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BOLUM 6
EGITIMDE KARIYER PLANLAMASI
VE KARIYER YONETIMI

Dr. Sebnem YAZICI, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Dr. Mustafa OZGENEL, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Bazi Temel Sorular

1) Bireyler kariyer planlamasina ve yonetimine nigin ihtiya¢ du-
yarlar?

2) Kariyer planlamasimin ve yonetiminin amaci nedir?

3) Kariyer yonetimi bireye ve orgiite nasil fayda saglar?

4) Egitim orglitlerinde kariyer yonetimi nicin gereklidir?

5) Egitim orglitlerinde kariyer yonetim uygulamalar1 nelerdir?

Ozet

Bireyler hedeflerini, arzularmi ve isteklerini yerine getirebilmek
icin kariyerleri pesinde kosarlar. Kariyer planlamasi olarak tanimla-
nan bu durum bireyin ilgi alanlarmi ve becerilerini kesfettigi, gelis-
tirdigi, hedefler belirledigi ve harekete gectigi bir siirectir. Kariyer
planlamasi bireyin profesyonel olarak nerede olmak istedigine odak-
lanmasina yardimci olur. Bu durum ¢alisanlarin basarilarinin siirdi-
riilebilir olmasini hedefleyen orgiitler i¢in de 6nemli bir unsur olarak
kabul edilmekte ve iyi yonetilmesi beklenmektedir. Kariyer yonetimi
hem bireylerin hem de 6rgiitiin beklenti ve ihtiyaglarin1 tamamlayic
niteliktedir. Kariyer planlamasi ¢alisanlarin giiglii ve zayif yonlerini
degerlendirmesi yoniiyle kariyer yonetiminin énemli bir parcasmi
olusturur. Orgiitler kariyer yonetimi ile calisanlarin profilini destekle-
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yebildikleri gibi orgiitiin ihtiya¢ duydugu calisan profili gelistirmesine
de yardimci olur. Etkili bir kariyer yonetimi ¢alisanlarin ilgi ve beceri-
lerini kesfetmeye ve gelistirmelerine imkan tanirken, orgiit icerisinde
ve disinda etkin bir sekilde kullanmalarini saglar. Bu baglamda orgiit-
ler hedef ve ihtiyaclarinin karsilanmasi igin farkli kariyer modelleri
kullanurlar. Kariyer planlamasi ve kariyer yonetimi egitim orgiitlerin-
de de etkin yiiriitiilmesi gereken bir siirectir. Hem 6gretmenlere hem
de yoneticilere farkli gelisim firsatlarmin taninmasi egitim sisteminin
niteliginin artmasina katki saglayacaktir.

1. Giris

Gilintimtiizde orgiitler belirsizligin ve rekabetin hakim oldugu
zorlu bir siiregten gegmektedir. Orgiitlerin ayakta kalabilmeleri icin
insan kaynag1 yatirmm yapmalar1 ve desteklemeleri olduk¢a 6nemlidir.
Citinkii bireyler bir orgiitiin etkililigini ve verimliligini dogrudan etki-
leyen en 6nemli unsurdur (Ergin, 2002). Bu stiregte insan kaynaklar:
yonetimi, orgiit icinde caligsan bireylerin istihdam edilmesini, egitimi
ve refah1 igin stratejik, biitiinlestirici ve uyumlu bir yaklasimla orgiitiin
hedeflerine ulasmasimni, yiiksek performans kiiltiiriiniin gelismesine,
orgiitiin ihtiyag duydugu is gorenlere sahip olmasini, yonetim ile ca-
lisanlar arasinda giiven iklimini olusmasini ve insan yonetiminde etik
uygulamalarm desteklenmesini hedeflemektedir (Armstrong, 2017).
Bu anlamda orgiitte galisan bireyler bilgi, beceri ve yeteneklerini ge-
listirmek ve kisisel hedeflerini gerceklestirmek isterler. Kariyer olarak
nitelendirilen bu durum hem 6rgiitiin hem de bireylerin mevcut ve
gelecekteki ihtiyaglarini karsilamak ve hedeflerine ulasmak icin ortak
bir ¢abay1 gerekli kilmaktadir.

Kariyer kavrami, giintimiizde sik¢a kullanilmasma ragmen 1970
yillardan itibaren insan kaynaklar1 yonetiminde 6nem kazanmustir.
Gegmiste bireyin kariyer basarisi ¢alisanlarin gelir diizeyleri ya da
orgiit icerisindeki pozisyonlariyla 6l¢iilmemekte orgiit tarafindan se-
killenmekteydi. Bugiin ise orgiitler bireylerin istek ve ihtiyaclarin kar-
silay1ip karsilamadigina daha fazla odaklanmaktadir. Calisanlarin zo-
runlu is davranislarin yerine getirmekten daha ¢ok kaotik ve belirsiz
durumlarla ytizlesebilmeleri, becerilerini ve yeteneklerini karsilagtik-
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