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Preface

Dear Colleagues,

Welcome to the ERPA International Congresses on Education 2023 which is held in Cunda Island-
Balikesir/Tiirkiye. This privileged scientific event aims to contribute to the field of educational research. It has
created the opportunity to bring scholars, the educational sciences, administers, councilors, educational experts,
teachers, graduate students and civil society organizations and representatives together to share and discuss
theoretical and practical knowledge in the scientific environment.

In the ERPA International Congresses on Education 2014 which was held in Istanbul, 280 participants from 28
countries participated with 355 presentations under 6 branches. 225 of the presented proceedings have been
published in the journal of Procedia - Social and Behavioral Sciences (Vol. 152- 2014). In the ERPA International
Congresses on Education 2015 which was held in Athens, we added two new branches to the program and ERPA
International Congresses on Education 2015 had become like a roof conference in which presentations from 8
different branches was carried out at the same time. 450 participants from 33 different countries participated in
ERPA International Congresses on Education 2015 and a total of 506 presentations were made. There were 361
oral presentations in 84 sessions, 56 poster presentations in 4 sessions, and 89 virtual presentations in 18 sessions.
Each paper has been peer reviewed by the reviewers and at the end of the review process, a total of 140 papers
were accepted for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 26-2016) and 58 papers were accepted for
publication in e-book of proceedings (ISBN: 978-605-83418- 0-7). In the ERPA International Congresses on
Education 2016 which was held in Sarajevo, 402 proceedings and 326 of which were accepted for presentation in
the congress. 267 proceedings were accepted as single oral presentation, 29 as interactive poster presentation and
30 as virtual presentation. Full texts have been peer reviewed by the reviewers and at the end of the review process,
a total of 20 high quality papers were selected and accepted for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 31-
2016) and 141 papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-83418- 0-7). In
the ERPA International Congresses on Education 2017 which was held in Budapest/Hungary, 315 proceedings
and 259 of which were accepted for presentation in the congress. 267 proceedings were accepted as single oral
presentation, 12 as interactive poster presentation and 66 as virtual presentation. Full texts have been peer reviewed
by the reviewers and at the end of the review process, a total of 81 high quality papers were selected and accepted
for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 31-2017) and 215 papers were accepted for publication in E-
Book of Proceedings (ISBN: 978-605-83418-3-8). In the ERPA International Congresses on Education 2018
which was held in Istanbul/Turkey, 557 proceedings and 418 of which were accepted for presentation in the
congress. 341 proceedings were accepted as single oral presentation, 9 as interactive poster presentation and 68 as
virtual presentation. Full texts have been peer reviewed by the reviewers and at the end of the review process, a
total of 72 high quality papers were selected and accepted for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 48-
2018) and 122 papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-83418-5-2). In the
ERPA International Congresses on Education 2019, we have received 281 proceedings and 235 of which were
accepted for presentation in the congress. 167 proceedings were accepted as single oral presentation, 5 as
interactive poster presentation and 63 as virtual presentation. Full texts have been peer reviewed by the reviewers
and at the end of the review process, a total of 42 high quality papers were selected and accepted for publication
in SHS Web of Conferences (Vol. 66-2019) and 97 papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings
(ISBN: 978-605-83418-7-6). In ERPA International Congress on Education 2020, 40 foreign and 39 Turkish
participants from 15 different countries participated and 96 proceedings were presented. At the end of the review
process, a total of 29 full text papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-
83418-9-0) and 20 full text papers were accepted for publication in ERIC indexed journal. In ERPA International
Congress on Education 2021, 23 foreign and 157 Turkish participants from 7 different countries participated and
232 proceedings were presented. At the end of the review process, a total of 68 full text papers were accepted for
publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-70707-1-5). In ERPA International Congress on Education
2022, 11 foreign and 104 Turkish participants from 7 different countries participated and 132 proceedings were
presented. Full texts have been peer reviewed by the reviewers and at the end of the review process, a total of 6
high quality papers were selected and accepted for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 150-2022) and
37 papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-70707-3-9). In the ERPA
International Congress on Education 2023, which we held for the 10™ time this year, 190 participants participated
and 216 proceedings were presented.

Special thanks are given to all the reviewers, the members of the Scientific Committee, and Organizing Committee.
We would like to express our sincere thanks to all who took part in the organization of this International event.
We would like to thank all, who contributed to the organization and helped to realize the conference with their
generous intellectual support.
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Assoc. Prof. Dr. Ozkan Isik
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Ozet

Calismada Istanbul’'daki 6zel ve devlet iiniversitelerinde calisan akademisyenlerin iicret adalet algismin
karsilastirilmasi amaglanmistir. Arastirmada nicel arastirmalardan kesfedici ve betimleyici arastirma yontemi
uygulanmistir. Bu dogrultuda ¢ahsmanin Evreni Istanbul ili, 5rneklemi ise 6zel vakif tiniversitelerinden n=100,
devlet {iniversitelerinden=100 toplamda 200 akademisyene Sahin (2004) tarafindan gelistirilen ve 2011'de Ayca
Ayhan tarafindan gegerlilik ve giivenilirlik testi yapilmis ve tekrar diizenlenmis olan “Ucret Adalet Algi Olgegi”
uygulanmigtir. Elde edilen veriler SPSS 24.0 programinda analiz edilmistir. Ozelde/devlette galisan
akademisyenlerin cinsiyete ve yaslara gore anlamh farklilik bulunmamustir. (p>0,05) Baz1 ifadelerde devlette ve
6zelde calisan akademisyenlerin goriisleri farklilasmaktadir. Devlette ve 6zelde calisan akademisyenlerin ticret
adalet algisinin karsilastirilmasinda %89 oraninda farkli goriislere sahip oldugu anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler:
Akademisyen, iicret adalet algis, {icret yonetimi.

1. Giris

Son yillarda, kiiresellesmenin etkisi diinya genelinde daha fazla hissedilirken, giin gectikce rekabet
ortam1 da daha zor hale gelmektedir. Siirekli gelisen teknoloji, is giicii ve giin gectikce degismekte olan is
iligkileri, isletme galisanlarin1 dogrudan etkilemekte ve bu sebeple, rekabet ortaminda basar1 elde etmek
isteyen isverenler, ¢calisanlari daha verimli ve etkin kullanma yoluna gitmektedir. Bu durumda da isletmelerin
biitiin birimlerinde degisimi, yeniligi kaginilmaz duruma getirmistir (Sahin, 2010).

Calisanlar, 6zel hayatlar1 ve is hayatlar: boyunca bir dizi psikolojik ortamin etkisi altinda yasamlarin
korumaktadirlar. Gerek gerceklestirmis olduklar1 gorevlerde gerekse diger kisilerle olan iliskilerinde bireysel
tatmin saglayabildikleri diizeyde basar1 elde edebilmektedirler. Bu tatmin duygusunun elde edilmesinde,
yerinin en fazla oldugu kavram ise adalet algisinin oldugu bilinmektedir. Bireylerdeki adalet egilimi, sosyal
ve ekonomik birtakim gereksinimlerini giderebilmek ve hayatlarmni idame ettirebilmek nedeniyle topluluk
halinde ¢alisma ve yasama gerekliliginden meydana gelmektedir. Bireylerin topluluk halinde yasamalari,
gereksinimlerini karsilayabilmeleri i¢in kazanglarinin, dogruluk ve esitlik anlayisi icerisinde verilmesinin
gerekliligi, adalet kavramimnin tartisilmasi gerektigini vurgulamaktadir (Atalay, 2005).

Bilhassa motivasyon teorileri, bireyler arasmdaki etkilesime ve bu etkilesimin hem is yasammda hem de
toplumsal hayattaki etkilerine odaklanmaktadir. Bu sebeple, gergeklestirilen bir¢ok ¢alismanimn konusu olan
“sosyal adalet” kavramiyla beraber, is yasamiyla iligkili olan “Orgiitsel adalet” kavraminm da g¢alisganin
motivasyonu igin onemli oldugu goriilmektedir (Akyol, 2013).

Orgiitsel adalet kavramlarmdan biri olan iicret adaleti ise; calisana verilen iicretin bulundugu sektdrde
veya bolgede gegerli olan iicret diizeyli ile uyumlu olmasi olarak ifade edilmektedir. Buna kurum dig: {icret
adaleti de denilmektedir. Calisan kisi kendi ticreti farkli kurumlarla karsilastirdiginda ayni oldugunu
gormelidir. Calisan, diger kurumlarda calisan ve ayn statiide oldugu kisilerin daha yiiksek iicret aldiklarinin
farkinda olursa kendisi de kurum degisikligi yapmak isteyebilir, bu durum da halihazirda calisti$1 kurum igin
birtakim is aksakliklarina ve dolayisiyla mali sorunlara yol agabilmektedir (Can ve ark., 2005).

1Sorumlu yazar adres: istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi (")greh'm Uyesi, Kﬁgﬁkgekmece/istanbul/34303
e-mail: murat_menevse@hotmail.com
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Etkin {icret yonetimi, kurumlarmn gelecegi yoniinden bakildiginda, hayati 6nem arz eden konulardan
biridir. Ucret sistemlerini rekabet ve piyasa kosullarinin yaninda i gérenlerin isletmelere yapmis olduklar
katkilar1 iliskilendirmek, isletmelerin hedef ve stratejileriyle biitiinciil hale getirmek ticret politikalari
suirecinde oldukg¢a 6nemli bir asamadir (Donuk, 2008).

Bu bilgiler 1s1$inda ¢alismada, Istanbul’daki 6zel ve devlet tiniversitelerinde calisan akademisyenlerin
ticret adalet algisinin karsilastirilmasi amaclanmistir. Gerek devlet {iniversiteleri olsun gerekse 6zel (vakaf)
tiniversiteleri olsun, ticret yonetimi isletmenin tiim etmenleri icin dolayl veya dogrudan etkiler meydana
getirmektedir. Bu nedenle {icret yonetimindeki baslica amag, taraflar arasindaki uyum ve dengeyi
saglayabilmektir. Calismamizda ayni unvana ve ayni is sektoriinde ¢alisan, iireten akademisyenlerin bu denge
ve uyumunun énemini vurgulayabilmek i¢in hazirlanmistir.

2. Yontem
2.1 Arastirmanin Modeli

Yapilan calismada Istanbul’daki 6zel ve devlet iiniversitelerinde calisan akademisyenlerin iicret adalet
algisinin karsilastirilmasi amacglanmistir

Arastirmada nicel arastirmalardan kesfedici ve betimleyici arastirma yontemi uygulanmistir. Bu
baglamda calismanin Evreni Istanbul ili, &rneklemi de 6zel vakif iiniversitelerinden n=100, Devlet
Universitelerinden=100 toplamda 200 akademisyenine Sahin (2004) tarafindan gelistirilen ve 2011 senesinde
Ayca Ayhan tarafindan giivenilirlik ve gegerlilik testi yapilarak tekrar diizenlenmis olan 33 sorudan olusan
“Ucret Adalet Alg1 Olgegi” uygulanmigtir. Olgme araci besli likert olgegi seklinde diizenlenmistir.
Arastirmada Kesinlikle Katiliyorum 1 ile, Katiliyorum 2 ile, Ne Katiliyorum/ Ne Katilmiyorum 3 ile,
Katilmiyorum 4 ile, Kesinlikle Katiliyorum ifadesi ise 5 ile kodlanmistir

2.2 Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, SPSS 24.0 paket programi ile analiz edilmistir. Carpiklik ve Basiklik
katsayilar1 incelenerek ve Kolmogorov-Simirnov (Lilliefors), testine bakilarak (cinsiyet, yas) tizerinde
anlamlhilik degerlerinin 0,05 ten biiyiik olmasi ve ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin +1,5 (Tabachnick et al.,
2013) smuirlar1 igerisinde olmasi sebebiyle verilerin normal dagilima uygun oldugu calismada parametrik
testlerden t-testi, ve ifadelerin gruplar arasindaki degerleri ki-kare analizi ile degiskenler arasindaki iliskinin
giicii ve yoniinii Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir.

3. Bulgular
Tablo 1. Devlet Universitesinde calisan akademisyenler icin Bagimsiz t-testi (cinsiyetlerine gore)
Kurum Cinsiyet N X(ortalama) SS(standart P
sapma)
Devlette Calisan Akademisyen Kadin 40 2,27 0,54
Erkek 60 2,68 0,32 0,159 0,74*

*p>0,05

t-test for Equality of Means Sig. (2-tailed) degeri (0,74)>0,05 oldugundan %95 giiven diizeyinde
bakildiginda devlette calisan akademisyenlerin {icret adalet algisinin karsilastirilmasinda cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 2. Ozel Universitede calisan akademisyenler icin Bagimsiz t-testi (cinsiyetlerine gore)

Kurum Cinsiyet N X(ortalama) SS(standart p
sapma)
Ozelde Calisan Akademisyen Kadin 34 2,24 0,134
Erkek 66 2,66 0,156 0,145 0,56*

*p>0,05
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t-test for Equality of Means Sig. (2-tailed) 0,56>0,05 oldugundan %95 giiven diizeyinde bakildiginda
ozelde calisan akademisyenlerin {icret adalet algismin karsilastirilmasinda cinsiyetlerine goére anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

Tablo 3. Devlette ve dzelde ¢alisan akademisyen katilimeilarin * Almis oldugum maas: benimle ayni iste calisan kisilerin
iicretleri ile karsilastiririm.” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimlar: ve Ki-Kare degerleri

Almis oldugum maasi benimle aymu iste ¢alisan kisilerin {icretleri ile karsilagtiririm.

Ne
Kesinlikle Katiliyorum / Kesinlikle 2
Katiliyorum Katiliyorum Ne Katilmryorum Katilmiyorum Toplam  x“ sd p
Katilmiyorum
Devlet % %22,0 %14,0 %19,0 %24,0 %21,0 %100,0
10,128 4 0,023
Ozel % %50,0 %38,0 %4,0 %38,0 %0 %100,0

%  %88,0 (6zel tiniversite)

Devlette ve 6zelde ¢alisan akademisyen katilimcilarin {icret adalet algisinin karsilastirilmasinda, “ Almis
oldugum maas1 benimle ayni iste calisan kisilerin ticretleri ile karsilagtiririm.” ile ilgili diisiinceleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (y2= 10.128; p= 0,023; p<,05). Ozel iiniversitede
calisan akademisyenlerin almis olduklar1 maasi kendileri ile ayni1 iste calisan kisilerin iicretleri ile karsilagtirma
diisiincesi daha agirlikli olmustur.

Tablo 4. Devlette ve Ozelde ¢alisan akademisyen katiimcilarn “Gostermis oldugum performansa gore iicretimin
belirlenmesini isterim.” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimlar: ve Ki-Kare degerleri

Gostermis oldugum performansa gore ticretimin belirlenmesini isterim.

Kesinlikle Katil Katil Kesinlikle Tool 5 od
Katiliyorum Ay CO U ioe Katilmiyorum PRES x= ® P
Devlet % %42,0 %54,0 %4,0 %0,0 %100,0
- 9,012 3 0,014
Ozel % %12,0 %19,0 %22,0 %47,0 %100,0

%  %96,0 (devlet tiniversitesi)

Devlette ve Ozelde calisan akademisyen katilimcilarin {icret adalet algisinin karsilastirilmasinda,
“Gostermis oldugum performansa gore iicretimin belirlenmesini isterim.” ile ilgili diisiinceleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (y2=9,012; p= 0,000; p<,05). Devlet tiniversitesinde
calisan akademisyenler gostermis olduklari performansa gore iicretlerinin belirlenmesi diisiincesi daha
agirlikli olmustur.

Tablo 5. Devlette ve dzelde ¢alisan akademisyen katilimcilarin “Yeterince performans gostermeyen ¢alisanlar daha diisiik
iicret almalidir.” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimlari ve Ki-Kare degerleri

Yeterince performans gostermeyen calisanlar daha diisiik ticret almalidir.

Ne
Kesinlikle Katiliyorum /  Kesinlikle
Katiliyorum Katihyorum Ne Katilmiyorum Toplam x? sd p
Katilmiyorum
Devlet % %22,0 %29,0 %19,0 %30,0 %100,0
- 14,665 3 0,033
Ozel % %63,0 %19,0 %13,0 %5,0 %100,0

%  %82,0 (6zel tiniversite)
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Devlette ve Ozelde calisan akademisyen katilimcilarin {icret adalet algisinin karsilastirilmasinda,
“Yeterince performans gdstermeyen cahsanlar daha diisiik {icret almalidir.” le ilgili diisiinceleri arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir farkin oldugu goriilmektedir (y2= 14,665; p= 0,033; p<,05). Ozel tiniversitede
calisan akademisyenlerin yeterince performans gostermeyen calisanlarin daha diisiik {icret almalidirlar
diisiincesi daha agirlikli olmustur.

Tablo 6. Devlette ve 6zelde calisan akademisyen katilimcilarin “Is giivencemin varligi caligma performansima etkiliyor.”
sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimlar: ve Ki-Kare degerleri

Is giivencemin varhig1 calisma performansin etkiliyor.

Ne
Kesinlikle Katiliyorum / Kesinlikle
2
Katiliyorum Katilyorum Ne Katilmiyorum Toplam x sd P
Katilmiyorum

Devlet % %30,0 %25,0 %30,0 %15,0 %100,0
- 13,234 3 0,044
Ozel % %72,0 %22,0 %0,0 %6,0 %100,0

%  %94,0 (6zel tiniversite)

Devlette ve zelde calisan akademisyen katilimcilarm {icret adalet algisinin karsilagtiriimasinda, “Is
giivencemin varhigi galisma performansimi etkiliyor.” Tle ilgili diisiinceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farkin oldugu goriilmektedir (y2= 13,234; p= 0,044; p< ,05). Ozel iiniversitede galisan akademisyenler is
giivencelerinin varliginin ¢alisma performanslarini etkiledikleri diisiinceleri daha agirlikli olmustur.

Tablo 7. Devlette ve 6zelde ¢calisan akademisyen katilimcilarin “Parasal olmayan ddiillerin verilmesi (terfi, esnek calisma
saatleri, ayin personeli gibi) performansum arttirir.” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimlar: ve Ki-Kare degerleri

Parasal olmayan odjiillerin verilmesi (terfi, esnek ¢alisma saatleri, ayin personeli gibi) performansimi arttirir.

Kesinlikle Ne Katiliyorum /
Katiliyorum Ne Toplam 2 sd P
Katiliyorum X
Katilmiyorum
Devlet % %36,0 %40,0 %24,0 %100,0
- 7,648 2 0,039
Ozel % %84,0 %16,0 %0,0 %100,0
% %100,0 (6zel tiniversite)

Devlette ve 6zelde ¢alisan akademisyen katilimcilarin ticret adalet algisinin karsilastirilmasinda, “Parasal
olmayan &diillerin verilmesi (terfi, esnek calisma saatleri, ayin personeli gibi) performansimi arttirir.” Tle ilgili
diisiinceleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkin oldugu goriilmektedir (y2= 7,648; p=0,039; p<,05).
Ozel {iiniversitede galisan akademisyenler parasal olmayan &diillerin (terfi, esnek calisma saatleri, aymn
personeli gibi) verilmesinin performanslarin arttiracagi diistincesi daha agirlikli olmustur.

Tablo 8. Devlette ve dzelde calisan akademisyen katilimcilarin “Ucretlerdeki dengesizlik esitlik duygumu zedeliyor.”
sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimlar: ve Ki-Kare degerleri

Ucretlerdeki dengesizlik esitlik duygumu zedeliyor.

Ne
Kesinlikle Katiliyorum /
Katiliyorum Katiliyorum Ne Toplam x2 sd p
Katilmiyorum
Devlet % %17,0 %32,0 %51,0 %100,0
- 6014 2 0,027
Ozel % %27,0 %59,0 %14,0 %100,0
% %86,0 (0zel tiniversite)

Devlette ve Ozelde calisan akademisyen katilimcilarin {icret adalet algisinin karsilastirilmasinda,
“Ucretlerdeki dengesizlik esitlik duygumu zedeliyor.” ile ilgili diisiinceleri arasnda istatistiksel olarak
anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (y2 = 6,014; p= 0,027; p< ,05). Ozelde galisan akademisyenlerin
iicretlerdeki dengesizlik esitlik duygularimi zedeledigi diisiincesi daha agirlikli olmustur.
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Tablo 9. Devlette ve dzelde ¢calisan akademisyen katilimcilarin “Ucretimin beni memnun etmesi is tatminimi artirir.”
sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimlar: ve Ki-Kare degerleri

Ucretimin beni memnun etmesi is tatminimi artirir.

Kesinlikle Ne Katihyorum
Katiliyorum / Ne Toplam x2 sd p
Katiliyorum
Katilmiyorum
Devlet % %74,0 %22,0 %4,0 %100,0
- 11,324 2 0,027
Ozel % %36,0 %27,0 %37,0 %100,0
% %96,0 (devlet tiniversitesi)

Devlette ve Ozelde calisan akademisyen katilimcilarin {icret adalet algisinin karsilastirilmasinda,
“Ucretimin beni memnun etmesi is tatminimi artirir.” ile ilgili diisiinceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farkin oldugu goriilmektedir (y2=11,324; p= 0,027; p<.05). Devlette calisan akademisyenlerin {icretlerinin
onlar1 memnun etmesi is tatminimi artiracag diisiincesi daha agirlikli olmustur.

Tablo 10. Devlette ve ézelde calisan akademisyen katilimcilarin “Aldigim iicret ve tesvikler cabalarmmn karsiligim
saglamaz ise adalet duygum sarsilir.” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimlar: ve Ki-Kare degerleri

Aldigim ticret ve tesvikler ¢cabalarimin karsiligin saglamaz ise adalet duygum sarsilir.

Kesinlikle Ne Kaahyorum / Katilmiyoru 2 S
Katiliyorum Ne Toplam X P
Katiliyorum m d
Katilmiyorum
Devlet % %49,0 %31,0 %16,0 %4,0 %100,0 0.02
- 1298 3
Ozel % %27,0 %8,0 %34,0 %31,0 %100,0
% %80,0 (devlet tiniversitesi)

Devlette ve Ozelde calisan akademisyen katilimcilarin {icret adalet algisinin karsilastirilmasinda,
“Aldigim ticret ve tegvikler cabalarimin karsiligini saglamaz ise adalet duygum sarsilir.” ile ilgili diisiinceleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (y2= 12,986; p= 0,021; p<,05). Devlette
calisan akademisyenlerin aldiklari {icret ve tesvikler ¢abalarinin karsiligini saglamaz ise adalet duygularmni
sarsilacagi diistincesi daha agirlikli olmustur.

Tablo 11. Devlette ve bzelde ¢alisan akademisyen katilimcilarin arasindaki korelasyon iliskisi incelendiginde

Ozel_Akademisyen Devlet_Akademisyen
Pearson Correlation 1 - 089
Ozel_Akademisyen Sig. (2-tailed) /364
N 100 100
Pearson Correlation - 089 1
Devlet_Akademisyen  Sig: (2-tailed) ,364
N 100 100

-1 ile +1 arasinda olursa korelasyon anlamli olarak kabul edilmektedir. Devlette ¢alisan akademisyenler
ile 6zelde ¢alisan akademisyenlerin iicret adalet algisinin karsilastirilmasinda iligki 0.05 diizeyinde anlamhidir
ve negatif yonde bir iligki oldugu bilinmektedir. %89'luk bir iliski oldugu da sdylenebilir. Yani devlette ¢alisan
akademisyenlerin ifadelere katilma durumlar1 ile 6zelde calisgan akademisyenlerin ifadelere katilma
durumlar1 arasinda negatif-%89’luk bir farklilik oldugu anlagilmaktadr.
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4. Tartisma ve Sonug

Aragtirmada Sahin (2004) tarafindan gelistirilen ve 2011 yilinda Ayca Ayhan tarafindan giivenilirlik ve
gecerlilik testi yapilarak tekrar diizenlenmis olan “Ucret Adalet Alg1 Olgegi” kullanilmistir. Olgek 33 sorudan
olusmaktadir. “Ucret Adalet Alg Glgegi” adli calismaya 200 akademisyen katilmistir. Arastirmada “Ozel ve
Devlet Universitelerindeki Ucret Adalet Algisinin Karsilagtiriimasi” adli anket formu kullanilmistir.

Ozelde/devlette calisan akademisyenlerin {icret adalet algisimin karsilagtirilmasinda demografik
Ozellikleri ile arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina bakmak icin Bagimsiz t-testi kullanilmistir.
Calismamizda Ozelde/devlette calisan akademisyenlerin iicret adalet algismin karsilastirilmasinda analiz
neticesinde cinsiyete gore anlamli farkliik bulunmamistir (p>0,05). Topbas (2013), “Emek piyasalarinda
cinsiyete dayali {icret ayrimcilig1 ve Tiirkiye 6rnegi” adli yiiksek lisans calismasinda 1575 kisi katilmistir.
Arastirmada Hanehalki Gelir anketi kullanmistir. Arastirmanin bulgularma gore, toplam {icret farkinin %84’
ayrimciliktan kaynaklandig belirtilmistir. Arastirmanin sonuna gore calisma hayatinda kadin galisanlar esit
tiretkenlikte oldugu durumlarda dahi erkek ¢alisanlardan daha diisiik ticret aldiklar1 tespit edilmistir.

Devlette ve 0Ozelde calisan akademisyenlerin ayri ayri ifadelere katilma dereceleri %’lik olarak
hesaplanmistir. Farkliliklarin karsilastirilmasmnda verilen cevaplara bakilmak istenildigi durumda soru
bazinda detayll inceleme yapilmistir. Ki-kare analizi yapildiginda anlamli bir farkmn olup olmadig:
incelendiginde; anlamli farkin goriildiigii ifadelerde katilip katilamama ortalama degerleri kiyaslanarak
yorum yapilmustir.

Ozel iiniversitelerde calisan akademisyen katilimcilarin en yiiksek oranlarda katildiklar: soru maddeleri;

“Almis oldugum maas: benimle ayni iste calisan kisilerin iicretleri ile karsilastiririm.” ile ilgili

diistinceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (X2=10.128; p=0,023; p<,05).
Ozel iiniversitelerde calisan akademisyenlerin almis olduklari maagi kendileri ile ayn iste calisan kisilerin
tcretleri ile karsilagtirma diistincesi %88 oraninda yiiksek ¢ikmigtir

“Yeterince performans gostermeyen calisanlar daha diisiik iicret almalidir.” fle ilgili diisiinceleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (X 2 = 14,665; p= 0,033; p<,05). Ozel
tniversitelerde ¢alisan akademisyenlerin yeterince performans gostermeyen calisanlarin daha diisiik ticret
almalidirlar diisiincesi %82 oraninda yiiksek ¢ikmistir.

“Is giivencemin varlig1 calisma performansmmi etkiliyor.” Ile ilgili diisiinceleri arasinda istatistiksel

olarak anlamh bir farkin oldugu goriilmektedir (X 2=13,234; p= 0,044; p<,05). Ozel tiniversitelerde calisan
akademisyenler is giivencelerinin varliginin ¢alisma performanslarini etkiledikleri diisiinceleri %94 oraninda
yiiksek ¢ikmistir.

“Parasal olmayan odiillerin verilmesi (terfi, esnek ¢alisma saatleri, ayin personeli gibi) performansimi

arttirir.” Tle ilgili diistinceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (X2=7,648;
p=0,039; p<,05). Ozel iiniversitelerde calisan akademisyenler parasal olmayan ddiillerin (terfi, esnek calisma
saatleri, aymn personeli gibi) verilmesinin performanslarini arttiracagi diisiincesi %100 oraninda tespit
edilmistir.

“Ucretlerdeki dengesizlik esitlik duygumu zedeliyor.” ile ilgili diisiinceleri arasmnda istatistiksel olarak

anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (X 2 = 6,014, p= 0,027; p<05). Ozel {iniversitelerde calisan
akademisyenlerin {icretlerdeki dengesizlik esitlik duygularini zedeledigi diisiincesi %86 oraninda yiiksek
¢ctkmistir.

Devlet iiniversitelerinde calisan akademisyen katilimcilarin en yiiksek ovanlarda katildiklar: soru maddeleri;

“Gostermis oldugum performansa gore ticretimin belirlenmesini isterim.” ile ilgili diisiinceleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir ()f2 = 9,012, p= 0,000; p<,05). Devlet
tiniversitelerinde calisan akademisyenler gostermis olduklar1 performansa gore {icretlerinin belirlenmesi
diistincesi %96 oraninda yiiksek ¢ikmistir.

198



“Ucretimin beni memnun etmesi is tatminimi artirir.” ile ilgili diisiinceleri arasinda istatistiksel olarak

anlamh bir farkin oldugu goriilmektedir (X 2= 11,324; p= 0,027; p<.05). Devlet {iniversitelerinde c¢alisan
akademisyenlerin {icretlerinin onlar1 memnun etmesi is tatminimi artiracag diisiincesi %96 oraninda yiiksek
¢ikmuistir.

“Aldigmm {icret ve tegvikler ¢abalarimm kargihigini saglamaz ise adalet duygum sarsilir.” ile ilgili

diisiinceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (X 2=12,986; p=0,021; p<,05).
Devlet iiniversitelerinde calisan akademisyenlerin aldiklar: ticret ve tesvikler ¢abalarmin karsiligini saglamaz
ise adalet duygularini sarsilacag: diisiincesi %80 oraninda yiiksek ¢ikmistir.

Ozelde ve devlet de calisan akademisyenlerin ifadelere katilma durumu arasindaki korelasyon
incelendiginde, devlette ¢alisan akademisyenler ile 6zelde ¢alisan akademisyenlerin iicret adalet algisinin
karsilastirilmasmda iligki 0.05 diizeyinde anlamlidir ve negatif yonde bir iliski oldugu bilinmektedir. %89'Tuk
bir iliski oldugu da sdylenebilir. Yani devlette calisan akademisyenlerin ifadelere katilma durumlari ile 6zelde
calisan akademisyenlerin ifadelere katilma durumlari arasinda negatif -%89luk bir farklilik oldugu
anlagilmaktadir.

Biilbiil (2006), “Universite &gretim elemani {icretlerinin akademik yasama yansimalarinin
degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans calismasinda; “Universiteler, iyi isleyen bir ddner sermaye
yapilanmasma gitmelidir” ifadesi profesorler ve arastirma gorevlilerince énem sirasinda iiglincii siraya,
ogretim gorevlileri (f= 14, % 46,7), dogentler (f= 16, % 40) ve yardimci dogentlerce (f= 25, % 31,1) ikinci siraya
konmustur. Aragtirmanin sonuglarmna gore ogretim elemanlari, maasm kendileri i¢in énem arz eden bir
giidiillenme araci oldugunu kabul edilmesi ¢calismamizda devlette calisan akademisyenlerin diisiinceleri ile
paralellik gosterirken, daha iyi bir ticret karsiiginda bir baska kurumda c¢alismay: diisiindiikleri tespit
edilmisgtir.

Sezenoglu (2017), Ucrete iliskin adalet algisinin demografik degiskenler yoniinden inceledigi
aragtirmasinda, Ucret Adalet Algisi 6lgegi kullanmistir. Arastirmanin bulgularina gore Bitlis'te iicret adalet
algis1 ortalama puani 1,61 ve Istanbul'un 1,34'tiir. p degerine bakildiginda <0,05 referans degerine
uydugundan Bitlis ve Istanbul’da iicrete adalet algisi ortalama degerleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmasi ¢alismamizla paralellik gostermistir.

Yoldan (2016), “Ucret sistemlerinin ¢alisanlar {izerine etkilerinin analizi: Kastamonu Emniyet
Midiirliigiinde 184 polis memuruna uyguladigl arastirmanin sonuglarina gore meslekte gecirilen siire,
cinsiyet, egitim durumu, medeni durum ve calisma sistemi degiskenlerinde anlaml farklihik gormiistiir.
Calismamizda cinsiyet degiskenlerinde anlaml farklilik goriilmemistir.

Calismamizda baz: ifadelerde devlette ve 6zelde galisan akademisyenlerin goriisleri farklilasmaktadir.
Devlette ve 6zelde ¢alisan akademisyenlerin {icret adalet algisinin karsilastirilmasinda %89 oraninda farkh
goriislere sahip oldugu anlasilmaktadir.
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