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Preface 
Dear Colleagues, 

Welcome to the ERPA International Congresses on Education 2023 which is held in Cunda Island-

Balıkesir/Türkiye. This privileged scientific event aims to contribute to the field of educational research. It has 

created the opportunity to bring scholars, the educational sciences, administers, councilors, educational experts, 

teachers, graduate students and civil society organizations and representatives together to share and discuss 

theoretical and practical knowledge in the scientific environment. 

In the ERPA International Congresses on Education 2014 which was held in İstanbul, 280 participants from 28 
countries participated with 355 presentations under 6 branches. 225 of the presented proceedings have been 

published in the journal of Procedia - Social and Behavioral Sciences (Vol. 152- 2014). In the ERPA International 

Congresses on Education 2015 which was held in Athens, we added two new branches to the program and ERPA 

International Congresses on Education 2015 had become like a roof conference in which presentations from 8 

different branches was carried out at the same time. 450 participants from 33 different countries participated in 

ERPA International Congresses on Education 2015 and a total of 506 presentations were made. There were 361 

oral presentations in 84 sessions, 56 poster presentations in 4 sessions, and 89 virtual presentations in 18 sessions. 

Each paper has been peer reviewed by the reviewers and at the end of the review process, a total of 140 papers 

were accepted for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 26-2016) and 58 papers were accepted for 

publication in e-book of proceedings (ISBN: 978-605-83418- 0-7). In the ERPA International Congresses on 

Education 2016 which was held in Sarajevo, 402 proceedings and 326 of which were accepted for presentation in 

the congress. 267 proceedings were accepted as single oral presentation, 29 as interactive poster presentation and 
30 as virtual presentation. Full texts have been peer reviewed by the reviewers and at the end of the review process, 

a total of 20 high quality papers were selected and accepted for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 31-

2016) and 141 papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-83418- 0-7). In 

the ERPA International Congresses on Education 2017 which was held in Budapest/Hungary, 315 proceedings 

and 259 of which were accepted for presentation in the congress. 267 proceedings were accepted as single oral 

presentation, 12 as interactive poster presentation and 66 as virtual presentation. Full texts have been peer reviewed 

by the reviewers and at the end of the review process, a total of 81 high quality papers were selected and accepted 

for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 31-2017) and 215 papers were accepted for publication in E-

Book of Proceedings (ISBN: 978-605-83418-3-8). In the ERPA International Congresses on Education 2018 

which was held in İstanbul/Turkey, 557 proceedings and 418 of which were accepted for presentation in the 

congress. 341 proceedings were accepted as single oral presentation, 9 as interactive poster presentation and 68 as 
virtual presentation. Full texts have been peer reviewed by the reviewers and at the end of the review process, a 

total of 72 high quality papers were selected and accepted for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 48-

2018) and 122 papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-83418-5-2). In the 

ERPA International Congresses on Education 2019, we have received 281 proceedings and 235 of which were 

accepted for presentation in the congress. 167 proceedings were accepted as single oral presentation, 5 as 

interactive poster presentation and 63 as virtual presentation. Full texts have been peer reviewed by the reviewers 

and at the end of the review process, a total of 42 high quality papers were selected and accepted for publication 

in SHS Web of Conferences (Vol. 66-2019) and 97 papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings 

(ISBN: 978-605-83418-7-6). In ERPA International Congress on Education 2020, 40 foreign and 39 Turkish 

participants from 15 different countries participated and 96 proceedings were presented. At the end of the review 

process, a total of 29 full text papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-

83418-9-0) and 20 full text papers were accepted for publication in ERIC indexed journal. In ERPA International 
Congress on Education 2021, 23 foreign and 157 Turkish participants from 7 different countries participated and 

232 proceedings were presented. At the end of the review process, a total of 68 full text papers were accepted for 

publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-70707-1-5). In ERPA International Congress on Education 

2022, 11 foreign and 104 Turkish participants from 7 different countries participated and 132 proceedings were 

presented. Full texts have been peer reviewed by the reviewers and at the end of the review process, a total of 6 

high quality papers were selected and accepted for publication in SHS Web of Conferences (Vol. 150-2022) and 

37 papers were accepted for publication in E-Book of Proceedings (ISBN: 978-605-70707-3-9). In the ERPA 

International Congress on Education 2023, which we held for the 10th time this year, 190 participants participated 

and 216 proceedings were presented.  

Special thanks are given to all the reviewers, the members of the Scientific Committee, and Organizing Committee. 

We would like to express our sincere thanks to all who took part in the organization of this International event. 
We would like to thank all, who contributed to the organization and helped to realize the conference with their 

generous intellectual support.  

Editors 

Prof. Dr. Hüseyin Çalışkan  Prof. Dr. Fikret Soyer 

Assoc. Prof. Dr. Özkan Işık  
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Üniversitelerdeki Ücret Adalet Algısının Karşılaştırılması 

Aliye Menevşea, Murat Menevşea1, Aslı Bekiroğlua 

aİstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi, Küçükçekmece/İstanbul/34303 

Özet 

Çalışmada İstanbul’daki özel ve devlet üniversitelerinde çalışan akademisyenlerin ücret adalet algısının 

karşılaştırılması amaçlanmıştır. Araştırmada nicel araştırmalardan keşfedici ve betimleyici araştırma yöntemi 

uygulanmıştır. Bu doğrultuda çalışmanın Evreni İstanbul ili, örneklemi ise özel vakıf üniversitelerinden n=100, 

devlet üniversitelerinden=100 toplamda 200 akademisyene Şahin (2004) tarafından geliştirilen ve 2011’de Ayça 

Ayhan tarafından geçerlilik ve güvenilirlik testi yapılmış ve tekrar düzenlenmiş olan “Ücret Adalet Algı Ölçeği” 

uygulanmıştır. Elde edilen veriler SPSS 24.0 programında analiz edilmiştir. Özelde/devlette çalışan 

akademisyenlerin cinsiyete ve yaşlara göre anlamlı farklılık bulunmamıştır. (p>0,05) Bazı ifadelerde devlette ve 

özelde çalışan akademisyenlerin görüşleri farklılaşmaktadır. Devlette ve özelde çalışan akademisyenlerin ücret 

adalet algısının karşılaştırılmasında %89 oranında farklı görüşlere sahip olduğu anlaşılmaktadır.  
19 

Anahtar Kelimeler: 

              Akademisyen, ücret adalet algısı, ücret yönetimi.   

 

 

1. Giriş 

Son yıllarda, küreselleşmenin etkisi dünya genelinde daha fazla hissedilirken, gün geçtikçe rekabet 

ortamı da daha zor hale gelmektedir. Sürekli gelişen teknoloji, iş gücü ve gün geçtikçe değişmekte olan iş 

ilişkileri, işletme çalışanlarını doğrudan etkilemekte ve bu sebeple, rekabet ortamında başarı elde etmek 

isteyen işverenler, çalışanları daha verimli ve etkin kullanma yoluna gitmektedir. Bu durumda da işletmelerin 

bütün birimlerinde değişimi, yeniliği kaçınılmaz duruma getirmiştir (Şahin, 2010). 

Çalışanlar, özel hayatları ve iş hayatları boyunca bir dizi psikolojik ortamın etkisi altında yaşamlarını 

korumaktadırlar. Gerek gerçekleştirmiş oldukları görevlerde gerekse diğer kişilerle olan ilişkilerinde bireysel 

tatmin sağlayabildikleri düzeyde başarı elde edebilmektedirler. Bu tatmin duygusunun elde edilmesinde, 

yerinin en fazla olduğu kavram ise adalet algısının olduğu bilinmektedir. Bireylerdeki adalet eğilimi, sosyal 

ve ekonomik birtakım gereksinimlerini giderebilmek ve hayatlarını idame ettirebilmek nedeniyle topluluk 

halinde çalışma ve yaşama gerekliliğinden meydana gelmektedir. Bireylerin topluluk halinde yaşamaları, 

gereksinimlerini karşılayabilmeleri için kazançlarının, doğruluk ve eşitlik anlayışı içerisinde verilmesinin 

gerekliliği, adalet kavramının tartışılması gerektiğini vurgulamaktadır (Atalay, 2005). 

Bilhassa motivasyon teorileri, bireyler arasındaki etkileşime ve bu etkileşimin hem iş yaşamında hem de 

toplumsal hayattaki etkilerine odaklanmaktadır. Bu sebeple, gerçekleştirilen birçok çalışmanın konusu olan 

“sosyal adalet” kavramıyla beraber, iş yaşamıyla ilişkili olan “örgütsel adalet” kavramının da çalışanın 

motivasyonu için önemli olduğu görülmektedir (Akyol, 2013). 

Örgütsel adalet kavramlarından biri olan ücret adaleti ise; çalışana verilen ücretin bulunduğu sektörde 

veya bölgede geçerli olan ücret düzeyli ile uyumlu olması olarak ifade edilmektedir. Buna kurum dışı ücret 

adaleti de denilmektedir. Çalışan kişi kendi ücreti farklı kurumlarla karşılaştırdığında aynı olduğunu 

görmelidir. Çalışan, diğer kurumlarda çalışan ve aynı statüde olduğu kişilerin daha yüksek ücret aldıklarının 

farkında olursa kendisi de kurum değişikliği yapmak isteyebilir, bu durum da halihazırda çalıştığı kurum için 

birtakım iş aksaklıklarına ve dolayısıyla mali sorunlara yol açabilmektedir (Can ve ark., 2005). 

                                                             
1Sorumlu yazar adres: İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi, Küçükçekmece/İstanbul/34303 
  e-mail: murat_menevse@hotmail.com 
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Etkin ücret yönetimi, kurumların geleceği yönünden bakıldığında, hayati önem arz eden konulardan 

biridir. Ücret sistemlerini rekabet ve piyasa koşullarının yanında iş görenlerin işletmelere yapmış oldukları 

katkıları ilişkilendirmek, işletmelerin hedef ve stratejileriyle bütüncül hale getirmek ücret politikaları 

sürecinde oldukça önemli bir aşamadır (Donuk, 2008). 

Bu bilgiler ışığında çalışmada, İstanbul’daki özel ve devlet üniversitelerinde çalışan akademisyenlerin 

ücret adalet algısının karşılaştırılması amaçlanmıştır. Gerek devlet üniversiteleri olsun gerekse özel (vakıf) 

üniversiteleri olsun, ücret yönetimi işletmenin tüm etmenleri için dolaylı veya doğrudan etkiler meydana 

getirmektedir. Bu nedenle ücret yönetimindeki başlıca amaç, taraflar arasındaki uyum ve dengeyi 

sağlayabilmektir. Çalışmamızda aynı unvana ve aynı iş sektöründe çalışan, üreten akademisyenlerin bu denge 

ve uyumunun önemini vurgulayabilmek için hazırlanmıştır. 

2. Yöntem 

2.1 Araştırmanın Modeli 

Yapılan çalışmada İstanbul’daki özel ve devlet üniversitelerinde çalışan akademisyenlerin ücret adalet 

algısının karşılaştırılması amaçlanmıştır 

Araştırmada nicel araştırmalardan keşfedici ve betimleyici araştırma yöntemi uygulanmıştır. Bu 

bağlamda çalışmanın Evreni İstanbul ili, örneklemi de özel vakıf üniversitelerinden n=100, Devlet 

Üniversitelerinden=100 toplamda 200 akademisyenine Şahin (2004) tarafından geliştirilen ve 2011 senesinde 

Ayça Ayhan tarafından güvenilirlik ve geçerlilik testi yapılarak tekrar düzenlenmiş olan 33 sorudan oluşan 

“Ücret Adalet Algı Ölçeği” uygulanmıştır. Ölçme aracı beşli likert ölçeği şeklinde düzenlenmiştir. 

Araştırmada Kesinlikle Katılıyorum 1 ile, Katılıyorum 2 ile, Ne Katılıyorum/ Ne Katılmıyorum 3 ile, 

Katılmıyorum 4 ile, Kesinlikle Katılıyorum ifadesi ise 5 ile kodlanmıştır 

2.2 Verilerin İstatistiksel Analizi  

Araştırmada elde edilen veriler, SPSS 24.0 paket programı ile analiz edilmiştir. Çarpıklık ve Basıklık 

katsayıları incelenerek ve Kolmogorov-Simirnov (Lilliefors), testine bakılarak (cinsiyet, yaş) üzerinde 

anlamlılık değerlerinin 0,05’ten büyük olması ve çarpıklık ve basıklık katsayılarının ±1,5 (Tabachnick et al., 

2013) sınırları içerisinde olması sebebiyle verilerin normal dağılıma uygun olduğu çalışmada parametrik 

testlerden t-testi, ve ifadelerin gruplar arasındaki değerleri ki-kare analizi ile değişkenler arasındaki ilişkinin 

gücü ve yönünü Pearson korelasyon analizi ile incelenmiştir. 

3. Bulgular 

Tablo 1. Devlet Üniversitesinde çalışan akademisyenler için Bağımsız t-testi (cinsiyetlerine göre) 

Kurum Cinsiyet  N  X(ortalama) 
SS(standart 

sapma) 
t p 

Devlette Çalışan Akademisyen Kadın  40 2,27 0,54     

  Erkek 60 2,68 0,32 0,159 0,74* 

*p>0,05  

 
 

     

t-test for Equality of Means Sig. (2-tailed) değeri (0,74)>0,05 olduğundan %95 güven düzeyinde 

bakıldığında devlette çalışan akademisyenlerin ücret adalet algısının karşılaştırılmasında cinsiyetlerine göre 

anlamlı bir farklılık göstermemektedir. 

Tablo 2. Özel Üniversitede çalışan akademisyenler için Bağımsız t-testi (cinsiyetlerine göre) 

Kurum Cinsiyet  N  X(ortalama) 
SS(standart 

sapma) 
t p 

Özelde Çalışan Akademisyen Kadın  34 2,24 0,134     

  Erkek 66 2,66 0,156 0,145 0,56* 

*p>0,05       
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t-test for Equality of Means Sig. (2-tailed)  0,56>0,05 olduğundan %95 güven düzeyinde bakıldığında 

özelde çalışan akademisyenlerin ücret adalet algısının karşılaştırılmasında cinsiyetlerine göre anlamlı bir 

farklılık göstermemektedir. 

 

Tablo 3. Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların “Almış olduğum maaşı benimle aynı işte çalışan kişilerin 

ücretleri ile karşılaştırırım.” sorusuna verdikleri cevapların dağılımları ve Ki-Kare değerleri 

Almış olduğum maaşı benimle aynı işte çalışan kişilerin ücretleri ile karşılaştırırım. 

    
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

Ne 

Katılıyorum / 

Ne 

Katılmıyorum 

Katılmıyorum 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Toplam 

 

  

 

sd p 

Devlet % %22,0 %14,0 %19,0 %24,0 %21,0 %100,0  

10,128  4 0,023 

Özel % %50,0 %38,0 %4,0 %8,0 %0 %100,0 

 % %88,0 (özel üniversite)           

Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların ücret adalet algısının karşılaştırılmasında, “Almış 

olduğum maaşı benimle aynı işte çalışan kişilerin ücretleri ile karşılaştırırım.” ile ilgili düşünceleri arasında 

istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir (𝜒2 = 10.128; p= 0,023; p< ,05). Özel üniversitede 

çalışan akademisyenlerin almış oldukları maaşı kendileri ile aynı işte çalışan kişilerin ücretleri ile karşılaştırma 

düşüncesi daha ağırlıklı olmuştur. 

Tablo 4. Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların “Göstermiş olduğum performansa göre ücretimin 

belirlenmesini isterim.” sorusuna verdikleri cevapların dağılımları ve Ki-Kare değerleri 

Göstermiş olduğum performansa göre ücretimin belirlenmesini isterim. 

    
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Katılmıyorum 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Toplam 

 

  

 

sd p 

Devlet % %42,0 %54,0 %4,0 %0,0 %100,0 
9,012 3 0,014 

Özel % %12,0 %19,0 %22,0 %47,0 %100,0 

 % %96,0 (devlet üniversitesi)          

Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların ücret adalet algısının karşılaştırılmasında, 

“Göstermiş olduğum performansa göre ücretimin belirlenmesini isterim.” ile ilgili düşünceleri arasında 

istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir (𝜒2 = 9,012; p= 0,000; p<,05). Devlet üniversitesinde 

çalışan akademisyenler göstermiş oldukları performansa göre ücretlerinin belirlenmesi düşüncesi daha 

ağırlıklı olmuştur. 

Tablo 5.  Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların “Yeterince performans göstermeyen çalışanlar daha düşük 

ücret almalıdır.” sorusuna verdikleri cevapların dağılımları ve Ki-Kare değerleri 

Yeterince performans göstermeyen çalışanlar daha düşük ücret almalıdır. 

    
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

Ne 

Katılıyorum / 

Ne 

Katılmıyorum 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Toplam 

 

sd p 

Devlet % %22,0 %29,0 %19,0 %30,0 %100,0 
14,665 3 0,033 

Özel % %63,0 %19,0 %13,0 %5,0 %100,0 

 % %82,0 (özel üniversite)          

𝑥2 

 

 

 

 

𝑥2 

 

 

𝑥2 
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Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların ücret adalet algısının karşılaştırılmasında, 

“Yeterince performans göstermeyen çalışanlar daha düşük ücret almalıdır.” İle ilgili düşünceleri arasında 

istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir (𝜒2 = 14,665; p= 0,033; p< ,05). Özel üniversitede 

çalışan akademisyenlerin yeterince performans göstermeyen çalışanların daha düşük ücret almalıdırlar 

düşüncesi daha ağırlıklı olmuştur. 

Tablo 6. Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların “İş güvencemin varlığı çalışma performansımı etkiliyor.” 

sorusuna verdikleri cevapların dağılımları ve Ki-Kare değerleri 

İş güvencemin varlığı çalışma performansımı etkiliyor. 

    
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

Ne 

Katılıyorum / 

Ne 

Katılmıyorum 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
Toplam 

 

sd p 

Devlet % %30,0 %25,0 %30,0 %15,0 %100,0 
13,234 3 0,044 

Özel % %72,0 %22,0 %0,0 %6,0 %100,0 

 % %94,0 (özel üniversite)         

Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların ücret adalet algısının karşılaştırılmasında, “İş 

güvencemin varlığı çalışma performansımı etkiliyor.” İle ilgili düşünceleri arasında istatistiksel olarak anlamlı 

bir farkın olduğu görülmektedir (𝜒2 = 13,234; p= 0,044; p< ,05). Özel üniversitede çalışan akademisyenler iş 

güvencelerinin varlığının çalışma performanslarını etkiledikleri düşünceleri daha ağırlıklı olmuştur. 

Tablo 7. Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların “Parasal olmayan ödüllerin verilmesi (terfi, esnek çalışma 

saatleri, ayın personeli gibi) performansımı arttırır.” sorusuna verdikleri cevapların dağılımları ve Ki-Kare değerleri 

Parasal olmayan ödüllerin verilmesi (terfi, esnek çalışma saatleri, ayın personeli gibi) performansımı arttırır. 

    
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

Ne Katılıyorum / 

Ne 

Katılmıyorum 

Toplam 

 

sd p 

Devlet % %36,0 %40,0 %24,0 %100,0 
7,648 2 0,039 

Özel % %84,0 %16,0 %0,0 %100,0 

 % %100,0 (özel üniversite)         

Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların ücret adalet algısının karşılaştırılmasında, “Parasal 

olmayan ödüllerin verilmesi (terfi, esnek çalışma saatleri, ayın personeli gibi) performansımı arttırır.” İle ilgili 

düşünceleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir (𝜒2 = 7,648; p= 0,039; p< ,05). 

Özel üniversitede çalışan akademisyenler parasal olmayan ödüllerin (terfi, esnek çalışma saatleri, ayın 

personeli gibi) verilmesinin performanslarını arttıracağı düşüncesi daha ağırlıklı olmuştur. 

Tablo 8. Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların “Ücretlerdeki dengesizlik eşitlik duygumu zedeliyor.” 

sorusuna verdikleri cevapların dağılımları ve Ki-Kare değerleri 

Ücretlerdeki dengesizlik eşitlik duygumu zedeliyor. 

    
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

Ne 

Katılıyorum / 

Ne 

Katılmıyorum 

Toplam 

 

sd p 

Devlet % %17,0 %32,0 %51,0 %100,0 
6,014 2 0,027 

Özel % %27,0 %59,0 %14,0 %100,0 

 % %86,0 (özel üniversite)         

Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların ücret adalet algısının karşılaştırılmasında, 

“Ücretlerdeki dengesizlik eşitlik duygumu zedeliyor.” ile ilgili düşünceleri arasında istatistiksel olarak 

anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir (𝜒2 = 6,014; p= 0,027; p< ,05). Özelde çalışan akademisyenlerin 

ücretlerdeki dengesizlik eşitlik duygularını zedelediği düşüncesi daha ağırlıklı olmuştur. 
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Tablo 9. Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların “Ücretimin beni memnun etmesi iş tatminimi artırır.” 

sorusuna verdikleri cevapların dağılımları ve Ki-Kare değerleri 

Ücretimin beni memnun etmesi iş tatminimi artırır. 

    
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

Ne Katılıyorum 

/ Ne 

Katılmıyorum 

Toplam 

 

  

 

sd p 

Devlet % %74,0 %22,0 %4,0 %100,0 
11,324 2 0,027 

Özel % %36,0 %27,0 %37,0 %100,0 

 % %96,0 (devlet üniversitesi)         

Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların ücret adalet algısının karşılaştırılmasında, 

“Ücretimin beni memnun etmesi iş tatminimi artırır.” ile ilgili düşünceleri arasında istatistiksel olarak anlamlı 

bir farkın olduğu görülmektedir (𝜒2 = 11,324; p= 0,027; p<.05). Devlette çalışan akademisyenlerin ücretlerinin 

onları memnun etmesi iş tatminimi artıracağı düşüncesi daha ağırlıklı olmuştur. 

Tablo 10. Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların “Aldığım ücret ve teşvikler çabalarımın karşılığını 

sağlamaz ise adalet duygum sarsılır.” sorusuna verdikleri cevapların dağılımları ve Ki-Kare değerleri 

Aldığım ücret ve teşvikler çabalarımın karşılığını sağlamaz ise adalet duygum sarsılır. 

    
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum 

Ne Katılıyorum / 

Ne 

Katılmıyorum 

Katılmıyoru

m 
Toplam 

 

  

 

s

d 
p 

Devlet % %49,0 %31,0 %16,0 %4,0 %100,0 
12,986 3 

0,02

1 Özel % %27,0 %8,0 %34,0 %31,0 %100,0 

 % %80,0 (devlet üniversitesi)          

Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların ücret adalet algısının karşılaştırılmasında, 

“Aldığım ücret ve teşvikler çabalarımın karşılığını sağlamaz ise adalet duygum sarsılır.” ile ilgili düşünceleri 

arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir (𝜒2 = 12,986; p= 0,021; p< ,05). Devlette 

çalışan akademisyenlerin aldıkları ücret ve teşvikler çabalarının karşılığını sağlamaz ise adalet duygularını 

sarsılacağı düşüncesi daha ağırlıklı olmuştur. 

Tablo 11. Devlette ve özelde çalışan akademisyen katılımcıların arasındaki korelasyon ilişkisi incelendiğinde 

    Özel_Akademisyen Devlet_Akademisyen 

Özel_Akademisyen 

Pearson Correlation 1 -,089 

Sig. (2-tailed)  ,364 

N 100 100 

Devlet_Akademisyen 

Pearson Correlation -,089 1 

Sig. (2-tailed) ,364  

N 100 100 

-1 ile +1 arasında olursa korelasyon anlamlı olarak kabul edilmektedir. Devlette çalışan akademisyenler 

ile özelde çalışan akademisyenlerin ücret adalet algısının karşılaştırılmasında ilişki 0.05 düzeyinde anlamlıdır 

ve negatif yönde bir ilişki olduğu bilinmektedir. %89'luk bir ilişki olduğu da söylenebilir. Yani devlette çalışan 

akademisyenlerin ifadelere katılma durumları ile özelde çalışan akademisyenlerin ifadelere katılma 

durumları arasında negatif-%89’luk bir farklılık olduğu anlaşılmaktadır. 
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4. Tartışma ve Sonuç 

Araştırmada Şahin (2004) tarafından geliştirilen ve 2011 yılında Ayça Ayhan tarafından güvenilirlik ve 

geçerlilik testi yapılarak tekrar düzenlenmiş olan “Ücret Adalet Algı Ölçeği” kullanılmıştır. Ölçek 33 sorudan 

oluşmaktadır. “Ücret Adalet Algı Ölçeği” adlı çalışmaya 200 akademisyen katılmıştır. Araştırmada “Özel ve 

Devlet Üniversitelerindeki Ücret Adalet Algısının Karşılaştırılması” adlı anket formu kullanılmıştır.  

Özelde/devlette çalışan akademisyenlerin ücret adalet algısının karşılaştırılmasında demografik 

özellikleri ile arasında anlamlı bir ilişki olup olmadığına bakmak için Bağımsız t-testi kullanılmıştır. 

Çalışmamızda özelde/devlette çalışan akademisyenlerin ücret adalet algısının karşılaştırılmasında analiz 

neticesinde cinsiyete göre anlamlı farklılık bulunmamıştır (p>0,05). Topbaş (2013), “Emek piyasalarında 

cinsiyete dayalı ücret ayrımcılığı ve Türkiye örneği” adlı yüksek lisans çalışmasında 1575 kişi katılmıştır. 

Araştırmada Hanehalkı Gelir anketi kullanmıştır. Araştırmanın bulgularına göre, toplam ücret farkının %84’ü 

ayrımcılıktan kaynaklandığı belirtilmiştir. Araştırmanın sonuna göre çalışma hayatında kadın çalışanlar eşit 

üretkenlikte olduğu durumlarda dahi erkek çalışanlardan daha düşük ücret aldıkları tespit edilmiştir. 

Devlette ve özelde çalışan akademisyenlerin ayrı ayrı ifadelere katılma dereceleri %’lik olarak 

hesaplanmıştır. Farklılıkların karşılaştırılmasında verilen cevaplara bakılmak istenildiği durumda soru 

bazında detaylı inceleme yapılmıştır. Ki-kare analizi yapıldığında anlamlı bir farkın olup olmadığı 

incelendiğinde; anlamlı farkın görüldüğü ifadelerde katılıp katılamama ortalama değerleri kıyaslanarak 

yorum yapılmıştır. 

Özel üniversitelerde çalışan akademisyen katılımcıların en yüksek oranlarda katıldıkları soru maddeleri; 

 “Almış olduğum maaşı benimle aynı işte çalışan kişilerin ücretleri ile karşılaştırırım.” ile ilgili 

düşünceleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir ( 2 = 10.128; p= 0,023; p<,05). 

Özel üniversitelerde çalışan akademisyenlerin almış oldukları maaşı kendileri ile aynı işte çalışan kişilerin 

ücretleri ile karşılaştırma düşüncesi %88 oranında yüksek çıkmıştır 

 “Yeterince performans göstermeyen çalışanlar daha düşük ücret almalıdır.” İle ilgili düşünceleri 

arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir ( 2 = 14,665; p= 0,033; p<,05). Özel 

üniversitelerde çalışan akademisyenlerin yeterince performans göstermeyen çalışanların daha düşük ücret 

almalıdırlar düşüncesi %82 oranında yüksek çıkmıştır. 

 “İş güvencemin varlığı çalışma performansımı etkiliyor.” İle ilgili düşünceleri arasında istatistiksel 

olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir ( 2 = 13,234; p= 0,044; p<,05). Özel üniversitelerde çalışan 

akademisyenler iş güvencelerinin varlığının çalışma performanslarını etkiledikleri düşünceleri %94 oranında 

yüksek çıkmıştır. 

 “Parasal olmayan ödüllerin verilmesi (terfi, esnek çalışma saatleri, ayın personeli gibi) performansımı 

arttırır.” İle ilgili düşünceleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir ( 2 = 7,648; 

p= 0,039; p<,05). Özel üniversitelerde çalışan akademisyenler parasal olmayan ödüllerin (terfi, esnek çalışma 

saatleri, ayın personeli gibi) verilmesinin performanslarını arttıracağı düşüncesi %100 oranında tespit 

edilmiştir. 

 “Ücretlerdeki dengesizlik eşitlik duygumu zedeliyor.” ile ilgili düşünceleri arasında istatistiksel olarak 

anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir ( 2 = 6,014; p= 0,027; p<,05). Özel üniversitelerde çalışan 

akademisyenlerin ücretlerdeki dengesizlik eşitlik duygularını zedelediği düşüncesi %86 oranında yüksek 

çıkmıştır. 

Devlet üniversitelerinde çalışan akademisyen katılımcıların en yüksek oranlarda katıldıkları soru maddeleri; 

 “Göstermiş olduğum performansa göre ücretimin belirlenmesini isterim.” ile ilgili düşünceleri arasında 

istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir ( 2 = 9,012; p= 0,000; p<,05). Devlet 

üniversitelerinde çalışan akademisyenler göstermiş oldukları performansa göre ücretlerinin belirlenmesi 

düşüncesi %96 oranında yüksek çıkmıştır.  
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 “Ücretimin beni memnun etmesi iş tatminimi artırır.” ile ilgili düşünceleri arasında istatistiksel olarak 

anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir ( 2 = 11,324; p= 0,027; p<.05). Devlet üniversitelerinde çalışan 

akademisyenlerin ücretlerinin onları memnun etmesi iş tatminimi artıracağı düşüncesi %96 oranında yüksek 

çıkmıştır.  

 “Aldığım ücret ve teşvikler çabalarımın karşılığını sağlamaz ise adalet duygum sarsılır.” ile ilgili 

düşünceleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farkın olduğu görülmektedir ( 2 = 12,986;  p= 0,021; p< ,05). 

Devlet üniversitelerinde çalışan akademisyenlerin aldıkları ücret ve teşvikler çabalarının karşılığını sağlamaz 

ise adalet duygularını sarsılacağı düşüncesi %80 oranında yüksek çıkmıştır.  

Özelde ve devlet de çalışan akademisyenlerin ifadelere katılma durumu arasındaki korelasyon 

incelendiğinde, devlette çalışan akademisyenler ile özelde çalışan akademisyenlerin ücret adalet algısının 

karşılaştırılmasında ilişki 0.05 düzeyinde anlamlıdır ve negatif yönde bir ilişki olduğu bilinmektedir. %89'luk 

bir ilişki olduğu da söylenebilir. Yani devlette çalışan akademisyenlerin ifadelere katılma durumları ile özelde 

çalışan akademisyenlerin ifadelere katılma durumları arasında negatif -%89’luk bir farklılık olduğu 

anlaşılmaktadır. 

Bülbül (2006), “Üniversite öğretim elemanı ücretlerinin akademik yaşama yansımalarının 

değerlendirilmesi” adlı yüksek lisans çalışmasında; “Üniversiteler, iyi işleyen bir döner sermaye 

yapılanmasına gitmelidir” ifadesi profesörler ve araştırma görevlilerince önem sırasında üçüncü sıraya, 

öğretim görevlileri (f= 14, % 46,7), doçentler (f= 16, % 40) ve yardımcı doçentlerce (f= 25, % 31,1) ikinci sıraya 

konmuştur. Araştırmanın sonuçlarına göre öğretim elemanları, maaşın kendileri için önem arz eden bir 

güdülenme aracı olduğunu kabul edilmesi çalışmamızda devlette çalışan akademisyenlerin düşünceleri ile 

paralellik gösterirken, daha iyi bir ücret karşılığında bir başka kurumda çalışmayı düşündükleri tespit 

edilmiştir. 

Sezenoğlu (2017), Ücrete ilişkin adalet algısının demografik değişkenler yönünden incelediği 

araştırmasında, Ücret Adalet Algısı ölçeği kullanmıştır. Araştırmanın bulgularına göre Bitlis’te ücret adalet 

algısı ortalama puanı 1,61 ve İstanbul’un 1,34’tür. p değerine bakıldığında <0,05 referans değerine 

uyduğundan Bitlis ve İstanbul’da ücrete adalet algısı ortalama değerleri arasında anlamlı bir farklılık 

bulunması çalışmamızla paralellik göstermiştir.  

Yoldan (2016), “Ücret sistemlerinin çalışanlar üzerine etkilerinin analizi: Kastamonu Emniyet 

Müdürlüğünde 184 polis memuruna uyguladığı araştırmanın sonuçlarına göre meslekte geçirilen süre, 

cinsiyet, eğitim durumu, medeni durum ve çalışma sistemi değişkenlerinde anlamlı farklılık görmüştür. 

Çalışmamızda cinsiyet değişkenlerinde anlamlı farklılık görülmemiştir. 

Çalışmamızda bazı ifadelerde devlette ve özelde çalışan akademisyenlerin görüşleri farklılaşmaktadır. 

Devlette ve özelde çalışan akademisyenlerin ücret adalet algısının karşılaştırılmasında %89 oranında farklı 

görüşlere sahip olduğu anlaşılmaktadır. 
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