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ON SOz

21.Yiizyilda teknolojinin gelisiminin hayatimiza olumlu katkilar1 vardir. Ancak
yapilan yasalara ragmen insan haklari ihlalleri, hak gasplari, 6zel hayatin gizliliginin
sosyal medya araglari ile ¢ignendigi goriilmektedir. Glgli olanin kendini hakli
gordiigil, ben bilirim, ben yaparim dedigi ve kendini medeni sayan ve demokrasi,
esitlik, insan haklar1, kadin haklari, hayvan haklar1 nutuklar1 atildig1 bu ¢agda biitiin
diinyanin gozii oniinde Filistin halkinin en mesru yasama, barinma, yeme, igme, tedavi
olma hakkin1 87 yildir ¢igneyen Israil’e dur diyemeyen insanlik igin bly(k utang olup
en gerekli seyin de etik liderlerin 1wk, din, dil aywrmaksizin haklarinin
verilebilebilmesidir. Biitiin halklarin katilimc1 karar verme ile kendi 0zgir devletlerini
kurup kararlarin1 alabilecegi ve bunun da yasamda daha mutlu olma, Ozverili
caligmaya katki yapabilecegini diistindiirmektedir. Ve aynen bu durumda oldugu gibi
15 milyona yakin 6grenci, 1 milyona yakin 6gretmen ve egitim camiasit bulunan
iilkemizde hem ogrencilerin hem de o6gretmenlerin mutlu olup kosarak okula
gelebilecegi ailelerin ve Z kusagi diye tabir edilen genclerin aslinda yeni Diinya’ya
umut oldugunu goérebilmenin yolunun ¢ikarsiz bir sekilde evde, okulda, is hayatinda
ancak etik liderlik, katilimec1 karar verme ile ortaya cikabilecegi diisiiniilmiistiir.
Herkese diiriist, tarafsiz ve insan haklarina saygili olmaliyiz. Dogru olanin Yunus
Emre’nin “Yaratilan1 hos gordiik, Yaratandan 6tiirii” bakis agis1 oldugunu 6gretmenler

ve egitim camiasinda ispatlamak i¢in bu arastirma konusunda karar kilinmastir.

Bdylesine Onemli ve zor olan arastirmamda her asamada bana yardimci olan degerli
tez danismanim Dog.Dr. Esra TORE, egitim alaninda dersleriyle bize vizyon katan gok
degerli hocalarimiz Mehmet Kog, Prof. Dr. Orhan AKINOGLU’na, her zaman
samimiyet ile yardime1 olan dgretmen arkadasim Erol ALTEKIN’e, lisans ve yiiksek
lisans egitimim boyunca benden desteklerini esirgemeyen annem Sultan ERAVCI, babam
Himmet ERAVCI, evladlarm Ali ERAVCI, Mustafa Said ERAVCI, Muhammed Fatih
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il



OZET

ETiK LIDERLIGIN KATILIMCI KARAR VERME UZERINDEKI
ETKISINDE ISE BAGLILIGIN ARACI ROLU
Yunus ERAVCI
Yiiksek Lisans, Egitim Y6netimi
Tez Danismani: Dog. Dr. Esra TORE

Haziran, 2024 — 126 Sayfa

Bu arastrrmanin amaci etik liderligin katilimci karar verme tizerindeki etkisinde ise
baghligmm araci roliiniin incelemektir. Arastirmada nicel arastirma modellerinden
iligkisel tarama yontemi kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubu 2022-2023 egitim
ogretim yilinda Tekirdag ili Corlu ve Ergene ilgelerinde resmi okul éncesi, ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 408 Ogretmenden
olusmustur. Orneklemin biiyiikliigii evren orneklem hesab1 ile belirlenmistir.
Arastirmada Kisisel Bilgi Formu, Etik Liderlik Olgegi, Ise Baglilik Olcegi ve Karara
Katilim Olgegi kullanilmustir. Verileri analiz etmek icin dzel bir istatistik programi
kullanilmis ve tanimlayici istatistikler, bagimsiz gruplar T-testi, ANOVA, Regresyon

ve Korelasyon Analizi ve araci rolii tespit i¢cin Sobel Testi analizi yapilmustir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin etik liderlik algilari, karara katilim ve ise baglilik
diizeyleri yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 cinsiyete, yasa,
kideme, egitim seviseyine, okuldaki 6gretmen sayisina, okuldaki 6grenci sayisina gore
anlamli farklilasmamakta iken okul kademesine gore anlamli farklilasmaktadir.
[Ikokul ve ortaokul gretmenlerinin etik liderlik algilar1 okul 6ncesi dgretmenlerinden
yiiksektir. Katilimc1 karar verme cinsiyete, kideme, okul kademesine, 0gretmen
sayisina ve dgrenci sayisina gore anlamli farklilasmaz iken: yasa ve egitim seviyesine
gore anlamli farklilagsmaktadir. Lisans mezunu Ogretmenlerinin karara katilimi
lisansiistli mezunu Ogretmenlerinden daha yiiksek seviyededir. 51 yas ve {stil
Ogretmenlerin karara katilimi1 41-50, 31-40, 21-30 yas gruplarindan yiiksektir. 21-30
yas grubu Ogretmenlerin karara katilimi 41-50 yas grubu ve 31-40 yas grubundan
biiyiiktiir. 31-40 yas grubu Ogretmenlerin karara katiimi diger yas gruplarindan
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diisiiktiir. Ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri cinsiyete, egitim diizeyine, okul
kademesine, 6gretmen sayisina, dgrenci sayisina gore anlamli farklilik gostermezken;
yasa ve kideme gore anlamli farlilk gostermektedir. ise bagliligm adanmishik alt
boyutunda kadinlarin adanmishigi erkeklerden yiiksektir. Yasa gore 51 ve {istiiniin ige
baglilig1 diger tiim yas gruplarma gore en yliksek ve 31-40 yas grubunun ise bagliligt
diger tiim yas gruplarindan en diisiik seviyededir. Kideme gore ise baglilig1 en yiiksek
0-5 y1l, en diisiik 6-10 y1l aras1 en diislik gruptur. Etik liderlik katilimc1 karar vermeyi
ve ise bagliligy; ise baglhilik ise katilimct karar vermeyi pozitif yonde etkilemektedir.
Etik liderligin katilimci karar verme tlizerindeki etkisinde ise baghligin kismi araci

roliinlin oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Ise Baglilik, Katilimc1 Karar Verme, Ogretmen.



ABSTRACT

THE MEDIATING ROLE OF WORK COMMITMENT IN THE
EFFECT OF ETHICAL LEADERSHIP ON PARTICIPATIVE
DECISION-MAKING

Yunus ERAVCI
Master's Degree, Educational Administration
Thesis advisor: Assoc. Prof. Dr. Esra TORE

June, 2024 — 126 Pages

The purpose of this study is to examine the mediating role of work engagement in the
effect of ethical leadership on participative decision making. Relational survey
method, one of the quantitative research models, was used in the study. The study
group of the research consisted of 408 teachers working in official pre-school, primary
school, secondary school and secondary education institutions in Corlu and Ergene
districts of Tekirdag Province in 2022-2023 academic year. The size of the sample was
determined by population sampling calculation. Personal Information Form, Ethical
Leadership Scale, Work Commitment Scale and Decision Participation Scale were
used in the study. A special statistical program was used to analyze the data and
descriptive statistics, Independent Samples T-test, ANOVA, Regression and
Correlation Analysis and Sobel Test analysis were performed to determine the

mediating role.

As a result of the research, teachers' perceptions of ethical leadership, participation in
decision-making and commitment to work were found to be high. Teachers'
perceptions of ethical leadership do not differ significantly according to gender, age,
seniority, level of education, number of teachers in the school, number of students in
the school, but they differ significantly according to school level. The ethical
leadership perceptions of primary and secondary school teachers are higher than those
of preschool teachers. Participative decision-making does not differ significantly
according to gender, seniority, school level, number of teachers and number of students
in the school, but it differs significantly according to age and education level.
Participation of undergraduate teachers in decision-making is higher than that of
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postgraduate teachers. Teachers aged 51 and over have a higher level of participation
in decision making than teachers aged 41-50, 31-40 and 21-30. Participation of 21-30
age group teachers in decision making is higher than 41-50 age group and 31-40 age
group. While the commitment levels of teachers do not show significant differences
according to gender, education level, school level, number of teachers, number of
students; they show significant differences according to age and seniority. In the
commitment sub-dimension of work engagement, the commitment of women is higher
than that of men. According to age, 51 and above have the highest level of work
engagement compared to all other age groups and 31-40 age group has the lowest level
of work engagement compared to all other age groups. According to seniority, 0-5
years is the highest and 6-10 years is the lowest. Ethical leadership positively affects
participative decision making and work engagement, and work engagement positively
affects participative decision making. It was found that work engagement has a partial

mediating role in the effect of ethical leadership on participative decision making.

Keywords: Ethical Leadership, Job Commitment, Participative Decision Making,

Teacher.
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BiRINCI BOLUM

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Tarihin akisma bakildiginda toplum icerisinde bazi bireyler, diger bireylere listiinliik
saglamiglar ve biiyilik insan kitlelerini peslerinden siiriiklemeyi ve yonlendirebilmeyi
basarmslardir (Ozkalp ve Sabuncuoglu,1997). Bu insanlar tarih boyunca toplumun ve
bireylerin ihtiyag¢larini karsilayabilmek i¢in onlar1 uygun amaca yonlendirmek {izere
dogal veya sec¢ilmis liderler olarak ortaya ¢ikagelmislerdir (Kogel, 1993). Etik lider;
“etik davraniglar ortaya koyan, kisilerin istek ve ihtiyaclarini dikkate alan, kisi
merkezli tarafsiz ve onyargisiz davranan, ¢alisanlarin her tiirlii hakkini adil bir sekilde
ortaya koyan ve adil bir sekilde ¢alisanlari hakkini savunan kisilere etik lider” denir
(Zhu, May ve Avolio, 2004: 18). Etik liderlik, calisanlar arasinda insan haklarina
saygili, etik davranislarin gelismesini saglayan, isletme personel davranislari ile
calisanlar arasi iligkilerde kararlarin alinmasinda seffaf ve demokratik olmay1
gerektiren Ozellikle ¢ift yonlii iletisimi esas tutan bir liderlik tiirtidiir (Piccolo vd.,
2010: 259). Etik liderlerin diiriistliik, etik bilinglilik, insana odaklilik, etik sorumlulugu
yonetebilme, motive-tesvik edicilik ve giiclendiricilik gibi temel 6zelliklere sahip

olduklar1 goriilmektedir (Resick, Hanges, Dickson ve Mitchelson, 2006).

Calisanlarmna karsi1 adil olmak etik liderlerin temel 6zelliklerindendir. Calisanlarin,
liderlerinin davranislarini adaletli bulmalari, isletmenin amaclarmin ¢ok daha hizli ve
verimli gerceklestirilmesini saglayacaktir (Yildirim, 2010). isyerlerinde-okullarda
olumlu etkinliklerin gerceklestirilmesi ve gerceklestirilen bu olumlu etkinliklerin
yaygmlasmasi liderlerin etik liderlik 6zelliklerinin sahaya yansimasi ile iligkilidir.
Isletme hedeflerinin gergeklestirilmesi icin birlikte hareket etmek, giiclerin
birlestirilmesi ve bu gii¢ birligi ile isletme hedeflerini gerceklestirecek etkinliklerin
yapilmas1 da liderlerin etik liderlik davranisi ile yakindan ilgilidir. Iginde
bulundugumuz yiizyilda insana verilen degerin artmasi, insani iligkilerin gelismesi, is
gbren sosyal sermayesi ve is gorenlerin sendikal olusumlari liderler tizerindeki gorev
ve sorumluluklar1 da artirmistir. Bu gorev ve sorumluluklarinin baginda ise liderlerin
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etik degerlere bagli olmasi ve bu degerleri sahiplenmesi yer almaktadir. Liderlerin hem
anayasal sorumluluklarinin farkinda olmasi hem de is yerinde ve isletme icerisinde
olan olaylar1 etik siizgecten gecirerek adil bir sekilde karar vermesi gerektigi
diistiniilmektedir. Etik liderlerin orglitlerde-egitim kurumlarinda etik degerleri
olusturmasinin adil bir orgiit ikliminin olusmas siirecine katkida bulunacagi ve bu

stireci hizlandirabilecegi diisiiniilmektedir (Cemaloglu ve Kiling, 2012).

Orgiit ikliminde énemli olan bir diger kavram ise karar verme siire¢lerinin katilimci
odakli olmasidir. Katilimei karar verme, isletme yoneticisiyle bir ¢alisan veya isletme
yOneticisiyle bir grup isgdéren tarafindan iizerinde calistiklar1 isle ilgili birlikte
miizakere etme ve karara varma siireci olarak isimlendirilmektedir (Vroom ve
Mitchell, vd, 1986 ). Calisanlarin yiiksek karar verme giiciine sahip olmasi ¢alisanlarin
basarili olma duygusunu gelistirir ve kariyer uygulamalari tizerinde olumlu etki yapar.
Calisanlarin isten ayrilma diisiincelerini de zayiflatir (Tremplay Roger, 2004).
Tirkiye’de 6gretmenin kararlara yeterince katilimci1 olmadigini konu alan arastirmalar
yapilmistir (Can & Bayramoglu, 2016; Aksay & Ural, 2008;Gtclii vd., 2012; Yavuz,
2004; Giilcan, 2011, Kiigiikali, 2006).

Ise baglilik; iste canlilik, ise adanmislik ve ise odaklanma ile ifade edilen, is ile ilgili
olumlu tutum, tatmin edici, berrak bir zihin durumu olarak tanimlanabilir (Schaufeli
vd., 2002). Canlilik, is gorenin yiiksek derecede enerjik olmasi, pozitif zihinsel dirence
sahip olmasi, igindeki zorluklar karsisinda kararliligmi ve ¢aba harcama istegini ifade
eder. Adanmiglik, kisinin isine yiiksek derecede bagl olma, isini anlamli ve 6nemli
bulma, is basinda kendini coskulu, sevkli bulma, isiyle gurur duyma ve isi ile ilgili
olumsuzluklara kars1 meydan okuma hissini yasamasi anlamima gelir. Odaklanma,
calisanin isine tamamen konsantre olmasi, kendini ise vermesi ve mutlu bir sekilde
yogunlagmast sonucu calisma zamanmin hizli gegmesi ve c¢alisanin kendini isten

alikoyamamasi olarak ifade edilebilir (Bakker ve Schaufeli, 2008).

Ise baglhlik gosteren cahisanlar, kendilerine giivenen, olumlu geri bildirimler alan,
orgiitleriyle uyumlu degerlere sahip olan ve calisirken yorgun hissetseler bile is
tatminini yiiksek tutan, is disinda da islerini diisiinen kisilerdir. Ise bagliligin, ¢alisanin
kendi is tecriibesini yonlendirme ve is motivasyon kapasitesiyle iligkili oldugu 6ne
siriilmiis, bunun da oOrglitsel hedeflere ulagmada kaynaklarin daha verimli

kullanilmasini saglayacagi iddia edilmistir (Yan vd., 2017).



Etik liderlik ile ilgili son yillarda is etigi, liderin etik sorumluluklari, adil sistem,
yonetime katilim konular: islemislerdir (Arslantas ve Dursun, 2008: 112; Martin,
Resick, Keating ve Dickson, 2009: 127; Aronson, 2001: 24). Etik liderin 6rgiit i¢inde
orgiit iklimi olusturma siirecini arastirmiglardir (Zhu, May ve Avolio, 2004: 16; Zhu,
2008: 63). Etik liderin ahlaki yoneticilik roliinii arastirmiglardir (Brown ve Tervifio,
2006: 597; Terviiio, Hartman ve Brown, 2000; Van Den Akker, Heres, Lasthuizen ve
Six, 2009: 103).

Ise bagliligin ne olduguna dair yapilan galismalar (Meyer ve Allen, 1997; Iplik ve
Yalcin, 2007: 484). ise sadakat olarak (Ozdevecioglu, 2007: 4; Gouldner,1957). Ise
bagliligin boyutlarin boyutlarina dair yapilan arastirmalar (Bedeian, 2002; akt: Tak ve
Ciftgioglu, 2009, s.38; Carson vd., 1995; Carson ve Carson, 1997; Carson vd., 1996).
Calismaya baglilik olarak (Karacaoglu, 2005: 57; Diker, 2010). Isin nitelikleri, is
doyumu, motivasyonun saglanmasi, verimlilik, etkilesim olarak arastirma

yapmislardir (Turner ve Lawrance,1971; Hackman ve Lawler,1971).

Goriildiglt gibi alanyazinda etik liderlik, katilimci karar verme ve ise baglilik
arastirmalar1 yapilmis ancak ii¢liniin birbirleri ile anlamli iliskisine bakilmamistir. Bu
arastirma ile etik liderligin katilimc1 karar verme {izerindeki etkisinde ise bagliligin

aracl1 rolii arastirilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
katilime1 karar verme diizeyleri iizerindeki etkisinde ise bagliligin araci roliinii

incelemektir. Aragtirmada su sorulara yanit aranmaistir:

1. Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin katilime1 karar verme davraniglar: hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin ise baglhliklar1 hangi diizeydedir?

4. Ogretmenlerin etik liderlik davranislar1 cinsiyete, yasa, egitim diizeyine,
kidem, okul kademesi, okuldaki 6gretmen ve 68renci sayisma gore farklilik
gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin katilimc1 karar verme davranislari cinsiyete, yasa, egitim
diizeyine, kidem, okul kademesi, okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayisina gore

farklilik gostermekte midir?



6. Ogretmenlerin ise baghliklar: cinsiyete, yasa, egitim diizeyine, kidem, okul
kademesi, okuldaki 6gretmen ve dgrenci sayisina gore farklilik gostermekte
midir?

7. Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin katilime1 karar verme
davranislar1 arasinda anlamli iligki var midir?

8. Okul miidiirlerinin etik liderlik O6zellikleri O6gretmenlerin ise bagliliklar1
arasinda anlamli bir iligki var midir?

9. Ogretmenlerin ise bagllik diizeyleri katilimci karar verme davranislari
arasinda anlamli iliski var midir?

10. Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin katilimci karar
verme davraniglari ve ise baglhliklar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

11. Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin katilimci karar

verme diizeyleri lizerindeki etkisinde ise baglilik araci rol tistlenmekte midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Diinyada sosyal yasamda, egitimde kisaca her alanda kisiye gére degismeyen herkesin
hak ve hukukunu koruyan etik ilke ve degerlere, kisilerin fikirlerine de§er veren
katilimer karar alan (istisare), insanlarin is ortamlarinda kendini gergeklestirebilecek

sekilde ¢alisma ortami olusturacak etik liderlere ihtiyag¢ vardir.

Brown etik liderligi 6znel davranislar ve kisilerarasi iligkiler yoluyla 6rnek normlar
olusturarak; ¢ift yonlii pozitif iletisim, destek ve karar alma siireci ile etik ilke ve
normlar1 izleyenlere gostermek ve dogru sozlii olmak, giiven telkin etmek, adaletli ve
sefkat sahibi olmak scklinde tanimlamistir. Liderlerin adaletli olmalarini, ahlaki

kurallar1 ve davranislar1 sergilemelerini etik liderligin vazgegilmezi olarak gormiistiir

(Brown 2007).

Okul Liderliginin Etkilerinin Anlasilmasi: Bu tez, okul midiirlerinin etik liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin katilimer karar verme diizeyleri tizerindeki etkisini analiz
ederek, liderlik pratiklerinin egitim kurumlarinda Ogretmenlerin baglilik diizeyine
nasil etki ettigini aydinlatmay1 amaglamaktadir. Bunun, egitim kurumlarinin liderlik
stratejilerini  daha etkili sekilde sekillendirebilmelerine yardimcit olacagi

diisiiniilmektedir (Kocabas, 2006).



Ogretmenlerin Katiimciigmin Tesvik Edilmesi: Katilime: karar  verme,
Ogretmenlerin islerine aktif bir sekilde dahil olmalarini tesvik eden bir yaklagimdir. Bu
tez, okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin katilimci karar verme
diizeylerini nasil etkiledigini inceleyerek, egitim kurumlarinda &gretmenlerin
katilimeiligmnt  artirmak  i¢in  liderlik  yaklasimlarinin  6nemini  vurgulamayi

hedeflemektedir (Tunger, 2013: 374).

Ise Baghhgin Oneminin Vurgulanmasi: Ogretmenlerin ise baghligi, egitim
kurumlarmnin basaris1 ve 6grenci basarisi agisindan kritik bir faktordiir. Bu tez, okul
midiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin ise baglilik {izerindeki araci roliini
belirleyerek, egitim kurumlarmimn 6gretmen bagliligmi artirmak i¢in etik liderlik

uygulamalarina odaklanmalarini tesvik edecektir (Luthans, 2002: 59).

Bu tez, okul miidiirlerinin etik liderlik, katilimc1 karar verme ve ise baglilik arasindaki
iligkiyi inceleyen 6zgiin bir calismadir. Daha 6nce yapilan arastirmalar, etik liderligin
ogretmenlerin baghilik diizeylerini artirdigin1 ve katilime1 karar verme siireglerine
olumlu etkileri oldugunu gostermistir (Diindar, 2017; Yildiz, 2019, Bass, 1985; Avolio
ve Bass, 1995).

Ancak, bu tez, okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin katilimei
karar verme diizeyleri iizerindeki etkisinde ise bagliligin araci roliinii incelerken, bu
iligkinin nasil gergeklestigine ve ise bagliligin etik liderlik ile katilimci karar verme
arasindaki baglantiy1 nasil etkiledigine odaklanarak, konuya yeni bir perspektif

sunmaktadir.

1.4.Varsayimlar

Katilimcilarin, etik liderlik, ise baglilik ve karara katilim olceklerini igtenlikle

doldurduklar1 varsayilmustir.

1.5.Smirhhiklar
e Arastirmanin yiiriitiilmesi 2023-2024 Egitim- Ogretim y1l1 ile kisithdir.

e Egitim-Ogretim yili ikinci déneminde Tekirdag ilinin Corlu ve Ergene
ilcelerinde devlete ait okullarda c¢alismakta olan Ogretmenlerin Kisisel
Bilgileri, Etik Liderlik Ol¢egi, Karara Katilim Olgegi ve Ise baghlik Olgegine

vermis olduklar1 cevaplar ile simirhdir.
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1.6. Tanimlar

Etik: Insanlarm olusturdugu kisisel ve toplumsal iliskiler agmin dayandigi temel
degerler, normlar ve kurallarin ahlaki yonlerini inceleyen dogru-yanlis, ayip ya da

degil veya iyi-kotl seklinde degerlendiren bir diisiince tarzidir (Pehlivan, 2001: 68).

Etik Lider: Normatif uygunluk perspektifinden kisisel ve iligkisel faaliyetlerde
yonetim sergileyen ve bu tiir rehberlikleri karsilikli iletisim, gliglendirme ve ahlaki

diisiinme yoluyla desteklemeyi amaglayan bir liderlik tarzidir (Brown vd. 2005:120).

Karar Verme: Karsilastigimiz olay ve durumlarda iki veya fazla daha secenek
arasindan aklimizi kullanarak bilerek ve isteyerek seceneklerden herhangi birini tercih

etmeye denir (Russell-Jones, 2000: s.5).

Katihhmel Karar Verme: Karar verme siirecinde orgiitte bulunan is gorenlerin de aktif
olmasi ve kararlar verilirken ¢ift yonlii iletisim olmas1 olarak tanimlamustir (Ural ve

Aksay, 2000: 433-436).

Ise Baghhk: Kisilerin islerine olumlu bir sekilde yaklasmalar1 ve is gorenlerin islerini
kabullenme derecesidir. Yiiksek is bagliligia sahip bireyler, canli ve mutlu olurlar ve

islerini yaparken zevk alirlar (Ince ve Giil, 2015:1).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde liderin tanim1 ve liderlik yaklasimlar1 agiklanmaya ¢alisilmis; lider ve
yoneticinin farkli olan yonleri ortaya konulmustur. Kuramsal ¢ergeveden geleneksel
ve ¢agdas yaklasimlar ele alinmis temel liderlik teorileri incelenmistir. Karara Katilim,
Etik Liderlik ve Karara Katilim Arasindaki Iliski, Ise baghlik, Ise baglilhigin boyutlar1,
Etik Liderlik ve Ise Baglilik Arasindaki Iliski ve Karara Katilim ve Ise baglilik
Arasindaki Iliski Literatiirde arastirilmustr.

2.1.Lider ve Liderlik Kavram

“Yol, tarik, patika ya da denizde geminin rotas1” anlamini ifade eden Anglo-Saxon bir
sozciik olan laed, Ingilizce; leader, leadership ve lead sbzciiklerinin de kdkenini
olusturmaktadir” (Adair, 2012: 44). Liderlik kelimesi Ingilizcede leith kokiinden
gelmektedir. Liderlik, bir kurumun basarisini artirmak i¢in bir bireyin diger bireyleri
motive ederek belirlenen hedeflere dogru orgiitii harekete gecirme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Ceylan, 2012: 15). Lider ve liderlik kavrama, tarihin her ddoneminde
vard1 ve tarihsel siire¢ boyunca sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik degisimlerden
etkilenerek farkli baglamlarda tanimlanmistir (Yildirim, 2023: 13). Liderlikle ilgili
yapilan tanimlarin sayisi, neredeyse tanimlayan kisi sayis1 kadar fazladir (Dirik, 2020,
s. 35). Liderlik, bir liderin belirlenmis bir vizyona sahip olarak, organizasyonun
hedeflerine ulasmasinda astlarini etkileyip motive ettigi siirectir (Alga, 2017: 100).
Lider kendini ve ozelliklerini tantyan gii¢lii ve zayif yanlarini bilip kontrol altinda
tutabilen ayrica i¢inde bulundugu toplumun giiclii, zayif yonlerini bilen, onlarin
isteklerini duygularmi zamaninda tespit edip onlar1 dnce istekleri yoniinde zamanla

kendi utkunda belirledigi pozitif hedeflere yonlendirebilen kisidir (Goleman, 2018: 9).

2.2.Lider ve Yonetici Iliskisi

Bir igyerinin devamliligini saglamak ve iirlin ortaya koyup sunmak i¢in ydnetici ve

liderlik kavramlar1 6nemli alanlar1 kapsar. Her ikisi de belirli agilardan benzerlik
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gosterse de, farkli bakis acilari, beceriler ve davranislarla ayrisabilirler. Liderler,
gerceklestirilebilecek vizyonu belirler, bunu digerlerine aktarir ve vizyonun
gerceklesmesi igin stratejiler gelistirirler. Ayrica insanlari motive eder ve hedeflere
ulagsmak i¢in kaynaklar1 ve destekleri saglamak igin ¢aba harcarlar. Yoneticiler ise
mevcut kaynaklarin etkili bir sekilde organize edilmesini saglayarak en iyi sonuglar1
elde etmeye calisirlar. Ozellikle ekonomik olarak zayif ve orta diizeyde olan birgok
Ulkenin smirl kaynaklari ve zor sartlart goz 6niine alindiginda, en iyi sonuglari elde
etmek i¢in bir yoneticinin liderlik vasiflarma da sahip olmasi gerekebilir (Bass, 2010:

34).

Yoneticilik ve liderlik genellikle halk arasinda aymi gibi algilansa da aslinda
birbirinden farkli kavramlardir. Bazi farkliliklar1 asagida siralanmaktadir (Biber, 2019:
184-185):

e Yoneticiler genellikle belirlenen hedeflere ulasma siirecinde rol alirken,

liderler genellikle hedeflerin belirlenmesinde 6n planda yer alirlar.

e Yoneticiler, organizasyonun mevcut durumunu degerlendirerek belirlenen
hedeflere dogru ilerlemeyi yonlendirir ve bu hedeflere ulagsmak i¢in kaynaklar1
etkili bir sekilde kullanirken, liderler daha vizyoner bir rol iistlenirler. Liderler,
gelecekteki hedefleri belirler, bu hedeflere yonelik bir yol haritasi olusturur ve

takim1 bu hedeflere ulasmaya tesvik ederler.

e Yoneticiler genellikle kurallarin ve cezai tedbirlerin uygulanmasiyla disiplini
saglarlar. Liderler genellikle kendi kisilik ozellikleri, degerleri ve liderlik

tarzlariyla disiplini saglarlar.

e Yoneticiler st amirini memnun edip yukselmek isterken liderlerde bdyle bir

durum yoktur. Onlar zaten takipcilerinin en Gst amiridirler.

e Yoneticiler hep ust amirden emir alarak verilen emirleri glizel uygulamaya

odaklr iken liderler takipgilerine kendi ¢izdigi hedefe dogru yonlendirir.

e Yoneticiler glclerini genellikle kurallar, yonetmelikler, tuzikler gibi resmi
yetkilendirme kaynaklarindan alirlar. Bu yetkilendirmeler genellikle
organizasyonun hiyerarsik yapisina dayanir ve yoneticilere belirli gérevleri
yerine getirme ve karar alma yetkisi verir. Bu tur gig, genellikle formel bir

yapt i¢inde tanimlanmistir. Ancak liderler giiclerini genellikle kisisel
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niteliklerinden, dogal yeteneklerinden ve takim iiyeleri tizerindeki etkilerinden

alirlar. Liderlik, bir kisinin karizmasi, empati yetenegi, etkileyici iletigim

becerileri ve vizyonu gibi dogal niteliklerini kullanmay1 igerir. Bu tiir liderlik

giicli, siklikla kigisel iliskiler, giiven ve saygiya dayanir. Liderler, sadece

pozisyonlarindan degil, ayn1 zamanda kisisel niteliklerinden kaynaklanan

gucleriyle de etki sahibi olabilirler.

Giiney (2001) yonetici ve liderin uygulamadaki farkliliklarini bir tablo ile gostermistir.

Tablo 2.1: Yonetici ve Lider arasindaki Farklar

Yonetici Ozellikleri
Yoneticidir.
Var olan diizeni korur ve strdirr.
Koruyucudur.
Sistem ve yap1 merkezlidir.
Kontrol egilimlidir.
Kisa donemli bakis agis1 vardir.
Nasil ve ne zaman sorularini dnemser.
Alt yonetsel kademe bakigina sahiptir.

Var olan durumu kabul eder.

Yerlesik normlara uygun davranan, ¢alisan
ister.

Verilen isi dogru yapar.

Var olan yapiy1 koruma ile ilgilenir.

Odiil ve cezaya dayal1 yasal giiciinii kullanr.

Giliciini statiiden alir.

Kaynak: Giiney, 2001: 287.

Lider Ozellikleri
Yenilikgidir.
Farklilik ortaya koyar.
Gelistiricidir.
Birey merkezlidir.
Giliveni merkeze alir ve 6zendirir.
Uzun dénemli bakis agis1 vardir.
Ne ve ni¢in sorularin1 6nemser.

Cevreye bakis vardir.
Var olan durumu sorgular ve
iyisini arar.
Calisanlarimi kendisi seger.

Dogru isi yapar.

Var olan yap1y1 gelistiricidir.

Kisisel liderlik giictinii kullanir,
yonlendiricidir.
Giiclinii iletisim ve etkilesimden
alir.

Tablo 2.1 e gore’ lider kisi yolunu ve yontemini kendi takipgilerine gore kendi tespit

ederken, yOnetici ast st iligkisi i¢inde ona verilen goreve, hedefe dogru sekilde

gitmeye calisir. Kisacasi ““ Lider dogru isi yapmak i¢in odaklanir, Y dnetici ise isi dogru

yapmaya odaklanir.”



Liderlik kavrami toplumsal yasam arttikca daha Onemli hale gelmis bu alanda
arastirmalar artmustir. Farkl aragtirmalar ile birlikte farkli liderlik teorileri ortaya

cikmustir.

2.3.Liderlik Teorileri

Burada liderlik teorilerinden Biiyiik Adam Kurami (Ozellikler Kurami), Davranigsal
Yaklasim Kurami, Durumsal Yaklasim Kurami ve Cagdas Yaklasim Kuramlar1 ele

alinacaktir.

2.3.1.Biiyiik Adam Kuram (Ozellikler Kurami)

Ozellikler kurammi savunanlar temelde mihenk tas1 olarak “lider olunmaz, lider
dogulur.” fikrini kabul etmislerdir (Sigsman, 2018: 5). Biiyiik adam kurami, 6zellikle
tarthsel ve sosyal bilimlerde 6ne ¢ikan bir teoridir. Bu kurama gore, tarth boyunca
belirli donemlerde belirli liderlerin veya kahramanlarin olaganiistii bir rol oynadigi
savunulur. Bu liderler, karizmatik kisilikleri, etkileyici liderlikleri veya olagantistii
yetenekleri sayesinde toplumu sekillendirme ve tarihsel degisimi baslatma giiciine
sahiptirler. Bu kuram, 6zellikle tarih boyunca belirli liderlerin etkisi altinda toplumun
ve tarihin sekillendigi fikrine dayanir. Ornegin, baz1 liderler biiyiik askeri zaferler
kazanmus, toplumsal reformlar1 gergeklestirmis, bilimsel kesifler yapmis veya sanat ve
kiiltlir alaninda 6nemli eserler ortaya koymuslardir. Tarihsel olaylar belirli liderlerin
iradesi altinda sekillenir ve biiylik liderler toplumu doniistiirebilecek giice sahip
oldugunu savunur ve “Diinya tarihi bliyiiklerin biyografisidir” der (Carlyle, 1840).
Biiyliik adam yaklagimina genel olarak baktigimizda liderin dogustan sahip oldugu
ozellikleri ile toplum ve takipgileri iizerinde olusturdugu etkileme sanati ile ortaya
ciktig1 ifade edilebilir. Ayrica bu kuramda liderin kisilik 6zellikleri detayli olarak
incelenir ve analizler yapilir ( Dedeoglu, 2023: 7). Biiyiik liderler ya dogustan birtakim
Ozelliklere sahiptirler ya da cocukluklarinda olaganiistii bir olaym etkisiyle

sekillenirler (Riaz ve Haider, 2010: 30).

Biiyiik adam yaklagimi zamanla 6zellikler yaklagimina evrilmistir (Sinha, 2008: 269).
Bu teoriye gore, liderlik nitelikleri belirli bir kisinin dogustan getirdigi 6zelliklerdir ve
sonradan kazanilamazlar. Bu nedenle, biiyiik liderlerin belirli kisisel, fiziksel ve
duygusal 6zellikleri incelenerek liderlik 6zelliklerinin dogustan geldigi diislintilmiis ve
"biiyiik adam kuram1" olarak adlandirilmistir. Ancak, zamanla bu 6zelliklerin gercek
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liderlik  niteliklerini rasyonel olarak karsilamadigi sonucuna  varidmistir
(Northouse’dan aktaran Tiirker, 2019). Ozellikler teorisine gore liderin sahip olmasi

gereken belli 6zellikler vardir.

Tablo 2.2: Ozellikler Teorisi’ne Gore Liderin Sahip Oldugu Ozellikler

Yas Zeka ..
Boy Bilgi Samimiyet
. .. e Agik sozliliik
Cinsiyet Kisiler arasinda iliski kurma
e Kararlilik
Irk kabiliyeti Kendine eiiven
Yakisikhilik\Giizellik inisiyatif alma suv
) duyma
Baskalarina giiven verme Duygusal olgunluk is basarma kabiliveti
Giizel konugma yetenegi Diirtistlik 3043 y

Kaynak: Kocel, 2020: 59.

Tablo 2.2’ye Ozellikler teorisi’ne gore liderin yasi, boyu, ki, yakisiklik gibi fiziksel
ozellikleri onemli oldugu gibi; zeka, bilgikabiliyet gibi karakter 6zellikleri ve

samimiyet, kendine giiven, kararhilik gibi kisisel 6zellikleri de 6nemlidir.

2.3.2.Davramssal Yaklasim Kuram

Davranigsal liderlik teorileri, liderin niteliklerinin yerine liderin davranis bi¢imlerinin
liderin etkililigini belirleyen temel faktdrler oldugunu ifade etmektedir. Ozellikler
yaklasimmi liderligin dogustan getirilen 6zellikler ile olundugunu ve dogduktan sonra
calisma ile lider olunamayacagmi savunur iken, davranigsal liderlik kuramlar1 ise
basarili liderlik davranislarinin sonradan 6grenilebilir oldugunu ve bu davranislari
Ogrenebilen ve uygulayabilen her bireyin lider olabilecegini iddia eder ( Dogan, 2020:
45). Davranigsal yaklasimlar, liderligin anlasilmasina 6nemli katkilar sunarken dis
cevreyi ve sartlar1 yeterince onemsememesinden dolayi elestirilmistir (Tengilimlioglu,
2005:5). Davranigsal yaklagim kuramina gore liderin dogustan getirdigi kisisel
ozelliklerinden ziyade liderlik yaparken ortaya koydugu davramiglar Snemlidir.
Davranigsal yaklasim kurami hakkinda birgok arastirma yapilmistir. Bunlardan

bazilari;

e Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari,
e Michigan Universitesi Liderlik Calismalari,
e Blake ve Mouton YoOnetim Tarzi Matrisi,

e Mc Gregor’un X ve Y teorileri,
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e Rennis Likert’in Dortlii Sistem Modeli Yaklasimu.

Asagidaki tobloda Liderlik Teoremlerinden Ozellikler Yaklasimi ile Davranissal

Yaklasimin aralarindaki iliski gosterilmistir.

Tablo 2.3: Ozellikler Yaklasim ile Davramssal Yaklasim Karsilastirmasi

Ozellikler Yaklasim Davranissal Yaklasim
Liderin Kisisel Niteliklerini dikkate alir. Liderin davraniglarin1 merkeze alir.
Olgiilemeyen davranislar1 merkeze alur. Olcilebilen da;/;armslarl merkeze
“Kimler lider olmalidir?”” Sorusuna cevap “Lider nasil davranmalidir?”
arar. Sorusuna cevap arar.

Kaynak: Zel, 2011: 191.

Tablo 2.3’ e inceledigimizde 6zellikler yaklasiminin dogustan getirilen 6zelliklerine
odakladig1, davranissal yaklasim ise liderin davraniglarina liderin ne yaptigini merkeze

alir.

2.3.3.Durumsal Yaklasim Kuram

Durumsallik yaklagimi, liderlik konusunu agiklamakta yetersiz kaldigi diisiiniilen
Ozellikler ve Davramssal liderlik teorilerine karsi ortaya koyduklar1 elestiri ile
varliklarini kazanmislardir (S1gr1 ve Giirbiiz, 2014). 1960'lardan sonra seri iiretimin ve
fabrikalagsmanin artmasiyla is giicii ihtiyaci artmig ve bu durum arastirmacilari is¢ileri
daha iyi ve daha ¢ok calismaya yonlendirebilmek i¢in isletme yonetimi alaninda
cevresel faktorleri de dikkate almasina sebebiyet vermis ve bu sekilde liretimde artis
saglanmaya calisilmistir (Serinkan, 2008: 43). Durumsallik yaklagimi, liderligin her
zaman ve her ortamda tek bir standart 6zellik veya davranigla siirli olmadigini her
durumda ve her toplumda farkl 6zellikler gerektirdigini kabul ederek ortaya ¢ikmistir.
Bir iilkede ¢ok begenilen basarili bir lider baska bir toplumda basarili olamayabilir
(Hoy ve Miskel, 2012). Durumsal liderlik yaklasimina gore, her durumda, kosulda
gegerli bir liderlik kuramindan bahsetmek zordur. Durumsal liderlik kuramlarinda
liderin degisen Ozellikleri, ¢evrenin degisen Ozellikleri ve takipgilerin degisen
ihtiyacglar1 ve daha bagka bilinmeyen 6zellikler lideri belirler ve bu durumlar: tespit
edip buna gore konum alabilen kisiler lider olabilir. Durumsal liderlik yaklagimlarini

asagidaki gibi siralayabiliriz (Kavak ve Acar, 2023).

e Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli
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e Evans ve House’un Yol Amag¢ Modeli

e Reddin 3 Boyutlu liderlik Modeli

e Hersey ve Blanchard’m Olgunluk Modeli
e Lider - Uye Etkilesim Modeli

e Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami

e Yatay iliski ( Horizontal) Liderligi Yaklasimi

2.3.4.Cagdas Liderlik Kavramlan

2.3.4.1.Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik taniminda; toplumu yonlendirmek ve yonetmek yerine onlara
hizmet etme hissiyatinin insanin fitratinda var olmasindan kaynaklandigini ifade
etmektedir (Greenleaf, 1977: 21-24). Hizmetkar lider; kisinin herhangi bir karsilik
beklemeden, kendini digerlerine hizmet etmeye adamasi ve bu sekilde digerlerinin
ihtiyaclarimi1 karsilayarak neredeyse baskalari i¢cin yasamasidir. Lider, digerlerinin
ihtiyag ve isteklerini Onceliklendirmeyi hedefler ve "ben" anlayisi yerine "biz"

anlayigina vurgu yapar (Findike¢i, 2012: 361).

Hz. Muhammed (s.a.v.) "Toplumun lideri, onlara igtenlikle hizmet edendir" seklindeki
hadisi serif-i ile gergek bir liderin, lideri oldugu kisilere karsiliksiz hizmet etmesinin
ve onlarin ihtiyaglarini karsilamasmin dogal, hatta sorumlulugunda oldugunu ifade
etmesi hizmetkar lideri tam olarak tanimlamaktadir (Adair, 2010: 46). Islam dininin
liderlik tanimi, Hz. Muhammed'e (s.a.v.) gore gercek liderin Allah (c.c)'in ve
toplumun, halkin Hizmetkar1 olup onlara hizmet etme sorumlulugu oldugunu
Ogretmesi nedeniyle Hizmetkar liderligi bir tercih degil, liderin zorunlu olarak

Hizmetkar lider olarak tanimlamistir (Abbasi vd., 2010a: 4005-4006).

Hizmetkar liderlerin amacmin, ¢alisanlar1 en iist diizeyde gelistirmek oldugu ve bu
sekilde calisanlarin potansiyellerini maksimum seviyeye c¢ikarmay1 hedefledigi
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, ¢alisanlarin gelisimine katki saglamak, hizmetkar

liderlerin 6nemli bir yoniidiir (Duyan, 2014: 6).
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2.3.4.2.Vizyoner Liderlik

Vizyon, bir kavram olarak goriisii ifade ederken, vizyon gelistirme ise ileriye yonelik
gérme yetenegi, gelecegi ongorebilme yetenegi anlamina gelir. Bu, isletmenin, egitim
kurumunun ana hedeflerini ve stratejilerini belirlemede 6nemli bir rol oynar. Vizyon
gelistirmek ayni zamanda problemlere uzun vadeli ve genis bir bakis acisiyla
yaklagsmay1i, mevcut durumu ve gelecekte olasi senaryolari anlamayi igerir.
Dolayisiyla, bu gelismelerin isletmeyi ve egitim kurumunu nasil etkileyebilecegini
belirleyerek buna uygun olarak hedefleri ve stratejileri belirleyerek tedbir almak
anlamina gelir. Vizyoner lider isletmeyi veya egitim kurumunu dalgalarin yiiksek ve
tehlikeli oldugu denizde bile bir Hiidayi yolu bularak hedefe ulastiran liderdir
denilebilir (Simsek, 1998: 368; Ozdemir, 2000: 38).

Vizyoner liderler, gelecekteki hedeflerini gerceklestirirken ekip calismasma onem
verirler ve calisanlartyla giiclii iletisim kurarlar. ikna kabiliyetlerini kullanarak
calisanlar1 motive ederler ve onlar1 yeni fikirlere acik hale getirerek etkilerler. Bu
sekilde, ¢alisanlar lizerinde olumlu bir etki birakir ve onlar1 vizyoner liderin pesinden
stiriiklerler (Kinippenberg ve Stam,2014,s.241). Egitim kurumunda her 6gretmen
okulun vizyonuna katkida bulunabilir. Okulun vizyonu tek tek 6gretmenlerin hepsinin

vizyonunun toplamindan daha biiyiiktiir (Deneri, 2019, s.88).

2.3.4.3.Doniisiimcii Liderlik

Doniigiim, isletmenin var olan sisteminden radikal kararlar alip normal isleyisinden
vazgecerek farkli bir sisteme gegmesi ya da gelecek durumlara hazirlikli olmak icin
simdiden farkli uygulamaya ge¢mek olarak tanimlanabilir (Serinkan ve Erdis,2014:
7). Dénitistimcii liderlik, calisanlarin kisisel ihtiyaglari asacak sekilde ortak bir amaca
odaklanan, odiillerin ve kisilerin psikolojik ihtiyaglarmin dikkate alindig1 ve vaat
edilen odiillerin ¢alisanlarla birlikte olusturuldugu bir kavram olarak tanimlanabilir
(Durali, 2007: 9). Doniistimcii liderler, gelecekteki gelismeleri dngorebildikleri igin,
gelecek icin planlamalar yaparlar, bir vizyon olustururlar ve bu vizyonu takim
iiyelerine benimsetirler. Boylelikle, olusturduklar1 vizyonun gerceklesmesi i¢in gerekli

moral ve motivasyonu saglarlar (Karakaya, 2005, s.83).

Her insanin hayatmin 6nemli bir boliimiinii gecirdigi ve biitiin hayatina yon veren

boliimil hi¢ sliphesiz egitim kurumlarinda ge¢irdigi kismidir. Bu nedenle temeli insan
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olan egitim kurumlar1 degisen ¢evre, gelistirilen teknoloji, insan ihtiyaclar1 ve
psikolojik durumuna cevap verebilmek icin doniisiimcii lidere ihtiya¢ vardir (Can,
2009). Doniistimcti liderler egitim kurumunun tiim paydaslarinin kararlara katilimini
saglayarak egitim 0gretim silirecine dahil eder ve egitim 0gretim siirecini etkileyen ve
etkilenen agisindan canli tutarak 6gretmen ve o6grencileri tesvik eder (Wang ve Tian,

2016).

2.3.4.4.Karizmatik Liderlik

Tarihte taninan ve biiyiik doniisiim yapmis liderlerde bulunan iistiin 6zellikleri fark
eden ve bunu “Karizma” so6zcligii ile sosyal bilimlere kazandiran Max Weber’dir. Ve
karizmatik liderlere son derece onem vermistir. Karizma sozciigii, kaynak olarak
Yunanca dilinde “ihsan edilmis ve bagislanmis”, “Tanrinin 6zel olarak ihsanda

bulundugu” anlaminda kullanilmistir (Kiling,1997:383).

Karizmatik liderlik, genellikle kriz ortamlarinda beliren bir liderlik tarzi olarak
tanimlanir. Bu liderler, giiclii kisilik 6zellikleri ve alisilmadik fikirlerle dikkat ¢cekerler.
Karizmatik liderlerin genel 6zellikleri; cesaret, 6zgiiven, bilgelik, takipgileri etkileme
kabiliyeti, ikna yetenegi ve takipgilerini sevklendirme becerisidir (Celik ve

Siinbiil,2008: 52).

Karizmatik liderlerin takipgileri tarafindan karizmatik kilinmasin1t ve onlarin
liderlerini takip etmelerini saglayan en énemli 6zelliklerden biri liderin takipgilerin
ihtiyaglarina duyarli olmasidir. Takipgilerin ihtiyaglarina duyarli olabilmek icin
iletisim ve insan iliskileri olduk¢a 6nemlidir. Belirlenen vizyonun takipgilerin istek ve
ihtiyaclarina uygun olmasi, liderin takipg¢ilerin ihtiyaglarina duyarh oldugunu gdosterir.
Takipcilerin kisilik 6zelliklerini tantyan ve ihtiyaclarini bilen karizmatik liderler, bu
ihtiyaclara hizli ve dogru bir sekilde cevap verebilir ve takipgilere deger verdiklerini
gosterir. Karizmatik liderin kendilerine deger verdigini goren calisanlar daha motive
olurlar ve orgiite baghlik artar. Ayrica, orgiit ortaminda takipgilerin sosyal becerilerinin
olumlu olarak gelismesine katkida bulunur ve hedeflenen vizyona ulagsmak i¢in daha

cok caba sarf edilmesini saglar (Giil ve Col, 2003:167).

Karizmatik liderlerin, "insanlar1 etkileme giicli" oldugundan genellikle yasal gii¢ veya
otoriter giice basvurmaya ihtiya¢ duymazlar. Bu olaganiistii glice sahip karizmatik

liderler, takipgilerini etkileme ve yonlendirme konusunda oldukg¢a yeteneklidirler.
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Takipgilerin liderleriyle 6zdeslesmesi, liderlerinin fikirlerini kendi fikirleri gibi
benimsemeleri aralarinda yiiksek bir giiven duygusu olusturur. Karizmatik liderlerin
bu olaganiistii yetenegiyle birlikte, kriz anlarinda radikal karar alma, takipgilerinin
Ovgiisiine mazhar olma ve kriz anindan giivenle ¢ikmak kendilerini gostermektedir.
Izleyiciler, liderlerini dogaiistii yeteneklere sahip bir kahraman olarak gorebilirler. Bu
hayranlik, takipgilerin karizmatik liderleri dogru degerlendirememesine ve onlar1
putlagtirmalarma neden olabilir. Bu bakis agis1 genellikle kriz aninda ortaya ¢ikar
clinkii kriz anlarinda liderlik gdsteren bir kisi, izleyiciler tarafindan mucizeyi basaran
bir lider olarak algilanabilir. Bu nedenle, karizmatik liderler genellikle gerektiginde
risk alan, hitabet yetenegine sahip, etkileme giicli olan, izleyicilerin beklentilerini
onemseyen ve kendilerini bulunduklar1 sartlarin vazgecilmez lideri olarak goren bir

diisiinceye sahiptirler (Bektas: 2016: 48).

2.3.4.5.08retimsel Liderlik

Ogretimsel Lider olan bir egitim kurumu miidiirii; egitim ve egitim kurumu hakkinda
ist diizey bilgi sahibi olmaya gayret eden, nasil daha iyi bir 6grenme ortami
hazirlarsam Ogrenciler daha iyi bir 6grenme ortamina sahip olur diye dert edinip
arastirmalar yapan kisidir. Egitimin sa¢ ayaklari olan 6grenci, aile ve 6gretmenleri yani
tim paydaslar1 es zamanl olarak organize edip olumlu bir 6rgiit iklimi olusturan
kisidir. Ogretimsel liderligin diger liderlik tiirlerinden en 6nemli farki; konusunun
hususan egitim ve dgretim olmasidir. Ogretimsel liderlik 6grenme, dgrenme siiregleri,
O0grenci, 0gretmen, O0gretim programi ve egitim ile ilgili konular1 merkeze alir

(Glimiiseli, 1996b: 34).

Ogretimsel lider daha fazla 6gretme hirsina ve okul vizyonuna sahip kisidir. Ogretim
lideri olan bir okul miidiirii okul i¢in dnemli olan {i¢ sorunun cevabini iyi diisiiniip
verebilen bir yonetmendir. Bu {i¢ soru sunlardir; “Cocuk nasil 6grenir? Cocuga nasil
ogretmemiz gerekir? Konuyu nasil sunmaliy1z?” (Ozden, 1998: 147). Ogretimsel lider,
okulda ziimre i¢i, ziimreler arasi ve 6gretmenler kurulu toplantilarma baskanlik eder.
Ogretmenlerin derslerine girerek onlara rehberlik eder. Okuldaki &grencilerin
basarisin1 degerlendiren toplantilar diizenler ve gerekli gordiigii durumlarda yeni
basar1 degerlendirme toplantilar1 diizenleyerek tedbirler alir ve miidahalede bulunur

(Akgiin, 2001: 35, 36; Glimiiseli, 1996b: 104).
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21.ylizyilda teknolojinin ve her seyin hizla degistigi, gelistigi giinlimiizde egitimin
konusu igerigi ve egitimin miisterisi olan toplum da hizla degismektedir. Egitim
kurumunun topluma iyi hizmet verebilmek ve sosyal hayata hazirlamak i¢in yenilik ve
degisimlere ihtiyac1 vardir. Ogretimsel liderler bu doniisiimle dogrudan ilgilidir ve bu
yenilesmeyi yapmasi beklenir (Can, 2004:131; Kocabas, 2006: 19). Sonug¢ olarak
egitim kurumu yoOneticisinin 0gretimsel lider becerisini kazanmasmin ve

uygulamasinin yararlarmi Stimson (1999) soyle listelemistir (Akt: Tas, 2000: 56,57);
Y Oneticiye olan yararlart:

1. Daha basarili, canli ve liretken bir okul ortami1 olusturur.

2. Personele giivenebilir.

3. Kendi yonetimini degerlendirmeler sonucunda gorerek gelistirebilir.

4. Hem baskalarina rehberlik eder hem de kendini gelistirir.

Ogretmene olan yararlart:

1. Ogretmenlerin okul i¢in ne kadar énemli olduklarini gosterirler.

2. Egitim ve 6gretim becerilerini gelistirir.

3. Gorevlerine daha fazla istek ve ilgi gosterirler.

4. Islerinde sorumluluk kazanirlar, is doyumu elde ederler.

5. Egitim 6gretim konusunda yeni gorevler almaya hazir giidiilenmis olurlar.
Okula yararlar1:

1. Olumlu bir 6rgiit ortami olur.

2. Okulda ¢aligmaya istekli kaliteli elemani ¢eker.

3. Egitim kurumunun amaglarin1 gergeklestirmeye hevesli ve gelisime agik liderlik

ozelligi tasiyan yoneticiye sahip olurlar.

4. Bunun sonucunda da okulun amacma uygun daha kaliteli ¢ikt1 elde edilir.

2.3.4.6.0tantik Liderlik

21.Ylizyilda otantik liderlik, manevi liderlik, vizyoner liderlik gibi yeni liderlik

teorilerinin ortaya ¢ikmasiyla tanmnmistir. Otantikligi tarih boyunca farkl kiiltiirler ve

17



kisiler yorumlamislardir. Ancak bunlarin ortak tarafi 1200. yillarda yasayan Hz.
Mevlana Celaleddin Rumi'in "Ya oldugun gibi goriin ya da goriindiigiin gibi ol" sdziine
benzer olmasidir. William Shakespeare ise yine ayni icerikte "diigiindligiin gibi konusg
ve icten ol" diyerek samimiyeti nazara vermistir (Memis, Aydin, Kabasakal, 2009,
s.295). Giiniimiizde, artan ¢ikarsal iligkiler ve giiven krizi nedeniyle, giivenilir liderlere
duyulan ihtiyag artmustir. Bu durum, is hayatindaki c¢alisanlarin liderlerden ve is
ortamindan beklentilerinde bazi degisikliklere neden olmustur. Bu degisim, iyimserlik,
giivenilir, timit, esneklik ve 0z-biling gibi karakterlere sahip liderlere olan talebi
artirmustir. Bu karakterlere sahip liderler, bireysel ve orgiitsel gelisim i¢in kritik 6neme

sahiptir (Akyiirek, 2020: 100).

Otantik liderlik, dogaglama, ger¢eklik, samimiyet iizerine kurulu bir liderlik tarzidir.
Otantik liderler, takipgileri ile baglarni ictenlik, sevgi, saygi, merhamet ve hosgorii
esasina dayandirarak gelistirirler. Bu dogallik {izerine kurulu iligkiler, calisanlarin ve

takipgilerin otantik liderlere giiven duymasini saglar (Ayga, 2016: 28).
Walumbwa vd. (2008)’ne gore otantik liderligin alt boyutlar;

e Oz farkindalik,

e On yargisiz degerlendirme,

e Icsellestirilmis ahlak anlayisi,
e lliskilerde seffafliktir.

2.4.Etik Liderlik

Bu boliimde etik, etik ve ahlak arasindaki iliski, etik liderligin ne oldugu, tarihgesi,

Onemi ve alt boyutlar1 incelenmektedir.

2.4.1.Etik

TDK (2024)’ya gore ek agilim1 Etik, -gi ve Fransizca “ethique” kelimesinde gelmekte
ve TDK’da; “Ahlak bilimi, ¢esitli meslek kollar1 arasinda taraflarm uymasi veya
kacinmasi gereken davranislar biitiinii, ahlaki” olarak tanimlanmaktadir. “Etik” kokii
eski Yunan’a kadar gitmektedir; tore ve tore bilimi anlamma gelen “Ethos”

kelimesinden tiiretilmistir.

“Etik" kelimesi, dogruluk, diiriistliik, iyi niyet, adalet gibi degerleri igeren ve dogru-
yanlis, 1yi-kotii olarak kabul edilen ahlaki tutumlarla ilgilenen bir bilim dalini ifade
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eder (Dewey, 2013). Etik, ilk bakildiginda felsefe, filozof ve akademik camianin alani
gibi goziikse de aslinda etik hayatin tiimiinde yer almaktadir. Yolda yiiriirken, yemek
yerken, dolmusa binerken, evde anne ve baba ile konusurken etik kurallara riayet
etmek, saygi gostermek, hak, hukuk, vb. gibi etik kurallar karsimiza ¢ikar (Karayel,
2024: 11).

Etik herhangi bir isi yaparken nasil yaparsam dogru olur sorusunu sordurur. Neyin
dogru ve degerli oldugunu arastirmak etik ile ilgilidir. Etik kisi ve kisilere gore degisir
ancak arastirmacilar herkes i¢in gegerli etigi bulmaya ¢aligirlar (Ciulla,1998: 10). Etik,
insanlarin olusturdugu kisisel ve toplumsal iligkiler agmin dayandig:1 temel degerler,
normlar ve kurallarin ahlaki yonlerini inceleyen dogru-yanlis, ayip ya da giizel veya
1yi-kotii seklinde degerlendiren bir diisiince tarzidir (Pehlivan, 2001: 68). Etik,
toplumlarin téresinden, gelenek ve adetlerinden geldiginden her toplumda farkh
olabilir. Yani bir toplumda, bolgede giizel olan uygulanan bir davranig, baska bir
toplum veya bolgede kmanabilir. Etik evrensel olmamakla beraber toplumlarin ortak
etik degerleri vardir. Bu nedenle bir toplumu baska bir toplumun degerleri ile

kiyaslamak dogru olmayacaktir (Dogan, 2008:180).

2.4.2.Etik ve Ahlak Kavramlan Arasidaki liski

Literatiir taramalarinda genellikle etik ve ahlak kavramlarinin birbirinin yerine
kullanild1g1 goriilmektedir. Ahlak kisinin is ve eylemlerinde kotii olandan uzaklasip iyi
olan1 yapmak istemesidir. Iyi - kétii, dogru - yanlis seklindeki tanimlamalar ahlakin
alanina girer. Ahlak, hayatin i¢cinde uygulanilan degerleri ifade ederken; etik daha

genis ve felsefenin bir alt dali olup ahlakin sinirini ¢izer (Budak,2023:4).

Etik kelimesinin kokeni, Cin’e kadar gitmekle beraber etik kavrami esas olarak M.O
4.ylizyllda yasamis Yunanlilara ve Aristoteles’e dayandirilmistir. Etik kavrami
kurallara, sonuclara degil ademoglunun i¢indeki bozulmamis fitrati, iyiyi ve erdemi

ortaya ¢ikarmaya ve gelistirmeye odaklanir (Thiroux ve Krasemann, 2012, s.65).

Etik, dogrunun ve yanligi felsefi boyutu ve teorisidir. Ahlak ise bu felsefi boyutun
yasamda uygulamasidir. Etik ilkelerden ve ahlaki davraniglardan soz edilir. Yani etik
degerleri ifade etmek icin kullanilir; ahlak ise ifade edilen degerlerin uygulanmasiyla

ilgilenir (Ozkalp ve Kirel, 2011:230). Ahlak, kisinin yasamiyla ilgili davranislarmi
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belirleyen ve anlamlandiran inanglar, degerler, dogrular, yasaklarmn ve normlarin

hepsidir (Cevizci, 2002, s. 3).

2.4.3.Etik Liderlik

Alan yazm incelendiginde etik liderlik ile ilgili birbirinden farkli tanimlar yapildig:
goriilmektedir. Brown vd. (2005, s. 120)’ne gore etik liderlik, bireysel veya toplumsal
faaliyetler belirli bir etik kuramima veya deger sistemine dayali olarak dogru veya
yanlis olarak kabul edilen davranislar agisindan istendik davramiglarin ortaya
konulmasi ve bu tiir davranislarin siirekli hale getirmek i¢in kurulan sistemlerdir.
Yildirim’a (2010, s.40) gore etik liderlik, insanlarin dis goriiniislerine, fiziki
ozelliklerine, karakter yapilarina ve onyargilarina bakmadan insanlarin kisisel veya
sosyal her tiirlii farkliliklarmi ve degerlerini, inanglarini kabul etme, deger verme etik
degerleri sistem i¢ine alma ve sistemi olusturmaktir. Fulmer’e (2004, s. 307) gore etik
liderlik ¢ok farkli alanlarda yoneticiler ve akademisyenler tarafindan ayrmntili olarak

arastirilan bir konu olmustur.

Etik liderligin ne oldugu ile ilgili olarak felsefeciler ve sosyal bilimciler farkli
yaklasimlar ortaya atmuslardir. Etik liderlerin “nasil olmasi1 gerektigi’'ni felsefeciler
ifade ederken, etik liderligin, 6n sartlarin1 ve sonuglarini tanimlama isini ise sosyal
bilimciler ele almislardir (Brown ve Trevino, 2006: 596). Etik lider, normatif uygunluk
perspektifinden kisisel ve iligkisel faaliyetlerde yOnetim sergileyen ve bu tiir
rehberlikleri karsilikli iletisim, gliclendirme ve ahlaki diistiinme yoluyla desteklemeyi

amagclayan bir liderlik tarzidir (Brown vd. 2005:120).

Etik liderin belli etik kurallarina gore yasamasi tarihin ilk zamanlarindan beri talep ve
tavsiye edilmistir. Liderin hangi etik ve ahlaki degerlere sahip olmasi gerektigi
konusunda ilk donem Islam yazarlarindan olan Yusuf Has Hacib “Siyasetname™ adli

eserinde liderlerin su 6zellikleri tasimas1 gerektigini belirtmistir;

o Adil

e Dirtst

e Dogruluk sahibi
e Takva sahibi

e Haya sahibi

e Cesaretli
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e Sabirh

e Sakin

e Algak goniilli

e Comert

e lyi aligkanliklar sahibi
e Halka iyi 6rnek olmasi

e Zuliim yapmamak ve zulmii riza gostermemek (Aktan, 1999: 99).
Etik liderlerden su dort etik kurala sahip olmasi beklenmektedir;

e Dogru sozli,
e Giivenilir,

o Adaletli,

o Sefkatli.

Buradan da ¢ikarilacagi iizere esasen etik liderlerin 6ziinii olusturan iki ana 6zelligin
adaletli olmak ve ahlakli olmak oldugu gayet asikardir (Hoogh ve H., 2008:298;
Brown, 2005, 120).

Etik lider, lideri oldugu kurumda veya toplumda etik degerler ile kisisel arzu, istek ve
zaaflar1 arasinda denge kurabilmelidir. Etik lider takipgileri, astlar1 ve lideri oldugu is
gorenlere objektif davranabilmeli, herhangi bir pozitif veya negatif ayrimciliga maruz
birakmamalidir. Ozetle etik lider, kurumunda etik cercevede karar vermeli, etik
degerleri kendisi uygulamali, astlarina ve takipgilerine iyi 6rnek olmali bu sekilde
onlar1 da giidiilemeli, etik degerleri sistemin ve kurumunun vazgecilmez bir parcasi

yapmali ve orgiit icinde etik normlarini olusturmalidir (Yilmaz, 2006, s. 29).

Giiclinii etik kurallardan ve ahlaki degerlerden alan etik liderlerin etkin ve hizli sonug
alabilmesi i¢in birtakim 6zellikleri tasimasi1 gerekmektedir. Bu 6zellikleri su sekilde

stralayabiliriz (Yaman, 2010: 11);

e FEtik lider, takipgilerinde, astlarinda etik deger suurunu ve ahlak bilincini
olusturabilmelidir.

e FEtik liderler, astlar1 ve takipgileri ile veya okulda &gretmenler ile
sorumluluklarini paylasabilmelidir.

o Etik liderler, oncelikle kendileri etik ve ahlaki degerlere saygili olmali ve

uygulamalidir.
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e FEtik liderler, kararlarini verirken bulundugu toplumun etik ve ahlaki
degerlerini dikkate alarak karar vermelidir.

e FEtik liderler, astlarin1 ve takipgilerini etik kavramlar1 ve ahlaki kurallari,
toplumun deger ve normlarmi Ozliimsetecek egitim  siireclerine
yonlendirmelidir.

e FEtik liderler, astlarin1 belirlerken etik degerleri ve ahlaki kurallar1 dikkate
almal1 ve onlara 6ncelik vermelidir.

e Etik liderler, her eylemlerinde samimi, i¢ten olmalidur.

e FEtik liderler, elestirel diisiinmeye sahip ve elestiriye agik olabilmelidir.
Astlarmin ve takipgilerinin elestirilerini olgunlukla karsilayabilmeli, etik ve

ahlaki kurallara uygun geregini yapabilmelidir.

Tablo 0: Etik liderlik Ozellikleri

Degerlendirme Olgiitii Etik Liderlik Ozelligi

Etik liderin esas giic kaynagi etik ve ahlaki
Giic kaynagi ve etkilemesi  normlardir. Ve bu normlar ¢ergevesinde takipgilerine,
orgiitiine hizmet etmesidir.
Etik lider, basinda oldugu orgiitiin tiim liyeleri ile ve
Paydaslar ile iligki kurmas1 = dis ¢evre ile dengeli, tutarh, etik degerlere uygun
iletisim i¢inde olur.
Etik lider ayn1 zamanda vizyon sahibidir. Orgiitii ve
egitim  kurumunun  hedefleri  dogrultusunda
planlamalar yapar ve takipgilerini bu hedeflere
motive eder.
Etik lider, etik ve ahlaki degerlerin en temel 6zelligi
Dogruluk olan dogrulugu her seye ragmen uygular. Verdigi s6z
ve davranislar1 yerine getirir.
Etik lider, karar alirken etik degerleri Onemser,
Karar alma siireci takipeileri ile ¢ift yonlii iletisim kurar ve orgiitiin
hedefleri i¢in risk almaktan ¢ekinmez.
Etik lider, tiim takipgileri ve paydaslari ile ¢ift yonli

Vizyon

lletigim pozitif iletisim kurar.

Etik liderin ozgiiveni yiiksektir. Sahip oldugu
- ozgiiveni, etik ve ahlaki degerler ile orgiitiindeki is
Ozgliven

gorenlerin de 6zgiliveninin yiiksek olmasina yardimci1
olur.

Kaynak: Tuna ve Yesiltas, 2013: 192.

Tablo 2.4’e gore etik liderler, dogal 6zelliklere sahip ve bu 6zelliklerini insani bir

cergevede disa yansitan kisilerdir.

22



2.4.4.Etik Liderligin Boyutlar

Etik liderligin tiim boyutlari ile ele alinmas1 ve degerlendirilmesi kuramin daha iyi
anlagilmasin1 saglayabilecektir. Yilmaz (2005) etik liderligidort alt boyutta
incelemistir; iletigimsel liderlik, iklimsel liderlik, orgiitsel karar vermede liderlik ve

davranissal etik liderlik.

2.4.4.1.1letisimsel Liderlik

Sabuncuoglu ve Giimiis (2008) etkili iletisimi fikir ve diisiincelerin, duygularin,
degerlerin ve hal dilinin vb. iletisim araglarinin degis tokusu diye tanimlamaktadir.
Insanlarm, érgiitlerin veya kuruluslarin, her tiirlii ihtiyac ve kendi ifadelerini aktarim
yoluyla paylasmalaridir. Iletisim kisiler ve orgiitler icin hayati derecede 6neme
sahiptir. Yanhs aktarilan, aktarilamayan veya geciken iletisim kisiler, orgiitler i¢in
varliklarin1 sorgulamalarina neden olabilir. March ve Simon, orgiitte iletisim
hatalarinin olabilecegini aktarilan bilgiyi carpitabilecegini, farkli yorumlamalarla

degisebilecegini ortaya koymuslardir (Ozkalp ve Kirel, 2021).

Etik liderlerin basarili olmasi1 ve hedeflere ulasabilmesindeki en 6nemli etkenlerden
ilki orgiitte etkili iletisimdir. Iletisim liderin hedefler dogrultusunda aldig1 kararlari
astlar1 ve isgorenlere paylagsmasi ve kararlarin uygulamaya gecirilebilmesi igin

kullandig1 en temel aractir (Kogel, 2015:611).

Etik ilkelerin takipgiler ve organizasyonlar tarafindan kabul edilmesinde ve
O0zlimsenmesinde pozitif iletisim Onemlidir. Etik liderlerin sozleri ile davranislari
birbiri ile ortiismelidir. Hal dili ile kal ayn1 seyi sdylemelidir. Calisanlarda etik liderin
hal dili ile sdylediklerinin uyusmasinin orgiitte etik degerleri sistemsel hale getirip
isgorenler tarafindan kabuliinii kolaylastiracagm ifade etmislerdir. isgdrenler etik
liderler ile diger liderlik tarzin1 uygulayan liderleri kiyasladiklarinda hak, adalet gibi
etik ilkeler etik liderleri daha tercihe deger yapmustir (Crakli, Ugurluoglu, Santas ve
Celik, 2014: 53).

Iletisimsel etikte, liderler samimi, icten, dogru iletisim kurmalari nedeniyle
calisanlarin orgiitte is doyumuna ulagsmasini saglarlar. Takipgilerini ve calisanlarini
Oonemseyen ve onlara deger veren onlarla diiriist olarak iletisim kurabilen liderler,

calisanlarin giivenini kazanirlar (Giilcan, Kiling ve Cepni, 2012: 124).
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2.4.4.2.iklimsel Liderlik

Aronson’a (2001) gore, etik liderin organizasyondaki etik ilkelere gore davranis
sergilemesi etik iklim olusturabilmek i¢in 6n kosul niteligindedir. Etik iklim orgiitlerde
astlarin liderlerinin hangi davraniglarinin uygun, kabul edilebilir olduguna dair
rehberlik eder ve yol gosterir. Bu nedenle etik liderler, kendilerinin, takipgilerinin ve
astlarinin karsilastiklar1 farkli durumlar ve olaylar karsisinda nasil davranig ortaya
koyarsam etik davranmis olurum sorusunun cevabini bulma konusunda yol gosterir.
Etik lider, ekibinde, kurumunda etik iklim olusturdugunda kurumuna kimlik

kazandirmis olur (Sezgiil, 2010: 239).

Litwin ve Stringer (1968) orgiit iklimini, egitim kurumunun veya oOrgiitiin tasidigi
herkes tarafindan ol¢iilebilir belli 6l¢iitleri olan etik ve ahlaki ilkeleri olan yer olarak
tanimlanmuglardir. Orgiit iklimi, drgiite 6znellik katan digerlerinden ayiran, drgiitteki
kisilerin tutum ve davramiglarini etkileyen ve orgiitteki kisilerin davraniglarindan
etkilenen etik ilkeleri biinyesinde barindiran algilama ve hep beraber olumlu ¢aligsma

ortam1 olusturma siirecidir (Mumcu ve Ozyer, 2021).

Etik liderler, takipgilerin etik davraniglarini tegvik etmek ve etik ilkelere uymayanlari
cezalandirmak suretiyle, hangi kararin etik ac¢idan dogru oldugunu goz Oniinde
bulundurarak pek cok karar alirlar. Etik liderler, takipgileri etik davranislarin
organizasyonun bir parcasi oldugu konusunda motive ederek, etik degerleri
vurgularlar. Bu durumda, izleyicilerin etik konularla ilgili sorunlarma ¢éziim iiretmek
icin etik liderlerden rol model olmalar1 beklenmektedir. Bu baglamda, etik liderler,
orgiitlin hedeflerine ulasirken etik standartlar1 koruyarak istenen etik iklimin gelisimini

saglayabilirler (Erdilek Karabay, 2015: 109).

2.4.4.3.Orgiitsel Karar Vermede Liderlik

Liderler, karar verme siireglerinde etik unsurlara sahip bir dizi sorunla karsilasirlar.
Etik kavrami, bir liderin tutarl kararlar alabilmesi i¢in dogru ile yanlis arasindaki

ayrimi belirlerken temel bir rol oynar ( Kaplan, 2020: 61).

Liderlerin karar alma siirecinde, 6zellikle calisanlara ciddi zarar verebilecek kararlar
s0z konusu oldugunda, etik ilkeler ¢ergevesinde dogru kararlar almalari, izleyiciler
tarafindan yakindan takip edilir. Liderlerin ¢alisanlar tarafindan etik lider olarak kabul

edilebilmesi i¢in, karar alirken etik degerlere bagh kalmasi ve etik ¢ercevesinde karar
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almas1 gerekmektedir (Brown ve Trevino, 2006: 602). Etik liderler i¢in, verdikleri etik
ve ahlaki kararlarin dogrulugu, kisisel ve kurumsal bakimdan olduk¢a 6nemli ve biiyiik

bir sorumluluktur (Demirtag, Akdogan, 2014: 61).

2.4.4.4.Davramssal Etik Liderlik

Etik ilke, resmi prosediirler ve kurallardan daha fazla dncelik kazanabilir ¢linkii etik
liderin eylemleri, s6zlerinden daha belirleyicidir. Takipgiler, etik liderin soylemlerini
davranislarinda gormek isterler. Etik liderin {iiyelerini etkileyen ozellikler, etik
davranislarla birlestiginde etkiyi artirir ve etik lideri bir rol model haline getirir.

(Ugurlu, Ustiiner, 2011: 41).

Etik liderler, eylem ve uygulamalarinda davranislarmin sonucunu diisiinerek hareket
etmek zorundadirlar. Ciinkii takipgilerin etik ilkeleri benimsemesini ve hayata
gecirmesini dogrudan etkilemektedir. Liderin etik davraniglarini belirleyen degerler,
liderin dogrulugunu, adilligini, diristliglini, samimiyetini, ac¢ik sozliligiind,
nezaketini, merhametini, comertligini ve fedakarligini ortaya ¢ikarmaktadir. Etik lider
eylemlerinde benimsedigi etik ve ahlaki ilke ve degerleri ortaya koydugu oranda
kendini giiclii kilmakta ve orgilitiinde etik iklim olusumuna katki sunmaktadir (Y1ilmaz,
2006: 38). Merhum Ziya Pasa’nin meshur beyitinde ‘“ayinesi istir kisinin lafa
bakilmaz” soziinde belirttigi gibi takipcilerde davranis sozden daha biiyiik tesir eder

(Demirtas, Nacar, 2018: 100).

2.5.Katihimci Karar Verme

Bu boliimde katilimc1 karar verme siireci ile ilgili ayrintili literatiir taramasi

yapilacaktir.

2.5.1.Karar

Kararlar, bireylerin ve organizasyonlarin yasamlarm siirdiirebilmeleri i¢in en temel
unsurlardan biridir. Yoneticilerin orgiit ve ¢alisanlara en biiylik fayday: saglayacak
sekilde karar vermesi, Orglitlerde yonetim siirecinin temelidir. Ciinkii yonetimde
adalet, diiriistliik, tarafsizlik ve sorumluluk gibi degerler cok dnemlidir. isgdrenler

karar verme siirecinde liderlerinden veya yoneticilerinden bu etik ilkeleri gormek
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isterler. Simon (1968)“Karar yonetimin kalbidir” ifadesi ile yoneticilere karar verme

slirecinin 6nemini belirtmistir (Kiral, 2015: 1).

2.5.2.Karar Verme

Karar verme hayatimizin her aninda yasadigimiz siirectir. Evden ¢ikarken giyecegimiz
elbiseden tutalim, evlenecegimiz es adayina, hangi hayat tarzin1 yasayacagimiza kadar
karar veriyoruz. Ve onceki kararlarimiz sonraki kararlarimizi etkiliyor.Kokeni Arapga
olan karar sozciigii, devamlilik, yeterli olan, durma, son goriis ya da tercih edilen
durum anlaminda kullanilmaktadir (Kanar, 2009: 245). TDK anlamu ise; bir i veya
sorun hakkinda diisiiniilerek verilen kesin yargi, herhangi bir durum i¢in tartisilarak
verilen kesin yargi; hiikiim, mahkeme karari, degismeyen diizenli durum, degismez
olma, tam Ol¢iisiinde ne az ne c¢ok, Tiirk miiziginde, taksim yaparken ana makama
doniis anlamlarin1 icermektedir” (TDK, 2024).Karar Verme, karsilastigimiz olay ve
durumlarda iki veya daha fazla se¢enek arasindan aklimizi kullanarak bilerek ve
isteyerek segeneklerden herhangi birini tercih etmeye denir (Russell-Jones, 2000:
5).Karar vermek, bir fiilin tiim olasiliklar1 arasindan hangi eylemin
gergeklestirilecegini segmek ve hangisinin iyi olacagma karar vermekle olur ve
genellikle oniimiizdeki segenekler arasindan bir se¢im yapmay1 gerektirir (Adair,
2007: 1).Karar vermek, bir durum veya olayim olabilecek sonuglarindan iki veya daha
fazla segenekleri arasindan herhangi birini kasitli olarak tercih etmek veya segmek ile
ilgilidir (Russell-Jones, 2000: 5). Bu baglamda, karar verme siireci su sekilde
tanimlanabilir; birden fazla segenek oldugunda, bu secenekler arasindan dogru olani
segcmek veya tercih etme siireci ile ilgili yapilan bedensel ve zihinsel ugraslarin

toplamini ifade eder (Tosun, 1992: 308).

Wang ve Byrd (2017) ise karar vermeyi daha kapsamli bir sekilde yedi adimda

tanimlamislardir;

1. Problemin ortaya konulmasi (tanimlanmasi)
2. Gerekli verilerin toplanmasi

3. Farkli se¢eneklerin tespit edilmesi

4. Farkli seceneklerin ¢oziimlenmesi

5. En iyi se¢enegin belirlenmesi
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6. Alinan kararin uygulanmasi

7. Alinan kararin kontrol edilmesi ve geri doniit verilmesi.

2.5.3.Katilmc1 Karar Verme

Katilimc1 Karar Verme, karar verme siirecinde orgiitte bulunan is gérenlerin de aktif
olmasi ve kararlar verilirken ¢ift yonlii iletisim olmasi olarak tanimlamistir (Ural ve
Aksay, 2000: 433-436). Karara katilim, yOnetimin fonksiyonunun demokratik
niteligini yansitmaktadir. Bu baglamda, kararlar her tiirlii eylemi etkileyen herhangi
bir yargiy1 ifade eder. Yonetim ise alinan kararlari1 uygulayabilmektir (Bursalioglu,

2002: 82).

Karar verme siirecleri hakkinda yapilan aragtirmalar karar alma siirecinin daha kaliteli,
etkili ve verimli hale gelmesinin 6n sart1 olarak “iggdrenlerin kararlara katilmasi”n1
gormiislerdir (Giizelce, 2009). Katilimc1 karar verme genel olarak yonetici ile ¢calisan
arasinda ¢ift yonlii iletisimi ya da bir igsgérenin herhangi bir konu hakkinda ydnetici ile
bir arada karar vermesi olarak tanimlanmaktadir. Kararlarin bir grup isgdren tarafindan
almmasmin ve yonetim tarafindan uygulamaya konulmasinin katilimci karar verme
stirecine es oldugu diisiiniilmektedir. Ama bir grubun karar vermesi tam katilime1 karar
verme olmamakta ve daraltilmis olmaktadir. Ciinkii igsgérene yaptigi is hakkinda karara
varma yetkisinin verilmesi de katilimci karar verme anlamina gelmektedir (Bakan,

Biiyiikbese, 2005: 23-47).

Arastirmacilar katilimer karar verme siirecini iki temel mantikla aciklar; ilk mantik,
"insancil" ile "demokratik" olarak ele alinabilir. Bu mantik, insanlarin kendi
hayatlarini etkileyen kararlara dogal olarak katilma hakkima sahip oldugunu sdyler. Tlk
mantik, bireylerin kendilerini ilgilendiren kararlara katilma hakkina sahip oldugunu
kabul etmektedir. Ikinci mantik, "pragmatik" ve "insanlar aras: iliski" mantigidur.
Ikinci mantik, katilimer karar siirecinin daha yiiksek iiretkenlik, verimlilik, is tatmini
veya diger degerli neticelere erismek i¢in aragsal ve kestirme bir yol oldugunu

savunmaktadir (Margulies ve Black, 1987: 393).

Katilimc1 karar verme, calisanlarin karar alma siirecine kolaylikla miidahil
olabilmelerine ve kendi tercihlerini ve diisiincelerini sunmalarina olanak tanimasidir
(Black ve Gregersen, 1997: 861). Isletmelerde katilmci karar verme, saghkli

kararlarin alinmasma ve calisanlarin gelisimine katki saglayarak isletmelerin
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basarisini artirabilir. Ornegin isgdrenlerin birbirleriyle paylastigi planlamalar ve
hedefler artmakta, moralleri yilikselebilmekte ve calisanlar arasinda iletisim daha
saglikli olmaktadir (Vengrasalam, 2000: 11). Katilimc1 karar verme oOrgiitlerde alt
kademelerden ¢ok Orglitiin iist kademelerinde olmaktadir. Kararlara katilan isgdrenler
orgiitiin etkinligi ve amaglar1 konusunda diisiincelerini acik¢a ortaya koymaktadir

(Parnell ve Crandall, 2000: 525).

Orgiitlerde ¢ift yonlii olumlu iletisim olabilmesi igin dikkat edilmesi gereken

oncelikler vardir. Kearney ve Hans (1994: 47) bunlar1 su sekilde belirtmektedir:

e Orgiit icerisindeki is birligi ve koordinasyon i¢in gerekli sartlarin hazirlanmas.

e Farkli gruplarim empati yaparak birbirlerinin yararlarini, ¢ikarlarii gozetmesi
ve birbirini diistinmesi.

e Orgiit igindeki gruplarin sorumluluk bilincine sahip olarak gorevlerini hakkiyla
yerine getirmesi.

e Orgiit icindeki gruplarin karsilikli olarak birbirlerine sayg1 gdstermesi.

Karar verme siirecinde fikirleri dikkate alinan ve se¢gme hakkini elde eden isgdren
kendini daha degerli ve 6zgiir hissetmektedir (With, 2000: 341-358). Katilimc1 karar
verme siireci ayn1 zamanda egitim kurumu i¢inde gergeklestirilmek istenen degisimin
daha kolay ve hizli bir sekilde kabul gérmesini netice veren en 6nemli unsurlardan
birisidir. Normalde isgorenleri degistirmeden veya onlar1 ikna etmeden kurumsal
degisim olmamaktadir. Katilimc1 karar verme siireci isgorenleri ilgilendirdigi igin

degisimin etkili ve verimli gergeklestirilebilmesinde kilit rol oynamaktadir (Tunger,

2011: 78-79).

Calisanlarin degisimle ilgili fikirlerinin alinmas1 ve bu konuda onlara kararlara katilim
firsat1 verilmesi, onlarin degisime olan bakis acilarini degistirebilir ve bu siire¢te daha
etkili hale gelmelerini saglayabilir. Katilimin goniillii veya is gorenin kendi istegi
dogrultusunda olmasi karara katiimda onemlidir (Evans, 1992; Driscoll, 1978).
Isgdrenlerin kararlara katilmas: yeniliklere olan direnci diisiirebilmekte veya direng
olusmasini tamamen engellemektedir (Tunger, 2013: 374). Isgdrenler karara katihim
neticesinde alman kararlara karsi direng ortaya koyamayacagindan dolaysi,
isgorenlerini karar siirecine katan organizasyonlar, degisime daha hizli ayak

uydurabilmekte, calisanlarda is doyumu ortaya ¢ikmakta ve isten ayrilmalar azalmakta
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bu sekilde zamandan, kaynaktan ve yetismis elemandan tasarruf etmektedir (Uras,

1995: 2).

2.5.4.Etik Liderlik ve Katihhme1 Karar Verme

Etik liderlik; orgiitii kisisel eylemlerle birlikte kisiler arast iligkilerde etik ilke ve ahlaki
kurallara uygunluk icerisinde yOneten ve takipgilerin, kararlara katilimini
gi¢lendirme, cift tarafli iletisim ve karar vermede etik ilke ve ahlaki kurallar
cercevesinde diisiinmelerini 6nemseyen liderlik tiirtidiir (Brown vd., 2005: 120).Etik
lider; dogru sozlii, icten, nezaketli, gliiven telkin eden ve Ozgiirliikk¢ii, katilimec1 karar
verebilen ve oOrgiit i¢i karara katilimi1 onemseyen kisisel niteliklere sahiptir (Yilmaz,

2006: 29).

Etik ilke ve ahlaki kurallara sahip orgilitlerde, Orgiitiin biitiin bilesenleri birbirlerine
giivenirler. Lider ve takipgileri adalet ve diiriistliik merkezli bir orgiitte calistiklarini
hissederler. Etik ilkeler orgiitteki herkes i¢in ast iist fark etmeksizin ayni sekilde
uygulanir. Etik lider orgiitiin sistemini etik ilke ve degerleri, ahlaki esaslar1 dikkate
alarak belirler. Etik ilkelerin uygulandigi orgiitlerde liderler isgorenlerini karar verme
stirecine katarak katilimci karar almay1 destekler. Etik liderler izzeti nefis, samimiyet
gibi Ozelliklere haiz olduklar1 i¢in calisanlarina da saygi c¢ercevesinde yaklasir.
Isgorenlerinin yeni fikirlerine deger verir, gelisime ve farkliliga deger verdigi igin
isgorenler kendini gelistirme, ifade etme firsatlar1 bulur. Etik lider, calisanlar
arasindaki iletisime Oonem verir, kurumdaki pozitif etkilesimin ve karara varma
stireclerinin etik ve ahlaki kurallara gore olusmasini saglar (Zhu vd., 2004: 19, Brown
vd., 2005: 120, Aydin, 2010). Etik lider, calisanlarin karar verme siireci, is tasarimi ve
orgiitii ilgilendiren biitiin konularda katilimmin Orgiite yararini anlama imkani
sunmaktadir. Bu sekilde etik liderler, ¢alisanin kendini ise adamasini saglar. Cilinkii bu
durum hem ¢aliganlarin hayallerinin gergeklestirilmesine hem de organizasyonda tek
basina yapamayacagi katkilar1 ekip halinde yapmasma yardimci olmaktadir. Etik
liderlik davraniglari, calisanlarin bireysel haklarmnin (6zellikle en birinci insan haklar1
olan saygi, 0zgiir karar verme, haysiyet) korunmasina imkan verdigi gibi ¢alisanlarin
giiclendirilmesine, 6z giliveninin artmasina, yaptig1 isten zevk almasmna da katki

saglamaktadir (Zhu vd., 2004: 20).
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2.6.0se Baghhk Kavramsal Cerceve

2.6.1.ise Baghhk

TDK’ya (2024) gore baglhlik sozcligili; sadik olmak, bagli olmak, saygi ve sevginin bir
neticesi olarak bir seye yakinlik gosterme ve ona ilgi duyma anlamlarinda
kullanilmaktadir. Bagllik; bir kiginin belirli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in gerekli
faaliyetleri yapmaya yonlendiren bir gii¢ tiirii olarak tanimlanmaktadir (Meyer ve

Herscovitch, 2001: 299).

Ise baghilik ise, kisilerin islerine olumlu bir sekilde yaklasmalar1 ve is gdrenlerin
islerini kabullenme derecesidir. Yiiksek is bagliligina sahip bireyler, canli ve mutlu
olurlar ve islerini yaparken zevk alirlar (Ince ve Giil, 2015:1). Ise baglhlik ise kars1
beslenen ilgi, istek, sadakat ve isletmenin degerlerine kars1 duyulmakta olan giiclii bir
giiven olarak tanimlanabilir (Cekmecelioglu, 2006a: 155). Ise baghligm kuramsal
temelleri 1990’11 y1llara varmaktadir. Kahn (1990) ise ise bagliligi, kisinin tiim bilissel,
zihinsel, duygusal potansiyel ve kinetik enerjisini i$ performansina aktarmasi sahip
oldugu tiim giiciinii ve tiim benligini isine vermesi olarak aciklamustir. Ise baghlik,
kisinin tiikenmisliginin karsit anlamlis1 olup isine yiiksek derecede sevk duyma, kalici
bir mutluluk yasama ve ise karsi pozitif ve duygusal bir durumdur (Maslach ve
digerleri, 2001).En yaygin kabul goren ise baglilik tanimi, kendini ise adanma, ise istek
duyma ve isine yogunlagmadan kaynaklanan ve isi ile ilgili olumlu duygusal durum,
fiili davranis ve igle ilgili olumlu zihinsel olgudur. Burada s6zii edilen baglilik, bir
olay, kisi, durum ya da arag¢ degildir. Kisinin isi ile ilgili ortaya ¢ikan ve duygusal-
zihinsel ve biligsel bir durumdur (Schaufeli ve digerleri, 2002).

Her orgiit icerisinde isgdrenlerin yaklasim ve davramiglari ayni olmamaktadir ve
calisanlarin birlikte ortak diisiince, duygusal durum ve ortak goriisiin 6nemi c¢ok
biiyiiktiir. Calisanlarin ortak yanlarmin ¢ok olmasi insanlar1 benzer davranis
kaliplarinda yasamaya ve davranmaya itmektedir. Ise baghlik da bu tiir diisiince

neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Demirel, 2009).

Ise baglilik, kisinin orgiitiin ilkelerine ve amaglarina maksimum diizeyde inanmast,
orgiitiin hedeflerini icsellestirmesi, kurumun menfaatleri i¢in ¢ok gayretli olmasi,
orgiitte yer almak ve kurum iiyeligini devam ettirmek istemesi, kurumun 6zelliklerinin,

Ooneminin, deger ve geleceginin ¢alisan tarafindan benimsenmesi, orgiit icinde devam
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etme istegine neden olan psikolojik ve sosyolojik durumdur (Giince, 2013).ise
baglilik, bir iste ¢alisan kisiler gérevlerini, sorumluluklarini yerine getirirken kendisini
isinde mutlu, ding, kendisini isine adanmis bir sekilde ve isinden doyum alarak isine
devam etmesidir (Eryilmaz, Dogan, 2012). Islerine adanan c¢alisanlar, islerinde
yalnizca fiziksel ve biyolojik ¢caba harcamakla yetinmezler. Bu siirecte islerine yonelik
ilgileri ve doyum diizeyi arttig1 i¢in biligsel, zihinsel ve duygusal olarak da islerine
adanma seviyeleri yliksektir (Kapil ve Rastogi, 2017: 2). Ayr1 olarak ise adanma
beraberinde ¢alisanlarda genellikle olumlu duygu durumu yasamasini netice verir.
Pozitif duygular yasayan mutlu ¢alisanlar da daha 6zgilivenli, daha iyimser ve is
yerindeki firsatlara ve imkanlara kars1 daha duyarli olup, digerlerine kars1 disa doniik,
dostca, glivenilir, yardimsever ve samimi davranislar gostermektedirler (Yongxing vd.,

2017: 711).

2.6.2.Ise Baghhgin Boyutlari

Ise baghlik terimi; dinglik ve ise istek duyma (vigor), ise kendini verme ve adanma
(dedication) ile ise yogunlasma ve odaklanma (absorption) olarak ii¢ boyutta ele almir
(Hakanen, Bakker ve Schaufeli, 2006). Bu bolimde ise baghiligin alt boyutlarinin

kavramsal ¢er¢evesi agiklanacaktir.

2.6.2.1.Dinclik ve ise istek Duyma (vigor)

TDK (2024)’ya gore “ding olma durumu, rahat, huzur, asayis” olarak
tanimlanmaktadir. Dinglik, is gérenin isini yaparken hizla yorulmadan zinde, giicli,
tanimlanabilir. Yine dinglik, kisinin ¢alisma esnasinda yiiksek seviyede canli, enerjik
olmas1 ve duygusal ve zihinsel dayaniklilik ortaya koymasi, kisinin isine ugras
gosterip caba harcama istekliligi, isine kosarak gitmesi ve zorluklar karsisinda
vazgecmemesi, isinde sabirli gayretli olmasit durumudur (Demerouti, Bakker, De
Jonge, Janssen ve Schaufeli, 2001). Dinglik boyutu; isgdrenin isini yerine getirirken
gayretle, yorulmadan zinde, canli bir sekilde tiim enerjisini, giiciinii igine vermesini ve
calisanin  zihinsel dayanikliligint icine almaktadwr. Dinglik, isgdrenin isi
gerceklestirirken yorulmadan, yilmadan, usanmadan isini bitirme, yerine getirme
azmini ve kararhiligmi gostermektedir (Demerouti ve dig., 2001). Dinglik, ¢alisanin

sahip oldugu enerjisini isinde kullanmasidir. Isine bagh isgdrenin yalnizca giiglii, canli
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olmasi1 yetmez; sahip oldugu bu potansiyel enerjiyi kararli bir sekilde isinde
kullanabilmesi gerekir. Sahip oldugu enerjiyi, giicii bagska bir sey i¢in bdlmez,
saklamaz, isten kagmaz. Cilinkii yapacagi is icin enerjisine ihtiyacit oldugunun

farkindadir (Leither ve Bakker, 2010: 2).

2.6.2.2.ise Kendini Verme ve Adanma (dedication)

Adanmislik, isgdrenin isine giiclii bir sekilde sarilmasi ve yaptigi ise deger vermesi,
heves, ilgi duymasi, bu isi ger¢eklestirmek i¢in kendini ortaya koymasi ve biiyiik haz
yasamasi demektir (Schaufeli ve Bakker, 2010: 13). Bununla birlikte ¢alisanin kendini
isine adamasi; isgdrenin isinin anlamli, degerli oldugunu diisiinmesi ve énemli bir
amaca hizmet eder bulmasi, isini begenip isi ile gurur duymasimi kapsamaktadir. Bu
kapsamda adanmisligin, calisanin yaptigi isin anlamli ve miicadeleye deger olmasini,
miicadele ederken gerektiginde vazgecmemesini, ¢alisanin azimle, tutku ile isine
yapismasini ve isi ile biitlinlesmesini i¢ine aldig1 ifade edilebilir (Hakanen ve digerleri,
2006). Tiikenmis olmanin alt boyutu olan ise ilgi géstermeme durumunun tam tersi

olarak diisiiniilmektedir (Ozer vd., 2015: 263).

Adanmislik, ¢alisanin yaptigi ise tamamen odaklanmasi ve kendini severek, mutlu bir
sekilde isine vermesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Isini yaparken sanki bulundugu ortamdan
soyutlanir. Bu sayede is esnasinda zaman hizli bir sekilde geger ve kisinin kendini isten

alikoymas1 zor hale gelip iste gegen zamani fark etmez (Bakker ve Demerouti, 2008:

210).

2.6.2.3.Ise Yogunlasma ve Odaklanma (absorption)

Ise bagliligm iiciincii boyutu ve ayn1 zamanda ise baghligin temel bir unsuru olarak
ifade edilen yogunlasmadir (Hakanen vd., 2006: 498). Yogunlasma, ¢alisanin yaptig1
ise odaklanmasi, isinde kaybolmasi ve kendini mutlu bir sekilde isine vermesiyle
anlagilmaktadir (Turgut, 2011: 156). Yogunlasma (absorbation), isgdrenin igini
yaparken biitlinliyle isine odaklanmasi1 ve siirurlu, neseli bir sekilde isiyle
ugrasmasidir. Bu sekilde vakit su gibi akar ve isgoren isinden ayrilmakta zorluk ¢eker
(Schaufeli ve Bakker, 2010: 13). Kisinin kendini igine tiimiiyle kaptirmasi,
odaklanmis, dikkat kesilmis, agik zihin, bilissel ve bedensel birlik, tam kontrol, 6z
biling kaybi, zamanin farkinda olmamak ve ¢arpitma ile karakterize edilen en yliksek
seviyede bir deneyim olan 'akiga' yaklasir (Schaufeli ve Bakker, 2004: 295).
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Ise bagllik, kisinin isine kars1 duydugu, hissettigi yogun ilgiyi ifade eder. Isine bagl
olan iggdren igini yerine getirirken dikkatini yalnizca isine verir. Problemlerin i¢indeki
ayrmti denilen detaylar1 atlamazlar. Calisan biitiin dikkatini igsine vermis oldugundan
dis diinyada zamanin nasil gectigini anlamaz. Isini yaparken dis etkilerden etkilenmez

ve daha uzun siire odaklanabilir (Leither ve Bakker, 2010: 2).

Yogunlagma boyutu; is gorenin sadece igine yogunlasmasimni, diger dis etkenleri
gérmemesini, isinde vaktin nasil gectigini anlayamamasi, yaptigi ise dikkat kesilmesi,
baska bir isle ilgilenmemesini ve dikkatini ¢gekmemesi, sadece isi ile mesgul olmasini
ve lzerinde c¢alistigl, ugrastig1 isi yaparken zevk almasi ve mutlu olmasini i¢ine
almaktadir. Bu baglamda isine yiiksek baglilik gosteren kisiler genellikle islerine
odaklanmis davranis sergiler, duygusal olarak islerine baghdirlar ve zihinsel olarak
islerine konsantre olmuslardir. Ise baghlik, calisanin isle iliskisine daha genis bir
perspektiften bakmayi gerektirir. Isgorenin ise katilim, enerji ve etkinlik ydnlerini de
kapsamaktadir (Schaufeli, Martinez, Marques-Pinto, Salanova, Bakker, 2002;
Demerouti vd.,2001; Maslach vd.,2001; Bakker, De Jonge, Janssen ve
Schaufeli,2001).

Ogretmenler ardi sira islerine adanmishk, dinglik ve odaklanma boyutlarinda
baghdirlar. Hem boyutlar nezdinde hem de genel olarak egitimcilerin ise baglilik
seviyeleri nispeten yliksektir. Egitimcilerin islerine bagli olmasinin nedenleri;
okullarmda olumlu bir 6rgiit ikliminin olmasi, islerini yaparken nispeten 6zgiir olmasi,
isini 6nemli goérmesi, isi yaparken zihinsel, bilissel ve duygusal anlamda doyum
saglamasi, yaptiklar1 isin egitimin tiim paydaslar1 tarafindan deger verilmesi, kendine,
isine deger verildigini hissetmesi, isini kiiltiirel anlaml1 ve kutsal bir gorev olarak kabul
etmesi, egitimin degerleri ile kendi degerlerini biitlinlestirmesi, islerinin eglenceli
bulmasi, isin yerine getirilmesi i¢in gerekli ve yeterli olan kaynaklarin saglanmasi, iste
gostermis olduklar1 performanslarinin 6grenci, idare ve veli tarafindan hizli doniit
verilmesi, isini yaparken tercihlerinde kismen de olsa 6zgiir olmasi, hayat1 boyunca
O0grenme Ogretme slirecinde kendini yenileyebilme imkanlarinin olmasi olabilir (Kiral,

2022: 11).
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2.6.3.Etik Liderlik ve Ise Baghihk Arasindaki iliski

Etik liderlik, farkli fikirlerin dikkate alindigi1 yonetiminin, psikolojik olumlu
giiclendirmenin, ¢alisanlarin etik ilke ve ahlaki kurallara bagliliklarinin, orgiit i¢inde
adil sistemin ortaya konulmasinda onemli bir unsurdur. Diger taraftan ise baglilik
orgiitiin mevcut durumunu gelistirme ve daha etkili ¢oziim gelistirme davranisi,
calisan kisilerin orgiitteki toplam performansini arttirir (Brown vd. 2005, Muldoon vd.

2017, Allen ve Meyer, 1990, Pillai vd. 1999).

Etik liderler, adaletli ve diiriist karakterleri ile ¢alisanlarini, astlarini egitim, pozitif
psikoloji ve manevi destekle giiclendirmeye onem vermekte, ¢aliganlarmin yetki ve
sorumluluklar1 konusunda onlara 6zgiir olacaklar1 alan acarak islerini daha istekli ve

verimli bir sekilde yerine getirmelerini istemektedir (Bellingham, 2003).

Etik liderlerin bu calisana deger veren davraniglari ¢alisanlarin ise bagliligmi artirir.
Etik liderler, basinda bulundugu kurumun misyon ve vizyonu ile hedeflerini agikga
ortaya koyarak, tiim calisanlarin ve paydaslarin agik iletisimle bu amag ve degerleri
benimsemesini saglar (Brown ve Trevifio, 2006: 595-616). Calisanlarin kararlarinin ve
fikirlerinin dinlenmesi, iletisime dahil edilmesi isgdrenlerin ise baghiligini saglar

(Macey vd., 2009).

Brown vd. (2005) tarafindan gerceklestirilen bilimsel arastirmaya gore; etik liderlik ile
calisanin ige baghiliginin temel gostergesi olan ise adanmuglik gii¢lii pozitif bir iligki
gostermektedir (Schaufeli ve Bakker, 2003). Ortaya konulan arastirma sonuglari, etik
liderlerin caliganlarin ise baghligimi pozitif anlamda artirdigini dogrulamaktadir

(Cheng vd. 2014; Brown vd. 2005; Macey vd. 2009; Den Hartog ve Belschak, 2012).

Cheng vd. (2014) tarafindan Kuzey Tayvan’da 239 calisan ve sef ile gergeklestirdigi
arastrmaya gore etik liderin astlarmin islerini kolay yapmalarmi sagladigimi ve
astlarmi ¢ift yonlii pozitif iletisime tesvik ettigini ortaya koymustur. Bu adil,
ozgiirliikeii, glivenilir davranis sekli ¢alisanin ise baghligini artirir (Cheng vd. 2014).
Web tabanli anket kullanilarak farkli is Orgiitlerinden 204 c¢alisan ile arastirma
yapmiglar. Bu arastirmanin neticesine gore etik liderler isgorenlerin katilimini tesvik

eden, etik ilke ve ahlaki kurallarla giivenilir bir 6rgiit iklimi olusturmada 6nemli rol

oynamaktadir (Engelbrecht vd. 2017).
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Orgiit iginde olumlu bir ¢alisan davranisi olan ise baglilik, calisanlarin davranislarmda
onemli seviyede etkilidir. Lidere ulasilabilirlik, anlamlilik, glivenilirlik kosullar1 ise
baglilik ile iliskilidir. Buradan hareketle etik liderligin ¢alisanlarina davranisi olan
ulagilabilirlik, giivenilirlik ¢aliganin ise bagliligint artirmaktadir (Luthans, 2002: 59;
Kahn, 1990; May vd. 2004).

2.6.4.Katihme1 Karar Verme ve Ise Baghhk Arasindaki iliski

Is gorenlerin karar alma siireclerine katilminm, orgiit ici degisimin ana giidiileyicisi
ve Orgiitsel iklimi ve ¢alisanlar arasi etkinligi arttirip is gérenlerin ise istekli gelmesine,

isten zevk almasina etkisi vardir (Rosenblatt,2007: 2).

Yapilan alan arastirmalari, 6gretmenlerin karar alma siireclerine katiliminin,
ogretmenin isteki olumlu tutumlarma pozitif etki yaptigmi gosterir. Ogretmenlerin
egitim kurumlarinda kararlara katiliminin, okul iklimini olusmasma katkida
bulundugu ve onlarin ise baghiligini, orgiitsel vatandaslik tutumunu arttirdigini ortaya
koymuslardir. Egitim kurumlarinda kararlar katilimci karar alma ile alindiginda
ogretmen ve diger paydaslar kurallara daha kolay uymakta ve alinan kararlarin icraata
gecmesi kolaylagsmakta ve egitimin paydaslarmin ise baghligmi artirmaktadir

(Rosenblatt,2007: 2; Somech ve Bogler, 2002: 557).

Ogretmenler egitim kurumunda karar alma siireglerine katild1g1 zaman, dgretmenlerin
islerine baglilig1 ve islerinde etkililigi artmaktadir. Etik liderlik, kontrolcii olmaktan
cok destekleyici oldugu i¢in 6gretmenlerin okula ve ise baglilig1 i¢in 6nemli belirleyici
degisken olmaktadir (Hoy, Tarter ve Bliss,1989: 134)Karar almaya katilim, egitim
kurumunda Ogrencilerin 6grenmesi ile ilgili tiim kritik kararlara katilimdan
bahsedilmektedir. Ogretmenler 6grenme ve Ofretme siireci ile ilgili tiim kritik
kararlara katilim gosterdikleri zaman, oOrgiitsel baglilik diizeyleri pozitif olarak

artmaktadir (Lieberman ve Miller, 1984; McLaughlin vd. 1986; Rosenholtz,1989).

Okuldaki liderler, egitim kurumunun paydaslar1 tarafindan katilime1 olarak
algilandiklar1 zaman, 6gretmenler, 6grenciler okula daha ¢ok baglilik hissederler, iist
diizeyde is doyumu sergilerler bu durum performanslarint olumlu yiikseltir (Bogler,
Somech, 2004: 279).Baz1 arastirmalarinda (Firestone & Pennell, 1993), 6gretmenlerin
isleri ile ilgili smif diizeyinde kararlar alma siirecinde 6zerk olmalarmin, okulun geneli

hakkinda kararlar almaya katilmalarmin ve Ogretme-6grenme imkanlarinin
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gelistirilmesinin, 6gretmenin okula baglilig1 ile pozitif yonde giiglii bir iligkinin

orgiitsel iklim olusumunda 6nemli oldugu belirtilmistir (Bogler, Somech, 2004: 279).

Ogretmenlerin okul ile ilgili karar alma siireclerine basaril1 bir sekilde katilmasinm,
okulu sahiplenmesi, 6grencileri ve 6gretme- 6grenme siirecinden zevk alip bu siireci
daha nitelikli hale getirme niyetinden kaynaklandig1 ifade edilebilir. Ogretmenlerin
kararlara katiliminin, okul politikalarinda giiclii bir ¢ift yonlii iletisim insa edilmesine
dayandigini, 6zel bir ‘mesleki oryantasyon’ olustugunu ve egitim kurumu caliganlar1
arasinda daha kaliteli birlikte calismay1 tesvik eder. Yani 6gretmenler, kendilerini
okulun politikalarinda s6z sahibi ve fikirleri idare tarafindan dinlenen ve 6nemsenen
bir 6gretmen oldugunda okula ve mesleklerine karsi olan bagliliklar1 da o oranda

artmaktadir. (Bogler, Somech, 2004: 279; Evers, 1990; Gaziel ve Weiss, 1990).

Okullarda karar verme siireci bir idari yonetim siirecidir. Bu yonetim siirecinin etkili
ve verimli bir sekilde ¢alisabilmesi 6gretmenlerin de bu siirece aktif katilimi ile
miimkiindiir. Okullarda egitim-68retim siireci ve Ogrenciler ile ilgili verilecek
kararlara miidahil olan bir 6gretmenin 6rgiitsel bagliligi da bu derecede artacaktir.
Arastirmacilar 0gretmelerin okullarda yonetim siirecine katilimimi konu alan
arastirmalar yapmiglardir (Scott-Ladd, Travaglione & Marshall, 2006; Chen &
Tjosvold, 2006; Tschannen-Moran, 2001; Somech, 2010). Okullardaki problemleri
sadece idarenin ¢ozmesinin zor oldugu karar verme siirecine 6gretmen katildiginda
okulun kalitesinin arttigmi, verimin arttigini1 ve is doyumunun ortaya ¢iktigmi konu
alan ¢aligmalar yapilmistir (Hoy & Miskel, 2010; Evans, 1996; Gii¢li vd., 2012;
Ozdogru & Aydm, 2012; Somech, 2002, 2010; Scully, Kirkpatrick & Locke, 1995;
Wadesango, 2012; Somech, 2010).Okuldaki davranigsal sonuglar ise baglilik arasinda
pozitif ve giiclii iliski vardir. Ozellikle ise baghligin alt boyutlarindan biri olan is
doyumu, is yerinde devam etme istegi ve kararlara katilim orgiitsel baglilikla pozitif

olarak iligkilidir (Mercan, 2006: 23).

Karara katilimin orgiitsel baglilik ile iliskisi agisindan bakildiginda, yerinden yonetilen
ve karar almada demokratik olan okullarda normale goére daha yiiksek seviyede
ogretmen katilimi oldugu ve bu okullarda ¢alisgan 6gretmenlerin, geleneksel olarak
nitelendirilen okullarda bulunan 6gretmenlere gore 0z saygi, ise baglilik, okulu
sahiplenme gibi niteliklerde yiiksek seviyede oldugu ve dgrencileriyle daha fazla ¢ift
yonlii ve pozitif etkilesim ¢abasinda oldugu tespit edilmistir (Balay, 2000: 88).
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma yontemi, arastirma modeli, arastirmanin evreni,
orneklemi, aragtirmada kullanilan olgekler ve bilgilerin biriktirilmesi ve toplanan

verilerin degerlendirilmesi yer almaktadir.

3.1.Arastirmanin Modeli

“Egitim kurumu miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin 6 gretmenlerin katilime1 karar
verme diizeyleri lizerindeki etkisinde ise baglilik araci rolii” konusunu ele alan bu
arastirmada nicel arastirma modellerinden iligkisel tarama modeli esas almmustir.
Iliskisel tarama modeli; “iki ya da daha fazla sayidaki degiskenler arasinda birlikte

degisimin varhigin1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir”

(Karasar, 2012: 81).

Etik Liderligin Katilimc1 Karar Verme Uzerindeki Etkisinde ise Bagliigm Araci

Roliiniin Incelenmesine Yonelik Yapisal Esitlik Modellemesi

3.1.1.Arac1 Rol Modelinin Betimlemesi

Arastirmanin bu agamasinda, etik liderligin katilimc1 karar verme tizerindeki etkisinde
ise bagliligin aracinin roliiniin olup olmadiginin belirlemek icin arastirmaci Hayes
(2022) tarafindan arac1 rolii snamak icin gelistirilen ve Model 4 olarak isimlendirilen

modellemeye karar verilmistir.

Sekil 3.1: Araci Rolii Model Arastirmasi

ise Baghlik
Etik Liderlik Katilimc:
Karar Verme
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Sekil 4.1’e gore etik liderlik bagimsiz degisken, katilimcr karar verme bagimli
degisken ve ise bagllik ise arac1 degisken olarak diisiiniilmiistiir. Ise bagliligin araci

rol olup olamadig1 asagidaki Onciillere gore test edilecektir.

Istatistiksel olarak anlamli bir araci rol olabilmesi i¢in asagidaki dort 6n kosulun ve
bir de Hayes (2017) tarafindan ortaya konulan Sobel testinde gilivenlik grubuna
bakilmalidir.

“H1: Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda anlamli iliski olmalidir.
H2: Bagimsiz degisken ile araci rol arasinda anlamli iliski olmalidir.
H3: Araci degisken ile bagimli degisken arasinda anlamli iliski olmalidir”.

H4: Araci rolii iddia edilen degisken, bagimsiz degisken ile bagimli degisken
arasindaki iliskiye dahil edildiginde H3 {in anlamlilik degeri azalmali ( yani p=0,05
yaklagmali bu durumda kismi araci rol olur ya da H3 anlamlilik tamamen ortadan
kalkarsa( p>0,05) arac1 degisken tam araci olur. Ayrica Hayes (2017) araci roli
belirlemek i¢in giiven grubu belirlemeyi ve bu giiven grubunda “0”(sifir) degeri yer

almiyorsa araci degisken olacagini ifade etmist ( Baron ve Kenny. 1986; Hayes, 2017).

Regresyon analizleri sonrasinda aracilik roliinii belirlemek igin giiven araliklari
incelenmistir. Analizlerde spss’e eklenti olarak process kurulmus ve Hayes’in 6nerdigi
sekilde 5000 ‘bootstrap’ yontemi kullanilmis, basit aracilik i¢in model 4 kullanilmustir.
Bu arastrma yonteminde arastirma verilerinden random sekilde alt orneklem
olusturulur. Aracilik edilen bu alt 6rneklemde smanir ve sonra 6rneklem ile analiz
yapilir ve sonuglar kiyaslanir (Hayes ve Preacher, 2008). Baron ve Kenny (1986)’ in
tavsiye ettigi adimlardaki onkosullar saglandiktan sonra giiven grubu alt ve {ist smir
degerlerinin (LLCI, ULCI) degerleri arasinda “0” (sifir) yoksa ve Sobel testi sonuglari
anlamli ¢ikmasi degiskenler arasinda iliskinin anlamli olduguna isaret etmektedir. Bu

durumda araci degisken tam veya kismi araci1 degisken olabilir.

Bu 4 hipotezi gostermek i¢in etik liderligin katilimei karar verme tizerindeki etkisinde
ise bagliligin araci roliinii incelemek i¢in tablo 4.26° regresyon analizini

degerlendirilmektedir.
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3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tekirdag ilinin Ergene ve Corlu ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli resmi ilkokul, ortaokul, imam hatip ortaokulu, anadolu lisesi, fen lisesi, imam
hatip lisesi ve meslek lisesi gibi kurumlarda gérevli Corlu’da 3100 ve Ergene’de 748
olmak (zere toplam 3848 O&gretmen olusturmustur. Ancak evren Orneklem
hesaplamasinda 350 say1 gerekli iken 408 6gretmene ulasilmis ve goniillii olarak
kisisel bilgi formu, etik liderlik 6lcegi, karara katilim olgegi ve ise baglilik 6lgegi
uygulanmistir. Bu veriyi toplamak i¢in 1750 6gretmene anket dagitilmis ancak
anketlerin ¢ok sik uygulanmasindan ve 28 maddenin uzun oldugunu belirtenler
tarafindan ya doldurulmamis ya da 6zensiz ve eksik doldurulmustur. Anketler de 408
sayisina genellikle tanidik okul miidiirleri ve 68retmen arkadaslarin referansi ile bu
saylya ulagilmistir. Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin demografik bilgileri
Tablo3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1: Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Gruplar f %
Kadin 270 66.2
Cinsiyet Erkek 138 33.8
5 yil ve alt1 50 12.3
6-10 y1l aras1 105 25.7
11-15 y1l aras1 81 19.9
Kidem 16-20 yil arast 64 15.7
21 yil ve tizeri 108 26.4
Egitim .Lisans 334 81.9
Lisansust 74 18.1
21-30 arasi 42 10.3
Yas 31-40 arasi1 182 44.6
41-50 aras1 139 34.1
51 yas ve lizeri 45 11.0
25 ve alt1 121 29.7
(")gre tmen Sayist 26-50 arasi 166 40.7
51-75 arasi 65 15.9
75 ve Uzeri 56 13.7
500 ve alt1 158 38.7
Okul mevcudu 501-1000 aras1 127 31.1
1001-1500 aras1 86 21.1
1501 ve Uzeri 37 9.1
Okul dncesi 38 9.3
Egitim kademesi Ilkokul 111 27.2
Ortaokul 98 24.0
Lise 161 39.5

39



Toplam 408 100.0

Tablo 3.1°teki verilere gore ankete katilan 6gretmenlerin %66,2 si kadin ve %33,8
erkek dgretmenlerdir. Ogretmenlerin %12,3’i 5 yil ve altinda, %19,9’si 11-15 yil
grubunda, %15,7’si 16-20 yil grubunda, %26,5°’1 ise 21 yil lizeri kideme sahiptir.
Ogretmenlerin = %81,9°s1 lisans ve %18,1’i yiiksek lisans egitimi almustir.
Ogretmenlerin %10,3’ii 21-30 yas ve arasinda, %44,6’s1 31-40 yas ve arasinda,
%34,1°’1 41-50 yas ve arasinda, %11,0’1 ise 51 yas ve lizerindedir. Ankete katilan
ogretmenlerin okullarinda gorev yapan Ogretmen sayisi ise; %29,7’si 25 ve alti,
%40,7’s1 26-50 ve arasinda, %15,9’u 51-75 ve arasinda ve %13,7’s1 ise 75 ve lizeri
O0gretmen arkadasi ile calismaktadir. Ankete katilan Ogretmenlerin okullarindaki
ogrenci sayist ise; %38,7’sinde 500 ve alti, %31,1’inde 501-1000 ve arasinda,
%21,1’inde 1001-1500 ve arasinda ve son olarak da %9,1’1 de 1501 ve lizerinde
Ogrenci sayisina sahiptir. Ankete katilan 6gretmenleri goérev yaptigi egitim kademesine
gore incelersek; %9,3’l okul 6ncesinde, %27,2’si1 ilkokulda, %24,0’1 ortaokulda ve
%39,5’1 ise ortadgretimde gorev yapmaktadir. Toplamda anketimize 408 O0gretmen

katilim gdstermistir.

3.3.Veri Toplama Araclan

Calismada veri toplamak hedefi ile dort boliimden olusan bir anket kullanilmistir.
Anketin birinci boliimiinde “Kisisel Bilgi Formu”, ikinci boliimiinde Brown vd. (2005)
tarafindan gelistirilen Tuna vd. (2012) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan “Etik
Liderlik Olgegi”, iigiincii boliimiinde karara katilim seviyesini belirlemek niyetiyle, ilk
kez Wroom (1959) tarafindan gelistirilen, sonrasinda Siegel ve Ruh (1973), Allen
(2010) gibi arastirmacilar tarafindan gelistirilerek kullanilan, 5’Likert tipindeki
“Karara Katilm Olgegi” ve iigiincii boliimiinde ise ogretmenlerin ise baglilik
seviyelerini belirlemek i¢cin Schaufeli ve Baker (2003)’1n gelistirdikleri ve Tiirk¢e’ye
Kiral (2018)’m uyarladig: “Ise Baglilik Olgegi” bulunmaktadir.

3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda devlet veya 6zel okullarda

calisan Ogretmenlerin; cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi, kidemi, c¢alisilan okulun
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kademesi, calisilan okuldaki toplam Ogretmen ve Ogrenci sayisina iligkin bilgiler

toplanmuigtir.

3.3.2.Etik Liderlik Olgegi

Arastirmada katilimcilar yOneticilerinin liderlik davranigi agisindan etik liderlik
davranis1 gosterip gostermediklerini belirlemek i¢in Brown vd. (2005) tarafindan
gelistirilen, Tuna vd. (2012) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan Etik Liderlik Olgegi
(Ek-2) kullanilmisir. 10 madde ve tek boyut olan 6l¢egin bu hali ile glivenilirligi ve
gecerliligi test edilmistir. Etik Liderlik Olgegi Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayis1
0.93"diir. Bu calismada Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi ise 0,94’tiir. Bu sonug
dlcegin cok iyi derecede giivenilir oldugunu gdstermektedir. Olgekte ters kodlanacak
madde bulunmamaktadir. Olgek bes’li likert tarzinda olusturulmus olup 1-kesinlikle
katilmiyorum, 2-katilmiyorum, 3- kararsizim, 4-katiliyorum, 5-kesinlikle katiliyorum

seklinde kodlanmastir.

Olgeklerden alian veriler analiz edilirken Tavsancil (2014)’e gore “Cronbach Alfa
katsayisinin bulunabilecegi araliklar ve buna bagl olarak da o6l¢egin giivenirlik

durumu asagidaki sekildedir;
* 0.00 < 0 <0.40 1se Olgek giivenilir degildir,
* 0.40 < a0 < 0.60 ise Olcek diistik glivenilirliktedir,
* 0.60 < a < 0.80 ise dlgek oldukga giivenilirdir,
0.80 < a <1.00 ise Olcek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir”.

Cronbach alfa giivenirligi neticesi 0.70 ve daha yiiksek seviyede olmasi test

puanlarinin giivenirligi icin ¢ogunlukla yeterli oldugu varsayilmaktadir.

3.3.3.Karara Katihm Ol¢egi

Karara katilim seviyesin saptamak amaciyla, ilk defa Wroom (1959)’1n gelistirdigi,
sonrasinda Siegel ve Ruh (1973), Allen (2010) gibi 6l¢ek calismasi yapanlar tarafindan
gelistirilerek uygulanan ve Tiirk¢e’ye Karabag Kose (2017) tarafindan uyarlanmis
gegerlik ve giivenilirlik ¢calismalar1 yapilmistir. 5°li Likert seklindeki “Karara Katilim
Olgegi” (Ek-3) tercih edilmistir. Tek boyut ve 5 maddeden olusmaktadir. Karara
katilim Glgeginin Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayis1 0.86’dir. Bu c¢aligmada
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Cronbach’s Alpha Gilivenirlik Katsayisi ise 0,90°dir. Bu netice dlgegin olduk¢a
giivenilir seviyede oldugunu ortaya koymaktadir. Olgekte ters kodlanacak madde
yoktur ve dlgek tek boyuttur. Olgek 5°1i likert seklinde olusturulmus olup 1- Hig, 2-
Cok az, 3- Biraz, 4- Cok ve 5- Tam olarak kodlanmustir.

3.3.4.ise Baghhk Olcegi

Egitimcilerin ise baghlik seviyelerini belirlemek i¢cin Schaufeli ve Baker (2003)’1n
gelistirdikleri ve Tiirkge’ye Kiral (2018)’1n uyarladig1 “Ise Baglilik Olgegi” (Utrect
Work Engagement Scale — [UWES]) (Ek-3) kullanilmistir. Olgek 12 maddeden

olusmaktadir.

Ise baglilik dlgeginin; dinglik, adanmishk ve yogunlasma olmak {izere ii¢ alt boyutu
bulunmaktadir. Olgek, (1) hi¢ katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen
katiliyorum, (4) katiliyorum, (5) tamamen katiliyorum seklinde bes’li likert seklinde
bir diizey belirlemeye sahiptir. ise baglilik dlgeginde ters kodlu madde yoktur. Olgekte
ortaya ¢ikan yiiksek diizeydeki puanlar her bir boyuta ait niteligin yiiksek diizeyde
bulunduguna isaret etmektedir. Bu arastirmada kullanilan ise baglilik 6lgeginin
giivenirligine iliskin Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 dinglik boyutu (md1, md2,
md3, md4) .75; adanmislik boyutu (md5, md6, md7, mdS8) .79; yogunlasma boyutu
(md9, md10, md11, md12) .86 ve dlgegin biitiin maddelerini i¢ine alan geneli ise.89
olarak tespit edilmistir. “Cronbach alfa giivenirlik katsayismim .60 ile.80 grubunda
“oldukc¢a giivenilir’; .80 ile 1.00 arasinda ise “yiiksek derecede giivenilir” olarak
degerlendirildiginden (Tavsancil, 2014), bu arastirmadaki veriler, Ol¢egin yiiksek
seviyede giivenilir oldugunu gdstermektedir. Bulunan neticeler, Kiral (2018)’1n

arastirmasina paraleldir.

Tablo 3.2: ise Baghhk ve Alt Boyutlarimin Cronbach’s Alfa Giivenirlik

Katsayilan
Erkan KIRAL
Boyutlar (2008) Bu Callsmflda Bulunan
< Degerler
Degerler

Dingclik 0.75 0.91
Adanmishk 0.79 0.90
Yogunlasma 0.86 0.93
Ise Baghhk 0.89 0.84

42



Tablo 3.2’ye gore Ise baglhigm toplam Cronbach’s Alfa Giivenirlik Katsayis1 degeri
0.84, Dinglik alt boyutunun Cronbach’s Alfa Giivenirlik Katsayis1 0.91, Adanmiglik
Cronbach’s Alfa Giivenirlik Katsayis1 0.90 ve Yogunlagma alt boyutunun Cronbach’s
Alfa Giivenirlik Katsayis1 0.93 dir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Once tez konusuna uygun dlgekler belirlenmistir. Sonra bu dlgekleri uygulayabilmek
icin Olcekleri gelistiren ve Tiirkce’ye uyarlayan arastirmacilardan ileti yoluyla izinler
almmistir (Ek-5, Ek-6, Ek-7). Olgekleri Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel veya
devlet okullarindaki 6gretmenlere uygulayabilmek icin 6nce bakanligin sitesinde

arastrma uygulama izni ©On bagvurusuna https://ayse.meb.gov.tr/basvurudev/

baglantis1 ile bagvuru yapilmistir. Tez Danismani ile goriisiip gerekli belgeleri
hazirlayarak Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagvuruda bulunulmustur. Ve
anket uygulama izni valilik makammimn 12.01.2024 tarith ve 943002119 sayil1 yazis1
oluru ile uygun gériilmiistiir (Ek-8). Izin islemleri tamamlandiktan sonra anketler
Tekirdag ilinin Corlu ve Ergene ilgelerinde uygulanmaya baslanmistir. Anketlerden
daha yiiksek oranda saglik doniitler alabilmek amaciyla Ilge Milli Egitim
Miidiirlerinden randevu alinarak birebir goriisiilmiis okul miidiirlerinin 6gretmenleri
tesvik etmeleri saglanmistir. Anketler doldurulurken anket uygulayicilarindan samimi
olmalar1 ve kendilerine gére miimkiin olan en dogru cevabi isaretlemeleri istenmis
ankette toplanan verilerin goniillii olur formunda belirtildigi gibi kisisel verilerin
gizliligine uygun sekilde sadece bilimsel amag i¢in kullanilacagi hatirlatilmistir. Her
tiirlii soru i¢in arastirmacinin iletisim numarasi ve mail adresi paylasilmistir. 1750
anketten geri donen anketler tasnif edilip tam ve eksiksiz olan 408 anket uygun olarak
tespit edilmistir. Ve anket verileri dijital ortama aktarilmistir. Bir kisim anket verileri
de zaman ve maddi bakimlardan tasarruflu oldugundan “Google Form”da hazirlanmis
dijital ortamdan da toplanmistir. Tez calisma evreni 3848 Ogretmen olup evren
orneklem hesabina gore 350 anket yeterli ¢cikmis ancak evrene daha yakin olmasi i¢in
gecerli 408 anketin tamami analize almmigtir. Verilerin analiz siirecinde sosyal

bilimler istatistik programlarindan yararlanilmigtir.
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3.5.Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in 6nce Olceklerin ve alt boyutlarin Cronbach’s Alfa giivenirlik
katsayilarina bakildi. Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayilar1 >=0.70 oldugundan
yiiksek derecede giivenilirdir. Verilerin normal dagilip dagilmadigina bakmak icin veri
sayist 30’dan fazla ise Kolmogorov-Smirnov testine bakilir. Veri sayis1 408 olup
30°dan fazla oldugundan normallik i¢in Kolmogorov-Smirnov testi uygulandi. Ve

p<0.05 verilerin normal dagilmadigini tespit edildi.

O halde parametrik olmayan yani Non- Parametrik testleri uygulandi ve Carpiklik
(Skewness), Basiklik (Kurtosis) degerlerine bakildi. Verilerin carpiklik ve basiklik
degerleri bulunmustur. Verilerin Carpiklik (Skewness), Basiklik (Kurtosis) degerleri
Tablo 3.3.’de verilmistir.

Tablo 3.3: Basiklik (Skewness) ve Carpikhik (Kurtosis) Analizi

2 Skewness Kurtosis .
b N (carpikhik) (basikhk) Sig.
Etik Liderlik Olgegi 408 -0.99 1.13 0.00
Karara Katihm 5 -0.71 0.20 0.00

Olgegi

Ise Baghhk Olcegi 408 -0.35 -0.14 0.00
Dinglik 408 -0.12 0.49 0.00
Adanmishk 408 -0.66 0.13 0.00
Yogunlasma 408 -0.16 -0.39 0.00

Tablo 3.3’teki verilere gore garpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri-1.5
ile 1.5 grubunda yer almaktadir. Bu sonuclara gore verilerin normal dagilim gosterdigi
varsayilmustir (Tabachnick ve Fidell, 2013; George ve Mallery, 2016). Normal dagilan
verilerin analizleri icin parametrik testler kullanilarak sonuca ulasilmalidir (Cevabhir,
2020: 157).

Parametrik testler veri gruplarinda fark bulmak i¢in yapilir. Bagimsiz degiskenlerimiz
iki gruplu ise bagimziz gruplar t- test yapilir. Ug veya daha fazla degisken varsa tek
yonll varyans analizi (One Way Anova) testi yapilmistir. ANOVA testinde p<0.05
olup anlamli farklilik vardir. Levene Testinden homojenlige bakilir p>0.05 ise veriler
homojen dagilmis ise hangi gruplar arasindaki farkliligin anlamli olup olmadigini
belirlemek amaciyla Post- Hoc testlerinden Tukey ve LSD testine bakilir. Eger veriler
homojen dagilmamis ise Levene testinde p<0.05 ise bu sefer Tamhane ve Dunnet’e
bakilir (Demir, Saatgioglu ve imrol, 2016:144).
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Ogretmenlerin etik liderlik, katiimci karar verme ve ise baglihk diizeylerinin
belirlenmesinde aritmetik ortalamalardan faydalanilmistir. Etik liderlik, Katilimci
karar verme ve ige baglilik 6lceklerinde, dlgekler esit aralikli ve puanlar 1.00 ile 5.00

arasinda degistiginden 21208 olup aralik degerleri bulunmug ve “1.00-1.80 aras1
5

olan sonuglar ¢ok diisiik; 1.81- 2.60 arasi olan sonuclar diisiik; 2.61- 3.40 arasi olan
sonuclar orta; 3.41- 4.20 arasi olan sonuglar ylksek; 4.21- 5.00 arasi olan sonuglar ¢ok

yuksek” olarak belirlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Dordincu boliimde arastrma yapan kisinin elde ettigi bitin anket wverilerinin

degerlendirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara yer verilecektir.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Ankete katilan 6gretmen ve okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin diizeyine

iliskin bulgular hesaplanmis ve Tablo 4.1° de verilmistir.
Tablo 4.1: Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin diizeyi

Boyut N Ort S.s
Etik Liderlik 408 3.68 0.40

Tablo 4.1°e gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin etik liderlik
ortalamasi; 3,688+0,401 olup okul miidiirlerinin ve o6gretmenlerin etik liderlik

diizeyleri yiiksektir.

4.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Ankete katilan 6gretmenlerin katilimci karar verme davranislarinin seviyesine iligskin

sonuglar hesaplanmis ve Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2: Ogretmenlerin katiimci karar verme davramislarinin diizeyi

Boyut N Ort. S.s

Katilimc1r Karar Verme 408 3.54 0.41

Tablo 4.2°e gbre arastirmaya katilan 6gretmenlerin katilime1 karar verme aritmetik

ortalamast; 3,548+0.414 olup 6gretmenlerin katilimei karar verme diizeyleri yiliksektir.
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4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine liskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin ise baglilik seviyesine iliskin sonuglar hesaplanmis ve Tablo 4.3’te

sunulmustur.

Tablo 4.3: Ogretmenlerin ise baghhk diizeyi

Olcek ve Alt Boyutlar N Ort. S.s
Ise Baghhk 408 3.78 0.03
Dinglik 408 3.54 0.03
Adanmishk 408 4.06 0.03
Yogunlasma 408 3.72 0.03

Tablo 4.3’e gore arastirmaya katilan 68retmenlerin ise baglilik ortalamasi; 3.78+0.03
olup dgretmenleri ise baglilik diizeyleri yiiksektir. Ogretmenler ise baghligin alt
boyutlar1 olan dinglik ort; 3.54+0.03, adanmislik ort; 4.06+0.03 ve yogunlagsma ort;
3.72+0.03 olup ise bagliligin tiim alt boyutlarinda yiiksek seviyededir.

4.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin kisisel bilgilerine gore etik liderlik davranislarinin cinsiyete, yasa,
egitim diizeyine, 6gretmenin kidemine, okul kademesi, okuldaki 6gretmen ve d6grenci

sayisina iligkin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin etik liderlik davranis puanlari cinsiyetlerine gére normal
dagilim gostermemistir. Ancak Tabachnick (2013)’e gore carpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerleri -1.5 ile 1.5 grubunda yer aldigindan normal dagilim
gosterdigi varsayilir. Bu sonuclara gore verilerin normal dagilim gosterdigi farz
edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013; George ve Mallery, 2016). Normal dagilan
verilerin analizleri icin parametrik testler kullanilarak sonuca ulasilmalidir (Cevabhir,

2020: 157). Bunun i¢in bagimsiz gruplar T- testine gore incelenmistir.

Tablo 4.4: Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsinin Cinsiyete Gore Farklilasma

Durumuna Iliskin Bagimsiz Gruplar T- testi Sonuclarn

Olgek Grup N S.s Ort. T Sig.
Etik Kadimn 270 0.76 3.70
Liderlik  Erkek 138 0.89 365 049 062

Tablo 4.4’te goriilen bagimsiz gruplar t-testi sonuclarma goére p= 0.04< 0.05

oldugundan homojen dagilim yoktur.
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O halde ikinci satwra bakilir sig. (2-tailed) p= 0.62>0.05 oldugundan kadin ve

erkeklerin etik liderlik davraniglarinda anlamli farklilik yoktur.

Tablo 4.5’te 6gretmenlerin etik liderlik davraniglarinin yas degiskeni gore ANOVA

testine gore incelenmistir.

Tablo 4.5: Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsimin Yasa Gore Farklilasma
Durumuna iliskin ANOVA Testi Sonuclar

Olgek Grup N X S.s. K.T F Sig.

21-30 G. Arasi
arast 42 3.97 0.74 400
31-40 G. ici
arast 180 3.63 0.81 263.34

Etik Liderlik 2.04 0.10
41-50 Toplam
arasl 139 3.65 0.83 267.34
Slve 5 372 073
uzeri

Levene testinde p=0.50> 0.05 oldugundan veriler homojendir. Tablo 4.5’e¢ gore
ANOVA testinde p=0.10> 0.005 oldugundan Ogretmenlerin etik liderlik

davraniglarinin yasa gore degisiminde anlamli farklilik yoktur.

Tablo 4.6: Ogretmenlerin Etik Liderlik Davranisinin Kideme Gore Farkhilasma
Durumuna Iliskin ANOVA Sonuclar

Olgek Grup N X S.s KT F Sig.
0-5 50 394 076 O Aws
: : 5.03
G. Ici
. 610 105 361 081 oo
. . Toplam 0.10
Liderlik 11-15 81 3.71 0.80 267 34
1620 64 373 072
2lve 103 350 081
uzeri

Levene Testinde p=0.58> 0.05 oldugundan veriler homojendir. Tablo 4.6’da verilen
ANOVA Testinde p>0.05 oldugundan etik liderlik davraniglari kideme gore

farklilagmamaktadir. Yani 6gretmenin goreve basladigi ilk giin ve gorevinin son

guntine kadar etik liderlik davraniglarinin benzer oldudir.
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Tablo 4.7: Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsimin Egitim Durumuna Gére

Farkhlasma Durumuna iliskin independent Sample’s T- test Sonuclar

Olgek Grup N S.s ort. T Sig.
Etik Lisans 334 0.81 3.70
Liderlik Lisansistd 74 0.79 3.62 0.69 0.49

Levene testinde p=0.51> 0.05 oldugundan veriler homojendir. Tablo 4.7°de p> 0.05
oldugundan etik liderlik davranmiglar1 Ogretmenlerin egitim seviyesine gore

farklilasmamaktadir.

Tablo 4.8’de etik liderligin 6gretmenlerin ¢alistigi okul kademesine gore degisim

durumunu saptamak amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.8: Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramisinin Cahsilan Okul Kademesine
Gore Farkhlasma Durumuna iliskin ANOVA Sonuglan

Olgek Grup N X S.s KT F Sig

Okul G.

Oncesi 38 oo ! Aras110.24

- G. I¢i
Etik Ilkokul 111 3.84 0.82 257 099 c 36 | *0.001
Liderlik Toplam ' '

Ortaokul 98 3.81 0.74 267
34

Lise 161 3.58 0.76
Tablo 4.8”deki tek yonlii varyans analizi ANOV A sonuglarma gore; 6gretmenlerin etik
liderlik davraniglar1 ¢alistigi okulun kademesine gore anlamli farklilik gostermektedir
(p=0.001<0.05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek igin
varyanslarin homojen olup olmadigi incelenmis ve varyanslarin homojen oldugu
neticesi bulunmustur. Post- Hoc testi yapilmistir. Tukey testi sonuglarmna gore; ilkokul
ve ortaokul ogretmenlerinin etik liderlik davranisi puanlar1  okul 6ncesi
ogretmenlerinkinden anlamli derecede fazladir. ilkokul dgretmenlerinin etik liderlik
davranist okul oOncesi ve lise Ogretmenlerinkinden daha fazladir. Ortaokul

ogretmenlerinin etik liderlik davranisi okul dncesi 6gretmenlerinkinden fazladir.

Tablo 4.9: Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramisinin Cahsilan Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gore Farkhlasma Durumuna fliskin ANOVA Sonuclar

Olgek Grup N X S.s KT F Sig.
. 25Ve 4501 369 091 O A
Etik alt1 3.07 156 0.19
Liderlik G. Ici ' '

26-50 166 3.74 0.83 264.97
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Toplam

51-75 65 3.72 0.60 267 34

76 ve
Uzeri

56 3.47 0.69

Levene Testine gore p< 0.05 oldugundan veriler homojen dagilmamaktadir. Tablo
4.9°daki ANOVA tek yonli varyans analizi sonuglaria gore; 6gretmenlerin etik liderlik
davraniglart ¢alistigi  okuldaki Ogretmen sayismma gore anlamli  farklilik

gostermemektedir (p= 0.19> 0.05).

Tablo 4.10: Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsimin Cahsilan Okuldaki
Ogrenci Sayisina Gore Farklilasma Durumuna fliskin ANOVA Sonuclan

Olgek  Grup N X S.s KT F Sig.
500 ve G. Arasi
alty 158 3.74 0.83 > 88
501- G. Ici
Eik 1000 27 373 08T o4us
. . 1.47 0.22
liderlik  1001- 86 355 0.70 Toplam
1500 ; ' 267.34
1501 ve

e 37 3.58 0.66
usti

Tablo 4.10’a gore 6gretmenlerin etik liderlik davranislar1 okuldaki 6grenci sayisina

gore anlamli farklhilik gostermemektedir (p=0.22> 0.05).

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Ankete katillan Ogretmenlerin kisisel bilgilerine gore katilime1 karar verme
davranislariin cinsiyete, yasa, egitim diizeyine, 6 gretmenin kidemine, okul kademesi,

okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayisina iliskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4.11: Ogretmenlerin Karara Katiim Ozelliginin Cinsiyete Gore

Farkhilasma Durumuna Iliskin T-testi Sonuclan

Olgek Grup N S.s Ort. T Sig.
Karara Kadin 270 0.81 3.55
Katihm Erkek 138 0.87 3.53 0.18 0.49

Tablo 4.11°e gére Ogretmenlerin Karara katilimi cinsiyete gore degismemektedir (p=
0.49> 0.05).
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Tablo 4.12: Ogretmenlerin Karara Katihm Ozelliginin Yasa gore Farklilasma
Durumuna iliskin ANOVA sonuclan
Olgek Grup N X S.s KT F Sig.

G. Arasi
21-30 42 3.75 0.67 551
G.
Karara 31-40 182 3.45 0.87 ici279.53
Katihm Toplam 2.65 *0.04
41-50 139 3.53 0.83 285 05
51 ve

{istil 45 3.76 0.76

Tablo 4.12’de ANOVA tek yonlii varyans analizine gore 6gretmenlerin karara katilimi
yasa gore anlamli olarak farklilasmaktadir (p= 0.04 <.05). Farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigini tespit etmek igin varyanslarin homojenligi kontrol edilmis ve Levene
Testi yapilmis ve p= 0,02 < 0,05 oldugundan homojenlik yoktur. O halde Post- Hoc
testi yapilmis ve Tamhane’ye bakilmistir. Tamhane’ye gore; 21-30 yas arasinda olan
ogretmenlerin karara katilimi 31- 40 ve 41-50 yas grubunda olanlara gore yiksektir.
41-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin karara katilimi1 31-40 yas grubunda olanlardan
yiiksektir. 51 yas ve Ustl grubunun karara katilimi tiim diger yas gruplarindan daha
yuksektir.

Tablo 4.13: Ogretmenlerin Karara Katihm Ozelliginin Egitim Durumuna gére

Farklilasma Durumuna iliskin T-testi sonuclar

Olgek Grup N S.s Ort. T Sig.
Karara Lisans 334 0.83 3.59
Katthm @ Lisansusti 74 0.81 3.34 2.32 0.02

Levene Testine gore p= 0.62> 0.05 olup homojen dagilim vardir. Tablo 4.13’e gore
Ogretmenlerin karara katilm oOzelligi egitim seviyesine gore farklilagmaktadir
(p=0.02<0.05). Farklilasmanin hangi yonde oldugunu bulmak i¢in degiskenlerin
ortalamasma bakilmistir. Tablo 4.13’e gore lisans mezunlarmin kararlara katilimi

(ort.=3.59), lisansiistii mezunlarindan daha fazladir (ort.=3.34).

Tablo 4.14: Ogretmenlerin Karara Katihm Ozelliginin Kidem Durumuna gore

Farkhlasma Durumuna Iliskin ANOVA sonuclar

Olgek  Gruplar N X S.s KT F Sig.
G. Arasi
Karara 0-5 >0 3.73 0.83 3.77 135 0.95
Katihm G ici ' '

6-10 105 341 0.91 281.27
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Toplam

11-15 81 3.54 0.75 285 05

16-20 64 3.59 0.79

2lve 10 356  0.82
ustu

Tablo 4.14e¢ gore Ogretmenlerin  karara katiim &zelligi kideme gore
farklilasmamaktadir (p= 0.25> 0.05).

Tablo 4.15: Ogretmenlerin Karara Katihm Ozelliginin Okul Kademesine gore

Farkhlasma Durumuna iliskin ANOVA sonuclar

Olgek Grup S.s X S.s KT F Sig.
Okul G. Arasi
Ancesi 38 3.44 1.03 479 2.26 0.08
Karara llkokul 111 369 079 ¢
280.33
Katilim
Toplam

Ortaokul 98 3.60 0.87
Lise 161 3.44 0.77

Tablo 4.15’e gore Ogretmenlerin karara katilim 6zelligi calisilan okul kademesine

285.05

gore p= 0.08> 0.05 oldugundan anlamli olarak farklilasmamaktadir.

Tablo 4.16: Ogretmenlerin Karara Katihm Ozelliginin Okulda Cahsan Ogretmen
Sayisina Gore Farkhlasma Durumuna Iliskin ANOVA sonuclar
Olgek Grup N X S.s KT F Sig.

G. Arasi
25vealt1 121 3.65 0.86 5 29
G. Ici
Karara 26-50 166 3.52 0.87 982 75
Katihm Toplam 1.09 0.35
51-75 65 3.53 0.75 985,05
76 ve

- 56 341 0.72
ustu

Tablo 4.16’¢ gore Ogretmenlerin karara katilim 6zelligi okulda ¢alisan Ggretmen

sayisina gore farklilagmamaktadir (p= 0.35> 0.05).

Tablo 4.17: Ogretmenlerin Karara Katihm Ogzelliginin Okuldaki Ogrenci
Sayisina Gore Farkhlasma Durumuna fliskin ANOVA sonuclari

Olgek Grup N X Ss KT F  Sig.
500 vealt1 158 3.64 0.83 G. Aras14.43
501-1000 127 3.50 0.85 G.Ici280.61
1001-1500 86 3.38 0.80 Toplam 285.05

1501 ve Gsti 37 3.64 0.79

Karara Katihm 2.12 0.09
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Tablo 4.17°e gore Ogretmenlerin karara katilimi okuldaki Ogrenci sayisma gore

farklilagmamaktadir (p=0.09>0.05).

4.6. Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Ankete katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerine gore ise baglihigin cinsiyete, yasa,
egitim diizeyine, 6gretmenin kidemine, okul kademesi, okuldaki 6gretmen ve 6grenci

sayisina iligkin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4.18: Ogretmenlerin Ise Baglihg Cinsiyete Gore Farkhlasma Durumuna

Tliskin T-testi Sonuclan

Olgek Grup N S.s ort. T Sig.

ise Baghlik Iéff;ﬁ i;g 8;2‘;’ g:?g 1.17 0.24

om0 0T 3% on o

Adanmishk Iéfféﬁ igg 8;;3 g:;g 2.11 *0.03

Yogunlagsma pradm 270 0.75 3. 1.77 0.07
Erkek 138 0.77 3.63

Tablo 4.18’e gore 6gretmenlerin ise baglihigi alt boyutlarndan adanmislik boyutu
hari¢ diger boyutlar cinsiyete gore anlamli farklilasmamaktadir (p< 0.05). Adanmislhik
boyutunda ise (p= 0.03< 0.05) oldugundan anlamli olarak farklilasmaktadir.
Kadinlarin ise adanmighig1 (ort.=4.12) erkelerin ise adanmigslhigindan (ort.=3.96) daha

fazladir.

Tablo 4.19: Ogretmenlerin ise Baghhginin Yasa Gore Farklilasma Durumuna
Iliskin ANOVA testi Sonuclar:
Olgek Grup N X S.s KT F Sig.

21-30 42 392 064 Gfgj“
G. Ici
31-40 182 364  0.67
. ) 170.63
Ise Baghhk Toplam 6.26 *0.00
4150 139 382 065 0.
Slve 4o 405 053
ustu
2130 42 369  0.80 Gé@?“
Dinclik Gligi 5.65 = *0.001
3140 182 339 079 0
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4150 139 358 076  Loplam

247.07
Slve 5 387 058
ustu
G. Arasi
2130 42 435 064 ;e
3140 182 391 075 2%'7132
Adanmishk Topiam 7.05 *0.00
450 139 409 073 o087
Slve 4o 433 052
ustu
G. Arasi
2130 42 373 071 O
3140 182 361 080 0%
Yogunlagsma Topiam 3.08 *0.02
450 139 380 072 b4l
51 ve

&, . 45 3.94 0.72
ustd

*P<0.05

Tablo 4.19°daki ANOV A tek yonli varyans analizi sonuglaria gore 6gretmenlerin ise
baghligi; ise baglilik ve tiim alt boyutlarinda Dinglik, Adanmislik, Yogunlasma alt
boyutlar1 yasa gore anlamli farklilik gostermektedir (p<0.05). Farkliligin hangi
gruptan kaynaklandigini tespit etmek igin varyans homojenligi incelenmis ve
varyanslarin homojen oldugu bulunmustur. Post-Hoc testi yapilmistir. LSD testi
sonuglarina goére; 21-30 yas grubunda olan 6gretmenlerin ise bagliligi 31-40 yas
grubunda olanlardan daha yiiksektir. 41-50 yas grubunda olan &gretmenlerin ise
baglilig1 31-40 yas grubunda olan 6gretmenlerin ise baglihigindan yiiksektir. 51 ve tistii
yasta olan 6gretmenlerin ise bagliligi 31-40 ve 41-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin
ise bagliligindan yiiksektir. Buna gore 51 ve lstii yas grubunda olan 6gretmenlerin ise

bagliligi en yiiksek ve 31-40 yas grubunda olan 6gretmenlerin ise bagliligi en diisiiktiir.

Dinglik alt boyutunda; 21-30 yas grubunda olan 6gretmenlerin dingligi 31-40 yas
grubunda olan 6gretmenlerin dingliklerinden yiiksektir. 51 ve istii yas grubunda olan
ogretmenlerin dinglikleri 31-40 ve 41-50 yas grubunda bulunanlardan daha yuksektir.
Yine tim yas araliklarmm dingligi 31-40 yas grubunda olan ¢gretmenlerden daha
ylksektir. Yine dingligi en yiiksek grup 51 ve iistii yas grubu, en diisiik olan grup 31-
40 yas grubudr.
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Adanmiglik alt boyutunda; 21-30 yas grubunda olan 6gretmenlerin adanmisligi,31-40
ve 41-50 yas grubunda olan Ogretmenlerden yuksektir. 51 ve istii yas grubunda
bulunan 6gretmenlerin adanmishgt 31-40 yas grubunda olan 6gretmenlerden daha
yuksektir. Adanmighigi en yiiksek grup 21-30 yas grubu ve en diisiik olan grup 31-40
yas grubudir.

Yogunlasma alt boyutunda; 51 ve {istii yas grubunda olan 6gretmenlerin yogunlagsmasi
31-40 ve 41-50 yas grubunda olan 6gretmenlerden yiiksektir. Yine 31-40 yas grubunda

olan 6gretmenlerin isine yogunlasmasi diger tiim yas araliklarindan diistiktiir.

Tablo 4.20: Ogretmenlerin ise Baghhklariin Egitim Diizeyine Gore Farkhlasma

Durumuna fliskin independent Samples T-testi Sonuglari

Olgek Grup N S.s Ort. T Sig.
A R B L BT
v L S0 3% g o
Adanmishk LusLe:f]iESstu 3734:1 8:32 g:gg 172 0.08
AT RS PV ART

Tablo 4.20’¢ gore 6gretmenlerin egitim diizeyi, ise baglilik ve tiim alt boyutlarinda p>

0.05 oldugundan anlaml farklilik géstermemektedir.

Tablo 4.21: Ogretmenlerin Ise Baghhginmin Kideme Gére Farklilasma Durumuna
Iliskin ANOVA testi Sonuclar:
Olgek Grup N X S.s KT F Sig.

G. Arasi
0-5 50 394 061 1
G. Ici
6-10 105 359 066 0
Ise Baghhk ] Toplam  4.18 = *0.002
11-15 81 374 067 . goco
16-20 64 377  0.63
2lve 108 301 064
ustu
0-5 50 372 078 G'ffé‘“
Dinclik - ici 301  *0.01
6-10 105 339 082 oo
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11-15 81 345 o078  loplam

247.07
16-20 64 351  0.71
2lve 108 369 073
ustu
G. Arasi
0-5 50 4.34 0.60 8.88
G. Ici
6-10 105 3.87 0.80 209.94
Adanmishk i Toplam 4.26 *0.002
11-15 81 404 063  , oo
16-20 64 401 0.72
2lve 108 416 071
uzeri
G. Arasi
0-5 50 3.75 0.72 8.8
G. Igi
6-10 105 3.50 0.70 999 26
Yogunlasma i Toplam 3.64 *0.006
11-15 81 374 083 oo
15-20 64 3.78 0.70
2lve ' 108 388 076
ustu
*Sig<0.05

Tablo 4.21°deki ANOV A tek yonlu varyans analizi bulgularina gore 6gretmenlerin ise
bagliligi; ise baglilik ve Dinglik, Adanmislik, Yogunlasma alt boyutlarinda kideme
gore anlamli farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir (p<0.05). Farkliligin hangi gruptan
ortaya c¢iktigini saptamak i¢in varyans homojenligi incelenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur. Post- Hoc testi yapilmistir. Tukey HSD testi
sonuglarma gore; 0-5 arast kideme sahip Ggretmenler 6-10 arasi kideme sahip
Ogretmenlerden ise bagliligi yiiksektir. 21 ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin ise
bagliligt 6-10 aras1 kideme sahip Ogretmenlerin ise baglhiligindan daha
yiksekseviyededir. Buna gore 0-5 yil kidem grubunda olan 6gretmenlerin ise bagliligi
daha biytk ve 6-10 y1l kidem grubunda olan 6gretmenlerin ise bagliligi en diisiiktiir.
Alt boyutlara baktigimizda; 21 yil ve {izeri kideme sahip egitimcilerin 6-10 yil kideme
sahip olandan daha buyiktir. 0-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin adanmigligi
enfazladir. 6-10 yil kideme sahip egitimcilerin adanmighigi en azdir. 21 ve (zeri
kideme sahip 6gretmenlerin ise yogunlagmasi en biiylik ve yine 6-10 yil kideme sahip

Ogretmenlerin en diisiiktiir.
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Tablo 4.22: Ogretmenlerin ise Baghhgimin Calstigi Okul Kademesine Gore
Farkhlasma Durumuna iliskin ANOVA testi Sonuglari

Olgek Grup N X S.s KT F Sig.
Okul G. Arasi
Ancesi 38 3.74 0.80 5 85
ise Baghhk Ilkokul 111 3.91 0.60 G._{_(;OI;;?:Z 518 0.08
Ortaokul 98 3.76 0.67 178.55
Lise 161  3.70 0.65
Okul G. Arasi
Ancesi 38 3.43 0.94 206
- G.Ici
Dinglik ~ lkokul 11l 365 070 5450 113 033
Toplam
Ortaokul 98 3.54 0.80 247 07
Lise 161 3.49 0.77
Okul G. Arasi
Ancesi 38 4.08 0.89 308
ikokul 111 420 o061 G0
Adanmishk ' ' 215.54 2.05 0.10
Toplam
Ortaokul 98 4.02 0.75 918,82
Lise 161 3.99 0.74
Okul G. Arasi
Oncesi S0 372 080 4.10
ilkokul 111 387 o078 GO
Yogunlasma ' ' 233.45 2.36 0.07
Toplam
Ortaokul 98 3.73 0.73 937 55

Lise 161  3.62 74

Tablo 4.22’daki ANOV A tek yonli varyans analizi neticelerine gore 6gretmenlerin ise
bagliligt; ise baghlik ve tiim alt boyutlarinda Dinglik, Adanmiglik, Yogunlagma alt
boyutlarma gore anlamli farklilik bulunmamustir (p>0.05). Levene testine gore
homojenligi kontrol edilmis ise baglilik, dinglik, adanmislikta varyanslar homojen

¢cikmamustir. Sadece yogunlasma alt boyutu homojen ¢ikmustir (p=0.071>0.05).

Tablo 4.23: Ogretmenlerin Ise Baglihgimin Calistign Okuldaki Ogretmen Sayisina
Gore Farkhlasma Durumuna iliskin ANOVA testi Sonuclar

Olgek Grup N X S.s KT F Sig.
. . 25 ve G. Arasi
Ise Baghhk altt 121 3.83 0.69 059 0.45 0.71
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26-50

51-75

76 ve
Ustu
25 ve
alt1

26-50
Dinglik
51-75
76 ve
usti
25 ve
alt1

26-50
Adanmishk
51-75

76 ve
Usta
25 ve
alt1

26-50
Yogunlasma
51-75

76 ve
ustu

166

65

56

121

166

65

56

121

166

65

56

121

166

65

56

3.74

3.79

3.75

3.57

3.52

3.53

3.55

4.11

4.02

4.02

4.06

3.81

3.69

3.82

3.72

0.68

0.62

0.55

0.78

0.80

0.77

0.70

0.72

0.76

0.74

0.64

0.80

0.80

0.68

0.61

G. Ici

177.97
Toplam
178.57

G. Arasi
0.20
G. Igi
246.86
Toplam
247.07

0.11 0.95

G. Arasi
1.09
G. Igi
217.73
Toplam
218.82

0.56
0.67

G. Arasi
3.68
G. Ici
233.86
Toplam
237.55

2.12 0.09

Tablo 4.23’e¢ gore Ogretmenlerin ise bagliligi Ggretmenlerin ¢alistigi okuldaki

Ogretmen sayisina gore anlamli olarak farklilasmamaktadir (p>0.05).

Tablo 4.24: Ogretmenlerin ise Baghhgimin Calistign Okuldaki Ogrenci Sayisina

Gore Farkhlasma Durumuna iliskin ANOVA testi Sonuclar

Olgek Grup
500 ve
alt1
501-
1000
1001-
1500
1501 ve
Ustl

Ise Baghhk

N

158

127

86

37

X
3.77

3.79

3.76

3.81

58

S.s
0.67

0.71

0.62

0.53

KT F Sig.
G. Arasi
0.08
G. Ici
178.48
Toplam
178.57

0.06 0.97



500ve 109 g5y 75 G Auas

alt1 0.20
01- 157 357  og2 G ld
. 1000 246.87
Dinglik 0.11 0.95
1001- 86 352 078 Toplam
1500 ' ' 247.07
1501ve 57 357 070
ustu
500 ve G. Arasi
alty 158 4.03 0.72 178
L 457 405 o076 Sl
1000 217.03
Adanmishk 111 0.34
1001- 86 404 0.74 Toplam
1500 ' ' 218.82
1501ve a7 427 059
ustu
500 ve G. Arasi
alty 158 3.74 0.77 0.9.4
01~ | 457 | 375 | 081 | ST
g 1000 236.60
Yogunlagsma 0.53 0.65
1001- 86 371 0.70 Toplam
1500 ' ' 237.55
150lve 57 358 069
ust

Tablo 4.24’deki ANOVA tek yonlii varyans analizi sonuglarina gére; 6gretmenlerin
ise baglilik ve ise bagliligin her alt boyutunda p>0.05 sonucu ¢iktigindan anlamli

farklilik gostermemistir.

4.7. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

Okul midiirlerinin etik liderlik ozellikleri 6gretmenlerin katilimc1 karar verme

davranisini etkilemekte midir?

Ogretmenlerin etik liderlik 6zelliklerinin katilime1 karar verme Uzerindeki etkisini
belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Sig.(2 tailed) p< 0.05 olup
korelasyon anlamli iliski ¢iktigindan etik liderligin katilimc1 karar verme regresyon

analizine bakilmistir. Elde edilen bulgular tablo 4.22°de verilmistir.

Tablo 4.25: Etik Liderlik ve Katihme1 Karar Verme Arasindaki Korelasyon

Analiz Sonucu

Olcek Etik Liderlik Karara Katihim

Etik Liderlik 1 0.67**

59



Karara Katilhm 1

Tablo 4.25’e gore etik liderlik ile karara katilim arasindaki iliski anlamhdir (sig.-2
tailed p=0.000 < 0.05). O halde etik liderlik ile karara katilim arasinda iliskinin oranini

ve yonunu belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmalidir.

Tablo 4.26: Etik Liderligin Katihimei Karar Verme Uzerindeki Etkisine
(Yordamasina) iliskin Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimsiz  Bagimh

Degisken  degisken B SH p T Sig.
Sabit 0.99 0.14 6.90 0.00
Etik Karara 3.54 0.83 067 1825  0.00
; ; Katilim
Liderlik R=0.672
=0. _ ~ ]
R2=0.45 F=333.39 p=0.00

Tablo 4.26’ya gore, 6gretmenlerin etik liderlik davranisinin karara katilim tzerindeki
etkisini incelerken dnce hatalarin birbirini etkilemedigini yani bagimsiz degiskenler
oldugunu goérmek i¢in Durbin Watson testi’ne ve VIF degerine bakmaliyiz ve Durbin
Watson testi-1.5 ile 2.5 arasinda ve VIF degeri <10 olmalidir. Uygulanan testte Durbin
Watson 1.965 olup hatalar birbirinden etkilenmemektedir yani Durbin Watson test
sonucu uygundur. VIF < 10 olup VIF’de uygundur. Sonug olarak model anlamli ve
korelasyon pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir (B=67. R?=0.45 ve p=0.00)
buna gore dgretmenlerin etik liderlik davraniglarinin katilimer karar vermeyi % 45.1

oraninda agikladig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

4.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin ise bagliliklarini etkilemekte
midir?
Ogretmenlerin etik liderlik 6zelliklerinin ise baglilik arasinda iliski olup olmadigmni

belirlemek amaciyla dnce korelasyon analizi yapilmistir.

Tablo 4.27: Ogretmenlerin Etik Liderlik ile Ise Baghhk Davramis Diizeyleri
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonug¢lan

Etik Ise

Olgek Liderlik  Baghhk

Din¢lik Adanmishk Yogunlasma
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Etik

Liderlik 1 4T7%* A43%* A44%* 36%*
Ise Baghhk 1 B7** 89** 84%*

Dinclik 1 J70%* 63%*
Adanmishk 1 .63**
Yogunlasma 1

*Sig. (2- tailed) p=0.000<0.05

Tablo 4.27°e gore etik liderlik ile ise baglilik alt boyurlar1 arasinda anlamli iligki vardir.

[liskinin oranini ve yoniinii belirlemek icin regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 4.28: Etik Liderligin ise Baghhk ve Alt Boyutlar1 Uzerindeki Etkisine

fliskin Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimsiz Bagimh .
Degisken degisken B SH b T Sig.
Sabit 2.34 0.13 17.41 0.00
Etik Ise Baglilik 0.38 0.36 0.47 10.89 0.00

Liderlik R=0.47 F=118.65 p:O_OOb

R2=0.22

Etik .

Lo Sabit 1.99 0.16 1230 0.00
Dinglik 0.42 043 043 981  0.00
R=0.43 p .

b o F=96.30  p=0.00

Etik .

L Sabit 2.59 0.15 17.04  0.00
Adanmishik 0.40 0.04 044 994  0.00
R=0.44 ) .

e F=08.87  p=0.00

Etik .

e Sabit 2.45 0.16 1493 0.00
Yogunlasma ~ 0.34 004 036 791  0.00
R=0.36 F=62.66  P=0.00"

R?=0.13 =62. =0.

Tablo 4.28° gore 6gretmenlerin etik liderlik davranisi, ise bagliligi pozitif yonde
anlamli olarak etkilemektedir (B=.47, R?=.22 ve p=0.00) bu sonuca gore dgretmenlerin

etik liderlik davranisy, ise bagliligi % oraninda agiklamaktadir.

Tablo 4.28’¢ gore 6gretmenlerin etik liderlik davranislari, ige bagliligm alt boyutu olan
dingligi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir ($=0.43, R?>=0.19 ve p=0,00) bu
sonuca gore ogretmenlerin etik liderlik davranmiglari, dinglik alt boyutunu % 19.2

oraninda agiklamaktadir.
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Tablo 4.28’¢ gore 6gretmenlerin etik liderlik davranislari, ise bagliligin alt boyutu olan
adanmishig1 pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir. (=0.44, R?=0.19 ve p=0.00)
bu sonuca gore 6gretmenlerin etik liderlik davraniglari, dinglik alt boyutunu %19.6

oraninda agiklamaktadir.

Tablo 4.28°e gore 6gretmenlerin etik liderlik davranislar, ise bagliligin alt boyutu olan
yogunlasmay1 pozitif ydnde anlamli olarak etkilemektedir (B=036, R?=0.13 ve p=0.00)
bu sonuca gore Ogretmenlerin etik liderlik davranislari, yogunlasma alt boyutunu

%13.4 oraninda agiklamaktadir.

4.9. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum
Ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri katilimc1 karar verme davranislarini etkilemekte
midir?

Ogretmenlerin ise baglilik ile katilimc1 karar verme arasinda iliski olup olmadigini

belirlemek amaciyla 6nce korelasyon analizi yapilir.

Tablo 4.29: Ogretmenlerin Ise Baghlik Diizeyleri ile Karar Verme Davranislan

Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuclar

Olcek E:t?llll;l Balgslel:llk Din¢lik Adanmishk Yogunlasma
Karara
Katihm 1 STH* S5k S5k A40**
Ise Baghhk 1 87 .89k .84
Dinglik 1 JT0** 63%*
Adanmishk 1 .63%*
Yogunlasma 1

*Sig. (2- tailed) p=0.00<0.05

Tablo 4.29°a gore Ise baghlik ile karara katilim arasinda anlamli ve pozitif iliski vardir.

[liskinin yoniinii ve oranimi belirlemek icin regresyon analizi yapilmalidir.

Tablo 4.30: ise Baghhgin Katiimc1r Karar Verme Uzerindeki Etkisine Iliskin
Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimsiz Bagimh

Degisken degisken B SH p T Sig.
Sabit 0.79 0.19 0.03 0.00
Karara

Ise Baghhk Katilim 0.72 0.05 057 1421 0.00
R=0.577 . o
Nogae, | F=20219  P=0.00
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Tablo 4.30°e gore 6gretmenlerin ise baglilik 6zelligi, katilimer karar almay1 pozitif
yonde anlamli olarak etkilemektedir (B=0.57, R?>=0.33 ve p=0.00) bu sonuca gére

Ogretmenlerin ige baglilik 6zelligi, karara katilimi1 % 33,2 oraninda agiklamaktadir.

4.10. Arastirmanin Onuncu Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Egitim kurumu yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile egitimcilerin katilimer karar

verme davraniglari ve ise baghliklar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

Ogretmenlerin Etik Liderlik, Katilimc1 Karar Verme ve Ise Bagllik diizeyleri
arasindaki iliskinin saptanmasi amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmistir.
Pearson korelasyon analizi katsayisinin degeri, O ile 1 arasinda deger alir. Bu deger
sifira dogru yaklastikca degiskenler arasindaki iliskinin kuvveti azalir. Bu iligskinin
kuvveti, katsayis1 1’e yaklastikca artar. Pozitif korelasyon katsayisi, ele alinan
degiskenler arasinda pozitifiliski oldugunu gosterir. Katsaymin negatif ¢ikmasi ise ters
orantili bir iliskinin gostergesidir. Korelasyon seviyesi alanyazinda g¢ogunlukla,
Pearson korelasyon katsayis1 0-0.2 grubunda ise “zayif seviyede”, 0.2-0.4 grubunda
ise “diisiik seviyede”, 0.4-0.6 grubunda ise “orta seviyede”, 0.6-0.8 grubundaysa
“giiclii seviyede”, 0.8-1 grubundaysa “yiliksek seviyede” olarak nitelendirilir (Giirbiiz
ve Sahin, 2014). Korelasyon sayisinin negatif olmasi ele alinan degiskenler arasindaki
iligkinin negatif yonde oldugunu gosterir. Pearson korelasyon analizinde
ogretmenlerin etik liderlik 6zelligi, karara katilimi1 ve ise baglilik davraniglar1 arasinda

anlamli iliskiye yonelik korelasyon analizine yonelik bulgulara asagida yer verilmistir.

Tablo 4.31: Ogretmenlerin Etik Liderlik Diizeyleri, Katihme1 Karar Verme
Diizeyleri ve Ise Baghhk Davrams Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Analizi
Sonuglar

Etik Karara  Ise

Olek  Liderli Kath Baghn Dunéli  Adanmish  Yogunlasm

K m K k k a

Liderlik 1 .67 47 43 44 .36
Karara kK kK kK kK

Katihm 1 57 .55 .55 40
Ise Baghhk 1 87%* .89%:* 84%%
Ding¢lik 1 70%* .63%*
Adanmishk 1 63**

Yogunlasm 1

a
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*p<.01, ** p<.001

Tablo 4.31°de yer alan bulgular incelendiginde; etik liderlik ile karara katilim arasinda
pozitif yonde (r=0.67; p<0 .05) giiclii seviyede anlamli iliski vardir. Etik liderlik 6lgegi
ile ise baglilik 6lgegi arasinda pozitif yonde orta seviyede anlamli iliski (r= 0.47; p<
0.05), etik liderlik ile igse bagliligin alt boyutu olan dinglik arasinda pozitif yonde orta
seviyede (r= 0.43; p< 0.05) anlaml1 iliski ve etik liderlik ile ise baglhiligin alt boyutu
olan adanmislik arasinda pozitif yonde orta seviyede (r= 0.44; p< 0.05) anlaml1 iligki
ve etik liderlik ile ise baglhiligin alt boyutu olan yogunlagsma arasinda pozitif yonde

diisiik seviyede (r= 0.36; p< 0.05) anlaml iliski vardir.

Karara katilim ile ise baglilik arasinda pozitif yonde orta seviyede (r= 0.57; p<0.05)
anlaml iligki vardir. Karara katilim ile etik liderligin alt boyutu olan dinglik arasinda
pozitif yonde orta seviyede (r= 0.55; p<0.05) anlaml1 iligski vardir. Karara katilim ile
etik liderligin alt boyutu olan adanmislik arasinda orta seviyede (r= 0.55; p<0.05)
anlaml iligki vardir. Karara katilim ile etik liderligin alt boyutu olan yogunlasma
arasinda orta seviyede (r= 0.40; p<0.05) anlamli iliski vardir. ise baghlik ile ise
baghligm alt boyutlar1 olan dinglik, adanmislik ve yogunlagma arasinda sirasiyla

pozitif yénde (r=0.87; r=0.89; r= 0.84; p<0.05) yiiksek seviyede anlamli iligki vardir.
4.11. Arastirmanin On Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

4.11.1.Bagimsiz Degisken ile Bagimh Degisken Arasindaki Iliskinin Sonucu

Bagimsiz degisken, bagimli degisken ve araci rol arasindaki korelasyon analizlerine
arastrmanin onuncu alt problemi basliginda bakild1 ve biitiin sig. 2-tailed p<0.05
oldugundan aralarinda anlamli iliski vardir. O nedenle burada araci rol saptanirken

tekrar korelasyon analizi yapilmayacaktir.

Tablo 4.32: Etik Liderligin Katithmer Karar Verme Uzerindeki Etkisine

(Yordamasina) iliskin Regresyon Analizi Sonuc¢lar

Bagimsiz  Bagimh .
Degisken  degisken B SH b T Sig.
Sabit 0.99 0.14 6.90 0.00
Etik Karara 3.54 0.83 067 1825  0.00
] . Katilim
Liderlik R=0.672
=0. _ _ ]
Re—45 33339 p=0.00
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Tablo 4.32’¢ gore, dgretmenlerin etik liderlik davranisi karara katilimi pozitif yonde
anlamli olarak etkilemektedir (B=671, R?=0.451 ve p=0.000 ) buna gére dgretmenlerin
etik liderlik davraniglar katilime1 karar vermeyi % 45.1 oraninda agikladigi sonucu

ortaya ¢ikmustir.

4.11.3.Bagimsiz Degisken ile Arac1 Rol Arasindaki Iliskinin Sonucu

Tablo 4.33: Etik Liderligin Ise Baghhk Uzerindeki Etkisini (Yordamasina) iliskin

Regresyon Analizi Sonug¢lar

Bagimsiz Bagimh .
Degisken degisken B SH B T Sig.
Sabit 2.34 0.13 17.41 0.00
Etik Liderlik Is;]fgg;?hk 0.3 0.03 0.47 10.89 0.00
=0. y _
R2=0.22 F=118.650  P=0.00

Tablo 4.33° gore 6gretmenlerin etik liderlik davranisi, ise bagliligi pozitif yonde
anlamli olarak etkilemektedir (B=0.47, R?=0.22 ve p=0.00) bu sonuca gdre

ogretmenlerin etik liderlik davranisi, ise baglilig1 % 22,6 oraninda agiklamaktadir.

4.11.4.ise Baghlk ve Karara Katihm Arasinda Regresyon Analizi Sonuclar

Tablo 4.34: Ise Baghhk ve Karara Katihm Arasinda Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh

Degisken degisken B SH p T Sig.
Sabit 0.79 0.19 0.03 0.00
Karara

Ise Baghhk Katilim 0.72 0.05 0.57 1421 0.00
R=0.57 _ o
R2=0.33 F=202.19 P=0.00

Tablo 4.34’¢ gore ise baglilik ile karara katilim arasinda anlamh iligki vardir

p=0.00<0.05). Ve ise baglilik, karara katilim1 % 33,2 oraninda agiklamaktadur.
g

4.11.5. Araci Rol; Bagimsiz Degisken ile Bagimh Degisken Arasindaki Iliskiye
Dahil Edildiginde Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Tablo 4.35: Ise Baghhk, Etik Liderlik ve Karara Katihm Arasindaki iliskiye

Katildiginda Regresyon Analizi Sonucu

Bagimsiz Bagimh .
Degisken degisken B SH b T Sig.
Etik Liderlik Sabit 0.00 0.17 033 0.02 0.97
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Ise Baghhk Karara

0.42 0.04 0.51 8.64 0.00
Katilim
Adjusted _ -0 NAab
R?=0 53 F=234.32 P=0.00 13.34

Tablo 4.35’a gore regresyon analizi sonucunda Baron ve Kenny (1986)’in 6ne siirdiigii

hipotezlerin saglanip saglanmadigini kontrol edecegiz;

Tablo 4.35’a gore etik liderlik bagimsiz degiskeni p<0.05 oldugundan karara katilim
ile aralarinda anlamli iligki vardir ve etik liderlik bagimsiz degiskeni karara katilim
bagimli degiskenini % 22,6 oraninda agiklamaktadir. Ise baghiligin araci kosul igin

birinci 6nciil saglanmastir.

Tablo 4.35’a gore karara katilimla aract oldugu iddia edilen ise baglhlik ile karara
katilim arasinda P<0.05 olup aralarinda anlamli iligski vardir ve tablo 4.29’a gore ise
baghlik karara katilm bagimli degiskenini % 33,2 oraminda aciklamaktadir. ise

bagliligin araci kosulu i¢in 2.6nciilde saglanmistir.

Bagimsiz degisken, Araci rol ile Bagimli degisken arasinda p=0,000 oldugundan
anlaml iligki vardir. Tablo 4.35’a gore etik liderlik ile katilimc1 karar verme arasinda
lineer regresyon analizi yapildiginda p<0.05 olup anlamh iliski var. Ise baghlik ile
katilimc1 karar verme arasinda lineer regresyon analizi yapildiginda p<0.05 olup yine
anlamli iligki tespit edilir. Etik liderlik ve ise baglilik birlikte bagimsiz degisken se¢ilip
katilime1 karar verme bagimli secilip ¢oklu regresyon analizi yapildiginda p<0.05 olur.

Ise bagliligin arac1 rolii i¢in 6n {i¢ kosul saglanmistir.

Tablo 4.36: Ise Baghhk, Etik Liderlik ile Karara Katihm Arasindaki iliskiye
Katildiginda Sobel Test Analizi Sonucu

B SH
Sabit 0.00 0.17
ettoplm 0.53 0.04
ibtoplm 0.42 0.04
Test Istatistik p-value
Sobel Test
7.19 0,00

Bagimli degisken: kktoplm
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Tablo 4.36’a gore Sobel Test sobel testi anlamlilik katsayist p=,00 <0,05 oldugundan
ise baglhiligin aract rolii olabilir. Fayes (2007)’e gore Sobel gliven alt siiri
(LLCI)=0.11 ve Sobel {ist sinir1 ( ULCI)= 0.21 olup giiven alt sinir1 ile iist sinir1
arasinda “0”(sifir) degeri yoktur. Buradan hareketle ise baglilik, etik liderlik ile

katilimci karar verme arasinda kismi araci rol tistlenmektedir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde bulgulara iligkin sonuglara varilacak, sonuglar tizerinde
tartigma yapilacak ve literatiirde daha dnce yapilan ¢aligmalar ile karsilagtirma yapilip

Onerilere yer verilecektir.

5.1 Tartisma ve Sonug¢

Bu béliimde arastirmanin amaci boliimiinde belirtildigi sekilde alt problemlere gore

kategorik olarak tartisma ve sonug verilecektir.

5.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Tartisma ve Sonug

Calismaya destek veren egitimcilerin etik liderlik diizeyleri yiiksektir. Bunun nedeni
O0gretmenlerin iiniversite egitiminde ve hizmet i¢i egitimlerde insanin dnce kendisini
tanimas1 gerektigi, dgrencilere ve is arkadaslarma empatik davranabilmesi olabilir.
Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerine karsi sik sik hizmet i¢i egitim
diizenlemesi ve Cimer, Mebim gibi iletisim hatlarin1 7/24 agik tutmasi ve takibini
yapmasi olabilir. Bu konuda literatiir tarandiginda; Bayat (2019) ve Emir (2017) de
yaptiklar1 c¢alismalarinda o6gretmenlerin etik liderlik dilizeyini yiiksek olarak
belirtilmiglerdir. Demirtas (2013) yaptig1 arastirmasinda da algilanan etik liderlik
diizeyini ortalamanm {istiinde bulmustur. Giilcan ve Kiling (2012), yaptiklar1
arastrmada Ogretmenlerin egitim kurumu miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerini
yeterli seviyede gosterdiklerine inandiklari sonucunu bulmustur. Acar ve Kaya (2012),
arastrmalarinda beden egitimi Ogreticilerinin yliksek seviyede etik liderlik ozelligi
gosterdiklerini ve etik liderlik davranig1 sergiledigini ve alt boyutlar1 ile de
incelendiginde en ¢ok iletisimsel etik boyutunun yiiksek seviyede oldugu neticesine
varmiglardir.  Cakroglu (2015), egiticilerin  Orglitsel vatandashiginin  kurumu
yonetenlerin etik liderlik davraniglarini hangi seviyede etkiledigini tespit etmek i¢in
aragtirma yapmistir. Bu aragtirma sonucunda Ogretmen okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglar1  yiiksek seviyede bulunmustur. Kahvecioglu (2022),

aragtirmasinda dgretmenlerin algilarina gore etik iklim ve egitim kurumu miidiirlerinin
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etik liderlik 6zellikleri arasindaki iligkiyi arastrmiglardir. Bu aragtirma sonucunda
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranisini gosterme seviyeleri
algilamalar1 yiiksek seviyede ¢ikmistir. Ancak birka¢ arastrmada da ters yonde
bulgular elde edilmistir. Ornegin, egitim kurumu ydneticilerinin etik ilke ve
davranislar agisindan yetersiz seviyede ya da orta seviyede olduguna dair bulgular da
vardir (Tas, 2022; Erdogan, 2018). Bunun bir sebebi maalesef iilkemizde yonetici
secmek i¢in oturmus bir sistem kurulamamis olmasi olabilir (Turhan ve Karabatak,

2015; Simsek, 2003).

5.1.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonu¢

Ankete katilan 6gretmen ve idarecilerin katilimci karar verme diizeyleri yiiksektir.
Bunun nedeninin 6gretmenlerin kararlarina katildiklar1 egitim kurumunu ve islerini
sahiplendikleri, daha etkili 6gretmenlik yapma istegi icinde olduklar1 ve hep daha

lyisinin olmasi i¢in ¢aba sarf ettikleri sdylenebilir.

Uziim (2019) de yapmus oldugu arastirmada okullarda karar alma siirecinde etkili olan
unsurlar miidiir, 6gretmen ve II/ Ilce MEM c¢alisanlarmin sonucu ile az da olsa
benzerlik gostermektedir. Calismamizin neticesine gore okullarda aliman kararlarda
O0gretmenin yeterince etkili olmadig1 karar verme siirecinde daha ¢ok okul egitim
kurumu miidiiriiniin, {ist yonetim ve MEB mevzuatinin baskin oldugu neticesi
cikmustir. Okul da 6grencisi olmayan vatandaslar ile sivil toplum kuruluslarinin karar
verme siireclerine katilimi en az paydaslardir. Bu sonuglar, okul miidiirlerinin
ogretmenler disindaki yardimci personel ve egitime dogrudan katilmayan okul
cevresini olusturan aktorleri egitim ile ilgili karar alma siirecine katmadiklarini

gosterdigi soylenebilir.

Bakan ve Biiyiikmese (2008) ‘nin yaptiklar1 arastrma sonuglarma bakildiginda
calisanlari birinci derecede ilgilendiren alanlarda kararlara katilmak istemektedirler. Is
yerinin hedeflerini iyi anlama ve 6grenme firsati, bilmedikleri konular1 sorma ve
hakkinda bilgi sahibi olma, kararlara katilirken yonetici ve iis yonetim ile iligki kurarak
daha fala bilgi edinme, samimiyet kurma imkan1 yakalar ve bu da is gérenin ise olan
baglhiligin1 arttirir. Calisacagi ve yaptigi islerle ilgili fikirleri dinlenip karar alma
stireclerinde bulundugunda kendi verdikleri karari1 uygulamak daha zevkli gelir.

Calisanlarin  kisisel kalitelerinin  {list yOneticiler tarafindan kesfedilecegi
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diistincesikararlara katilmay1 destekler. Koklii (1994), Aksay ve Ural (2008) yaptiklar1
caligmalarda 6gretmenlerin 6gretim ile ilgili kararlara “olduk¢a” seviyesinde katilim
sagladiklar1 saptamistir. Demir’in (2001) de yaptigi arastirmada, Ogretmenlerin
ekseriyetinin goriisii, okullarm karar alma stireclerinden egitim, 6gretim ve yonetimi
ilgilendiren kararlara ‘her zaman’ katilmadiklar1 saptanmistir. Arastirmacilarin
Ogretmenlerin egitim ile ilgili karara katilimlarina yonelik calismalarinda ulastiklar

“olduk¢a” ve “her zaman” seviyesindeki netice ¢aligma ile benzer niteliktedir.

5.1.3 Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonuc

Calismaya katk1 sunan egitimcilerin ise baglilik seviyeleri yiiksektir. Ogretmenler ise
bagliligm alt boyutlar1 olan dinglik, adanmiglik ve yogunlasma gibi ise bagliligm tiim
alt boyutlarinda yiiksek seviyededir. Ancak alt boyutlardan adanmishik en yiiksek
ortalamaya sahip sonra yogunlasma ve diizeyi yiiksek olmasina ragmen ii¢ alt boyuttan
en dislgi dinglik alt boyutudur. Bunun 6gretmenler genelde isini, 6&rencileri seviyor
ve mesleklerine diiskiin olmasi ve islerini severek yaptiklarindan odaklanma seviyeleri
de yiiksek olabilir. Dinglik boyutunun nispeten diisiik olmasi 6gretmenlerin giinliik 8
saat ders yorucu olabilir veya okulda 6gle aralarinda toplantilar yapilmasi, ekstra
gorevler verilmesi veya 6gle yemegi ihtiyaclarini gidermede sikintilari olup giigsiiz
disiiyor olabilirler. Literatiir tarandiginda benzer sekilde sonuglar ortaya koyan
calismalar vardir. Basaran (2018) yaptig1 ¢alismada ortaokul 6gretmenlerinin genel
olarak ise baglilik algi seviyesinin de yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ortaokul
O0gretmenlerinin adanmighk alt boyutunun seviyesini ¢ok yiiksek, dinglik ve
yogunlasma alt boyutlarmin seviyesini ise yiiksek seviyede bulmustur. Yildiz
(2023)’te yapmis oldugu calisanlarin motivasyon durumunun performans ve ise
bagliligm etkisi konulu tez calismasinda, katilimcilarin igse baghlik seviyeleri
yaptiklari ige istek duyma, kendini ise adanma ve isine yogunlasma olmak tiizere ii¢ alt
boyutta incelemistir. Genel ise bagliik bu ii¢ alt boyutun genel puan toplam
ortalamasmdan hesaplanmistir. Likert olarak uygulanan bes {izerinden yapilan
degerlendirmeye gore ankete katilanlarm ise istek duyma ortalamasi 3.713, kendini ise
adama seviyesi 3.869 ve isine odaklanma, yogunlagsma ortalamas1 3.627’dir. Genel
olarak ise bagllik seviyeleri ise 3.729 olarak deger almistir. Bu anket sonucuna veriler
1s18inda bakildiginda kamu ¢alisanlarinin sorumluluklarinda olan islerine yiiksek

seviyede bagli olduklarini ortaya koymaktadir.
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5.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenlerin katilimer karar verme davranislari cinsiyete, yasa, egitim diizeyine,
kideme, calisilan okuldaki 6gretmen sayisina, ¢alisilan okuldaki 6grenci sayisina gore
anlamli farklhilik gostermemektedir. Ancak Ogretmenlerin katilimci karar verme

davraniglar1 6gretmenlerin ¢alistig1 okul tiiriine gore anlamli farklilik gostermektedir.

Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek icin varyans homojenligi
incelenmis ve varyanslarin homojen oldugu bulunmustur. Post- Hoc testi yapilmistir.
Tukey testi sonuglarina gore; Ilkokul ve ortaokul Sgretmenlerinin etik liderlik
davranislar1 okul dncesinden anlamli derece fazladir. ilkokul dgretmenlerinin etik
liderlik davranis1 okul Oncesi ve lise 0gretmenlerinkinden daha fazladwr. Ortaokul
ogretmenlerinin etik liderlik davranisi okul 6ncesi 6gretmenlerinkinden fazladir. Sira
ile ifade olacak olursak etik liderlik davranisi en fazla olan, ilkokul, ortaokul, lise ve
okul dncesi dgretmenleridir. Ilkokul gretmen ve idarecileri karsilarindaki dgrencilerin
hem saf ve temiz niyetli ve hem de daha somut diisiinme evresinde olduklar1 i¢cin daha
dikkatli davraniyor olabilirler. Ayrica ilkokul 6grencileri otorite kabul etmeden
rahatlikla yanlisa yanlis diyebildigi i¢in Ogretmenleri de etik davranmaya
yonlendiriyor olabilir. Ilkokulda veli dogrudan okulla irtibatta ve cocukta okuldaki her
seyi ev ile paylasabildigi i¢in Cimer, Mebim veya direk okul idaresine sikayet
edebildigi i¢in Ogretmen bu c¢ekince ile etik davranmak zorunda olabilir. Okul
oncesinde ¢ok diisilk olmasi hem bakimlarinin zor hem ¢ocuklarda dogru yanlis
muhakemesi gelismedigi i¢in etik liderlik diistik olabilir. Lise ve ortaokulda ytiksek ve
normal seviyede olmasi 6gretmenlerin daha bilingli ve 6grencilerin buliig ¢agina ermis
muhakeme yeteneklerinin gelismis olmasi ile ilgili olabilir. Alanyazin tarandiginda
benzer arastirmalar yapildigr goriilmektedir. Bayat (2019) ve Emirbey (2017)
calismasinda egitim kurumu miidiirlerinin ve dgretmenlerinin etik liderlik kuram ve
davranislarmin 6gretmenlerin bakis acgilaria gore, kisisel degiskenlere gore anlamli
derecede farklilik gosterip gostermedigiyle ilgili sonuglara bakildiginda, egitim
kurumu miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin 6gretmen bakis agilarinda cinsiyet
yoniiyle bir herhangi bir farklilik ¢ikmadigi sonucuna varmistir. Etik liderligi konu
alan farkl calisma sonuglarmin bu arastirma neticesini destekledigi goriilmektedir.
Egitim kurumlarinda etik liderlik konusunda ¢alisma yapan Erdogan (2018), Giiler
(2017) ve Unverdi (2016) cinsiyet faktdriiniin gretmenlerde etik liderlik bakis acism1
degistirmedigi sonucuna ulasmislardir. Bu ¢alismadan farkli olarak, Bayat (2019)’1n
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caligmasinda cinsiyet degiskeninin etik liderlik Ozelliklerinde anlamli farklilik
olusturdugu ortaya ¢ikmistir. Ayni sonug, Emirbey (2017), Toytok (2014) ve Yurdadz
(2018) calismasinda da tekrar etmistir. Bu farkliligin sebebi calismaya katilan
Ogretmen ve idarecilerin bireysel farkliliklarindan kaynakli ortaya ¢ikmig olabilir.
Kidem degiskeni yoniiyle kidem degiskeninin 6gretmen algilarinda anlamli bir
farkliliga neden olmadigi sonucu goriilmektedir. Bu arastirmayla benzer sonuca
Tokhay (2016), Erdogan (2018) ve Yoldas (2018) arastrmasinda rastlanmistir.
Buradan hareketle bu calismanin sonuglar1 ile alanyazinda mevcut olan calisma
sonuglar1 paraleldir. Ancak alanyazinda Bayat (2019) ¢calismasinda kidem faktoriiniin
ogretmenlerin etik liderlik algilarin1 anlamli yonde farkhlastirdigini bulmustur.
Arastirma sonucundan farkli olmasmin nedeni katilimcilarin kidemlerinin etik

algilamada etkili oldugunu sonucu gostermistir.

Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislary, egitimcilerin algilarinda 6grenim
durumuna gore farkhilik yaratmamaktadir. Ancak diger arastirmalar, egitim
durumunun etik liderlik algilarin etkileyip farklilastirdigini ve egitim diizeyi yiiksek
katilimcilarin puanlarinin digerlerinden anlamli derecede yiiksek oldugunu ortaya
koymustur (Karagoz, 2008; Tokhay, 2016). Buna karsin, 6gretmenlerin etik liderlik
algilarimi degerlendiren bazi arastirmalarda, egitim durumu degiskeninin etik liderlik
algisinda anlamli bir degisiklik yaratmadigi sonucuna varilmistir (Yurdadz, 2018;

Bayat, 2019; Yoldas, 2018; Emirbey, 2017).

5.1.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine liskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenlerin karara katilim 6zelligi cinsiyete, egitim durumuna, kideme, okul
kademesine, okulda caligan 6gretmen sayisina ve okulda egitim géren 6grenci sayisina
gore farklilagmamaktadir. 21-30 yas arasinda olan 6gretmenlerin karara katilimi 31-
40 ve 41-50 yas grubunda olanlara gore yiiksektir. 41-50 yas grubunda olan
ogretmenlerin karara katilimi 31-40 yas grubunda olanlardan yiiksektir. 51 ve istii yas
grubunun karara katilimi tiim diger yas gruplarindan daha yiiksektir. Karara katilimda
en ylksek 51 ve Ustl, 21-30 yas araligi, 41-50 yas araligi ve en diisik 31-40 yas
grubudir. 51 ve iistli yasin karara katiliminda birikim, tecriibe ve buna baglh olarak
kendine giiven kaynakli olabilir ya da yasmma ve tecriibesine gilivenilerek egitim
kurumunda ahlaki sayginlik kaynakli da olabilir. 21-30 yas grubun ikinci seviyede

olmas1 goreve daha yeni baglamig ve liniversite gibi daha 6zgiir bir ortamdan is

72



hayatina yeni katilmanin verdigi enerji, 0zgiiven ve hayallerinin yiliksek olmasi
olabilir. 31-40 yas grubunin en disiik karara katilima sahip olmasi ise 21-30 yas
grubundaki karara katilimina ve gayretlerine ragmen cogu seyin degismedigini
gordiigiinde ve ayrica hedeflerini gerceklestirecek sekilde ortam bulamamasindan
kaynakl1 bir durgunluk, ice ¢ekilme zamani olabilir. Konu ile ilgili literatiir taramas1
yaptigimizda arastrmamizin  bulgular1 ile benzerlik goOsteren arastirmalar
bulunmaktadir. Cetin (2009), arastirmasinda cinsiyet agisindan karar vermede anlamli
bir farklilasma bulunmadigini tespit etmistir. Tatlilioglu (2010) da arastrmasinda
cinsiyetler arasinda anlamli seviyede farkliligmm bulunmamasinin nedenini, giiniimiiz
teknoloji diinyasinda kitle iletisim araglarinin ¢ok kullanilmasi, toplumlarin egitim
seviyesinin ylikselmesi, toplumun egitime son derece ¢cok dnem vermesi ve ¢ocuklari
ile samimiyet, diiriistliik ve ikna gercevesinde iletisim kurmasinin erkek ile kadmn
arasindaki farki kapattigi sOylenebilir. Erol (2020) da yaptigi ¢alismanin
degerlendirme sonuglarina gore arastirmasina katilan kisilerin cinsiyete gore dikkatli
karar verme bakimindan anlamli diizeyde fark bulundugunu ortaya koymustur.
Ogretmenlerin okullarda karar alma siireclerine katilim seviyeleri cinsiyetlerine gore
anlaml farklilik bulamamistir. Bu sonug, Karaca’nin (2001), Durmus (2018), Yildiz
(2017) ve egitimcilerin karara katilimlarina yonelik yaptiklar1 arastirma neticesi ile
paralelken, Gilig’m (2015),Timur’un (2017) yaptig1 benzer calisma bulgusu ile
ortiismemektedir. Ogretmenlerin karara katilim seviyeleri mesleki kidemlerine,
calistiklar1 okul tiirline gore anlamli farklilik saptanmamistir. Bu arastirma
sonucundan farkli olarak Basyigit (2009) yaptig1 ¢alismasinda, lisans mezunu
egiticilerin kararlara katilim seviyeleri, lisansiistii mezunu egiticilere gore daha yiiksek

oldugu sonucuna ulagmaistir.

5.1.6. Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenlerin ise baghligi cinsiyete, egitim diizeyine, okul kademesine, g¢alistigi
okuldaki Ogretmen sayisina ve okulda egitim gOren Ogrenci sayisina gore
farklilagmamaktadir. Ogretmenlerin ise baghlig1 yas ve kidem degiskenlerine gore, ise
baglilik ve tiim alt boyutlarmnda Dinglik, Adanmislik, Yogunlagsma alt boyutlar1 yasa
gore anlamli farklilik gostermektedir. 21-30 yas grubunda olan dgretmenlerin ise
baglilig1 31- 40 yas grubunda olanlardan daha yiiksektir. 31- 40 yas grubunda olan

Ogretmenlerin ise baglilig1 diger tiim yas araliklarna gore diisiiktiir. 41-50 yas
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grubunda olan 6gretmenlerin ise baglilig1 31- 40 yas grubunda olan 6gretmenlerin ige
bagliligindan yiiksektir. 51 ve iistii yasta olan 6gretmenlerin igse bagliligi 31-40 ve 41-
50 yas grubunda olan d6gretmenlerin ise bagliligindan yiiksektir.

Dinglik alt boyutunda; 21-30 yas grubunda olan &gretmenlerin dingligi 31-40 yas
grubunda olan 6gretmenlerin dingliklerinden yiiksektir. 51 ve {istii yag grubunda olan
ogretmenlerin dinglikleri 31-40 ve 41-50 yas grubunda bulunanlardan daha yiiksektir.
Yine tiim yas araliklarinin dingligi 31-40 yas grubunda olan 6gretmenlerden daha

yuksektir.

Adanmislik alt boyutunda; 21-30 yas grubunda olan 6gretmenlerin adanmislhig, 31-40
ve 41-50 yas grubunda olan 6gretmenlerden yiiksektir. Yine 31-40 yas grubunda olan

ogretmenlerin adanmighgi diger tiim yas araliklarina gére daha diisiiktiir.

Yogunlagma alt boyutunda; 51 ve iistii yas grubunda olan 6gretmenlerin yogunlagsmasi
31-40 ve 41-50 yas grubunda olan 6gretmenlerden yiiksektir. Yine 31-40 yas grubunda
olan Ogretmenlerin isine yogunlasmasi diger tiim yas araliklarindan disiktir.
Ogretmenlerin ise baglihgy; ise bagllik ve tiim alt boyutlarinda dinglik, adanmislik
veyogunlagma alt boyutlar1 kideme gore anlamli farklilik géstermektedir . 0-5 yil aras1
kideme sahip 6gretmenlerin ise bagliligi 6-10 yil aras1 kideme sahip 6§retmenlerin ise
baghligindan yiiksektir. 21 ve iistii kidemi olan 6gretmenlerin ise baglilig1 6-10 yil
aras1 kideme sahip 6gretmenlerin ise bagliligindan daha yiiksektir. Buna gére 0-5 yil
kidem grubunda olan 6gretmenlerin ise bagliligi daha yiiksek ve 6-10 yil kidem
grubunda olan 6gretmenlerin ise baglilig1 en diisiiktiir. Alt boyutlara baktigimizda; 21
yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin 6-10 y1l kideme sahip olan daha biiyiiktiir. 0-
5 yil kideme sahip 6gretmenlerin adanmishigi en fazladir. 6-10 yi1l araliginda kideme
sahip egitimcilerin adanmishig1 en azdir. 21 yil ve {lizeri kideme sahip egitimcilerin ise

yogunlagmasi en biiyiik ve yine 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin en diistiktiir.

Yapilan literatiir taramasinda; egiticilerin ve yoneticilerin islerine baghliginin yiiksek
olmasmin nedeni, egiticilerin okulda ihtiya¢ duyduklar1 ara¢ gere¢ ve malzemelerin
temin edilmesi (Salanova ve digerleri, 2005), egitim kurumu yoneticisinden aldiklar1
pozitif donit (Barker ve Geurts, 2004), islerini degerli, ise yarar olarak gérmesi ve
saygiy1 hakettigini diislinmesi (May ve digerleri, 2004) ve okul sosyal ¢evresinden
tesvik edilmesi (Turgut, 2010) ile baglantili olma ihtimali vardir. Ise baglhihig1 yiiksek

egitimcilerin ortaya koydugu ¢aba ve iiretkenligin yiikselmesi ile birlikte (Marisa ve
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digerleri, 2005) okulun basarisinin ve niteliginin de artmasi beklenebilir. Egitimcilerin
ise bagliligint ve adanmishigini inceleyen ¢alismalar da, bu ¢aligma ile benzerlik
gostermekte olup okul idaresi ve 6gretmenlerin ise bagliligmin “yiiksek” (Hakanen ve
digerleri, 2006; Adekola, 2010; Sarath ve Manikandan, 2014; Atcioglu,
2018;Emeksiz, 2015;Basikin, 2007; Hoigaard ve digerleri,2012; Karakaya, 2015;
Kavgaci, 2014; Sonmez, 2014; Kabar, 2017; Kiral, 2018b; Kdse, 2015; Sezen, 2014;
Klassen ve digerleri, 2012; Tan, 2015) seviyede bulunduguna iliskin alanyazinda fazla
miktarda caliyma vardir.Kaygisiz (2012)’de ve Cakmak¢t (2006)’da yaptigi
calismalarin bulgularina gore, egiticilerin 6rgiitsel bagliligi ile toplam yaptigi hizmet
sireleri arasinda anlamli iliski bulunmustur. Yapilan arastirmada hizmet siiresi
degisken olarak alinmadi fakat ayni anlama gelebilecek olan kideme bakilmistir. Bu
calismada kideme gore anlamli farklilik vardir. 21 ve iizeri kideme sahip olan
ogretmenler ise daha baglidir. 6-10 aras1 kideme sahip 6gretmenlerin ise bagliligi en
diisiiktiir. 21 y1l ve tizeri kidem sahip olanlarin anlamli iliskisi daha buyik ve sonug
tutarhidir. 21 yi1l ve iizeri kideme sahip 6gretmen ve idareciler islerinde tecriibe sahibi
olurlar ve hem de yas ilerlediginden dolayr baska yapabilecek is secenekleri
azaldiginda ise baglhiliklar1 yiiksek ¢ikmis olabilir. 6-10 y1l kideme sahip 6gretmen
Universiteden getirdigi 6gretmenlik tutkusu gergekle karsilasinca zayiflamis ve hayal
kirikligina ugramis olmasi ve bu yaslarda yapabilecegini diisiindiigii daha iyi gelir
getirici is seceneklerinin de fazla olmasi igine karsi bagliligini azaltmis olabilir. Bu
durum 21 ve Uzeri kideme sahip 6gretmen ve idarecilerin isinin benimsemesi olabilir.

Ancak kidemin diger bulgular1 bu arastirmaya gore tutarh degildir.

5.1.7. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenlerin etik liderlik davranisi karara katilimi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir. Ogretmenlerin etik liderlik davranislar1 katilimei karar vermeyi % 45,1
oraninda agikladigi sonucu ortaya ¢ikmustwr. Etik liderin ilke ve kurallarmin her
takipgisi icin ayni degismez oldugunu diisiinen takipgiler konustugunda elestiri,
ayiplama gibi yaptirimlarla karsilagmayacagini bildigi i¢in karar alma siireclerinde
rahatga, acik sozliilikle daha ¢ok katiliyor olabilir. Etik lider, ilke olarak ekip ruhu
olusturmaya meyilli oldugundan takipcilerinin kararlarini dikkate alr ve onlarin
kararlara katilmalarini tegvik ettiginden de etik liderlik karara katilimi pozitif yonde

etkilemis olabilir.
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Alan yazin tarandiginda Yilmaz (2006) da etik liderin diiriist, icten, samimi, nezaketli,
giivenilir ve demokratik karar verebilen ve orgiit i¢i karara katilimi1 6nemseyen kisisel
niteliklere sahip olup etik liderlik ile katilimci karar verme arasinda pozitif iliski
bulmustur. Etik liderin c¢alisanlar arasindaki iletisime 6nem verdigini, kurumdaki
pozitif etkilesimin ve karar varme siire¢lerinin etik kurallara uygun olmasini
sagladigini bulmuslardir. (Aydin, 2010, Zhu vd., 2004: 19; Brown vd., 2005: 120). Zhu
vd. (2004)’de etik liderin, calisanlarin karar verme siireci, is tasarimi ve Orgiitii

ilgilendiren biitiin konularda katiliminin 6rgiite yarar1 oldugunu bulmustur.

5.1.8. Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenlerin etik liderlik davranisi, ise bagliligi ve alt boyutlar1 olan adanmuglik,
dinglik ve yogunlagmay1 pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir. Bunun nedeni
adil, tarafsiz bir yonetimde ve insan merkezli, insana deger verilen ve emegine saygi
duyulan ortamda daha yenilik¢i, girisimci ve liretken olmasini sagliyor olabilir.
Ogretmenlerin etik liderlik davranisi, ise baghligi % 22,6 oraninda, dinglik alt
boyutunu % 19,2 oraninda ve adanmislik alt boyutunu % 19,6 oraninda ve yogunlasma
alt boyutunu da % 13,4 oraninda aciklamaktadir. Bu sonuca gore etik liderlik, etkileme
siras1t ile coktan aza dogru Ogretmenlerin  adanmigh@ini, dingligini ve ise
yogunlasmasini olumlu etkilemektedir. Ancak ise baglilig1 alt boyutlardan daha ¢ok
pozitif olarak etkilemektedir. Alan yazin tarandiginda benzer sonuglar vardir. Etik
liderler is yerinde belirli standartlar olusturarak orgiit igerisinde adaleti saglarlar. Bu
durum takipgilerinin giivenini artirir. Kisilik kavramlarina ve inanglarina olumlu etki
eder ve is gorenlerin ¢aligmalarimi daha anlamli hale getirip ise motive edebilecegini
bulmustur (Den Hartog ve Belschak, 2012: 35). Ortaya konulan arastirma sonuglarina
gore, etik liderler ¢alisanlarin ise baglhiligini pozitif anlamda artirdigimi dogrulamistir

(Brown vd. 2005; Den Hartog ve Belschak, 2012; Macey vd. 2009; Cheng vd. 2014).

5.1.9. Arastirmanin Dokuzuncu Alt Problemine liskin Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin ise baglilik 6zelligi katilime1 karar almay1 pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir. Ogretmenlerin ise bagliligi, katilimc1 karar almay1 % 33,2 oraninda
aciklamaktadir. Kavramsal cergeve arastirildiginda, Biiylikmese ve Bakan (2008)da
yaptig1 arastirma verilerinin degerlendirilmesi sonucunda, ¢alisanlarin hususan kendi

boliimlerini ve kendi ilgilendikleri konularda karar alma siireclerine katilmayi taleb
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ettiklerini ortaya koymustur. Calisanlarin c¢alistiklart is yerinde onlart ilgilendiren
kararlara katilimiyla, is doyumu, is tatmini, ise adanmisliklari, motivasyonlar1 ve
iletisimin artacagi ve g¢alisanlarm kararlar1 ve is yeri amaclarmi daha iyi kavrayip
hedefe daha hizli ve kolay ulasabilirler. Yani Biiylikmese ve Bakan ise bagliligin
kararlara katilimi artirdig1 sonucuna ulasmustir. Bilge (2008) ve Timur (2017)’de
yaptig1 arastirma bulgular1 6gretmenlerin kararlara katilimlar1 arttikga, idare ve iist
yonetimin tarafindan alinan kararlarin sahiplenilmesi ve uygulanmasi hizli ve
suhuletle olmaktadir. Egitim kurumunda kararlara katilim gosteren 6gretmenler daha
sorumlu davranirlar ve kararlarin pratige gegmesinde daha az direng ortaya koymakta
ve ise baghliklar1 nispeten artmaktadir. Ogretmenlerin okulda kararlara katilimlar1 ve
orgiitsel bagliliklar1 karsilastirildiklarinda “orta” seviyede ve anlamli bir iligki
saptanmustir. Basyigit (2009)’da yaptig1 arastirmasinda egiticilerin orgiitsel baglilik
seviseyi ile kararlara katilim seviyesi arasinda olumlu yonde anlamli bir korelasyon
oldugunu ve orgiitte kararlara katilimin artmasi ile 6rgiitsel ve dolayisiyla ise bagliligin
arttigini ifade etmistir. Bu arastirmalarin sonuglar1 bizim aragtirmamiz ile paralellik
gostermektedir. Calisan isini sevdikce, isinden zevk alip tatmin oldugunda isinin ve
isyerinin gelismesini istemekte ve bu siiregte ekip ruhu ile 6rgiitsel baglilig1 artmakta,
kendi fikirlerini ortaya koymaktadir. Is yerinin gelismesi icin sahip oldugu biitiin

enerjisini ve degerli fikirlerini is yerine adamaktadir.

5.1.10. Arastirmanin Onuncu Alt Problemine Iliskin Tartisma ve Sonuc

Tablo 4.22°de yer alan bulgular incelendiginde; Etik liderlik ile karara katilim arasinda
pozitif yonde giiglii seviyede anlamli iligki vardir. Etik liderlik ile ise baglilik arasinda
pozitif yonde orta seviyede anlamli iligki vardwr. Etik liderlik ile ise baghiligin alt
boyutu olan dinglik arasinda pozitif yonde orta seviyede anlamli iligki, etik liderlik ile
ise bagliligm alt boyutu olan adanmiglik arasinda pozitif yonde orta seviyede anlamli
iliski varken etik liderlik ile ise baglhilign alt boyutu olan yogunlagsma arasinda pozitif

yonde diisiik seviyede anlamli iligki vardir.

Karara katilim ile ige baglilik arasinda pozitif yonde orta seviyede anlamli iliski vardir.
Karara katilim ile etik liderligin alt boyutu olan dinglik arasinda pozitif yonde orta
seviyede anlamli iligki vardir. Karara katilim ile etik liderligin alt boyutu olan
adanmislik arasinda orta seviyede anlamli iliski vardir. Karara katilim ile etik liderligin

alt boyutu olan yogunlagma arasinda orta seviyede anlamli iliski vardur. Ise baglilik ile
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ise bagliligin alt boyutlar1 olan dinglik, adanmislik ve yogunlasma arasinda sirastyla

pozitif yonde yliksek seviyede anlamli iliski vardir.

Arastirmamizin sonucu olarak etik liderlik, karara katilim1 % 67,1 ve ise baghlig ise
% 47,6 oraninda ac¢iklamaktadir. Etik liderlik hem karara katilimi1 hem de ise baghiligi
pozitif orta ve gliglii iligkisi vardir. Karara katilim, ise baglilig1 % 57,7 ve etik liderligi
% 67,1 oraninda agiklamakta orta ve giiclii seviyede iliskisi vardir. ise baglilikta, etik
liderligi % 47,6 oraninda ve karara katilim1 ise % 57,7 oraninda ac¢iklamakta olup orta
seviyede iliskisi vardir. Etik liderin belli ilkeleri oldugundan her calisana esit, adil ve
deger vererek davranacagidan ve is yerinde orgiit kiiltiirti ve ekip ruhunu olusturabilir
ve bu da calisanlar1 daha 6zgilivenli, daha mutlu, kararlara katilimci, iletisime agik
yapar isinden zevk almasini, isini severek yapmasini saglayabilir. Kararlara katilan
calisan kendini degerli hisseder, isini ve isyerini hedeflerini sahiplenir. Alinan
kararlara uyar ve uyulmasini saglar netice olarak isine baghlig: giiclii olur ama etik

liderlik ile direk iligki saptayamacagindan daha diistik iligki kurar.

5.1.11. Arastirmanin On Birinci Alt Problemine iliskin Tartisma ve Sonuc

HI, Ise bagliligin etik liderligin katilime1 karar verme iizerindeki etkisinde araci rol
istlenip iistlenmedigini saptamak i¢in Baron ve Kenny (1986)’in One siirdiigii

hipotezlerin saglanip saglanmadigini kontrol edildi;

H2, Bagimsiz degisken olan etik liderlik ile bagimli degisken karara katilim arasinda
yapilan regresyon analizinde p< 0.05 oldugundan aralarinda anlamli iliski vardir ve
etik liderlik bagimsiz degiskeni karara katilim bagimli degiskenini % 22,6 oraninda

aciklamaktadir. Ise bagliligmn araci rolii i¢in birinci dnciil saglanmustr.

H3, Araci oldugu test edilen ise baglilik ile bagimli degisken karara katilim arasinda
yapilan regresyon analizinde p< 0.05 olup aralarinda anlaml iliski vardir ve ise
baghlik karara katilim bagimli degiskenini % 33,2 oraminda agiklamaktadr. ise

bagliligin araci rolii i¢in 2.6nciil de saglanmustir.

H4, Bagimsiz degisken ise baglilik ile bagimli degisken karara katilim arasinda bakilan
regresyon analizine araci rol gorevi test edilen ise baglilik bagimsiz olarak katildiginda
regresyon analizi sonucunda p=0.00 olup H4 saglanmamaktadir. H4 {in istedigi araci
rol regresyona bagimsiz degisken tarafinda katildiginda p degeri ya azalmali ya da

p>0.05 olmaliydi. Bu sonucla arac1 rolii test edilen ise baglilik tam araci rol olamaz.
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Diger sartlara da bakarsak, Sobel testi uyguladigimizda sobel testi anlamlilik katsayis1
p=0.00 <0.05 oldugundan ise bagliligin kismi arac1 rolii olabilir. Fayes (2007)’e gore
Sobel giiven alt sinir1 (LLCI)=0.11 ve Sobel iist sinir1 (ULCI)= 0.21 olup giiven alt
sinirt ile Ust sinir1 arasinda “0”(s1fir) degeri yoktur. Buradan hareketle ise baglilik, etik
liderlik ile katilime1 karar verme arasinda kismi araci rol tistlenmektedir. Etik liderlik
tek basia karara katilimi1 % 45,1 oraninda agiklamakta, ise baghlik karara katilimi tek
basma % 33,2 oraninda agiklamaktadir. Ancak Etik liderlik ile ise baglilik birlikte
bagimsiz degisken secildiginde karara katilimi % 53,4 oraninda agiklamaktadir.
Buradan sonugla isine bagl bir etik lider, ¢alisanlarina daha ¢ok karar alma siireclerine

katilmas1 i¢in firsat tanir.

Alan yazinda etik liderlik, isa baglilik ve karara katilimini birlikte degerlendiren
calisma bulunamamustir. Genellikle ikili sekilde calismalar yapilmistir. Ornegin; etik
liderlik ile 6rgiitsel baglilik iliskisine dair ¢ok¢a ¢alisma vardir. Etik liderligin amag ve
neticeleri ile Orgiitsel baglihigin sebep ve sonuglar1 ortaktir. (Dilek, 2005). Diger
taraftan Orgiitiin mevcut durumunu gelistirme ve daha etkili ¢6ziim gelistirme
davranisi ¢alisan kisilerin orgiitteki toplam performansini arttiran ehemmiyetli bir ise
baglilik (Brown vd. 2005, Muldoon vd. 2017, Allen ve Meyer, 1990, Pillai vd. 1999).
Etik lider, ¢alisanlar arasindaki iletisime 6nem verir ve kurumdaki pozitif etkilesimin
ve karar alma siireclerinin etik ve ahlaki kurallar dogrultusunda gerceklestirilmesinden
sorumludur (Brown vd., 2005: 120; Aydin, 2010; Zhu vd., 2004: 19). Brown vd. (2005)
tarafindan gerceklestirilen bilimsel arastirmaya gore; etik liderlik ile calisanin ise
bagliligmin temel gostergesi olan ise adanmighk giiclii pozitif bir iligki oldugu ortaya
konmustur (Schaufeli ve Bakker, 2003). Ortaya konulan arastirma sonuglarma gore,
etik liderler calisanlarm ise baghligmi pozitif anlamda artirdigini dogrulamistir
(Macey vd. 2009; Brown vd. 2005; Den Hartog ve Belschak, 2012; Cheng vd. 2014).
Etik liderin ¢alisanlarma davranislar1 olan ulagilabilirlik, giivenilirlik ¢alisanin ise

bagliligini artirmaktadir (Luthans, 2002: 59; Kahn, 1990; May vd. 2004).
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5.2. Oneriler

Aragtirmadan elde ettigimiz sonuglara gére uygulayicilara ve arastirmacilara oneriler.

5.2.1. Uygulayicilara oneriler,

Egitim kurumlarmin gelismesi ve yiikselmesi i¢in 6gretmenlerin karar alma
stireclerine katilimlar1 saglanmalidur.

Ogretmen ve yoneticilerin ise bagliligini artirmak i¢in degisken zamanl &diil
sistemi kullanilabilir.

Okul midiirii 6gretmenlerin ise baghliklarma ve kararlara katilimima
giivenmelidirler.

Okulla ilgili kararlarda karar verielecek konunun igerigine gore 6gretmenler ve
okulun diger paydaslar1 (veliler, hizmetliler, bekg¢iler, kantin Calisanlari,
mubhtar...) siirece dahil edilmelidir.

31- 40 yas grubundaki Ogretmenlerin egitimde ise bagiligini artiracak
calismalar yapilabilir.

Lisansiistlii mezunu olan 6gretmenlerin okuldaki kararlara katilmasi saglanmali
ve hatta birebir goriisme ile fikirleri alinmalidir. Kararlara katiliminin 6nemli
ve fikirlerinin degerli oldugu hissettirilmelidir.

21-30 yas grubundaki 6gretmenlerin ise bagliligini olumsuz etkileyecek
durumlardan ka¢inilmalidir.

0-5 y1l grubunda kideme sahip 6gretmenlerin ise baghligi, adanmishgi, dingligi
en yiiksek oldugundan diger kidem gruplari ile karma ¢aligsmalar yapilmalidir.
21-30 yas grubundaki Ogretmenlerin ise baghligt ve alt boyutu olan
adanmighg1 diger yas gruplarmdan daha yiiksek oldugundan bu nitelikleri
gerektiren gorevlerde bu yas araliklar1 se¢ilmelidir.

Karara katilimlar1 diisiik olan 31-40 yas grubundaki Ogretmenlerin bu
ozelliklerini gelistirmek hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilebilir.
Bayan 6gretmenlerin ise adanmishg1 erkeklerden daha yiiksek diizeydedir.

Bayan 6gretmenler buna yonelik isleri yapmay: secebilirler.
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5.2.2. Arastirmacilara oneriler,

e Yapilan calisma baska bolgelerde farkli meslek gruplari ile yapilabilir.

e FEtik liderligin karara katilimda ise bagliligi araci rolii yerine bu ii¢ degiskeni
degistirerek araci role bakilabilir.

e Ise bagliligm yasa ve kideme gére farklilasmasimin nedeni nitel bir calisma ile
ortaya ¢ikarilabilir.

e Etik liderligin okul kademesine gore farklilasmasi daha biiylik 6rneklem ile
calisilip hangi kademenin daha anlamli oldugu saptanabilir.

e Ogretmenlerin karara katilmda lisansiisti mezunlarmin neden lisans
mezunlarindan daha diistik diizeye sahip oldugu arastirilabilir.

e FEtik liderligin karara katilimda ise baghligin kismi araci rolii oldugu bulgusu
farkl bolgelerde ve daha biiyilik 6rneklemlerde arastirilabilir.

e Lisans mezunu dgretmenlerin karara katilimi, lisansiistii 6grencilerinden daha
yliksek oldugundan lisansiistii mezunu Ogretmenlerim karara katilimi

desteklenebilir. Ve nitel bir ¢aligma ile nedeni ortaya ¢ikarilabilir.

81



KAYNAKCA

Abbasi, A. S. , Rehman, K. U. , ve Abbasi, O. H. (2010a). Role of Islamic Leadership in
Value Based Corporate Management: The Case of Pakistan. African Journal of
Business Management, 4(18), 4003-4020.

Acar, G. ve Kaya, M. (2012). Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislarina Iiskin Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Gériigleri, Selguk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilim
Dergisi, 14 (1): 95-102.

Adair, J. (2010). Hz. Muhammed Orneginden Hareketle Lider, Bir Kavmin Lideri Ona

Hizmet Edendir. (Cev.: Ali Cavusoglu) Istanbul: Ufuk Yaymlari.

Adair, J. E. (2007). Decision making and problem solving strategies. Kogan Page. Portland,

Oregon.

Akgiin, N. (2001). Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi. (Doktora Tezi),

Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu.

Aksay, O. ve Ural, A. (2008). Ortadgretim Ogretmenlerinin Okulla Ilgili Kararlara Katilimu.
Tirk Egitim Bilimleri Dergisi, 6(3), 433-460.
Aktan, C. C. (1999). Ahlaki Yeniden Yapilanma ve Toplam Ahlaka Dogru, Ar1 Diislince ve

Toplumsal Gelisim Dernegi.

Akyiirek, M. 1. (2020). Otantik Liderlik: Bir Alanyazin Taramasi. Uluslar Aras1 Liderlik
Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama. Cilt:3/3 s.s 99-109.

Alga, E. (2017). Orgiitlerde Algilanan Liderlik Tarzlarimin Calisanlarin Tiikenmisligine
Etkisi. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 28: 98—124.

Ali, T. E. (2007). “The Role of Public Sector Leadership in Fostering Socio-Economic and
Political Development in Africa”, 7Tth Global Forum on Reinventing Government

Building Trust in Government Vienna, Austria: 2007.

Aronson, E. (2001). Integrating Leadership Styles and Ethical Perspectives. Canadian
Journal of Administrative Sciences, 18 (4), 244- 256.

82



Arslantag, C. C. ve Dursun, M. (2008). Etik Liderlik Davranigsinin Yoneticiye Duyulan
Giiven ve Psikolojik Gii¢lendirme Uzerindeki Etkisinde Etkilesim Adaletinin Dolayl
Rolii. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(1), 111- 128.

Ayca, B. (2016). Otantik Liderlik Davramsmin s Tatmini ve Orgiitsel Baghliga Etkisinin
Incelenmesi ve Otel Isletmelerinde Bir Arastirma. Doktora Tezi, Hali¢c Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aydm, T. (2010). ilkdgretim Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri Ile lgili
Ogretmen Goriislerinin  Incelenmesi, Maltepe Universitesi Egitim Bilimleri:

Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Bakan, 1 ve Biiyiikbese, T. (2005). Katilimci Karar Verme: Calisanlar Hangi Diizeyde
Kararlara Katilmak Isterler?. Afyon Kocatepe Universitesi, I.I.B.F. Dergisi, 7 (2), 23
- 47.

Bakan, I. Biiyiikkmese, T. (2008). Katilimci Karar Verme: Kararlara Katilim Konusunda
Calisanlarin  Diisiincelerine Yonelik Bir Alan Calismasi. Sileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi. (13/1), s.29-56.

Bakker, A. B. ve Demerouti, E. (2008). Towards a model of work engagement. Career
Development International, 13 (3), 209-223.

Balay, R. (2000). Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik. Ankara: Nobel Yayimn
Dagitim.

Bass, B.M. (2010). The Bass Handbook of Leadership: Theory, Research, and Managerial
Applications. New York, NY: Simon & Schuster.
Basaran, 1. E. ( 1993). Egitim yénetimi, Ankara: Giil Yaymevi.

Basaran, R.(2019). Ortaokullarda Otantik Liderlik ile Ise Baghhk Arasindaki
Iliski.(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Aydin

Menderes Universitesi.

Bagyigit, F. (2009). Ogretmenlerin Karar Alma Siirecine Katilim Diizeylerinin Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri Ile Iliskisi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri

Enstitiist, Ankara.

Bedeian, A.G. (2002). Issues in the Dimensional Structure of Career Entrenchment. Journal

of Occupational and Organizational Psychology, 75(2): 247-250.

83



Bektas, C, (2016). Liderlik Yaklasimlar: ve Modern Liderden Beklentiler, Selguk Universitesi
Aksehir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Dergisi, 2(7), 43-53.

Bellingham, R. (2003), Ethical Leadership: Rebuilding Trust in Corporations, Amherst, MA:
HRD Press.

Biber, M. (2019). Lider Yéneticilik. isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar Dergisi, (2),
183-197.

Bilge C. (2008). Iikogretim Okulu Ogretmenlerin Karara Katilma Ve Is Doyum Diizeyleri
Arasindaki Iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Ankara.

Black, J. S. ve Gregersen, H. B. (1997). Participative Decision-Making: An Integration of
Multiple Dimensions. Human Relations, 50(7), 859-878.

Bogler, R. , Somech, A. (2004). Influence of Teacher Empowerment on Teachers’
Organizational Commitment, Professional Commitment and Organizational

Citizenship Behavior in Schools. Teaching and Teacher Education, 20, 277-289.

Botero, I. C., Van Dyne, L. (2009). Employee voice behavior: Interactive effects of Imx and
power distance in the United States and Colombia. Management Communication

Quarterly, 23(1), 84-104.

Brown M. E. ,Trevino L.K. ve Harrison D.A. (2005), “Ethical Leadership: A Social
Learning Perspective for Construct Development and Testing”, Organizational

Behavior and Human Decision Processes, vol. 97, 117—-134.

Brown, M. E. , and Trevifio, L. K. (2006). Ethical Leadership: A Review and Future
Directions. The Leadership Quarterly, 17, 595-616.

Brown, M. E. , Trevifio, L. K. and Harrison, D. A. (2005). Ethical Leadership: A Social
Learning Perspective For Construct Development And Testing. Organizational

Behavior and Human Decision Processes, 97, 117-134.

Brown, M. E. , Trevifio, L. K. ve Harrison, D. A. (2005). “Ethical Leadership: A Social
Learning Perspective for Construct Development and Testing”, Organizational

Behavior and Human Decision Processes, 97(2), 117-134.

Brown, M. E. , Trevino, L. K. ve Harrison, D. A. (2005). Ethical Leadership: A Social

Learning Perspective For Construct Development And Testing. Organizational

84



Behavior and Human  Decision  Processes, 97(2), 117- 134.

https://doi.org/10.1016/j.0bhdp.2005.03.002.

Brown, M. E. and Trevino, L. K. (20006). Ethical leadership: A review and future directions.
The Leadership Quarterly, 17, 595-616.

Brown, M. E. ve Trevino, L. K. (2006). Ethical Leadership: A Review and Future Directions.
The Leadership Quarterly, 17(6), 595-616.
https://do1.org/101016/j.leaqua.2006.10.004

Brown, M.E. ve Trevifio, L.K. (2006), “Ethical Leadership: A Review and Future
Directions”, The Leadership Quarterly, 17(6), 595-616.

Budak, A. (2023). Etik Liderlik ile Bilgi Paylasimi Arasindaki Iliski. [Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi]. Hac1 Bektasi Veli Universitesi, Nevsehir.

Bursalioglu, Z. (2002). Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davranis, Ankara: Pegem Yayinlar.

Can, N. (2004). Swnifta Bir Lider Olarak Ogretmen.M. Sisman, S. Turan (ed), Stnif Yonetimi.
(ss. 130-139) iginde. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Carlyle, T. (1840). On Heroes, Hero-Worship, and The Heroic in History. London: Chapman
ve Hall.

Carlyle, T. (2015). Biiyiik Adamlarin Tarihi.(Cev. A. ilter). Istanbul: Timas Yaymlar1.

Carson, K.D. , Carson, P.P. ve Bedeian, A.G. (1995). Development and Construct Validation
of Career Entrenchment Measure. Journal of Occupational and Organizational

Psychology, 68: 301-320.

Carson, K.D. , Carson, P.P., Philips, J.S. ve Roe, C.W. (1996). A Career Entrenchment
Model: Theorical Development and Empirical QOutcomes. Journal of Career

Development, 22(4), 273-288.
Cevizci, A. (2002). Etige Girig, Istanbul: Engin Yaymcilik.

Chang CP, Chuang HW, Bennington L. (2011). Organizational Climate For Innovation And
Creative Teaching In Urban And Rural Schools. Quality and Quantity, 45:935- 951.
doi: 0rg/10.1007/s11135-010-9405-x.

85



Chen, A. S. Y., ve Hou, Y. H. (2016). The Effects Of Ethical Leadership, Voice Behavior
And Climates For Innovation On Creativity: A Moderated Mediation
Examination. The Leadership Quarterly, 27(1), 1-13.

Chen, G. F,, Xu, T. H., Yan, Y., Zhou, Y. R., Jiang, Y., Melcher, K., & Xu, H. E. (2017).
Amyloid beta: structure, biology and structure-based therapeutic development. Acta

pharmacologica sinica, 38(9), 1205-1235.

Cheng, J. W. , Chang, S-C. , Kuo, J-H. ve Cheung, Y-H. (2014), “Ethical Leadership, Work
Engagement, and Voice Behavior”, Industrial Management And Data Systems, 114(5),
817 — 831.

Ciulla, J. B. (1998). Ethics, the Heart of Leadership. Westport: Praecger Publishers.

Cakiroglu, Z. K. (2015). Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislari Ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Vatandaslik Davramslar1 Arasindaki Iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz

Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul.

Cankir, B. (2016), “Calisanlarda Pozitif Ses Cikartma Davranisi Nasil Olusur? Orgiitsel
Giiven, Psikolojik Sézlesme Ihlali, Lider-Uye Etkilesimi Ile Pozitif Ses Cikartma
Davranisi Arasindaki [liskinin Incelenmesi”, Kiriklareli Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi,5(2), ss. 1-12.

Cekmecelioglu, G. H. (2006a). Is Tatmini ve Orgiitsel Baghlik Unsurlarimin Yaraticilik
Uzerindeki Etkileri, iktisat Isletme ve Finans Dergisi, 21 (243), 120-131.

Celik, C. ve Siinbiil, O. , (2008). ‘Liderlik Algilamalarinda Egitim ve Cinsiyet Faktorii:
Mersin Ilinde Bir Alan Arastirmast’, Stileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:3Ss.49-66.

Crrakly, U. , Ugurluoglu, O. , Santas, F. , ve Celik, Y. (2014). Etik Liderlik Davranmslarinin
Orgiitsel Adalet Uzerindeki Etkisi: Hastanede Bir Uygulama. Isletme Bilimi Dergisi,
2(2), 53-69.

Dedeoglu, 1. (2023). Dijital Liderlik ve Orgiitsel Zekanin Dijital Orgiitsel Doniisiim
Uzerindeki Etkisi: Bir Uygulama. [ Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi]. Karamanoglu

Mehmetbey Universitesi.

86



Demerouti, E. , Bakker, A. B. , De Jonge, J. , Janssen, P. P. M. and Schaufeli, W. B. (2001).
Burnout and Engagement At Work As A Function Of Demands and Control.
Scandinavian Journal Of Work, Environment and Health, 27 (4), 279-286.

Demir, E. , Saatcioglu, O. ve Imrol, F. (2016). Uluslararas1 Dergilerde Yayimlanan Egitim
Arastirmalarinin Normallik Varsayimlar1 A¢isindan Incelenmesi. Current Research in

Education, 2(3), 130-148.

Demirel, Y. (2009). Orgiitsel Baglilik ve Uretkenlik Karsit1 Davranislar Arasindaki Iliskiye

Kavramsal Yaklasim. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi.

Demirtag, O. and Akdogan, A. (2014). The Effect of Ethical Leadership Behavior on Ethical
Climate, Turnover Intention, and Affective Commitment. Journal of Business Ethics,

130(1), 59-67.

Demirtas, O. (2013). Etik Liderlik Davranislarinin Algilanan Etik iklim Uzerindeki Etkisi,
Orgtsel Politik Algilamalarin Aract Rolii, (Yaymlanmamis Doktora Tezi), Erciyes

Universitesi. Kayseri.

Demirtas, Z. , Nacar, D. , (2018). Mehmet Akif Ersoy 'un Safahat Eserinde Ogretmen Modeli,
Elektronik Egitim Bilimleri Dergisi 7(13). 98-109.

Den Hartog, D.N. ve Belschak, F.D. (2012), “Work Engagement and Machiavellianism in
the Ethical Leadership Process”, Journal of Business Ethics, 107(1), 35-47.

Deneri, S. (2019). Ortadgretim Kurumlarmmdaki Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik
Davranislar1 ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Ydnelik Davranislar1 Arasindaki

Iliski (Yiiksek Lisans Tezi). Uludag Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bursa.
Dewey, J. (2013). Ethics. Read Books Ltd.

Diker, O. (2010). Is-Aile Catismas1 ve Ise Bagllk Iliskisinin Turizm Sektdriinde
Incelenmesi: Nevsehir Bolgesinde Faaliyet Gosteren Bes Yildizli Otel Calisanlar:
Uzerinde Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Nevsehir Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Nevsehir.

Dogan, N. (2008), Is Etigi ve Isletmelerde Cokiis. Selguk Universitesi. iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi. Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi. Cilt: 10, Say1:16.

87



Dogan, S. (2020). Kadmn Yéneticilerin Orgiitsel Psikolojik Sermaye Diizeyleri ve Cam Tavan
Algilarmin Liderlik Tarzlar1 Baglaminda Incelenmesi, Doktora Tezi, Kayseri: Erciyes

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Driscoll, J. W. (1978). Trust And Participation In Organizational Decision Making As
Predictors of Satisfaction. Academy of Management Journal, 21(1), 44-56.

Durali, M. (2007). Demir Celik Sektoriinde Doniigsiimeii ve Etkilesimei Liderlik
Ozelliklerinin Lider Calisan Algilamalar1 Agisindan incelenmesi, [Yayimlanmamis

Yiiksek Lisans Tezi], Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Duyan, E. C. (2014). Hizmetkar Liderligi Anlamak: Teoriden Ampirik Arastirmaya Dogru.
Sosyoloji Konferanslari, 49 (1), 1-32.

Dyne, L. V. , Ang, S. , ve Botero, I. C. (2003). Conceptualizing Employee Silence and
Employee Voice As Multidimensional Constructs. Journal Of Management

Studies, 40(6), 1359-1392.

Engelbrecht, A.S. , Heine, G. ve Mahembe, B. (2017), “Integrity, Ethical Leadership, Trust
and Work Engagement”, Leadership & Organization Development Journal, 38(3),
368-379.

Erdilek Karabay, M. (2015). Isletmelerde Etik ve Etik Liderlik: Sigortacilik Sektoriinde Bir
Arastirma, Istanbul: Beta Yaynlari.

Erol, A. (2020). Universite Ogrencilerinin Spor Alan Egitimi Durumlar1 ile Oz Saygi ve
Karar Verme Stratejileri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi. Trabzon Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Yiiksek Lisans

Tezi.

Eryilmaz, A. and Dogan, T. (2012). Is Yasanunda Oznel Iyi Olus: Utrecht ise Baglilik
Olgeginin Psikometrik Ozelliklerinin Incelenmesi. Klinik Psikiyatri Dergisi, 15(1), 49-
55.

Eryilmaz, B. (2008b). Biirokrasi ve Siyaset: Biirokratik Devletten Etkin Yonetime, 3.b,
Istanbul: Alfa Basim.

Evans, R. (1996). The Human Side Of School Change: Reform, Resistance, And The Real

Life Problems Of Innovation. San Francisco: Jossey-Bass.

88



Findik¢, 1. (2012). Bir Géniil Yolculugu Hizmetkdr Liderlik (3. Baski), Istanbul: Alfa

Yaymlar1.

Fullan, M. and Hargreaves, A. (1996). What’s Worth Fighting For In Your School. New York:
Teachers College.

Fulmer, R. (2004). The Challenge Of Ethical Leadership. Organizational Dynamics, 33(3),
307-317. https://doi.org/10.1016/j.0rgdyn.2004.06.007.

Goleman, D. (2018). Liderlik, Harvard Business Review’den En Etkili Liderlik Fikirleri.
(Cev. Melis Inan), Istanbul: Optimist Yaymlar. (Eserin orijinali 1996’da

yayimlanmistir).

Giiclii, N. , Ozer, A. , Kurt, T. ve Kosar, S. (2012). Okulda Karar Alim1 Déngiisii: Kisilik
Ozellikleri, Karar Verme Stratejileri Ve Liderlik Stillerinin Karar Siirecine Etkilerinin

Incelenmesi, Ankara: Gazi Universitesi.

Giil, H. ve C6l, G. (2003). Atif Teorisinde Belirtilen Karizmatik Lider Ozelliklerinin Uglii
Orgiitsel Baglilik Modeliyle iliskileri Uzerine Bir Arastirma. Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 17 (3-4), 163-185.

Giilcan, M. , Kiling, A. ve Cepni, O. (2012). ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik
Davranislar1 Gésterme Diizeylerinin Cesitli Degiskenler A¢isindan Incelenmesi. Tiirk
Egitim Bilimleri Dergisi 10(1), 123-142.

Giimiiseli, A.I. (1996b). Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligini Sinirlayan Etkenler, Egitim
Yonetimi Dergisi, 1996/Bahar2 s:8.

Giince, S. (2013). Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik
[liskisi/Relationship Between Organizational Justice And Organizational Commitment

In Primary Schools. (Doctoral Dissertation).

Glirbiiz, S. ve Sahin, F. (2014). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Ankara: Seckin
Yaymecilik.

Hakanen, J. J. , Bakker, A. B. ve Schaufeli, W. B. (20006). Burnout and Work Engagement
Among Teachers, Journal of School Psychology, 43(6), 495-513.

Hartog DN. (2015). Ethical Leadership, The Annual Review of Organizational Psychology
and Organizational Behavior. 2: 409-434, doi: 10.1146/annurev-orgpsych-032414-
111237.

89



Hoy, W. , Tarter, C. ve Bliss, J. (1989). Principal Leadership and Organizational
Commitment: The Principal Must Deliver. Planning and Changing,20 (3), 131-140.

Hoy, W. K. , ve Miskel, C. G. (2012). Egitim Yonetimi Teori, Arastirma ve Uygulama. Cev.
Selahattin Turan, Ankara: Nobel Akademi Yayncilik.

Hoy, W. K. and Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve Uygulama (Cev.
Ed. S. Turan), Ankara: Nobel Akademi Yayncilik.

Ince, M. , Giil, H. (2015) Y6netimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baglilik:128.

Iplik, FN. ve Yalgin, A. (2007). A Grubu Seyahat Acentalarinda Calisanlarin Orgiitsel
Baghliklarin1 Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma: Adana li
Ornegi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18: 483-500.

Kahn, W.A. (1990). “Psychological Conditions Of Personal Engagement And
Disengagement At Work™”, Academy of Management Journal, 33(3), 692-724.

Kahvecioglu, M. (2022). Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslar: ile Etik Iklim
Arasindaki iliskinin Ogretmen Algilarma Gére Incelenmesi, Yilksek Lisans Tezi.

Baskent Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.
Kanar, M. (2009). Osmanl Tiirk¢esi Sozliigii 2 cilt. Istanbul: Say Yaymlar1.

Kapil, K. and Rastogi, R. (2017). “Job Embeddedness And Work Engagement As Predictors
Of Job Performance”. Journal of Strategic Human Resource Management, 6(3), 28-

33.

Kaplan, D. (2020). Yéneticilerin Etik Liderlik Davranislarinin Calisanlarm Is Performansi
ve Orgiitsel Vatandashk Davranisina Etkileri Uzerine Bir Alan Arastirmasi, Ufuk

Universitesi, Ankara.

Karacaoglu, K. (2005). Saghk Calisanlarmin Ise Baghliga iliskin Tutumlar1 ve Demografik
Nitelikleri Arasindaki iliskilerin incelenmesi: Nevsehir ilinde Bir Uygulama. Istanbul
Universitesi Isletme Fak. Isletme Iktisad1 Enstitiisii Y&netim Dergisi, 52: 54-70.

Karakaya, T. (2005). Orgiitlerde Déniisiimcii Liderligin Astlarin Motivasyonu Uzerine
Etkileri ile Ilgili Bir Uygulama. [Yaymnlanmamus Yiiksek Lisans Tezi].Balikesir

Universitesi, Balikesir.
Karasar, N. (2012). Bilimsel Arastrma Yéontemi: Kavramlar-Ilkeler-Teknikler (23 b.).
Ankara: Nobel Yaym Dagitim.
90



Karayel, O. (2024). Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranis1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Sessizlikleri Arasindaki Iliski. [Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi]. Dokuz Eyliil
Universitesi, [zmir.

Kavak, H. O. , Acar, O. K. (2023). Liderlik mi? Yoneticilik? Kadim Tartisma. Saglik

Calisanlar1 Uzerinden Bir Degerlendirme. Ankara: Egitim Yaymevi.

Kearney, R. C and Hays, S. W. (1994). Labor - Management Relations and Participative
Decision Making: Toward A New Paradigm, Public Administration Review, 54 (1), 44
- 51.

Kiling, T. (1997). Lider Durumsalligin Otesi (1), Karizmatik Liderlik Yaklagim:. Istanbul
Universitesi. Isletme Fakiiltesi Dergisi, 25 (2), 67-108.

Kiral, E. (2015). Yénetimde Karar ve Etik Karar Verme Sorunsali, Adnan Menderes
Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, Aralik 2015, 6(2), 73-89.

Kiral, E. (2022). Ise Baghlik Olceginin Tiirkive Ogretmen Ornekleminde Psikometrik
Ozellikleri. Egitim ve Ogretim Arastirmalar1 Dergisi Journal of Research in Education

and Teaching. 11(2), ss. 91-107.

Kocabas, 1. (2006). Degisim yonetimi. Okul Yonetimlerini Gelistirme Programa. (ss. 19-32).
Ankara: 1k gretim Genel Miidiirliigii.

Kogel, T. (2015). Isletme Yéneticiligi. Genisletilmis 15. Baski, Istanbul: Beta Yaymlari.

Leither, M. P. ve Bakker, A. B. (2010). Work Engagement: Introduction, A. B. Bakker ve M.
P. Leiter (Ed.), In: Work Engagement: A Handbook Of Essential Theory and Research,
(ss. 1-9), Taylor and Francis Group: New York.

Liebarman, A. , Miller, E. (1984). School Improvement: Themes and Variations. Teacher’s
College Record, 86 (1), 4-19.

Litwin, G. , Stringer, R. (1968). Motivation and Organizational Climate. Harvard Business

School Publications, California.

Luthans, F. (2002), “The Need For and Meaning of Positive Organizational Behavior”,
Journal of Organizational Behavior, 23(3), 695-706.

Macey, W.H. , Schneider, B., Barbera, K.M. ve Young, S.A. (2009), Employee Engagement:
Tools for Analysis, Practice and Competitive Advantage, Oxford: Wiley-Blackwell.

91



Martin, G. S., Resick, C. J. , Keating, M. A. , and Dickson, M. W. (2009). Ethical Leadership
Across Cultures: A Comparative Analysis of German and US Perspective. Business

Ethics: A Europen Review, 18 (2), 127- 144.

Maslach, C. , Schaufeli, W. B. and Leiter, M. P. (2001). Job Burnout. Annual Review of
Psychology, 52, 397-422. https://doi.org/10.1146/annurev.psych.52.1.397.

May, D.R. , Gilson, R.L. ve Harter, L.M. (2004). “The Psychological Conditions of
Meaningfulness, Safety and Availability and The Engagement of the Human Spirit at
Work™, Journal of Occupational and Organizational Psychology, 77(1), 11-37.

Mclaughlin, M. W. , Pfefier, R.S. ve Yee, S. (1986). Why Teachers Won't Teach. Phi Delta
Kappan (67), 420-425.

Memis, C.A. , Aydin, G.K., Kabasakal, H., Saracer, B.E. (2009). Tiirkiye 'de Otantik Liderlik
Uzerine Bir Kegsif Calismasi.17. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiri

Kitabi, Eskisehir, Tiirkiye.

Mercan, M. (2006). Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Yabancilasma ve Orgiitsel
Vatandagshik. Yaymlanmanms Yiiksek Lisans Tezi, Kocatepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar.

Meyer, J. P. ve Herscovitch, L. (2001). Commitment In The Workplace, Toward A General
Model. Human Resource Management Review, 11 (3), 299-326.

Meyer, J.P. & Allen, N.J. (1997). Commitment in the Workplace: Theory, Research, and
Application. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Mumecu, A. , Ozyer, K. (2021). Orgiit Ikliminin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisinde Lider-
Uye Etkilesiminin Aracilik Rolii, Y&netim Bilimleri Dergisi 19(39): 63-94.

Northouse, P.G. (2014). Liderlik Kuram ve Uygulamalar. C. Simsek (Ed) Istanbul: Siirat.
Ozdemir, S. (2000). Egitimde Orgiitsel Yenilenme. Ankara: Pegem Yaymncilik.

Ozden Y. (1998). Egitimde Doniisiim, Yeni Degerler ve Olusumlar, Pegem Yaymcilik,
Ankara.

Ozdevecioglu, M. (2010). Kariyer Bagliligi, Mesleki Baglilik ve Orgiitsel Baglihgm Yasam
Tatmini Uzerindeki Etkisi: is-Aile Catismasmin Rolii, Erciyes Universitesi iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 28: 1-20.

92



Ozdogru, M. ve Aydm, B. (2012). ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Karara Katilma
Durumlari ve Istekleri ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliski. Abant zzet Baysal

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(2), 357-367.

Ozer, O. , Saygili, M. ve Ugurluoglu, O. (2015). Saghk Calisanlarimin Ise Cezbolma
Diizeylerinin Belirlenmesine Iliskin Bir Arastirma. Business and Management Studies:

An International Journal, 3 (3), 261-272.
Ozkalp E, Kirel C (2021). Orgiitsel Davranis. Ekin Basim Yaymn Dagitim, Bursa.

Ozkalp, Enver ve Kirel, Cigdem (2011). Orgiitsel Davranis, Anadolu Universitesi Yaynlari,
Eskisehir, s.232.

Riaz, A. and Haider, M. H. (2010) Role of Transformational and Transactional Leadership
In Job Satisfaction and Career Satisfction, Business and Economic Horizons, 1(1), 29-

38.

Rosenblat, Z.(2007). Teacher Involvement in Change: A Cross-cultural Study of Principals’
and Teachers’ Perspectives. Paper for Presentation at The Annual Meeting of the

American Educational Research Association, Chiago, April, 8-12, 2007.
Rosenholtz, S.J. (1989). Teacher’s Workplace. New York: Longman.
Russell-Jones, N. (2000). Decision-Making Pocketbook. Management Pocketbooks.
Sabuncuoglu, Z. , Giimiis, M. (2008). Orgiitlerde Iletisim. Arikan Basim Yayim, Istanbul.

Schaufeli, W. B. , Salanova, M. , Gonzalez-Roma, V. and Bakker, A. B. (2002). The
Measurement of Engagement and Burnout: A Two Sample Confirmatory Factor

Analytic Approach. Journal of Happiness Studies, 3(1), 71-92.

Schaufeli, W. B. and Bakker, A. B. (2010). Defining and Measuring Work Engagement:
Bringing Calrity To The Concept, A. B. Bakker ve M. P. Leiter (Ed.), In: Work
Engagement: A Handbook of Essential Theory and Research, (ss. 10-24), Taylor and

Francis Group: New York.

Schaufeli, W. B. ve Bakker, A. B. (2004). Job Demands, Job Resources, and Their
Relationship With Burnout and Engagement: A Multi-Sample Study, Journal of
Organizational Behavior, 25(3), 293-315.

Scott-Ladd, B. , Travaglione, A. and Marshall, V. (2006). Causal Inferences Between
Participation In Decision Making, Task Attributes, Work Effort, Rewards, Job

93



Satisfaction And Commitment. Leadership and Organization Development Journal,

27, 399-414.

Scully, J. A. , Kirkpatrick, S. A. and Locke, E. A. (1995). Locus of Knowledge As A
Determinant of The Effect of Participation On Performance, Affect, And Perceptions.

Organizational Behavior and Human Decision Processes, 61, 276-288.

Serinkan, C. (2008). Liderlik ve Motivasyon, Geleneksel ve Giincel Yaklagimlar, Ankara:
Nobel Yaymevi.

Serinkan, C. , Urkek, E. (2014). Déniigiimcii Liderlik Baglaminda Orgiitsel Vatandaglik ve
Orgiitsel Adalet, 1. Baski, Ankara: Nobel Akademik Yaymcilik, 7-62.

Sezgiil, 1. (2010). Liderlik ve Etik, Modern ve Postmodern Liderlik Tanimlar1 Baglamimda
Bir Degerlendirme. Toplum Bilimleri Dergisi, 4(7), 244-245.

Sigr1, U. ve Giirbiiz, S. (2014). Orgiitsel Davranus, Istanbul: Beta Yaymcilik.
Simon, H. A. (1968). Administrative Behavior. New York: The Macmillan Company.
Sinha, B.P.J. (2008). Culture and Organizational Behaviour, Sage Publications: New Delhi.

Somech, A. (2002). Explicating The Complexity Of Participative Management: An
Investigation Of Multiple Dimensions. Educational Administration Quarterly, 38, 341-
371.

Somech, A. ve Bogler, R. (2002). Antecedents and Consequences of Teacher Organizational
and Professional Commitment. Educational Administration Quarterly, 38 (4), 555-577.

Tak, B. ve Ciftcioglu, B.A. (2009). U¢ Boyutlu Mesleki Baglilik Olgeginin Tiirkce’de
Giivenilirlik ve Gegerliliginin Incelenmesine Yonelik Bir Alan Arastirmasi. Dokuz

Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 10(1): 35-54.

Tas A. (2000). Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri,

Gazi Universitesi, Ankara.

Tatlilioglu, K. (2010). Farkl1 Oz-Anlayis Diizeylerine Sahip Universite Ogrencilerinin Karar
Vermede Oz-Saygi, Karar Verme Stilleri ve Kisilik Ozelliklerinin Degerlendirilmesi.
Selguk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dalx.

Doktora Tezi.

TDK, (2024). 22 Nisan 2024 tarihinde https://sozluk.gov.tr/ adresinden erisildi.

94



TDK, (1998). Tiirk Dil Kurumu Tiirk¢e SozIligil. Tirk Dil Kurumu Basim Evi.

Tengilimlioglu, D. (2005). Kamu ve Ozel Sektdér Orgiitlerinde Liderlik Davranist
Ozelliklerinin Belirlenmesine Y&nelik Bir Alan Calismasi, Elektronik Sosyal Bilimler

Dergisi, 4(14), 1-16.
Thiroux, J. P. ve Krasemann, K. W. (2012). Ethics: Theory and practice (11. Baski). Pearson.

Timur, M. (2017). Temel Egitim Okullarmda Gérev Yapan Ogretmenlerin Okulda Karar
Alma Siirecine Iliskin Algilar1. Yiiksek Lisans Tezi, Usak Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Usak.
Tosun, K. (1992). Isletme Yonetimi. Genel Esaslar. Ankara: Savas Yayinlari.

Tschannen-Moran, M. (2001). Collaboration and The Need For Trust. Journal of
Educational Administration, 39, 308-331.

Tuna, M. ve Yesiltas, M. (2013). “Liderligin Etik Boyutu: Etik Liderligin Otel
Isletmelerindeki Isgdrenler Tarafindan Algilanmas1”. Isletme Arastirmalari

Dergisi,5(3) 184-209.
Tunger, P. (2011). Orgiitsel Degisim ve Liderlik, Sayistay Dergisi, Say1 80, 57-83.

Tunger, P. (2013). Degisim Yonetimi Stirecinde Degisime Direnme, Ondokuz Mayis
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 32 (1), 373-406.

Turgut, T. (2011). Calismaya tutkunluk, G. islamoglu (Ed.), Kurumlarda Iyilik De Var i¢inde,
(1. Basim, ss. 57-89). Nobel Yayin Dagitim: Ankara.

Ugurlu, C. ve Ustiiner, M. (2011). Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine
Yoneticilerinin Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Davraniglarinin Etkisi, Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 41(41), 41.

Uras, M. (1995). Orgiitlerde Karara Katilmanm Kosullari, Kuram ve Uygulamada Egitim
Y 6netimi, Say1 2, 1-7.
Uzim, H. Kurt, T. (2019). Okullarda Katilimci Karar Verme Stirecinin Incelenmesi. Egitim

ve Toplum Arastirmalar1 Dergisi/JRES, 6(1), 95-112.

Van Den Akker, L. , Heres, L. , Lasthuizen, K. , and Six, F. (2009). Ethical Leadership and
Trust: It’s All About Meeting Expectations. International Journal of Leadership Stidies,
5(1), 102-122.

95



Van Kinippenberg, D. , ve Stam, D. (2014). Visionary leadership. In D. V. Day (Ed.), The
Oxford Handbook of Leadership and Organizations (pp. 241). Oxford Library of
Psychology.

Wadesango, N. (2012). The influence of Teacher Participation in Decision-Making On Their
Occupational Morale. Journal of Social Sciences, 31(3), 361-369.

Walumbwa, F. O. , Avolio, B. J. , Gardner, W. L. , Wernsing, T. S. , ve Peterson, S. J. (2008).
Authentic Leadership: Development And Validation of A Theory-Based Measure.
Journal Of Management, 34(1), 89-126.

Wang, S. T. , ve Tian, L. X. (2016). Principal Leadership and Students’ Modernity
Development: A Case Study of Schools In Western China. Journal Of East China
Normal University (Educational Edition), 34(1), 84—89.

Wang, Y. and Byrd, T. A. (2017). Business Analytics-Enabled Decision-Making Effectiveness
Through Knowledge Absorptive Capacity In Health Care. Journal of 159 Knowledge
Management, 21(3), 517-539. https://doi.org/10.1108/jkm-08-2015- 0301.

Witt, L. A. , Andrews, M. C. and Kacmar, K. M. (2000). The Role Of Participation In
Decision-Making In The Organizational Politics-Job Satisfaction Relationship.

Human Relations, 53(3), 341-358.
Yazici, S. (2020). Orgiit ve Okul Iklimi (Edt. Mustafa Ozgenel). Nobel. Ankara.

Yildirim, A. (2010). Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Iliskisi Uzerine Bir Uygulama. (Yiiksek
Lisans Tezi). Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kamu

Y onetimi Anabilim Dali, Karaman. https://earsiv.kmu.edu.tr/xmlui/handle/11492/601.

Yildirim, S. (2023). Karanlik Liderlik ile Orgiit Iklimi Arasindaki Iliskiler. [ Yayimlanmamis

Yiiksek lisans Tezi]. Dokuz Eyliil Universitesi.

Yildiz, D. (2023). Calisanlarin Motivasyonlarinin Performans ve Ise Baghlik Uzerine EtKisi.

Yonetim ve Organizasyon Bilim Dali, Istanbul Esenyurt Universitesi, 67.

Yilmaz, E. (2005).Etik Liderlik Olceginin Gegerlilik ve Giivenirlilik Calismasi. Denizli XIV.
Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi, Pamukkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi, 808-814.

Yilmaz, E. (2006). Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin Okul Y®neticilerinin Etik
Liderlik Ozellikleri ve Bazi Degiskenler Ag¢isindan Incelenmesi, Konya Selguk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii: Yaymlanmamis Doktora Tezi.

96



Yilmaz, E. (2006). Orgiitsel Giiven Diizeyinin Okul Y6neticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri
ve Baz1 Degiskenler A¢isindan Incelenmesi, Doktora Tezi. Konya: Selguk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yongxing, G. , Hongfei, D. , Baoguo, X. and Lei, M. (2017). “Work Engagement and Job
Performance: The Moderating Role of Perceived Organizational Support”. Anales de
Psicologia/Annals of Psychology, 33(3), 708-713.

Zel, U. (2011). Kisilik ve Liderlik (3.Basmm). Istanbul: Nobel.

Zhu, W. (2008). The Effect of Ethical Leadership on Follower Moral Identity: The Mediating
Role of Psychological Empowerment. Leadership Review, 8, 62- 73.

Zhu, W. , May, D. M. and Avolio, B. J. (2004). The Impact of Ethical Leadership Behavior
on Employee Outcomes: The Roles of Psychological Empowerment and Authenticity.

Journal of Leadership and Organizational Studies,11 (1), 16- 28.

Zhu, W. May, D.R ve Avolio, B.J. (2004). The Impact of Ethical Leadership Behavior On
Employee Outcomes: The Roles of Psychological Empowerment and Authenticity.

Journal of Leadership and Organizational Studies, 11: 16-26.

97



EKLER

EK 1. Anket Valilik MEB’de Uygulama izni
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T.C.
TEKIRDAG W ALTLIGE
. « MEEE -
P Milli EEitim Miidiiliigi L E
Sayl  : E-430962 T0-44-94332638 [5.00.2024
Kenu @ Asagima Dani
{Yunus ERAYCI)
DAGITIM YERLERINE
flgi 0 12002024 tarih ve 24300219 sl Valilik Ol

[ganbul Sabahattin Faim Universitesi Lisansiisti Egitim  Enaiti Miidiirligiinin - Egitim
Bilimleri Ansbilim Dab,  E@itim Ydnetimi Bilim Dah Teeli Yiksek Lisans Gfrencii Yunus
ERANC Fmin “Ftik Liderligin Katulmer Earar Verme Uzerindeki Etkizinde fse Baglh@in Arac Roli®
konulu anket uygulamasimin, iloenize bail bulunan ResmiiOeel  Obul/Kummlardski Yonetici ve
dgretmenlere uygulama  isiedi, Valilk Makamonin dlgili oluu e uyoun girilmiz  olup ckie
gimde rilmigtir.

Ohoul Midirininin koordinesinde ve konirolinde, gondllilik esas olmak kaydiyla, ML
Efltm Bakanbin Yenllik ve Efitdm Teknolojlerl Genel Middrlagi'nin 202002 savili " Arastirma,
Yarigma ve Sosyval Etkinllk Izinlerl” konule genelgesine gine gergeklestirilmesi hususunda;

Greregini bilgilerinize rica aderim.

Criircan AYWAZ
M iiliir a.
Sube Mibdiinii

Ek:
1- Walilik Olurw. {1 Sayfa)
2- Ekler {6 Sayfa)

Dagitim:
11 flge Milli Egitim Miidiirligine

Pulries [N b e S B |5 (Dbl | )

Tl P N M 2611 Heer Enrrav i Bavninod | it
EFo A st s ok v L Rik22d22613722
ooy Aud aiish k| baquir

B evrak el elakirorsk o il rnalanm . hiyes vk opumsh, gre - sbeimdn 1954 -3.0Ch -2067 -0 589 -0 0dE lanbikizyi silehlir.
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Ek 3. Anket flce MEB Uygulama izni
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Ek 4. Universite Ol¢ek Uygunluk inceleme Raporu

“ETIK LIDERLIGIN KATILIMCI KARAR VERME UZERINDEK! ETKISINDE ISE BAGLILIGIN
ARACI ROLU " KONULU ARASTIRMA UYGULAMASI INCELEME RAPORU

ARASTIRMACI : Yunus ERAVCI
KURUM  Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

“ETIK LIDERLIGIN KATILIMCI KARAR VERME UZERINDEK! ETKISINDE ISE BAGLILIGIN
ARACI ROLO" konulu arastirma sorulanmin uygulanmas: konusunda Tekirdag Rehberlik ve Aragtima
Merkezi'nden gorls talep edilmis olup, 11.01,2024 tarih ve 94114696 sayili yaz: ile soz konusu anketin
uygulanmasinda herhangi bir sakinca olmadifn belintilmigtir. Tarafimizea da aragtrma  sorulanmn
uygulanmasinda bir sakinca olmadify degerlendirilmis olup, anket soru galigmalanmn egitim-Ogretimi
aksatmayacak gekilde llimize bagh resmi Okul/ Kurumlarda gorev yapan Ogretmenlere uygulanmusi ve
sonuglarimin bir rapor halinde 11 Milli Egitim Midarligd’ne gdnderilmesi uygun olacakur,

Bu gergevede; aragtirma uygulamalanmn Milli Egitim Bakanh@ Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Modrl0ga'ntn 21.01,2020 tarih, 81576613-10.06.02-E.1563890 sayih “Arasurma Uygulama lzinleri"
konulu genelgeye uygun bigimde gergeklestirilmesi gerekmektedir. Genelgeye uyulmadan yapilan
¢ahgmalardan aragtirmac: sorumludur.

INCELEME TARIHI: 12.01.2024

INCELEYENLER:
Dr: bmre BILGIN EnyndEREN
Ar-Ge Birimi Ar-Ge Binmi
Giircin AYVAZ
Sube Middri
Arastirmanin Uygulanacag: Okullar:

- llimize bagh resmi Okul / Kurumlar
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EK 5. Arastirma Anket Formlari

EK1.

EKLER

Degerli Ogretmen Arkadagim;

Bu form, ‘Etik Liderligin Kathme1 Karar Verme Uzerindeki Etkisinde ise
Baghhgin Araci Rolii’ adl yiiksek lisans tez caligmama veri toplamak igin
hazirlanmigtir. Anket, toplam dort (4) boliimden olugmakta, yaklagik 3 dakikada
uygulanmaktadir. Arastirmadan saglikli sonuglar alabilmek igin tiim maddeleri

yanitlamanizi rica ederim.

Vereceginiz bilgiler sadece bilimsel arastirma amagl kullanilacaktr. Bu ¢aligma
sonucunda olusturulacak belgelerde sizin ve okulunuzun ismi dogrudan veya dolayl

olarak kullanilmayacaktir. Anketime zaman ayirdigimz i¢in simdiden tesekkiir eder,

saygilar sunanm.
Yunus ERAVCI
Sabahattin Zaim Universitesi
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
KiSIiSEL BiLGi FORMU
1. Cinsiyetiniz: a) Kadin () b) Erkek ()
2. Yasinz: a) 21 — 30 aras1 () ¢) 31 —40 aras1 ()
b) 41 — 50 aras1 () d) 51 yas ve iizeri ()
3. Egitim diizeyiniz: a) Lisans () b) Lisans st ()

4. Kideminizz  a) 0-5yilarasi() (c) 11-15yilarasi ()  (e) 20 yil ve iizeri ()
b) 6-10 y1l aras1 () d) 16-20 yil aras1 ()
5. Gérev yaptigimz okulun kademesi: a) Okul Oncesi ()  ¢) Ortaokul ()
b) ilkokul () d) Lise ()
6. Gorev yaptiginiz okuldaki 6gretmen sayisi: a) 25 ve alt1 () ¢) 51-75 arasi()
b) 26-50 arasi () d) 75 ve ﬁ;ed (@)

7. Okulunuzdaki 6grenci sayisi:  a) 500 ve alt1 () ¢) 1001-1500 arasi( )
b) 501- 1000 aras1 () d) 1501 ve tizeri ()
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EK2. ETiK LIDERLIK OLCEGI

1 Yoneticilerim, ¢ahsanlarin 6nerilerini dikkate alirlar.

Yaneticilerim, etik standartlan ihlal eden galisanlara yaptirim uygularlar.
Yéneticilerim, 6zel yagamlarim etik tarzda yiiriitiirler.

Yaéneticilerim, gahisanlann fikirleriyle yakindan ilgilenirler.

Yéneticilerim, glvenilir kigilerdir.

Yaneticilerim, gahiganlarla i etii veya degerlerini tartigirlar.

Yoneticilerim, islerin etik bakimdan dogru bigimde nasil yapilacagna iligkin
ornekler ortaya koyarlar.

Yoneticilerim, basariy: sadece sonuglarla degil, ayn1 zamanda

basariya giden yolla da degerlendirirler.

10  Ydneticilerim, karar verirken “Yapilacak dogru sey nedir?” diye sorarlar.

2
3
4
5 Yéneticilerim, adil ve dengeli kararlar verirler.
6
7]
8

EK3. KARARA KATILIM OLCEGI

ACIKLAMA: Asagidaki her bir maddede ifade edilen okulunuzdaki

2
karar streglerinekatilim duzeyinizi goz ninde e & H % E
bulundurarak, size uygun gelen segenegi isaretleyiniz. E o & O
5 Genelolmk.ohdmuzhynmmleni;lsnuindemhdnw e
hakkiniz ya da etkiniz vardir? g e b
2. Genel olarak, mesleginizle ilgili rarlar nzennde ne kadar soz 0 1 2 3 4
hakkiniz ya da etkiniz vardir?
3. wmawmumuww A0l it
4. Genel olarak, isinizi nasil ytriiteceginizle ilgili ne kadar s6z hakkimz 01 2 3 4
ya da etkiniz vardir?
3 Yomulmmzdenfukhhrﬁkmuyldamnoldugundl.onhn y-on i lnigi g
kargt bunu ifade etmek ne kadar kolaydur? AT e e
6. Yoneticilerim benim fikirlerime agiktir ve cncnlenml dinler. g9 1 2 3 4

103



EK4. iSE BAGLILIK OLCEGI

g 5 E| E E
BE| 8 Est
i @

ise Bagliik Ifadeleri ug £ g Z £ g z

- = - L] . ®

= M (MM M [
(UREOEEORNCORNC)
1 | Iste enerji dolu hissederim. 1 2 3 4 5
2 | Uzun siire araliksiz galismaya devam edebilirim. 1 2 3 4 5
3 | Isimi yaparken zihinsel olarak ok dayanikliyim. 1 2 3 4 5
4 | Isimde kendimi fiziksel olarak zinde hissederim. 1 2 3 4 5
5 | Isim bana ilham verir. 1 2 3 < 5
6 | Isime karg: hevesliyim. 1 2 3 4 5
7 | Yaptigam igle gurur duyanm. 1 2 3 4 5
8 | Yaptigim igin bir amaca hizmet ettigini dilgiiniriim. 1 2 3 4 5
9 | Calisirken etrafimdaki her seyi unuturum. 1 2 3 4 5
10 | Cahigirken zamanin nasil gegtigini anlamam. 1 2 3 4 5
11 | Caligirken ige kendimi kaptiririm. 1 2 3 4 b
12 | Caligirken isimden baska bir sey dilslinmem. 1 2 3 4 5
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EK 6. Olcek Kullanim izinleri

Etik liderlik Slcek izni  Gelen kutusu

Kul Abd > 30 Kasim Per 18:22 (3 giin dnce)

Alici: muharrem.tuna »

Esselami Aleykim Muharrem Tuna hocam rahatsiz ediyorum
kusura bakmayiniz. " Etik liderligin Katilimci Karar verme
Ozerindeki etkisinde ise bagliligi araci rold " tezimde kullanmak
Gzere Brown vd. (2005) tarafindan gelistirilen ve sizin
tarafinizdan Tuna vd. (2012) tarafindan Turkce uyarlamasi
yapilan Etik Liderlik Olcegi (Ek-1) kullanacagim. 10 madde ve
tek boyut olan dlcegin Etik Liderlik Olcedi Cronbach Alpha
Guvenilirlik Katsayisi 939 dur. Hocam simdiden tesekkurler

Yunus Eravci
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Egitim Yonetimi
Tezli Yuksek Lisans Tez Ogrencisi

Muharrem TUNA 1 Aralik Cum 10:24 (2 giin 6nce)
Alici: ben =

Merhaba, acik kaynak olarak yayimlanan eserler icin olcrknkullanim izninalinmasina gerek yok. Dolayisiyla referans gosterip kullanabilirsin. Kolay gelsin. MT

30 Kas 2023 Per 18:22 tarihinde Kul Abd < > sunu yazdi
Karara katilim dlcek kullanim izni  Gelen kutusu x X & B
Kul Abd 21Kasim Sal 06:34 (12giinénce) ¢ € :

Alicr: Gmail v

Hayirli sabahlar sayin hocam 5 maddelik karara katilim oiceginizi " Etik liderligin karara katiim Gzerinde ise bagliigin araci rold" Konulu tezimde kullanmak istiyorum. Bu konuda izin verirseniz
memnun olurum. Tesekkirler.

Yunus Eravcl
Iza Egitim Yonetimi tezli yuksek lisans 6grencisi

Esra karabag 21KasimSal 06:39 (12ginonce) ¢y € §
Alici: ben

Merhaba,
Olcegi arastirmalaninizda kullanabilirsiniz.
Kolayliklar dilerim.

Dr.Esra KARABAG KOSE
Kirikkale Universitesi

Egitim Fakditesi

Kul Abd < >, 20 Kas 2023 Pzt, 21:34 tarihinde sunu yazd:
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ise Baglilik Olcegi Kullanim Olcedi  Gelen ktusu v &

Kul Abd 28 KasimSal 19:55 (5ginénce) ¢y €
Alici: erkankiral74 «

Esselami Aleykam Sayin Erkan Hocam " Etik liderligin Katiimer Karar verme tzerindeki etkisinde ise bagliigi araci rola " tezimde kullanmak tzere Schaufeli ve Baker (2003) tarafindan

gelistirilen ve sizin Turkce'ye B "Ise Baglilik" Olcegini kullanmak istiyorum. Bu konuda izninizi talep ediyorum. Tesekkarler.

Yunus ERAVCI
Sabahattin Zaim Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Ogrencisi Tez Donemi

Schaufeli, W. B., & Bz kker, A. B. (2010). Defining and measuring work engagement: Bringing clarity to the concept. Work A dbook of tic

theory and research, 12, 10-24.

Erkan Kiral 29 Kasim Gar 22:02 (4 giindnce) Yy €
Alici: ben

Sayin ERAVCI,

Oncelikle danismanizi ve sizi kutlarim. Guzel bir konu se smissiniz.

Bilimsel arastirma ve etik kurallan g6z onunde bulundura ak ise Baglilik Olcegi'ni calismanizda kullanabilirsiniz
Calismalarinizda basarilar dilerim

Saygilarimla,

Erkan KIRAL
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EK 7. Etik Kurul Onay Raporu

i T.C.
|Z&—§\ ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGU 1%*

Etik Kurulu Bagkanlig [ —

Sayt : E-20292139-050.04-2400010792 13.03.2024
Konu : Etik Kurul Karan (Yunus ERAVCI)

Saym Yunus ERAVCI )
Lisansiistii Egitim Enstitiisti Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi

"Etik Liderligin Katilimei Karar Verme Uzerindeki Etkisinde ise Bagliligin Aract Roli" baglikli
arastirmanizla ilgili basvurunuz, kurulumuzun 16.02.2024 tarihli ve 2024/01 sayili toplantismda
degerlendirilerek aragtirmamzin etik agidan uygun bulunduguna katilanlarm oy birligi ile karar
verilmistir.

Bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Kadir CANATAN
Kurul Bagkani

Ek: Yunus ERAVCI

Bu belge, giivenli elektronik imzz ile imzalanmugtr.
Belge Dogrulama Kodu: 73EAMPP Belge Takip Adresi: htips://ubys.izu.edu.tr/ERMS/Record/ConfirmationPage/Index
Adres: Halkah Caddesi No: 281 Kngokgekmece/!stanbul Bilgi igin : Selda §enol
Yeminli Karip
Telefon No: Faks No: Telefon No:

e-Posta: Internet Adresi: Drirekt Har:
Kep Adresi: izu@hs01 kep tr

171
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Ek 8. Etik Onay Belgesi

BELGE TARIHL: 11.03.2024  BELGE SAYISI: 2400010082

Dokiiman No ET-FR-675
istanbul N . ilk Yaym Tarihi 27.11.2023
|Z&-§\ Z&m ETIK ONAY BELGESI Revizyon Tarihi 22.12.2023
Universitesi Revizyon No 01
Sayfa 171

Tarih 16.02.2024
Say1 2024/01
Aragtirmanin Niteligi Yiiksek Lisans Tezi
Etik Liderligin Katlimer Karar Verme Uzerindeki Etkisinde lIse
Arastirmanin Adi G 2ot .
Bagliligin Aract Rolii
Sorumlu Aragtirmacinin
Adi Soyadi Yunus ERAVCI
Danigman - ;
Adi Sovads Dog. Dr. Esra TORE
Karar UYGUNDUR

(Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu’nun karari tavsiye niteliginde olup, Universitemizle
ilgili etik ilkelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amacin tagimaktadr.)

(Katildi)
Prof. Dr. Kadir CANATAN
Baskan
(Katild) (Katildi)
Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Mustafa ATES
Baskan V. Uye
(Katildi) (Katildy)
Prof. Dr. Beytullah KAYA Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK
Uye Uye
(Katildi) (Kauldr)
Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU Av. Bilal SAMAT
Uye Uye
Kurul Yeminli Katibi Selda SENOL

Dokitmantasyon Onayi Prof. Dr. Ibrahim GUNEY Yonetim Sistemleri Tem
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: AYAAU7U Belge Takip Adresi: https://ubys.izu.edu.t/ERMS/Record/ConfirmationPage/lIndex
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EK 9. Ol¢ekler Ram Uygunluk Raporu

T.C.
SULEY MANPASA KA YMAKAMLIG %
Pke Milli Egitim Mildiligi Teai
Tekirdai Rehberlik Ve Arastima Merkes 4nni'l
Syt E-RORTSIRI-14-941 14686 [101.2024

Konu @ Anket i (YUNUS ERAVC)

SULEYMANPASA ILCE MILLI EGITIM MUDURLTGUNE
iStratejl Gellstirme Sube Miidiirliifine)

Dlgi: 03.01.2024 tarih ve 93442557 sayill yazimz.

B flgi sayil yazmz geegince Yunus ERAVCImn "Eiik Liderigin Katilimer Karar Yerme
Uzerindeki Etkisinde [ze Baghhfm Arac Roli® konule calizmasina ait éleekler incelenmis olup bahse
konu dloek kerin 202002 Genelgeye uyoun oldufw ginilmiistir.

Cpere gini bilgilerinize arz ederim.

Hakan BULUT
Kurmum Miidiini
Bubola: privin B okt s e mnaileemsis
Al Miepet B, Crotonen ber Cad Piec2d Sley niegga ol Do ubieren Audesa - b wesewtu darpe s Lo'mch- iy
By - Bk BALLT
Teom M- 02825 20 3303 Lhvin - Borunbided
E Puisir: 750 &irruds ke |2 1r bz nct Ao hupe kg ren ek k] 2ie Fabee 60343 20 3300

By Subimn - endishal | kopuis
B avrak paivendl alakoronid on o el S . oy sk ongu reehs e slesnkn 270 F-Dbe9-3c3C-8309 -4 580 kil ey axdlehlir. o]
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OZGECMIS

Yunus ERAVCI

EGITIM

Lisans: 2005-2009 Ondokuz Mayis Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi.

Tezsiz Yiiksek lisans: 2009-2010 Ondokuz May1s Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
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