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ONSOZ

Egitimin en planl ve hedeflere odaklanmis kismi okullarda gerceklestirilmektedir. Bu
yiizden okullarda yapilan degisim pozitif ve negatif yasanti deneyimleri ve bu iklimde
gelisecek olan okul yasam kalitesi 6gretmen, yonetim ve Ogrenci {izerinde en derin

etkileri olusturacaktir.

Aragtirmamiz, doniisim ve degisim siirecinin okullarda nasil uygulandigy,
uygulamalarin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi, degisimin yonetimi igin gerekli
donanimimn ve ortaya koymasit acisindan egitim politikalarina 151k tutacagi

disiiniilmektedir.

Yiiksek lisans egitimim siiresince deneyimlerini ve bilgi birikimlerini paylasarak, beni
pek cok konuda aydinlatan, calismanin planlanmasini, yiiriitiilmesini yonlendiren ve her
asamada bana destek olan, her konuda yardim ve desteklerini goérdiigiim, bana sabirla
yol gosteren, degerli danismanim Dr. Bahar OZGEN hocama sonsuz saygi ve
tesekkiirlerimi sunarim. Arastirma siirecim boyunca tesviklerini esirgemeyen arkadasim

Giilsen OZGEN’e de tesekkiirii borg bilirim.

Ayrica ¢alisgmam boyunca desteklerini her zaman hissettigim biricik ailem ve canim

oglum Enes Can’a minnetlerimi sunarim.

Sirin Siikran AYDINLIOGLU
istanbul - 2020



OZET

GENEL LISELERDEN MESLEK LISELERINE DONUSEN OKULLARIN
YASADIGI SORUNLARA ILISKIN OGRETMEN GORUSLERININ
INCELENMESI

Sirin Sitkran AYDINLIOGLU
Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi ve Denetimi
Tez Danismani: Dr. Bahar OZGEN
Ocak - 2020, 118+XII Sayfa

Bu arastirmanin amaci, Genel liselerden Meslek liselerine doniisen okullarin
Ogretmenler acisinda yasanan sorunlarin neler oldugunu degisime hazir olup
olmadiklar1 konusunda degisimin pargast olan ve bundan etkilenen egitimcilerin konu
ile ilgili disiincelerini, yaklagimlarini ortaya koymaktir. Degisim siireglerinde, gerek
yonetim agisindan gerekse yeterince donanimi ve hazirligi bulunmayan 6gretmenler
acisindan yasanilan ve yasanabilecek birtakim problemleri belirlemek ve bunlarin

cozlimlerine 151k tutabilmek amaciyla bu aragtirma yapilmustir.

Arastirma Istanbul ili Kadikoy, Uskiidar ve Umraniye ilgelerinden meslek liselerine
doniistiiriilen okullar da gorev yapan 9 lise 6gretmeni ile gorlsiilmiistiir. Bu okullarin
6°s1 genel liseden imam hatip lisesine doniistiiriilen, 3’ti genel liseden meslek lisesine
doniisen okullardir. Yapilacak gorlismeler icin, okul doniisiimiinii deneyimleyen
ogretmenler belirlenmis; randevu alinmis ve goriismeler gerceklestirilmistir. Degisim
olgusunun derinlemesine incelemek i¢in bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden

fenomenolojik desen kullanilmustir.

Okul doniistimiiniin 6gretmenler tarafindan nasil algilandig1 ve deneyimlendigi ile ilgili
yapilan goriismeler, veri analizleri ve ¢oziimlemeler sonucunda toplam 6 genel tema
ortaya konmustur. Bu genel temalar su sekildedir: Doniistimiin 6gretmenlere olan etkisi,
Okul iklimine yansimalari, Okulun fiziksel imkanlarinda iyilesme, Okul akademik
seviyesinde degisimler, Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine etkileri,
Doniistim  stirecinin islevselligidir. Bu genel temalarin altinda kategoriler ve alt

kategoriler bulunmaktadir. Arastirmada okul doniisiimii deneyimleyen 6gretmenlerde



cesitli duygusal ve sosyal tepkiler ortaya ¢ikmistir. Doniisiimiin 6gretmenler {izerindeki
etkisinin en 6nemli tema’s1 olan bu tema ile Ggretmenlerin is ve motivasyonlarinin

doniisiimden nasil etkilendigi incelenmektedir.

Okullarda kapsamli degisime karar verdikten sonra uygulamalara baslamadan once,
okullarin fiziki kosullarmni, okul ydneticilerin degisime hazir bulunusluklarini ve
ogretmenlerin nicelik ve nitelik olarak yeterliligini arastirmali; gerekli etiit yapildiktan
sonra degisim faaliyetleri uygulanmaya baslanmali, okul yoneticilerini ve dgretmenleri

degisim hakkinda bilgilendirimeli, gerekirse hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Degisim, Okul Dontistiimii



ABSTRACT

INSPECTION OF TEACHERS VIEWS ON THE ISSUES BY SCHOOLS
CONVERTED FROM GENERAL HIGH SCHOOLS TO VOCATIONAL
HIGH SCHOOLS

Sirin Sitkran AYDINLIOGLU
Master Thesis, Department of Educational Administration
Supervisor: Dr. Bahar OZGEN, PhD
January - 2020, 118+XI1 Pages

The aim of this research is to reveal the thoughts and approaches of the educators
who are part of the change and whether the problems that are experienced in terms of
teachers are ready for the change in the schools which are transformed from general
high schools to vocational high schools. This research has been carried out in order
to identify some problems that may be experienced and to shed light on their
solutions in the process of changes, both in terms of management and in terms of

teachers who are not adequately equipped and prepared.

In the research, 9 high school teachers working were interviewed in schools
transformed to vocational high schools from Kadikdy, Uskiidar and Umraniye
districts of Istanbul. The 6 of these schools transformed from General High School to
Imam Hatip High School and another 3 of these schools transformed from General

High school to vocational high school.

For the interviews to be held, The teachers experienced the transformation of schools
were determined; appointments were taken and interviews have been made.
Phenomenological design, one of the qualitative research methods, was used in this

study to examine the phenomenon of change in depth.

A total of six general themes had revealed as a result of the interviews, data analysis
and resolutions on how school transformation is perceived and experienced by
teachers. These general themes are as follows: The effect of transformation on

teachers, the reflections on the school climate, improvement in the physical facilities

Vi



of the school, changes in the academic level of the school, effects on the academic
and social development of students are a functionality of the transformation process.
There are categories and sub-categories under these general themes. Various
emotional and social reactions emerged among teachers who experienced school
transformation in the research. This theme, which is the most important theme of the
effect of transformation on teachers, examines how teachers’ work and motivations

are affected by the transformation.

They should investigate the physical conditions of the schools, the readiness of
school administrators for change, and the qualification and quantity of teachers
before starting the practices after deciding on comprehensive changes in schools;
After necessary studies, the change activities should be started, school administrators
and teachers should be informed about the change and in-service training should be

organized if necessary.

Keywords: School, Change, Transformation of School
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Insanligin yasami egitim yoluyla gelistirdigi kabul edilen evrensel bir gercekliktir.
Egitim insanin bireysel, ¢evresel ve sosyal yonlerden basariya ulagsmasinda; baris,
Ozgilrliik, sosyal adalet ve evrensel biitiinliik ideallerine erigsmesinde temel aragtir
(Alkan, 2001). Bunun sebebi bilginin gii¢ olarak goriildigi ¢agimizda bireysel,
toplumsal ve evrensel gelisimin temel boyutunu egitimin olusturmasidir (Arslan ve
Eraslan, 2003).

Hammaddesi ve ¢iktis1 insan olan; gelecek nesilleri yetistiren egitim Orgiitleri de
siirekli kendilerini yenilemeye, gelistirmeye ve yasanan caga ayak uydurmaya
calisan, siirekli 6grenen oOrgiitler olmalidir. Evren var oldugundan beri stirekli bir
degisim icerisindedir. Diinyadaki degisim yaklasimi ve yeni de8isim dinamikleri
kamu, 6zel ve diger sektorlerdeki tiim Orgiitleri yeniden yapilanmaya zorlamaktadir.
Bu yapilanmalar, bazen zorunlu ve belirli bir plan, program g¢ercevesinde, bazen de

kendiliginden gerceklesmektedir (Gtil, 2003: 12).

Icinde bulundugumuz yiizyillda her yonde c¢ok hizli gelisme ve degisimler
yasanmakta, bilgi ve teknoloji slirekli yenilenmektedir. Bugiiniin orgiitleri, degisen
ve gelisen sartlara yeterli uyumu saglayabilmek icin dinamik, duyarli ve esnek,
yeniliklere agik olmalidir. Degisim ihtiyac1 olan ve degismeye calisan oOrgiitlerde
degisimi yonetmede en biiylikk sorumluluk vizyon sahibi degisim liderlerine
diismektedir. Degisim, etkili yonetimin en Onemli yonlerinden biridir (Husseyd,

1997: 50).

Degisim, gecmis yillardan beri siire gelen bir olgudur. Ancak, gilinlimiizde daha hizl
degisim yasanmaktadir. Bu degisim yapilarda, anlayislarda ve her alandaki
uygulamalarda agik¢a goriilmektedir. Yasantimizda, teknolojide ve kullanilan
araglarda uzun zaman araliklariyla fark edilebilen degisiklikler artik bir ay, bir hafta

hatta bir glin gibi kisa siirelerde de gozlenebilmektedir.

Degisim, bir durumdan bagka bir duruma gegis siirecidir. Bir biitiiniin 6gelerinde

onceki duruma gore nicelik ve nitelik agisindan gozlenebilir farkliliklarin olugmasi



halidir. Giiniimiizde ekonomik, sosyal ve siyasal alanda meydana gelen degisimler,
toplumlar1 etkilemekte ve yenilesmeye zorlamaktadir. Her isletme gibi, egitim
orgiitleri de bu degisimlerden etkilenmektedirler. Orgiitiin amaglarin1 yerine
getirebilmek, kaliteli ve verimli bir egitim verebilmek, personelin is doyumunu
artirabilmek, ¢evrenin beklentilerini karsilayabilmek, yenilesmeye ve degismeye karsi
Orgiitiin sagladigi uyum ile olmaktadir. Bu degisimlere ayak uydurmak i¢in herkes

izerine diisen gorevi yerine getirmek zorundadir.

Icinde bulundugumuz cag bilgi cag1 olarak nitelendirilmektedir. Bilginin gegmis
donemlere gore cok hizli artis1 ve teknolojik gelismeler toplumlarin sosyokiiltiirel,
ekonomik, siyasal yapilarii da énemli dlgiide etkilemektedir. Insanlar ve orgiitler
kisaca her sey ¢agin gereklerini yerine getirebilmeleri, varliklarin1i devam
ettirebilmeleri i¢in degisen kosullara uyum saglamak zorunda kalmaktadir (Helvac,

2010).

Orgiit, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak iizere 6nceden belirlenmis
amaglart gerceklestirecek isleri yapmak icin giiclerini goniillii ve diizenli olarak es
giidiimleyen insanlardan olusan toplumsal agik bir sistemdir. Orgiitiin émrii, girigim,
yerlesme ve gelisme olmak iizere {i¢ evreden olusur. Kendini siirekli yenileyen bir
orgiitiin omrii, yiizyillarca siirebilir. Gelecegin orgiitii, 6grenen orgiittiir. Ogrenen
orgiit, kendini siirekli tanimaya, deneyimlerinden yararlanmaya, i¢ ve dis cevre
kosullarina uymaya, i¢ silirecinden ve c¢iktilarindan siirekli doniit alarak kendini

diizeltmeye calisan Orgiittiir (Basaran, 2000: 57).

Egitim kurumlarinda da verimlilik insan faktoriiyle gerceklesmektedir. Bu
verimliligin olusmasinda; insanlarin duygusu, coskusu, heyecan: ve morali ¢ok
onemlidir. Isyerine kirgin, kiiskiin, yorgun ve hayattan bezgin insanlardan verim
beklemek ¢ok zordur (Alig, 1996: 17). Insanlar ¢alismalar1 sonucu takdir edilmek ve
begenilmek isterler. Her insanin dogasinda bu vardir. Bu durum aymi zamanda
insanlarin kendilerine duyduklar1 giivenin ve sayginin gelismesine de imkan saglar.

Bu tiir etkiler gii¢lii birer motivasyon faktoriidiir (Bentley, 1999: 179).

Bugiiniin liderlerinin kendi alanlarinda etkili olabilmeleri, biiyiik oranda i¢inde
bulunduklar1 ve etkilesim i¢inde olduklar1 diger sistemleri genis bir bakis agis1 ile
degerlendirebilmelerine baghdir. Degisimin yonetilmesinde orgutinu

degistirebilmek i¢in Oncelikle kendini degistiren ve gelistiren, dis c¢evrede olup



bitenlere duyarli, orgiitiin amaglarini igindeki bireylerle bir biitiin halinde gorebilen
anlayisa sahip yoneticiler etkili olacaktir. Kiiresellesme siirecinde, orgiitlerde, giiniin
ihtiya¢ ve beklentilerine uygun olarak doniisiim, yani kokli ve tiimiiyle degisimin
gerceklesmesi, doniistiiriicii liderlik tarzinda degisim liderligi ile saglanabilir (Yalgin,

2002: 15).

Glinlimiizde yasamin her alaninda hissedilen ve 6rgiit yasaminin ayrilmaz bir pargasi
haline gelen degisim olgusu, oldukc¢a zorlu ve karmasik, siki ¢alisma, 6zveri ve
isbirligi gerektiren bir siiregtir. Ozellikle girdisi ve ¢iktis1 “insan” olan egitim
orgiitlerinde, giiniimiiz kosullarinda ihtiyaca yanit verebilen insani yetistirebilmek
acisindan siirekli degisimin ve yenilesmenin hayata gecirilmesi daha biiyiik bir 6nem
arz etmektedir. Ayrica, gelisme ve bilgi ¢aginda oldugumuz diisiiniildiiglinde
degisimin egitim kurumlarimizin da vazgecilmez bir parcast olmasi gerektigi

goriilecektir (Eren, 2004: 220).

Bursalioglu, (2013: 56), “Okulun ¢ocuklarin sosyallesmesini gerceklestirme, onlara
toplumun kiiltiiriinii aktarma, yetistirdigi kusagin toplumun siyasal yapisina uyumunu
saglama, liderlik yeteneklerine sahip gencleri ortaya ¢ikarma, nitelikli insan giiciinii
yetistirme gibi islevleri gergeklestirmekle yiikiimlii olan 6zel bir konuma sahip
oldugunu” belirtmektedir. Yukarida belli bagli amaglar1 sayilan okullarimizda
giiniimiiz teknoloji ¢agina yakisacak sekilde egitim verilmesi icin gerektiinde
degisikleri kabul etmemiz ve uygulamamiz gerekmektedir. Egitim orgiitleri, toplumla
siirekli iletisim halinde olan orgiitler olduklarindan, ¢evrelerindeki tiim degisimleri

fark etmek ve bunlara ayak uydurmak zorundadirlar”.

1.1. Arastirmanin Problemi

Tiirkiye’de uzun bir siire tartigilan dort yillik lise projesi 2005 yili haziran ayinda
Milli Egitim Bakani’nin agiklamalar1 ile kesinlesmis; 2005-2006 egitim-6gretim
yilinda uygulanmaya baslamis ve bu uygulamayla Tiirkiye genelinde yabanci dil
agirlikli 3 lise Anadolu Lisesi olmustur. Anadolu liseleri merkezi sistem sinaviyla
ogrenci alan, bazilar1 dort yil, bazilar1 ise yabanci dil hazirlik art1 dort yil 6gretim
yapan, yabanci dil agirlikli orta dgretim kurumlaridir. Uygulamaya koyulan proje
cok kapsamlidir; orta 6gretimle ilgili 6nemli sorunlarin ¢éziimiine katki saglayabilir

ve daha bir¢ok agidan yararli olabilecektir, fakat uygulama, s6z konusu okullar i¢in



birgok Onemli ve biiyiik degisimi ve bununla baglantili olarak uygulamada

cikabilecek birgok problemi de beraberinde getirmistir (Aybas, 2014: 86).

Milli Egitim Bakanhigt (MEB), 2010 yilinda kademeli olarak baglatilan genel
liselerin Anadolu liselerine doniistiirtilmesi siirecini 2013 yilinda tamamlamustir.
MEB Ortaogretim genel liselerin Anadolu liselerine doniisiimiiyle ilgili 2010 yilinda
bir genelge yayinlandigini hatirlatarak, genelgede, okul tiirlerinin azaltilmasi ve
mesleki ve teknik egitim okullarina daha fazla 6grenci yonlendirilmesine dair
bilgilendirme yapilmistir. Anadolu liselerine ne zaman ve nasil kayit yapilacaginin,
SBS sonuglaria gore yerlestirmeye esas basvuru ve yerlestirme kilavuzunda yer
alacagi, puani diisiik olan ve Anadolu liselerini tercih edemeyenlerin, mesleki teknik
egitime, imam hatip liselerine veya cok programli liseler biinyesindeki genel lise

programlarina kayit yaptirabilecegi belirtilmistir.

Cok programli liselerin kurulusunun Tiirkiye sartlarina uygun oldugunu, bir yerlesim
yerinde birden fazla lisenin agilmasini miimkiin kilmayacak sekilde 6grencinin az

oldugu yerlerde bu lise tiirii agilmistir.

Ogrenci kitlesinin degismedigini, doniisiimler sonucunda ogrencilerin gittigi
okullarin tiiriiniin degismis olup bu siiregte egitime erisimi, egitimin niteliginin
artirlmasint ve okullar arasi kalite farkliliklarinin ortadan kaldirilmast 6nem

tasimaktadir.

Doniigiim nedeniyle Anadolu lisesi olan okullarda, sinif bazinda kontenjan
uygulamasi oldugu i¢in ayni okul binalarina gecen yillardan daha az ogrenci
almacagim belirtilmis, meslek liselerine daha fazla 6grencinin yonlendirilmesinin

saglanmis olacag ifade dilmistir.

Dontligiim  ¢alismasinin  mevcut dgretmenlerle ilgili yeni bir durum ortaya
cikarmayacagi, bu okullara ilk atama yoluyla da dgretmen alinacagi bildirmistir (EK

2: MEB-Genelge-2010/30).

MEB, ortadgretimde lise ¢esitliligi yerine program gesitliligini esas alan bir yap1
calismasi sonucunda kalitenin artirllmasi ve mesleki ve teknik ortadgretime daha
fazla 6grencinin yonlendirilmesi amaciyla bazi genel liseler Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigline devredilmistir. Tiirkiye
genelindeki 378 genel lise 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren kademeli

olarak kapatilarak, mesleki liseye doniistiiriilmiistiir. Bu liseler valiliklerin teklifleri,
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yerlesim biriminin niifusu, ¢evrenin mesleki ve teknik egitime olan ihtiyaci, binanin
fiziki kapasitesi, donatimi ve 6grenci potansiyeli dikkate alinarak doniistirilmustiir.
Doniistiiriilen meslek liseleri arasinda Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Kiz Teknik
ve Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi, Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, Anadolu
Saglik Meslek Lisesi, Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi ile Cok Programli Lise
tirleri yer almaktadir (https://www.dunyabulteni.net/egitim/378-genel-lise-meslek-
lisesine-donusturuldu-h265672.html).

Yapilan bu doniisiimiin basarili olabilmesi i¢in gerekli kosullarin hazirlanmis olup
olmadig1 veya bu uygulamadan etkilenecek kisilerin yapilacak degisimler i¢in gerekli
donanim ve vizyona sahip olup olmadig1 arastirmanin probleminin ¢ikis kaynagini

olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, yukarida s6zii edilen problemlere ve bu problemlere ¢6ziim
aramakla birlikte s6z konusu degisimin pargasi olan ve bundan etkilenen
egitimcilerin konu ile ilgili diislincelerini, yaklagimlarii ortaya koymaktir. Genel
liselerden meslek lisesine doniismiis liselerin degisim siireclerinde, gerek yonetim
acisindan gerekse yeterince donanimi ve hazirligi bulunmayan gretmenlerin nasil

algiladiklarini ve deneyimlediklerini belirlemek amaciyla bu arastirma yapilmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim Kurumlari, toplumla siirekli iletisim halinde olduklarindan, cevrelerindeki
tiim degisimleri fark etmek ve ayak uydurmak zorundadirlar. Ogrencilere teknoloji
cagina yakisacak kaliteli ve verimli bir egitim verebilmek, calisanlarin is doyumunu
arttirabilmek, c¢evrenin beklentilerini karsilayabilmek, okul ig¢inde motivasyonu

saglayabilmek degisime karsi uyum ile olmaktadir.

Boyle bir degisimin kisa zamanda uygulamaya koyulabilmesi icin, degisimi
gerceklestirecek olan yonetici ve okul ¢alisanlarinin yani sira okulun ekonomik,

fiziksel ve kiiltiirel kosullarinin da hazir olmasi gerekmektedir.

Caligsma, degisim siirecinin okullarda nasil uygulandigi, uygulamalarin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandigi, degisimin yonetimi i¢in gerekli donanimin ve liderlik

ozelliklerinin degisimi yonetenlerde olup olmadigini ortaya koymasi bakimindan


http://www.memurlar.net/arama/anahtar/default.aspx?Search=lise
https://www.dunyabulteni.net/egitim/378-genel-lise-meslek-lisesine-donusturuldu-h265672.html
https://www.dunyabulteni.net/egitim/378-genel-lise-meslek-lisesine-donusturuldu-h265672.html

Onem tagimaktadir. Arastirma, donilisiim niteligi tasiyan okullar ve degisim siireci ile

ilgili yapilmis ilk arastirma olmasi agisindan da dnemlidir.

Ilgili yazin tarandiginda, konunun genel gercevesi ile ilgili yapilan ¢alismalara
rastlanmig fakat uygulama daha yeni oldugundan 6tiiri s6z konusu olan degisime
dair yapilan herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu da, literatiire katki agisindan,

aragtirmanin yapilmasinin 6énemini gostermektedir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar
Yapilan arastirmada; asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

Okulda gorevli 6gretmenler genel liselerin meslek liselerine doniisiimiine iliskin

belirli bir alg1 ve farkindalik diizeyine sahiptirler.
1. Goriisme sorulart aragtirmanin amacina uygundur.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisme sorularina verdikleri cevaplar onlarin

samimi goriislerini yansitmaktadir.

3. Goriismeden elde edilen veriler, katilmecilarin goriislerini tam olarak

yansitmaktadir.

1.5. Arastirmanin Simirhihiklari

Bu arastirma, Istanbul ilinde genel liseden meslek lisesine doniismiis olan okullarda
gorev yapan Ogretmenler ile Degisim olgusunun derinlemesine incelemek igin bu
aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilmistir.

Goriisme yoluyla elde edilen verilerin literatiir degerlendirmesi ile sinirlidir.

1.6. Tanmumlar

Ogretmen: Egitim sistemimizde Milli Egitim Bakanligina bagl olan resmi ve 6zel

ilkdgretim okullarinda gorev yapan ana smifi, sinif ve brans 6gretmenleri (Gokge,
2006: 26).

Egitim: Literatlirde egitim ile ilgili bir¢gok tanimin mevcut olmasina karsin, egitim
genel anlamda bireyde istendik yonlii kalici izli davranmis degistirme siireci olarak

ifade edilmektedir (Dursun, 2003: 3).



Okul: Genel anlamda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestigi mekan olarak

tarif edilebilir (Elkatmis, 2013: 9).

Okul Doniisiimii: Bu calismada genel liselerin meslek liselerine doniismesi olarak

ifade edilmektedir (MEB, 2009/52-2010/30 nolu genelge Ek 1-2).



IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde Egitim orgiitli, Degisim kavrami ve ¢esitleri, Egitim oOrgiitlerinde

degisim, Tiirk Egitim sisteminde degisim ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

2.1. Egitim Orgiitii

Insanhigin varolusundan giiniimiize kadar egitim, insanligin en Onemli ugrasi
olmustur. Insanin hayatta kalabilmesi icin 6ncelikle doga kosullari ile bas edebilmeyi
ogrenmesi gerekmistir (Giirkan, 2010: 37-43). Ertiirk (1997: 12) egitimi, bireyin
davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasithi olarak istendik degisim meydana
getirme siireci olarak tanimlar. Varis (1996: 13) ise egitimi, bireyin i¢inde yasadigi
toplumda davranig bigimleri edindigi siiregler toplami olarak tanimlamistir. Egitim
en genel anlamiyla insanlar1 belli amaclara gore yetistirme siirecidir. Bu siirecten
gecen insanin kisiligi farklilasir. Bu farklilagsma egitim siireci igerisinde kazanilan

bilgi, beceri ve tutumlar sayesinde gerceklesir (Fidan ve Erden, 1998: 3).

Egitim siirecinin dayanmis oldugu bu ii¢ temelin yaninda g¢esitli ozellikleri de

bulunmaktadir. Bunlar:

e [Egitim, kapsamli karmasik ve ¢ok boyutludur.

e Siirekli ve dinamiktir.

e Yagsanti yoluyla davranistaki istendik degisme odaklidir.

e Hem kiiltiirii etkiler hem kiiltiirden etkilenir.

o Kiiltiirii aktarr.

e Bireyi sosyallestirir.

e Tutarli amaca yonelik ve biitiinleyicidir.

e Oldukga genistir, zaman ve mekan yoniinden sinirlandiramaz.

e Degisime kiiltiirden daha az direng gosterir (Yildiz, 2014: 5).
Bursalioglu’na (2013: 57) gore oOrgiit bir yapidir. Bir baska deyisle orgiit, iiyeleri
arasindaki iligkilerin bir orgiisiidiir. Bir egitim Orgiitii olan okul, degisik adlarla

anilan, egitimin temel sistemlerini kapsayan genel bir kavramdir. Her okulun temel



amact Ogrencileri yetigkin rollerine hazirlamaktir. Okullarda 6gretmen-6grenme
stireci Orglitiin 6ziinii olusturur. Okula ilk, orta, yiiksek gibi sifatlarin verilmesi
diizeyinin giderek yiikseldigini gostermektedir. Okula lise, teknik, meslek, anadolu,
kolej, enstitii, akademi, fakiilte, egitim merkezi, konservatuvar gibi adlarin verilmesi
okuldaki egitimin igerigini ve niteligini belirlemektedir. Her egitim sisteminin
ulagsmay1 belirledigi amaglar1 vardir. Egitim sisteminin amaglarina ulagsmasi oncelikle
okulun amaglarinin gergeklestirilmesi ile miimkiindiir. Okulun amaglarina ulagsmasi

ise okulun iyi orgiitlenmesi ve etkili yonetimi ile olanaklidir (Cinar, 2000: 14).

Egitim oOrgiitleri i¢ ice olan yapilardir. Milli Egitim Bakanligi’ndan, Milli Egitim
Midiirliikleri’ne ve okullara kadar egitim orgiit yapilari i¢ ige goriilmektedir. Bunlar
birbirlerine bagli iist ve alt yapilardan olugmaktadirlar. Egitim Orgiitiinlin ugrasi
“insandir”. “Insan” i¢in insan ile beraber ve insanlar sayesinde devam ettirilen bir

hizmettir. Egitim 6rgiitiiniin amaci nitelikli insan yetistirmektir (Erdogan, 2002: 76).

Bir kamu hizmeti olan egitim, resmi olarak bireylerin degerler, kabiliyetler ve bilgi
acisindan egitildigi toplumsal kurum olan okullarda verilir (Aydin, 2006: 81).
Orgiitler amaglarina ulasabilmek icin uygun kosullar olusturarak kapsamliliklarin1 bu
amaglar dogrultusunda belirlerler. Sosyal orgiitler igerisinde en yaygin olan orgiit
egitim oOrgiitleridir. Tirkiye’de koylerde, kentlerin her mahallesinde, insanlarin
yasadig1 biiyiik kiigiik her yerlesim bolgesinde egitim orgiitii mevcuttur. Kapsamlilik
yoniinden de en genis orgiit egitim orgiitiidiir. Orgiitsel sistemlerin ortak geleri
“Girdi-Siireg-Cikt1 ve Geri Beslemedir”. Okul kiiltiiriiniin  girdisi 6grencilerdir.
Orgiitiin verimliligini, orgiitte islenecek girdilerin kayip vermeden c¢ikti olarak
saglanmasmin gosterdigini belirtmigtir. Egitim 0gretim siirecinden gegirilen
Ogrenciler; yoneticiler, egitimciler ve siirece etki eden diger etmenlerin araciligi ile
kaliteli ve istenen diizeyde ise egitim Orgiitli amacina ulasmis demektir (Ilgar, 2005:
32).

2.2. Degisim Kavram

Degisim genel olarak “eski durumu ayn1 birakmayan bir 6zelliktir”. Bir baska degisle
bir sistemin mevcut seklinden baska bir sekle gecmesi ve bu sekil degistirmenin
devamli meydana gelmesidir (Yenigeri, 2002: 150). Basaran’a (1992: 304) gore ise
degisme bir biitiiniin 6gelerinde, Ogelerin birbiriyle iliskilerinde, Oncekine gore

nicelik ve nitelik¢e gozlenebilir bir ayriligin olugmasidir.



Helvaci (2010: 29-30), degisimin dogas: ile ilgili yapilan ¢esitli tanim ve yorumlari

sOyle siralamistir:

Degisim yiizeysel bir siire¢ olmaktan ¢ok yapisal ve sistematik bir siiregtir.

Degisim herhangi bir anda meydana gelen bir olay ya da hadise olmaktan ¢ok uzun

bir zaman dilimi i¢inde olusan dinamik bir siiregtir.

Degisim dogrusal ya da tek diize degildir, kaos ve karmasiklik kuramlarinin izlerini

tagir.

Degisim ¢ok boyutlu bir siirectir (amaglar1 ve islevleri, orgiitii ve yonetimi, yapilari,
bilgi-becerileri, davraniglari, inanglari, degerleri, rolleri ve iliskileri, miifredatin

hedeflerini, igerigi, kaynaklar1 degerlendirmeyi kapsar.)

Degisim coklu bakis tarzlarin igerir ve bu yiizden direnis ve catismalarla yiikliidiir.
Catisma diisiincesi, listesinden gelinemez bir giicliik olmaktan ¢ok bir firsat olarak

disiiniilmektedir.

Degisim kurumlar, insanlar, teknolojiler iizerine yatirim yapmay1 ve psikolojik

destek saglamayi gerektirir.

Degisim, degisimden etkilenen insanlarda kaygi ve belirsizlik meydana getirdigi

gibi yeni beceriler gelistirme gereksinimini de meydana getirir.

Degisim, orgiitsel bir konu oldugu kadar bireyle de ilgilidir.

Degisimi basarmada orgiitsel kosullarin giiclii bir etkisi bulunmaktadir.
Prosediirler genelde inanglardan 6nce degisirler.

Etkili degisim, gergek gereksinimlere ve duygusal gereksinimlere cevap verir.
Yenilik ve bilgi birbiriyle cok yakindan baglantilidir.

Yenilik yaraticiliktir ve problemleri tanima ve ¢dzme yetenegini gerektirir.

Degisim, Ogrenen Orgiitler niteligine sahip olan okullarda daha etkili

gerceklestirilebilir.

Etkili degisim, tavandan tabana stratejilerle, tabandan tavana dogru stratejileri

birlestirir.
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2.2.1. Degisim Cesitleri

Degisim faaliyetlerinin bilingli bir ¢aba olup olmadig: ile ilgili olarak orgiitsel
degisimi; planl degisim ve plansiz degisim seklinde belirtebiliriz (Ozdemir, 2005:
5).

2.2.1.1. Planh Degisim

Genel anlamda planli degigme; bir kisinin, grubun, orgiitiin veya daha genis bir
sosyal sistemin var olan durumunu dogrudan etkilemek ve baska bir sekle
dontistiirmek i¢in gosterdigi planli ve amagh ¢abadir. Planli degismenin 6zellikleri su

sekilde belirlenebilir (Dinger, 2008: 38).

Planli degisme; (Lipit, Watson ve Westley; Akt: Balci, 1995: 45) tarafindan
gelistirilen bu model, sistemli ve kapsamli modellerden biridir. Model sonralar
degismeye ugramis ve yeniden tamimlanmistir. Modelin iki temel ilkesi vardir:
(1) Enformasyon, miisteri ve degisme ajan1 tarafindan serbest¢ce ve agikga
paylasilmalidir. (2) Enformasyon ancak dogrudan eyleme doniistiiriiliirse yardimct

olur. Model yedi asamal1 dinamik bir siire¢ olusturur.

Sekil 2.1 de gosterildigi gibi degisim 7 asamali planli degisme modeli (Lipit, Watson
ve Westley’in; Akt: Balci, 1995: 44-45) modeli ile Lewin’in (1958), 3 adim modeli
birlestirildiginde asagidaki agsamalar ortaya ¢ikmaktadir (Celik, 2014: 56).

Kesfetme: Degisme ajan1 ve miisteri sistemi birlikte arastirirlar.

Giris: Karsilikli kontrat ve beklentilerin gelistirilmesi.

Tanilama: Spesifik gelisme amaglarinin tanimlanmasi.

Planlama: Eylem asamalariin taninmasi ve degismeye olas1 direncler.
Eylem: Eylem asamalarinin uygulanmasi.

Kararhhk Saglama ve Degerlendirme: Degismenin basarisinin degerlendirilisi ve

daha ileri eylem ya da sonuglandirma ihtiyacinin ortaya konmasi.

Sonuclandirma: Sistemi terk etme veya bir projeyi durdurma ve bir bagkasinm

baglatma.
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Kesfetme —

v Buzlann
—>  Giris
Erimesi
Tanilama
Planlama
Buzlarm
l Ermesi
Eylem
Kararhilikve
Degerlendirme Yeniden
j Dondurma
Sonuclandirma

Sekil 2.1: Planh Degisme ve Lewin’in Degisme Tipolojisi
Kaynak: Balci, A. (1995: 45).

Model basit ve acik goriinmesine karsin pratikte nadiren tiim asamalar gozetilerek

uygulanabilmektedir. Model bir eylem arastirmasindan ¢ok bir degisme modelidir.

2.2.1.2. Plansiz Degisim

Plansiz degisim, diger adiyla evrim niteligindeki degisim en genel anlamiyla
kendiliginden olusan degisimdir. Organizasyonun beklemedigi ve sezemedigi olaylar
ve krizler karsisinda, organizasyonda mevcut bilgi, yontem ve deneyimlerin disina

cikma zorlugu seklinde belirmektedir (Dinger, 2008: 35).
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Plansiz degismenin 6zelliklerini su sekilde belirtilebilir;

1. Plansiz degisim olarak belirttigimiz degisimler, organizasyonlarda irade dis1
ve genelde farkina varilmaksizin olusan ve bu sebeple Onlem alinmada geg

kalian degisimlerdir.
2. Plansiz degisimler beklenmeyen olaylar ve Krizlerin etkisiyle ortaya ¢ikar.

3. Plansiz degisikliklerde, herhangi bir 6n hazirhk asamasi olmadig1 icin bu
degisimlere uyum sancili bir siirectir ve bu baglamda uyum mekanizmalaria
ithtiya¢ duyulur. Sancili olan bu uyum siirecini saglikli olarak atlatabilmek igin,
organizasyon i¢indeki degerler, inanglar, amaglar, bu amaclara ait hedefler ve

yapilar stirekli gézden gecirilmelidir.

4. Plansiz degisimde liderin rolii cok 6nemlidir. Soyle ki; daha 6nce de belirttigimiz
gibi plansiz olarak gergeklesen degisimlerde, degisimin isletmede verimlilik ve
etkinligi negatif olarak etkilemesi; yani olumsuz bir degisiklige sebebiyet vermesi
yiksek bir olasiliktir ki bu durum o&zellikle mekanik Orgilit yapilarinda

gozlenmektedir.

Bu noktada gerceklesebilecek en olumsuz durum degisme zorunluluguna karsi
statiikoyu koruma seklinde bir strateji izlenmesidir. Bu durumda lider bu olasiligi
ortadan kaldirmak adina c¢evreden gelen isaretleri iyi analiz edebilmeli, zorunlu
degisiklikleri kaotik bir durum olusmadan uygulamaya sokabilmelidir. Mekanik bir
yap1 igerisinde ileri goriislii bir liderin varligi, boyle bir adim1 miimkiin kilmakla
beraber, siiphesiz ki bu adim oldukg¢a gii¢ atilacaktir. Degisimin Ongoriilemedigi,
planlanamadigi, degisimin kendiliginden, plansiz ve ani olarak gergeklestigi degisim
donemlerinde lider, degisimlere yapinin, tek tek bireylerin uyum saglayabilmesi igin

gerekli uyum mekanizmalarini yaratabilmelidir (Ozdemir, 2013: 140).

2.3.2. Degisim Siireci

Orgiitler agisindan degisim kag¢milmazdir, orgiitlerin degisimden yararlanabilmesi igin
yonetilmesi gerekmektedir. Degisim siirecinin basamaklar1 su sekilde verilmektedir

(Celep, 2004: 45);

1. Vizyon basamag; ideal diinyada, yani Orgiitiin ulagsmak istedigi ya da olmak
istedigi noktada, olaylarin neye benzeyeceginin bir resmini yaratma. Bu resim bir

degisimin stratejisini dogurur.
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2. Analiz basamagi; son zamanlarda olaylarin, islerin nasil oldugu hakkinda bilgi

toplama.

3. Tekrar diizenleme basamagi; taktiklerin planlama, sistemlerin ve siireclerin tekrar

diizenlenmesi.

4. Uygulama basamagi; strateji uygulama ve calismanin yeni yollarii tanitma,

yeniden egitim dogrultusunda planlar1 uygulama.

5. Gozden gecirme basamagi; hem projenin basarisin1 6lgmek, hem de orgiitii yeni

bir degisime iten yeni yollar aramak icin bir ¢aba gostermektir.

Degisim siireci, degisimin igerdigi bitmeyen bir siirecin bir dongiisiidiir. Bir amag
olmasina ragmen, (bu amag paylasilan yararlar ve dlglimler ile ima edilir) gercekte
bu hedef, hicbir zaman elde edilemez ¢iinkii 6rgiitiin onayladigi degisim ve 6grenme
siiregte yeni hedefler dogal olarak yeni hedefler saglar. Degisim yOnetiminden
bahsedildigi zaman yoneticilerin ¢ogu kriz aninda degisimi algilamaktadir. Bu
sebeple acil durumlar ile planlanmis Orgiitsel girisimleri ayirmak onemlidir. Ilk
bakista, her iki durumda da tecriibeli yoneticiler degisik ve yeni kosullar yaratmak
icin insanlar1 ve kaynaklar1 organize ederler; diisiiniirler, planlarlar ve uygularlar.
Degisimi yonetmek her iki durumda farkli olsa da silire¢ aynidir ve degisimi en iyi

yonetme sekli sistematik olandir (Celik, 2007: 76).

Orgiitsel degisim girisiminde olan her lider, bu siirecin ne kadar kiilfetli ve ugrastirici
oldugunu bilir. Biiyiik degisim, en az faydas1 kadar da risk demektir. Bir plan veya
sistem olmadan degisim girisiminde bulunan yoneticiler siire¢ esnasinda ¢ikabilecek
problemleri arttirmis olurlar. Ongériilemeyen zorluklarin yani sira  deg@isimin
sonuclarint degistirebilecek bir takim beklenmedik durumlarla karsilasabilirler.
Biiyiik ve karmagik organizasyonlarda bu daha da biiytik bir karisiklik ve kargasa
yaratabilir. Plan, degisimle ilgili temel bilgilerin organize edilmesinde bir¢ok yontem
saglar. Uygulama basladiginda, isler beklendigi gibi ilerlerken kontrol etme olanagi
saglar. Bir plam izlemek, olas1 sonuglar1 hakkinda fikir sahibi olunmayan olaylar
hakkinda bilgi toplamaktan ¢ok daha kolay ve daha az sinir bozucudur. Dort agamali
yontem, yoneticilere uzun vadede Orgiitsel degisimi basariya doniistiirmede
yapilmast gerekenlere kapsamli bir sekilde 1sik tutmaktadir ve giiniimiiz

gerceklerinden sapmadan gelecekteki hedefleri tesvik eden bir sistem sunmaktadir.
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Temel olarak, bu degisim metodu yoneticilerin istikrar1 aligilagelmis olanla degisimi

harmanlayarak saglayabilecegi fikrini desteklemektedir (Ozden, 1999: 71).

2.3.3. Degisimi Yonetme

Degisim, bugiin organizasyonun yasamasi i¢in gerekli kan gibidir. Bir kurumun
calisanlarini, higbir sey olumlu yonde gelisme isteginin olmamas:t kadar
sersemletemez. Oldugunuz yerde durmaniz miimkiin degildir; ya ileri gidersiniz ya

da geri gidersiniz (Adair, 2003: 13).

Degisim siireci, i¢inde barindirdig1 birtakim zorluklar ve risklerden dolay1 oldukc¢a
ciddi bir ¢aligmay1 gerektiren siirectir. Degisimden kagmak, direnmek, o isletmenin
yapacagi en bliylik hata olacaktir. Bu nedenle degisim yoneticisi, degisimi bir firsat
olarak gorebilmeli ve organizasyon i¢in nasil yararli hale getirilebilecegini de ¢ok iyi
bilmelidir. Degisim yonetimi, oOrgiitin tim is siireglerinin teknik (teknoloji,
standartlar, vs.) ve sosyal yonlerinin (organizasyon, ¢alisanlar, motivasyon vs) ile bir
biitiin olarak ele alinmasini gerektiren, otomasyon, toplam kalite yonetimi, ¢calisanlarin
giiclendirilmesi, iletisim planlarinin hazirlanmasi, organizasyonel verimlilik, kiiltiirel
degisim, liderlik gelisimi, stratejik planlama ve vizyon gelistirme, dis kaynaklardan
yararlanma, hiyerarsi, kademe azaltma ve benchmarking gibi yeni ydnetim
tekniklerinden yararlanarak degisimi gerceklestirmeyi hedefleyen bir yonetim
bi¢imidir. Degisim liderinin, degisim siirecinde izleyecegi 4 oOnemli politika su

sekilde verilmektedir (Drucker, 1999: 213).

Degisim politikalari: ilk politika - ki bu digerlerinin temelidir - diinii terk etmektir.
Degisim liderleri i¢in bir sonraki politika, organize iyilestirmedir. Bir kurumun ige ve
disa doniik yaptigr her seyin sistematik ve devamli olarak iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Bir sonraki politika ise basaridan yararlanmaktir. Bunun ic¢in de degisim
lideri, ciddi problemlerin hemen ¢aresine bakmali, sahip olunan firsatlara

odaklanmalidir (Celik, 2007: 80).

Degisimi yaratmak: Degisim liderinin bir diger politikasi, sistematik yenilikler
politikasidir; bu, degisimi yaratacak politikadir. Bu politikada, biitiin kurulus
degisimi bir firsat olarak goriir. “Firsat pencereleri” olarak adlandirilan bu alanlarda,
degisimi yaratacak firsatlar1 aramak sistematik bir politika gerektirir (Ozden, 1999:

76).
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e Isletmenin beklenmedik basarilar1 ve basarisizliklari
e Uyumsuzluklar

e Siireg i¢in gereksinimler

e Demografide meydana gelen degisimler

e Anlam ve algilamada meydana gelen degisimler

e Yeni bilgiler

Bu faktorlerin herhangi birinde meydana gelen degisiklikler su sorunun sorulmasina
neden olur: “Bu bizim yenilik yapmamiz i¢in bir firsat mi1?”” Bu ve benzeri sorularin

cevaplari ayrintili bir sekilde incelendikten sonra 6rgiit degisim siirecini baslatir.

Pilot calismasi: Degisim siireci, i¢cinde énemli riskleri barindirmaktadir. Degisimin
risklerini tiimiiyle ortadan kaldirmak miimkiin olmasa bile bir Ol¢liye kadar
kisitlamak miimkiindiir. Bu da gelistirilen veya yeni her seyin once kiiciik capta
denemeye tabi tutulmasina, yani pilot ¢alismasinin yapilmasina ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Eger pilot c¢alismast basariliysa, yani kimsenin Onceden
anlayamadig firsatlart bulup ¢ikarttiysa, degisimin getirecegi risk oldukca diisiiktiir

(Ozdemir, 2013: 146).

Degisim ve siireklilik: Degisim liderleri zaten degisim i¢in tasarlanmislardir. Fakat
yine de siireklilik isterler. Kimlerle c¢alisacaklarini, neler bekleyeceklerini, kurumun
degerlerini ve kurallarini bilmek ihtiyacindadirlar. Ko6tii veya giivenilir olmayan bilgi
kadar siirekliligi bozan ve iligkileri yozlastiran baska bir sey yoktur. Eger degisim
sadece bir iyilestirme degil de gercekten yeni bir seyse bilgi 6zellikle onemlidir.
Bagarili bir degisim lideri olmayan her isletmenin degismez kurali su olmalidir:
“siirprizlere yer yoktur”. Orgiitiin temel unsurlar1 -gorevi, degerleri, performans
tanimi1 ve sonuglari- s6z konusu oldugunda siireklilige ihtiyag vardir (Celep, 2004:

50).

Yoneticilerin, orgiitte gerceklestirmek istedikleri degisiklik hareketlerini basariyla
uygulayabilmeleri, biiyiik 6l¢iide is gorenlerin degisiklige karsi direnebilecegi
gercegini goz ardi etmemelerine, is gorenin direnisine neden olabilecek etkenlerin
farkinda olmalarina ve bu etkenlere karsi ne tiir dnlemlerin alinmasi1 gerektigini

bilmelerine baglidir (Helvaci, 2010: 68)
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Degisim yonetimi, gerginlikle yiikli bir stirectir. Okul sisteminde karigiklik ve
kargasa eger iyi kontrol edilirse, her zaman kotii sonuglar dogurmayabilir. Degisimi
etkili bir sekilde yonetmek i¢in miimkiin oldugunca degisim siirecini iyi anlamak

gerekir (Akt: Helvaci, 2010: 28; Davies ve Ellison, 1997).

2.3.4. Degisime Duyulan Ihtiyac

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde insanlik, bugiine kadar yasamadigi seviyede ve
hizda degisim yasamistir. Bu degisim yapilarda, anlayislarda ve her alandaki

uygulamalarda goriilmektedir (Can, 2002: 155).

Icinde bulundugumuz ¢ag da hizli degismekte ekonomide, sosyal alanda kiiltiirel
yasamda ,siyasal ve toplumsal diizende ve teknolojide yeni gelismeler ortaya

cikmaktadir.

Globallesme, uluslar arasi rekabet ortami ve sartlari, bilginin 6neminin artmasz, kalite
yonetimi gibi bircok faktor, organizasyonlarin yapilandirilmalari, isleyisleri ve
yonetim siireclerinde Onemli degisiklikleri gerekli kilmistir. 1930 sonrasindan
giinlimiize degin organizasyon ve yonetim alanindaki degisimleri; Toplam Kalite
Yonetimi, Benchmarking, Sinerji ve grup ¢alismasi, Egitim, Insan kaynaklarmin
gelistirilmesi, Performans degerlemesi ve oOlgtimii, Bilgi teknolojilerinden

yararlanilmasi, olarak siralanabilir (Aktan, 2003: 7).
Organizasyon ve yonetim alanindaki degisimlerde;

Bir kurumda kaliteyi yakalayabilmek i¢in, kurumda calisganin Kaliteyi diistinmesi
gerekir. Basariya gotiiren seyin kalite oldugu herkesce bilinmelidir. Orgiitte bir takim
ruhu olusturulmalidir. Tiim {yeler bireysel ve birlikte bu ortak kiiltiiriin olusmasina

katk1 saglamalidir (Ozdemir, 2000: 46).

Orgiitlerin ve egitim kurumlarmin ¢ok boyutlu, uluslar arasi eksende, Kalite ve
rekabet ortaminin gereklerini diisiinerek proje ve program iiretmeleri ve “daha iyisini

ve siirekli” aray1s icinde bulunmalari gerekmektedir (Ozden, 1999: 79).

2.4. Orgiitsel Degisim

Orgiitler cevreleri ile siirekli bir etkilesim igindedirler. Orgiitler gevrelerini
kendilerine gore degistiremeyeceklerine gore Orgiit icinde degisimler yaparak

cevreye uyum saglamalar1 gerekmektedir. Orgiitsel degismeye ihtiya¢c duyulmasi

17



teknoloji, strateji, yapi, kiiltiir, personel, paylasilan degerler vb. gelismeler ile ortaya
¢tkmaktadir (Hitt, Michael, Stewart, Lyman ve Porter, 2009: 91). Orgiitiin etkilesim
icinde bulundugu cevre degisime ugradigi zaman, oOrgiit girdileri yolu ile orgiiti
etkiler ve orgiitteki denge bozulmaya baglar. Cevredeki degismeler biiyiidiigiinde,
orglit devamliligini saglayabilmek i¢in ¢evrenin degisimleri ve ihtiyaglar
dogrultusunda degismek zorunda kalir. Degisim ile gelen etkilesimler sonucunda
orglt is, teknoloji, is goren- Orgiit iligskisi, yontemler vb. de onemli degismeleri

gerceklestirmek zorunda kalabilir (Yenigeri, 2002: 148).

Sabuncuoglu ve Tiiz (1998: 160), orgiitsel degisimi, Orgiitlerin etkilesim icinde
bulunduklar1 ¢evreye uyum saglamalart olarak tanimlamislardir. Bale1 (1995: 24) ise
orgiitsel degisimin siirece bagli olarak yap1 ve davranislarda meydana gelen degisim
oldugunu belirtmistir. Dinger (2008: 29)’e gore Orgiitsel degisim yenilikgilik,
orgiitsel Dbiiyiime, Orgiiti gelistirme gibi bircok olay ve olguyu iginde

barindirmaktadir.

Spencer — Matthews (2001) ve Diefenbach (2007) orgiitsel degisimi “deger verilen,
inanilan veya hedeflenen igin ortak anlamda wuzlasma saglama” olarak
tanimlamiglardir. Jones (1998) ve Chen ve digerleri (2006) ise Orgiitlerin
verimliliklerini arttirmak igin i¢inde bulunduklart durumdan istenen duruma gegis

slireci olarak tanimlamislardir (Aktaran: Robbins ve Judge, 2013: 150).
Orgiitsel degisime konu olan dort yaklagim bulunmaktadir:

1) Orgiitsel degisimi érgiitiin insan davramsinin degisimine dayandiran yaklasim:
Bu yaklasima goére orgiit degisiminin en biiyiik etkeni insandir. Orgiitteki is
gorenlerin ve yoneticilerin davraniglarinda yapilan degisiklikler ile orgiitte
istenilen degisimler gergeklestirilebilir. Orgiitsel degisim bireysel degisime bagh
olarak gergeklestiginden burada ayni anda kullanilmaktadir. Orgiit iiyelerinin
istenmeyen davranmiglarinin istenilen davraniglara doniisiimii yetenek, tutum ve
davraniglarinda yapilacak degisimler, duyarlilik egitimi, rehberlik gibi

yontemlerle hedeflenmektedir (Ozdemir, 2013: 150).
2) Orgiitsel degisimi yapisal degisime dayandiran yaklasim: Bu yaklasimda, orgiitte
yasanan sorunlarin temelinin yapisal 6gelerden kaynaklandig: temel alinir. Buna

gore 1s paylasimi, karar verme, yetki dagilimi gibi yapisal konulardaki sorunlarin

giderilmesi ile degisimin gergeklesecegi varsayilir. Orgiitlerdeki yapisal 6geleri
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3)

4)

dogal kurallar (is boliimii, yetki vb.) ve dogal iligkiler (iletisim, rol, statii vb.)
olarak agiklanabilir (Cinar, 2000: 21).

Orgiitsel degisimi teknolojik degisime dayandiran yaklagim: Yeni teknolojilerin
eski teknolojilerin yerine daha etkili ve verimli olacagi diislincesiyle orgiitsel
degisimin ilk basamagini olusturacagi savunulur. Yeniden yapilanmanin temel
amagclar1 olan hiz, etkililik ve ekonomiklik i¢in orgiitlerin teknolojik yenilikleri

takip etmeleri gerekmektedir (Drucker, 1999: 2013).

Orgiitsel degisime sistematik yaklasimlar: Orgiitsel degisimi tek yonden ele alan
yaklagimlarin yetersiz olmasi ve degisime dayanan yaklasimlardaki Ogelerin
biitiin olarak goriilmesi sistematik yaklagimi ortaya ¢ikarmistir. Bu yaklasima
gore Orgiitteki herhangi bir 68enin degismesi, diger Ogeleri de etkileyerek

degistirecegini savunmaktadir (Bursalioglu, 2013: 51).

2.5. Orgiitsel Degisimin Amaclar

Orgiitsel acidan degisimin, gelecege hazir duruma gelme, oOrgiit iiyeleri arasinda

giiven ve karsilikli destegi ve olumlu iletisimi saglama, sorunlara ve tartigsmalara

¢Oziim getirme, sinerji yaratma gibi genel amaglar1 vardir.

Degisimin en biiyiik etkeni insandir. Orgiitte teknolojik, yapisal degisiklikler

sistematik yaklasimi ortaya ¢ikarmustir. Orgiitlerin etkilesim icinde bulunduklar:

cevreye uyum ise orgiitsel degisimin amaglarini ortaya ¢ikarmistir.

Orgiitsel degisimin genel amagclarini su sekilde agiklamak miimkiindiir (Sabuncuoglu

ve Tiiz, 1998: 165):

a.

Etkinligi arttirmak: Degisimin en Onemli amaci olan etkinligi arttirmak,
yapilan isin 6zellikleri ile isi yapanin niteliklerini biitlinlestirerek isin daha etkin

yapilmasini saglamaktir.

Verimliligi arttirmak: Is ve islemlerin yapilis seklinde, kullanilan arag- gereg ve

tekniklerde, orgiit ici iliskilerde ve isgdrenlerde degisiklikler yapilmasidir.

Motivasyon ve tatmin diizeyini arttirmak: Calisanlarin igine diistiikleri
monotonluk duygusundan siyrilmalart i¢in birtakim degisiklikler yapilarak

motivasyon ve is tatmin diizeyini arttirmak amag¢lanmaktadir.
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d. Diger amaclar: Degisim ile ¢alisanlar arasinda isbirligini ve giiven duygusunu

arttirma, etkili iletisim, sinerji olusturma, sorun ¢6zme vb. amaglanmaktadir.

Can, (2002: 156), Degisimin genel amaglarina ulasmay1 saglayacak destekleyici

amaclar ti¢ baslikta toplamistir.

1. Yapisal Amaglar: Hiyerarsinin ve otokratik yapinin azaltilmasi, kararlara

katilimin saglanmasi, etkin haberlesme ag1 kurulmasi vb.

2. Beseri Amaglar: Calisanlarin insani iligkilerini gelistirmek, gliven ve igbirligine

dayali bir ¢alisma ortami olusturmak, ekip olarak ¢alisma becerisi kazandirmak vb.

3. Teknolojik Amaglar: En yeni sistemlerin, makine, ara¢ ve gereglerin kullanilmasi
vb.

2.6. Orgiitsel Degisimin Nedenleri

Orgiitsel degisim kendiliginden olusmaz. Degisimi tetikleyen giicler, degisime
direnen giiclerden daha gii¢lii hale geldiginde, degisim baslar. Kuruluslar, degisime
neden olabilecek ¢ok sayida i¢ ve dis etkenlerle yiizlesirler (Dunham ve Pierce, 1989:

Aktaran, Kursunoglu, 2006: 74).

Orgiitsel degisim, ¢alisanlarin yapisi, hedefleri, politikalari, 6diil cezasi sistemleri,
tutumlari, davranislari, becerileri ve beklentileri, kullanilan makine ve techizatin
teknolojisinde meydana gelen degisikliklerle orgiitsel degisiklige neden olan ig
kuvvetlerdir. Kiiltiir, sanayi, insan kaynaklari, pazar, finansal kaynaklar, ekonomik

kosullar vb. ise dis giigler arasindadir (Geng, 2006: 51).

Orgiitlerde yeni gelen ydneticinin vizyonu ve drgiitii konumlamak istedigi yeni yere
erisme cabalar1 da, orgiitleri degisime zorlayan sebeplerdendir (Dinger, 2008: 39).
Ust diizey yoneticiler herhangi bir sebeple orgiitten ayrilirsa ve bagka yoneticiler
yerine geldiyse, yonetim kurulusun organizasyonunu gelistirme kabiliyetine sahip
degilse, orgiitsel islev sona erer. Calisanlar, yeni yoneticiyi tanidik¢a ve isi 6grenene
kadar yeni yoneticiye siiphe ve korkuyla bakiyorlar. Bu nedenle, personelin bu yeni
duruma {ist diizey yoOneticilerin degisimiyle uyum saglamasi i¢in orgiitsel degisiklige

ihtiya¢ duyulabilir (Bursalioglu, 2013: 55).

Toplumsal degisimle uyumlu olmasi gereken organizasyonlar, faaliyetlerini ¢agin

gereklerine uygun olarak siirdiirmek zorundadirlar. Aksi takdirde, kiiresellesmenin
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getirdigi yenilikten ve degismeden yararlanmaksizin hayatta kalmalar1 kolay
olmayacak ve giiglii rekabet kosullarina karsi koyabilecek durumda olamayacaklardir

(Cinar, 2000: 32).

Hizli bir rekabet ortaminda yasayan orgiitler, bir taraftan eskiyen teknolojilerini
yenilemek, diger taraftan da yeni teknolojilerin kullanim bilgisini, yeni yonetim
anlayisini ve yeni ¢aligma tekniklerini ¢alisanlarina 6gretmek ve onlari yeni bilgilerle

donatmak zorunda kalmiglardir (Aktan, 2003: 75).

Orgiitsel degisim ve teknolojik degisimlerde birbirlerine paralel olarak radikal
degisiklikler olabilir. Gelecekte uzun siire hayatta kalmanin sirr1 bu alandan
kopmamaktir. Her iki boyutta da 6nemli bir gelisme olmazsa, orgiitiin bir siire sonra
insanlardan kaynaklanan ciddi biirokratik baskiya maruz kalmasi kaginilmaz olacaktir
(Geng, 2006: 53).

2.7. Orgiitsel Degisim Yontemleri

Orgiitsel degisim yonetimi, orgiitiin degisen diinya kosullar1 karsisinda, toplumun
beklenti ve gereksinimlerini etkili bir bicimde karsilamak ve amaclarina etkili bir
bicimde ulagsmak icin planli ve sistematik degisiklikler gerceklestirme siirecidir
(Robbins ve Judge, 2013:155). Orgiitlerde degisim yonetimi, degisim ihtiyacini
belirleme, degisim silirecine hazirlama, degisimi uygulama ve degisimi
degerlendirme boyutlarindan olusmaktadir. Bu boyutlar asagidaki sekilde daha
detayli olarak ortaya konulmustur (Ozdemir, 2013: 160).

Sekil-2.2  incelendiginde, degisim ihtiyacinin belirlenmesi, degisimin nasil
yapilacaginin belirlenmesi, buna uygun bir planin, programin yapilmas: ve

uygulanan bu programin etkililiginin degerlendirmesi gerekmektedir.

Orgiitsel degisim yonetimi hususunda Robbins ve Judge (2013: 162) benzer bir
model ortaya koymuslardir. Bu modelde ilk sathada degisimi baslatan giicler ve
degisim ajanlar1 yer almaktadir. Bunlar degisimi etkileyen veya baslatan unsurlardir.
Degisimi baslatan unsurlarin neyi degistirecegi ise, miidahale stratejilerini gerektirir
ve nelerin degiseceginin cevabi da yapi, gorev, insan ya da teknolojidir. Uygulama
sathasinda ise degisim siireci devreye girer ve ¢oziilme-hareket-dondurma sathalari
uygulanir. Bu siirecler uygulanirken siireci yonetecek kisi veya ekibin kullanacagi

taktikler ise miidahale, katilik, ikna ve emir seklindedir. Bu safhalarin sonucunda
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degisim olur. “Orgiitsel degisim kurumsallastiktan sonra ne kadar etkilidir?” veya

“Orgiitsel etkililigi nasil etkiledi?” sorular1 cevaplanur.

Degisim Ihtiyacini

Belirlenmesi

Degisim Programi

Degisim Programinin
Uygulanmasi

Degerlendirme

Sekil 2.2: Orgiitsel Degisim Siireci Safhalari
Kaynak: Robbins, S.P. ve Judge, T.A. (2013: 162)
Robbins ve Judge gibi Tushman ve O’Reilly (2004) de degisimde insan, yapi, gorev
ve kiiltlir tizerinde durmuslar ve uygun bir liderlik ve strateji ile bu degisimin nasil

yiirlitiilmesi gerektigini ortaya koymuslardir (Robbins ve Judge, 2013: 163). Sekil

2.3’te bu model sunulmaktadir.
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Icraact Liderlik
Stratejik Segimler *yeterlilikler
*strateji — *demografik
*hedefler Biitlinlesik Gorevler I 57 jjiker
) *1s akiglar1 ve siirecleri . )
*vizyon *orup siiregleri
- *Normlar,
K,r,mk degerler
Gorev e
. *[letisim
I"‘(Insankl aglar
aynaklari ot
Kapasitesi ' r;ﬂt;;rmal
. Insan Kiiltiir
*Yeterlikler > < *informal
glig
Yap1

N

*Stratejik gorev dagilimi

*QOrgiitleme
*Qdiiller
*Bilgi Sistemleri
*Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemleri
*Kariyer Sistemleri

Sekil 2.3: Tushman ve O’Reilly’nin Degisim Yonetimi Modeli

Kaynak: Robbins, S.P. ve Judge, T.A. (2013: 163)

Sekil 2.3’te goriildiigii gibi, degisimde insan1 degistirirken insan kaynaklarini etkin
kullanma, insan kapasitesini artirma ve yeterlikleri belirleme Onemlidir. Yapiyr
degistirirken stratejik gorev dagilimi, orgiitleme, 6diil sistemi, kariyer sistemi, bilgi
sistemleri, insan kaynaklar1 yonetim sistemleri olusturulmali ve etkin sekilde

isletilmelidir. Kiiltiir boyutunda ise normlar ve paylasilan degerler olusturma, agik
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iletisim, informel roller ve giicleri kullanabilmek gerekir. Gorev boliimiinde ise is
tanimlari, i akislart ve islerle ilgili liyakatler belirlenmelidir. Bunu yaparken de grup
siireclerini yani takim ¢alismasini bilen, yeterlikleri ve kapasitesi olan bir icract lider
ve herkesin gidecegi yolu c¢ok iyi bildigi bir stratejik yol haritasi olmalidir (Robbins
ve Judge, 2013: 171).

Orgiitsel degisimi ydnetmede, orgiitsel uyumlamay1 saglamak gerekir. Orgiitsel
uyumlama, bir Orgiitlin yapi, strateji ve kiiltiirliniin arzulanan hedeflere ulasma
siirecinde birbiri ile is birligi ve uyum icinde olmasidir. Orgiitsel uyumlama
saglandiktan sonra bilinmesi gereken husus, orgiitsel degisimde iki ana faktoriin
oldugudur. Bunlardan birincisi orgiitsel degisimin bir siire¢ oldugu digeri ise yonetim
tarzidir. Yoneticiler kisiler arasi rolleri, kavramsal rolleri ve karar verici rolleri ile bu
siireci yonetirler. Yoneticilerin 6zellikle degisimi yonetme ve yenilesme konusunda
bu oOzelliklerini tam olarak ortaya koyamadiklari ve degisimi yonetme konusunda

yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir (Ozdemir, 2013: 165).

Orgiitsel degisimi yonetirken vizyon, liderlik becerisi, giidii, kaynak kullanimi, geri
bildirim ve sonucunda bir model ortaya koyabilme biiyiik 6nem arz etmektedir. Eger
bunlardan birisi bile eksik olursa Sekil 2.4’da yer alan sonuglara neden olabilir
(Sonmez, 2005: 38).

Vizyon Beceri Giidi Kaynak Model  Geri bildirim Sonug¢
v v v v v Karmasa
v v v v v Endise
7 Y 7 7 7 bsg?;rllgg
v v v v 4 Hiisran
v v v v v Yavas degisim
v v v v v Yﬁ%.e}{sel
degisim
7 7 7 7 7 v Degisim

Sekil 2.4: Orgiitsel Degisim Parametreleri

Kaynak: Robbins, S.P. ve Judge, T.A. (2013: 164)

Giliniimiizde birgok Orgiit, orgilit yapilarint ve orgilit gorevlerini degistirmektedir.

Orgiit kiiltiiriinii, 6rgiit iklimini ve 6rgiit performansim degistirme ve doniistiirmede
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ise zorlanmaktadirlar. Goleman (2000) yaptig1 bir arastirmada emredici ve zorlayict
liderlerinin orgiitiin performansi ve iklimini negatif yonde etkilediklerini; duygusal,
demokratik, kocluk tarzi liderliklerin ise olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur

(Aktaran: Robbins ve Judge, 2013: 178).

2.8. Orgiitsel Degisim Teknikleri

Hizli degisim egilimlerine sorunlar ve ¢oziimler eslik eder. Isletmeler, cevreye uyum
yeteneklerini saglayacak bu degisken cevrede esnek yapilar edinmeye calisirlar.
Degisikliklere ve farkliliklara uyum yetene8i olarak ifade edilen esnek yapilar,
isletmelerin Orgiitsel yapilari, teknolojileri, insan kaynaklari, ¢aligma bigimlerini,
kaynak kullanimini, tiretim siireglerini ve pazarlama stratejilerini degistirerek daha

dinamik bir yap1 olusturmalarina neden olur (Sayl: vd., 2006: 25).

Bu baglamda degisimle ugrasmak, organizasyonlar i¢in en zor sorunlardan biridir.
Gliniimiiziin hizla degisen ¢evresel faktorlere hizli ve verimli adapte olma zorlugu,
organizasyonlar i¢in 6nemli bir sorundur (Ulgen ve Mirze, 2007: 95). Bu yiizden

orgiitler degisime adapte olabilmek icin bazi teknikler kullanirlar.

Toplam Kalite Yonetimi: Toplam kalite yonetimi, bir organizasyonun diizeltici
felsefe yerine hatalarin tanimlanmasina izin vermeyen ancak ilgili tiim mesleklerin
ilgili egitiminin kalite gelistirme c¢abalarina katkida bulunan tiim islevlerinin
etkinligini ve gelisimini destekleyen bir yonetim bi¢imidir (Kozak ve Giiclii, 2003:
4).

o

Giliniimiizde ¢evresel kosullar hizla degistiginde ve diinya kiiresellesme siirecinde
yerini aldiginda ge¢cmisten farkli olan sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapinin benzersiz
unsurlari, teknolojileri, iiretim ve yonetim siiregleri tamamen degisime ugrar.
Kuruluslar, giderek daha zor rekabet kosullarinda hayatta kalabilmeleri i¢in etkili bir
kalite sistemi ve yonetimi yaratmalidirlar. Giiniimiizde bunlar1 saglayabilecek olan

“Toplam Kalite Yonetimi” modelidir (Sahin, 2010: 36).

Kiyaslama (Benchmarking): Dilimizde karsiligi tam olarak benimsenmemis olsa
da, benchmarking; 6rnek edinme, 6rnek alma ve en ¢ok da “kiyaslama” olarak
Tiirkgelestirilmistir (Helvact, 2010: 30). Kiiresellesen diinyadaki rekabetin artmasina
paralel olarak, kurumlarin en iyi uygulamalarini, diger orgiitlerle veya bdliimlerle

kendi kurumlart arasindaki en i1yi uygulamalarla kiyaslayarak, sektorii veya birimi
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tehlikeye atmadan karsilagtirarak kuruluslarin en iyi uygulamalarin1 organizasyon
yapisina uyarlamaktir. Yenilik ve gelismeyi siirekli izlemek, dolayisiyla alanda lider
konuma gelmeyi amaglayan ve bu dongiiniin stirekli olmasin1 amaglayan bir yonetim
aracidir (Kogel, 2003: 690).

Degisim Miihendisligi: Degisim miihendisligi, orgiitsel degisim i¢in One siiriilen
yaklasimlardan biri olup, “maliyet, kalite, servis ve ¢abukluk gibi kritik performans
Olgiitlerinde hizli gelismeler saglamak i¢in is siire¢lerinde yapilan kokten yeniden

diizenleme ve yeni temel goriisler olusturma” olarak tanimlanmistir (Hammer ve

Champy, 1993; Akt. Helvaci, 2010: 31).

Degisim miihendisligi, bir kurulustaki iiretkenligi ve is akisin1 optimize etmek igin
stratejik akislar1 ve katma degerli siirecleri destekleyen sistemin politika ve
organizasyon yapisinin hizli ve radikal bir sekilde yeniden tasarimi olarak da ifade

edilebilir (Manganelli ve Mark, 1994; Akt. Tekin vd., 2000: 121).

Degisim miihendisliginin arkasinda {i¢ itici gii¢, miisteri, rekabet ve degisim vardir.
Miisteriler giderek daha fazla segenek, daha fazla bilgi talep ediyor ve
tedarikcilerden gelen baskiy1 artirtyor. Eskiden sadece yerel ve yumusak rekabet,
kiiresellesmekte ve giiclenmektedir. Jeopolitik gerceklerde, teknoloji ve miisteri
tercihindeki degisim hizi bas dondiiriicii hale gelmistir. Artik akla gelmeyen seyler
siradan hale gelmektedir. Hizla degisen bir diinyada kurumlar, biiyiimeyi planlamak,
denetlemek ve kontrol etmek yerine, hiz, yenilik¢ilik, esneklik, kalite, hizmet ve
maliyet iizerinde yogunlagmaktadir (Hammer ve Stanton, 1995; Akt. Helvaci, 2010:
32).

Ogrenen Orgiitler: Kurumlar, bugiinkii rekabet ortaminda hayatta kalmak icin
bilgilerini siirekli kullanmalidir. Bu nedenle, kuruluslar geleneksel yapilardan
styrilarak bilgilere erigmenin yollarini aramali ve bulunduklar: bilgiyi siirekli giincel
tutmalidir. Bireyler yeni bilgi, sezgiye ya da biligsel siireglere erismek i¢in kisisel
diizeyde 6grenirken, aldiklar: bilgileri algilamak, anlamak, yorumlamak ve bu bilgi
ile deneyimler yaratmak i¢in Ogrenirken; Ogrendiklerini grupla paylagma, ortak
yorumlama ve grup anlayisina ulagsma, grup diizeyinde 6grenme olarak ifade edilir.
Orgiitsel diizeyde, grup diizeyinde ulasilan ortak anlayis ve degerler, sistem, yontem,
prosediir, beklenen davranis kaliplari ve tiim taleplerin kolayca erisilebildigi ortak bir

veri tabanina doniistiiriilmelidir (Sahin, 2010: 40).
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Orgiit Gelistirme: Orgiit gelistirme; orgiitlerde meydana gelen degisime bir tepki
olarak, orgiitiin inang, deger ve yapisint degistirerek yeni teknolojilere, pazarlara,
faaliyetlere ve degisim hizina ayak uydurabilmek ic¢in kullanilan bir egitim
stratejisidir (Simsek vd., 2003: 96). Organizasyonel kalkinma gayesinin amaci, insan
kaynaklarimin diisiince ve davraniglarini i organizasyonlarmma yonlendirmek ve
onlar is yapabilmeleri, kavramalar1 anlamalar1 ve kullanmalar1 i¢in daha basarili

kilmak ve oOrgiitsel kaynaklar1 kullanmaktir. Béylece verimlilik artar (Eren, 2004:
223).

Personel Giiclendirme: Bir yonetim kavrami olarak gili¢lendirme, yardimlasma,
paylagma, yetistirme ve ekip c¢aligmasi yolu ile kisilerin karar verme haklarin
(yetkilerini) artirma ve kisileri gelistirme siireci olarak tanimlanabilir (Kogel, 2003:
692). Gii¢lendirme; karar vermek yetkisini artirma ve igbirligi, paylasma, egitim ve
ekip calismast yoluyla insanlari gelistirme silireci olarak tanimlanabilir. Ayni
zamanda, c¢alisanlarin motive olduklarint hissetmelerini, bilgi ve uzmanlik
konusundaki giliveni arttirmalarini, inisiyatif kullanarak harekete ge¢me konusunda
motive olduklarini, olaylar1 kontrol edebildiklerini diisiinmelerini ve kuruluslarinin
uygun ve anlamli oldugunu diisiindiiklerini yapmalarin1 saglayan uygulamalar ve

kosullar1 da ifade eder (Yalgin, 2002: 20).

Egitim orgiitlerinde de Orgiitsel degisim teknikleri kullanilmaktadir. Kurumlarin
egitim kalitelerini gelistirme, isbirligi, yardimlama, paylasma, ekip c¢aligmasi ile
karar verme, yenilik ve gelismeyi siirekli izlemek kurumu daha saglikli

yiirlitiilmesini ve bagartya ulagsmasini saglayacaktir.

2.9. Degisime Direng

Bireyler kargilastiklar1 degisimler sonucunda degisime acik olmay1 ya da kendilerini
degisime kapatmay1 tercih edebilirler. Burada unutulmamasi gereken “degisimin
mutlak hiikmii”niin “nihai” olmasidir. Direng ve karsi tepkinin degisimin oniinde

devamli surette duramayacagi aciktir (Geng, 2006: 55).

Hopson ve arkadaglar1 (1992), bir degisim durumunda bireylerin degisime karsi
tepkileri dikkate alinarak destek saglanmasi gerektigini belirtmiglerdir. Degisimden
olumsuz sekilde etkilenen bir bireyin kendine saygisini kazanmasi uzun zaman

alabilir. Degisim siirecinde bireyin kendine saygisinin yedi asamadan olusan bir
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gelisim gosterdigi belirtilmektedir (Akt. Helvaci, 2010: 42-43). Sirasiyla asamalar su
sekilde verilmektedir (Helvaci, 2010: 43):

Hareketsizlik: Insanlar degisimin nasil olabilecegine iliskin bir resim olusturarak
baglarlar. Bunun ig¢inde birbirlerine danisirlar, bilgiler toplarlar. Bazilarinin ilk
tepkileri sok seklindedir, bazilar1 inangsiz goriiniir, bazilar1 da degisimin miimkiin

olmayacagi hissine kapilir.

Kiiciimsemek-Azimsamak: Degisime iliskin olusan resim bireyler tarafindan kabul
edilmistir. Insanlar kendi referans cergevelerinde en uygun sekilde degisim icin
deneme siireci icine girer. Onlar degisimin etkisini kiigiimseyebilirler, hatta

degisimin gerceklesebilecegini miimkiin gérmeyebilirler.

Bunalim: Bireyler 6zellikle mutsuz, daginik ve degersiz hissederler. Degisime karsi
cok kat1 bir duygusallik i¢ine girebilirler. Kendi deger ve inanglariyla yeni gergegin
olusturacagi degerler arasinda uzlagsma saglamaya calisirlar. Giigsiiz ve kontrolsiiz

hissedebilirler.

Kabul Etme: Bireyler sonunda gercegi kabul eder. Gelecegin tam anlamiyla ne
getirecegi hakkinda kesin yargilar1 olusmaz fakat geriye doniilemeyecegini ve

gelecek icin degisim gergegini fark ederler.

Deneme: Bireyler degisimle c¢alisabilme yollarint incelemeye baglarlar. Bu
akranlariyla veya iist yOnetimle tartismayr veya yeni materyalleri, teknikleri
denemeyi gerektirir. “Ben nasil bir tutum sergileyebilirim” bu noktada temel bir

sorudur.

Arastirma Yapma: Bireylerin tekrar kendine saygisi olusmaya baslar. Bireyler yeni
yontemleri anlamaya ve onlart nasil  kullanabileceklerini  ve  uyum
saglayabileceklerini kararlastirmaya calisirlar. Insanlar bir sonraki asamaya hareket

etmeye hazir olur ve rahat hissedinceye kadar stirekli ¢alisma yontemi denerler.

I¢sellestirme: Bu asamada degisim anlasilmis ve benimsenmistir. Bireyler degisimi
benimsediklerinden emindir ve kabul edilen c¢alisma yoOntemini benimseyerek

kendilerini gelistirmeye calisirlar.

Bireysel degerlere yonelik bir tehdit s6z konusu oldugunda direnis bas gosterir. Bu
tehdit gergek ya da algilama olabilir. Degisimin tim yonleri ile anlasilmamis

olmasindan ya da hicbir sey bilinmemesinden dolay1r ortaya c¢ikmis da olabilir.
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Bireyin degisim iizerine ¢ok kafa yormamasindan ya da mevcut durumun kendisi i¢in
¢ok uygun olmasindan dolayi, ona yonelik herhangi bir degisiklik girisimi tehdit
olarak algilanabilir. Her tiirlii degisim vakasinda, bireye degisimden nasil kazangh
cikacag1 gosterilebilirse, direnisi ortadan kaldirmak kolaylasacaktir (Husseyd, 1997:
56).

Direnmeyi meydana getiren Orgiit ici etkenler arasinda tutuculuk, yiiklenme ve
hiyerarsi sayilabilir. Tutuculugun temelinde 6rnek olma ve rutinlesme bulunur.
Bunlarin sonucunda onceden kararlastirilmis amaglar savsaklanir ve degerlendirme
stireci geleneklesir ¢linkii iist yoneticiler kendilerini basariya gétiirmiis olan yollarin
degismesine karsidirlar. Hiyerarsik iligkiler statiikoya dayandigindan, degisme ve
yeniligi zorlastirir. Egitim Orgiitlerinin yliklenmeleri kesin ve sinirli olmadigindan,
direnme daha ¢ok biirokratik 6zelliklerden gelmektedir. Okul ortaminda degisme ise,

genellikle tutucu gii¢lerin yarattig1 engeller ile karsilasir (Celik, 2014: 62).

Ustler genellikle, astlarinin dniinde kii¢iik diismemek icin degisiklik istemezler. Gene
ayn1 nedenlerle kidemsiz ve yetersiz yoneticiler, degisiklige direnirler. Yoneticinin
yasalara asir1 baghligi, gercekte kisisel ve mesleksel bir giivensizligin gostergesidir.
Kendine giivenen yonetici, degisikligi sevingle karsilar. Ciinkii degisiklik yeni
yarigma durumlari ile hem kendisini hem de basarisin1 gostermesine olanak verir.
Egitimde degisiklik, okul yoneticisinin mesleksel yetismesine baghidir. Bu yonetici,
degisikligi etrafindakilere olumlu veya olumsuz gosterebilecek gorev ve yetkilere
sahiptir. Onlarin tepkilerini yukariya yansitmast bakimindan da, Onemli rol

oynayacaktir (Bursalioglu, 2013: 64).

Ayni derecede onemli olan bir konu da, degisime gosterilen direnisin derecesidir.
Herkesin degisimden yana oldugu durumlarda uygulanacak yontemlerle, direnisin
fazla olmas1 durumunda uygulanacak yontemler ¢ok farkli olabilir. Direnigin nerede
oldugu da cok Onemlidir; efer yonetimin iist kademelerinde olursa daha zor
uistesinden gelinir. Direnis kisisel sebeplerden kaynaklanabilir veya degisime

duyulan ihtiyag ilgili kisilerce algilanmamais da olabilir (Husseyd, 1997: 60).

Degisim etkilenecek olan bireylerin degismeye karsi direnmeleri her yenilesme
girisimde gbézoniinde bulundurlmasi gereken bir durumdur.Bireysel direnmede yeni

duruma adaptasyon gerceklestikce bireyler eski giinlerin daha iyi oldugunu

29



diistinmeye baglarlar.Yeni durumdan kurtulup kendilerine eski gilizel giinlerine

donmek isterler (Ozdemir, 2010: 66).

Degisime Kars1 Bireysel Direnme

Secici Aliskanlikla | | Bagimlilik || Belirsizlik| [Ekonomik| | Giivenlik
Dikkat Korkusu || Nedenler | | ve Cekilme
ve
Hatirda
Tutma

Sekil 2 5: Degismeye Karsi Bireysel Direnme Faktorleri

Kaynak: Ozdemir, S. (2010: 65).

Higbir orgiit her zaman miikemmel degildir. Degismeye ve yenilesmeye direnmek
orgiitlerin de dogasinda vardir. Orgiitler, orgiit performansi diismeye baslayinca
hemen bir seyler yaparak verimi en iist diizeye ¢ikarmaya caligirlar. Bu durumda

orgiit yapisinin ve orgiitsel iliskilerin zaman zaman gézden gegirilmesi gerekir.

Orgiitsel Direnme Siireci

Gii¢ ve Etkiye Orgiit Kaynak Sabit Orgiitler
Kars1 Tehdit Yapist Siirliliklar | | Yatirimlar Arasi
Anlasmalar

Sekil 2.6: Degismeye Karsi Orgiitsel Direnme Faktorleri
Kaynak: Ozdemir, S. (2010: 66)
Degisime diren¢ ¢ok boyutlu ve karmasik bir olgudur; ortaya ¢ikmasi ve siirekli
olmasina ¢ok sayida etken yol agmaktadir. Direng birey, grup veya orgiit diizeyinde

ortaya ¢ikabilir Degisime direnisle basa ¢ikmay1 kolaylastirmak i¢in, direnisin

temelinde yatan nedenler belirlenmelidir (Ozdemir, 2010: 66).

Kogel’e (2003: 695) gore insanlar neden degisime direng gosterir sorusuna ii¢

kademede cevap verilebilir:
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1. Is ile ilgili nedenler:

Teknolojik issizlik korkusu

e s yiikii artis1 korkusu

e Teknolojik bilgi yetersizligi korkusu

o g/ iicret/ ddiil iliskisinde degisiklik korkusu
e Degisimi teknik olarak imkansiz gérme

e s kosullarinda degisiklik korkusu

Maliyet ytiksekligi

Calisanlarin  yaptiklart isle ilgili diislinceleri, zaman zaman degisime karsi
koymalara ve degisimi kabul etmemelerine ve olumsuz tutum almalarina neden

olmaktadir.

2. Kisisel (psikolojik) nedenler:

Bilinmeyen korkusu

Giivenlik ihtiyact

e Aligkanliklardan vazge¢me zorlugu

e Degisim hakkinda bilgi sahibi olmama
e Basarisiz olma endisesi

e (Cikar kaybi

e Yeni “seyler” 6grenme zorlugu

e Dar gorisliiliik

e Daha oOnceki kisisel tecriibeler

Bu maddeler sonucunda ortaya ¢ikan; Kendine giivenmeme Kisilerin degisim
hakkinda bilgilerinin olmamasi, olaymn disinda kalmalari, degisimin kendilerine

dayatilmasi kisi ile sinirli kalmayip organizasyondaki diger kisileri de etkilemektedir.
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3. Sosyal nedenler:
e Degisim amaglar1 ile grup normlari ve hedefleri arasindaki farklar

e Degisimi Oneren / uygulayanlara (degisim elemanlari) karsi olumsuz tutum ve

giivensizlik
e Yakin ¢evresinin, grubun degisime kars1 olumsuz tutumu
e Mevcut sosyal iliskilerden vazgegmeme arzusu
e Degisim calismalarinin (ekibin) disinda kaldig1 inanci
e Disaridan yonlendirmeden hoslanmama
e Degisimin sadece belli bir grubun ¢ikar seklinde algilanmasi.

Degisime gidilecegi zaman, tepkileri ve direnisleri Onlemek igin, en bastan,

degisimin amagclari ile birlikte ¢alisanlara agiklanmasi gerekmektedir.

Herkesin degisimden yana oldugu durumlarda uygulanacak yontemlerle, direnisin
fazla olmasi1 durumunda uygulanacak yontemler ¢ok farkli olabilir. Direnigin nerede
oldugu da c¢ok oOnemlidir; eger yonetimin {ist kademelerinde olursa daha zor
iistesinden gelinir. Direnis kisisel sebeplerden de kaynaklanabilir veya degisime
duyulan ihtiya¢ ilgili kisilerce algilanmamis da olabilir (Husseyd, 1997: 51).
Calisanlarin degisime karsi direng gostermeleri cesitli sekillerde ortaya cikabilir.
Bunu tam olarak gosterebilmek icin bir c¢esit degisime direng Olgeginden

yararlanilabilir. Bu 6lgegi Sekil 2.7°de inceleyebiliriz (Kogel, 2001: 568).
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DEGISiMi KABUL
A

Isteyerek degisimi kabul etmek
Kabul Gerekli yardimlagsmay1 yapmak

Yonetim baskisi ile yardimlagsmayi kabul etmek
Kayitsizhik Kendini degisime uzak hissetmek
Kayitsiz kalmak

Ise ilgiyi azaltmak

Pasif diren¢ Sadece soyleneni yapmak
Kagimmaci davranis i¢ine girmek
Protesto etmek

Miimkiin oldugu kadar az ¢alismak
Yavaslatma

Akdf direng Isi aksatma; gelmeme

Bilingli yanlis yapma

Bozma, sabote etme

R R O

Ayrilma

v

DEGISIiMi

z

D

Sekil 2.7: Degisime Direnc Olcegi

Kaynak: Kogel, T. (2001: 568)

Bu olgek tizerinde degisme istekli olma ve tam olarak kabul etmek uc; degisimi
reddederek organizasyondan ayrilmak diger bir u¢ olarak belirtilmistir. Bu iki ug
arasinda kabul alani, kayitsizlik alani, pasif direng alani ve aktif diren¢ alan1 olmak
tizere dort alan belirlenmistir. Her alan kendi i¢inde degisik tutum ve davraniglar

igermektedir (Kogel, 2001: 568).

2.10. Degisime Karsi Direnci Azaltici Etmenler

Degisim orgiitler i¢in kacinilmaz ve dogaldir. Ayni sekilde degisime direng de

degisime gosterilen dogal bir tepkidir. Onemli olan karsilasilan dirence ne sekilde
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miidahale edilecegini belirlemektir. Miidahale yontemleri Orgiitlerin yapisina ve
icinde bulunduklari duruma gore degisebilmektedir. Degisime direnci azaltmak

amaciyla kullanilan stratejiler su sekildedir:

Egitim ve Iletisim: Bir orgiitte degisim yapilmadan once, ¢alisanlarin degisim
hakkinda bilgilendirilmesi, degisimden sonra bireylerden istenen bilgi, beceri ve
yeteneklerin belirlenmesi gerekmektedir. Is gorenlere verilecek olan egitim onlari
istenen kosullara hazirlamalidir. Direncin bir nedeni de yeni duruma uyum
saglayamama korkusudur. Ozellikle degisim uygulamasma yardimec1 olmak iizere
tasarlanmig bir egitim yaklagimi, hem iyi bir iletisim kurmak, hem de katilimi

saglamak i¢in iyi bir arag olabilir (Husseyd, 1997: 41).

Katihm: Direnisle bas etmede, orgiit iiyelerinin degisimin planlanma ve uygulama
siirecine dogrudan katan en eski ve en etkili stratejilerden bir tanesidir (Helvaci,
2010: 74). Eren’e gore (2004: 237-238) karara katilma, degisim asamasinda bireyin
bilinmeyene duydugu korkuyu da azaltmaktadir. Ancak karara katilim yapay bir

sekilde yapildiginda ayni sonuglara ulagilamayabilinir.

Kolaylastirma ve Destek: Degisimin uygulanmasi siiresince, degisimi
uygulayanlarla yakindan ilgilenmek, uyum sorunlart olan bireylere moral izinleri
vermek veya kisilere yeni beceriler kazandirilabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:
178).

Pazarlik ve Anlasma: Bu tiir strateji degisime diren¢ taraftarlariin gii¢ sahibi
olmasi durumunda kullanilan bir yontemdir. Yapilacak olan degisim ile ilgili olarak
degisimden etkilenecek olan kisilerle miizakere yapilir ve bireylerin ihtiyaglarini

karsilayacak 6zel bir 6diil paketi miizakere edilebilir (Terzi, 2000: 130).

Manipiilasyon ve Kooptasyon: Manipiilasyon, herhangi bir olayi, su veya bu
sekilde degistirerek kisilere takdim etmeyi; olayr oldugundan farkli gostererek
kisilerin farkli algilamasini saglamayi, kooptasyon ise, herhangi bir konuya karsi
kisileri o konu ile ilgili sorunlarin ve ¢oziimlerin bir pargasi haline getirmeyi ifade

eder (Kogel, 2003: 707).

Etkin Vizyon ve Misyon: Vizyon, orgiitiin gelecekteki fotografini (Senge, 1990:
227), misyon ise Orgiitii benzer Orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak ortak bir deger

seklinde tanimlanabilir (Dinger, 2018: 46).

34



Acik veya Kapalh Gii¢ Kullanma: Kurumlar bazen diger stratejilerle vakit
kaybetmek istemeyebilirler. Degisime direnci ortadan kaldirmaktan c¢ok kisilerin
direng gostermesini Onleyecek sekilde santajla, diisiik {icret veya sicil, transfer, tayin
ve benzeri konularda tehditlerle calisanlar korkutularak degisime adapte edilmeye
calisilir (Ozkalp ve Kirel, 2003: 77). Senge (1990: 58), giiciin kullaniminda ¢ok
dikkatli olunmasi gerektigini, baskic1i bir yontemle gelismektense, engelleyici

kosullarin ortadan kaldirilmasinin daha verimli sonuglar verecegini belirtmektedir.

2.11. Egitim Orgiitlerinde Degisim

Ulkemizde de tipki diger iilkelerde oldugu gibi ¢agi yakalamak, egitim sistemine yon
vermek ve egitim sorunlarina ¢dziim getirmek amaciyla goreve gelen her iktidarla
birlikte yasal diizenlemeler yapilarak kokli degisikliklere gidilmistir. Egitim
sistemini yenilestirmeye ve gelistirmeye yoOnelik olarak cikarilan bu yasalara ve
yapilan diizenlemelere Milli Egitim Suralarinda gelistirilen oOnerilerin de yon

verdigini sdylemek miimkiindiir (Balikg1, 2004: 14).

Egitim orgiitleri diger orgiitlere nazaran daha fazla sosyal 6zellige sahiptir. Okullar1
degisime iten igsel ve digsal nedenler su sekilde gruplandirilabilir (Celik, 2007: 84-
85):

1. Hikiimetin okullara miidahalesi

2. Toplum degerleri

3. Teknolojik degisim ve bilgi iletimi

4. Siire¢ ve insan (yonetimsel siire¢ler, calisanlarin isteklerinin kargilanmast)

Okullarda degisimin zor bir is oldugu ve degisime karsi direnildigi ifade edilmekte
ve Tirk Egitim Sistemini (merkez-tagra orgiitlerini) degismeye zorlayan baglica

gelismeler su sekilde siralanmaktadir (Bursalioglu, 2013: 148):

e Egitim ve okul yonetiminin bir bilim alan1 olarak dogup gelismesi,

e Egitim ekonomisi bilim dalinin dogusu ve egitimin bir yatirim olarak diigiiniilmesi,
e Okul sistemlerinin ve egitici personelin genislemesi ve bilyiimesi,

e Egitimde firsat ve olanak esitligi ilkesi nedeniyle egitim hizmetlerinin

yayginlagmasi,
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e Egitimin cesitli alanlarinda uzmanlagmanin baslamasi,

e Ogretim ydntemlerinin degismesi,

e Personel gelismesi ile ilgili yeni yontemlerin uygulanmasi,

e Personelin ekonomik giivencelerinin giderek artmasi,

e Insan iliskileri konusunda yeni anlayislarin gelismesi,

e Toplum yasaminin her kesiminde yetenekli insan giiciine gereksinimin artmasi,
e Ucret sisteminde liyakat (yeterlik) ilkesinin agirlik kazanmast,

e Mesleki orgiitler ve sendikalarin giiclenmesi,

e Egitim kurumlarinda geng, deneyimsiz personel sayisinin giderek artmasi,

¢ Yeni personelin orgiitsel degerlere kars1 degisik tutumlari,

e Egitim kurumlarinda eski ve yeni kusak personelin arasindaki ugurumun biiyiimesi,
o Klasik giidiileme yontemlerinin gegersizlesmesi,

e Her seyi yonetimden bekleme gelenegi,

e Hizmet-i¢i egitime ve personel gelistirmeye karsi ilginin giderek azalmasi,

e Orgiitsel eylemlere iliskin gereksinimlerin artmas,

e Kisisel beklentilerle kurumsal beklentileri dengelemenin, etkili bir orgiit ve saglikh

bir toplum i¢in 6n kosul olarak goériilmeye baglanmasi.

Toplumsal ve ekonomik degismeyle birlikte egitimin ve egitim kurumunun rolleri
degismektedir. Egitim ve degisme arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim s6z konusudur.
Birincisi egitim hem toplumdaki degismelerden etkilenir ve bu degismelere gore
kendini yeniden diizenlemek zorundadir. Ikinci olarak egitim toplumun
yenilesmesine Onciiliik etme durumundadir. Zira egitim Orgiitleri, ¢iktilar1 yoluyla

diger sistemleri etkileme sansina sahiptir (Ozdemir; 2000: 26-27).

2.12. Tiirk Egitim Sisteminde Degisim

Orgiitler, toplumlarin belirli amaclarmi gerceklestirmeye elverisli  toplumsal
sistemlerdir. Bu anlamda orgiitler, toplumu, Ongdriilen amaclara ulastiracak birer

ara¢ niteligi tasimaktadir. Bir iilkede egitimin amaglarinin gergeklestirilmesi; bir
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yandan egitim Orgiitlerinin ilgili amaglara uygun yapida olusturulmasina, Obiir
yandan da bu yapmin etkili bi¢imde yonetilmesine bagli bulunmaktadir. Bu
gercekten hareketle, Tiirkiye’de egitim Orgiitlerinin daha elverisli bir yapiya
kavusturulmas: ve daha etkili bigimde yonetilmesi, yetkililerin ve egitimcilerin
ilgisini geken ve toplumda giincelligini daima koruyan bir sorun olmustur. Bunun bir
sonucu olarak da goreve gelen her egitim bakani, Orglitsel yapida ve yoOnetim
uygulamalarinda cesitli degisiklikler yaparak beklentilere cevap verme geregini
duymustur. Iyi niyetle yapilan bu degisikliklerin pek ¢ogu; sisteme uygun olmadigi,
bicimsel temellere dayanmadigi ya da etkili bigimde uygulanmadigi i¢in beklenen
amaglar1 gerceklestirememistir. Denilebilir ki egitimin degisik kademelerinde
orgiitsel yapiya ya da yonetim bigimine iliskin degisiklik yapma gereksinimi, bugiin

de giincelligini koruyan bir sorun olma 6zelligini stirdiirmektedir (Adair, 2003: 15).

Tiirkiye’de biriken egitim sorunlarinin  ¢éziimii i¢in degisim hamlelerine
basvurulmustur. Basa gecen iktidarlarin ¢ogu egitimi degistirmeye c¢alismistir.
Egitim sistemine yon vermek amaciyla diizenlenen Milli egitim suralarinin hepsinde
egitim sistemini ve okullarin yapisini yenilestirmeye yonelik Oneriler gelistirilmistir.
Bu cergevede bircok kez egitim ve Ogretimi ilgilendiren yasalar cikarilmis ve

diizenlemeler yapilmistir (Erdogan, 2015; 81).

Tiirk egitim sisteminde degisim, genellikle tepeden baslatilan bir siire¢ olagelmistir.
Egitimde degisim ihtiyaci, merkezi birimlerin disinda tabanda da hissedilebilmeli ve
baslatilabilmelidir. Bu nedenle egitim sisteminin isleyisini, merkezi kontrol ve
yonlendirmeden kurtararak taban agip, halki ve kurumlar1 gerektigi zaman degisimi
kendilerinin gergeklestirebilecegi konusunda bir giivence ve rahatliga kavusturmak
gerekir (Tekin, 2000: 132).

Milli  Egitim suralarinin  hepsinde egitim sistemini ve okullarmn  yapisini
yenilestirmeye yonelik Oneriler gelistirilmistir. Bu g¢ergevede birgok kez egitim ve
Ogretimi ilgilendiren yasalar c¢ikarilmig ve diizenlemeler yapilmistir. Degisim
girisimlerinin bu denli ¢ok olmasina ragmen degisimin nasil ger¢ceklesmesi gerektigi
konusunda bir arayisin olmadig1 goriilmektedir. Bazen basarisiz, bazen eksik ve
bazen de heyecansiz olan ve sonuca ulasilamayan degisim gabalarini, degisimin etkili
bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli olan modellerin gelistirilmemesine baglayabiliriz
(Eren, 2004: 225).
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Egitimde yenilesmeyi gergeklestirebilmek igin, okul Oncesi egitimden
yiikksekdgretime, isgdrenlerin hizmet i¢i egitiminden, toplumun her kesimini
ilgilendiren yasam boyu egitime kadar yeniden yapilandirilma c¢alismalari

yapilmalidir (Terzi, 2000: 120).

Egitim orgiitleri denildiginde ilk akla gelen okullardir. Basaran (2000: 12), insanlarin
egitim gereksinmesinin biiyliik Olgiide okullarca saglandigini ve okullarin, bir
toplumda egitimin pazarlandig yer oldugunu belirtmektedir. Tiirk Egitim sisteminde
degisim girisimi Ornegi olarak Ders Ge¢gme ve Kredili Sistem uygulamasi 1988
yilinda toplanan On lkinci Milli Egitim Surasinda smif geceme sisteminden ders
geeme sistemine gecilmesine bizzat karar verilmistir. Bunun {izerine DGKS,

2.9.1991 tarih ve 20979 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

DGKS 6ziinde kendini ifade edebilme, se¢gme duygusunu gelistirme gibi demokratik
tavirlarin kazandirilmasi vardir. Ogrenciyi strese sokan basarisizlik korkusu azaltilir
ve isteyerek 6grenme saglanir. ilgi, ihtiyag ve isteye dayali oldugu igin 6grenci daha
iyi glidiilenir. Bireysel ¢aba ve basarmin ddiillendirilmesi esastir. Bu sistem ile
ogrencilerin alti donem siiren lise programi bes déonem de (iki buguk yil) bitirmeleri
mimkiin olmaktadir. Herkesin hedefe kendi gayretleri dogrultusunda degisik
zamanlarda varmasi saglanmis oluyor. Bu amag ve ilkelere dayali olarak gelistirilen
bu sistem (DGKS) uygulanmaya bagladiktan ii¢ yil sonra 1993-1994 6gretim yilinin
bitiminde kaldirilmistir (Erdogan, 2002: 101-103).

Tiirk Egitim sisteminde degisimler devam etmistir. Dokuzuncu Kalkinma Planinda
(2006: 85-86) egitim orgiitleri i¢in hedeflenen amaglarin ve bahsedilen degisimlerin,
son yillarda okullar bazinda hizla uygulandig1 goriilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) Mevzuatlari-Tebligler Dergisi (2006-2014) —Egitim Teknolojileri Genel
midirliigi— (Genelge: 2007/11) incelendiginde:

e Kademeli egitim

E-okul

e Siirekli yenilenen sinav sistemleri
e FATIH projesi

e Yapilandirmaci yaklagim ve O6grenci merkezli 0grenmenin egitim sistemine

entegresi
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e Egitim-0gretim plan ve programlari

e Teknolojik egitim ara¢ ve geregleri

e Olgme ve degerlendirme yaklasimlari

e Toplam kalite yonetimi ve okul gelistirme uygulamalar1

o Ozel egitim gibi bircok konuda degisiklikler yapildigi goriilmektedir. Bu
degisikliklerle, cagimn gerektirdigi niteliklere sahip insan yetistirme

amagclanmaktadir.

Bilgiyi iiretme ve bilgiye kaynaklik edebilmenin 6nemli oldugu alanlardan biri
egitimdir. Egitim kurumlar1 yapisini, igerigini, amacglarint bu hizli degisime
uydurmak zorundadir. Tiirkiye’de 6zellikle 198011 yillardan sonra bilgi toplumu olma
yolunda ve egitimde bilgi toplumunun istedigi niteligi saglama dogrultusunda egitimi
gelistirme baglaminda 6nemli reform girisimlerinin ger¢eklestirildigi goriilmektedir.
Bunlardan bazilar;; Toplam Kalite Yonetimi (TKY), yapilandirmaci yaklasim
dogrultusunda Ogretim programlarinin olusturulmasi, zorunlu egitimin 4+4+4
seklinde 12 yila ¢ikarilmasi, dershanelerin kapatilmasi, ortadgretime gegis sinavi ve
yiiksekdgretime gecis sinav sistemlerinin yeniden diizenlenmesi, merkez ve tasra
teskilatinin yeniden yapilandirilmasi, 6gretmen kariyer basamaklari sisteminin
olusturulmaya calisilmasi, ilkdgretim Kurumlar1 Standartlar: ve Fatih Projesi’dir. Bu
degisim c¢aligmalarinin egitim sisteminin yapisi, Orgiitiin teknolojik ve insan
kapasitesini gelistirmesi ve Orgiitiin hedef ve amaclarmi daha etkin sekilde yerine

getirmesi i¢in yapildig1 goriilmektedir (Ozdemir, 2013: 164).

Oncelikle lise dgretiminin dort yila ¢ikartilmas: kararinin yaninda; genel ve mesleki
teknik liselerin yap1 ve isleyisinde de ¢ok 6nemli degisikliklerin gergeklestirilmesi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda 6zetle gectigimiz 6gretim yilindan itibaren Anadolu
liseleri, Fen liseleri, yabanci dil agirlikli liselerdeki Ingilizce hazirlik siniflar:
kaldirilmistir. Tiim liselerin miifredat programlar1 4 yillik egitime gore yeniden
diizenlenmistir. Genel liseler ile mesleki teknik liselerin birinci siniflari ortak ders ve
etkinliklerden olusmustur. Mesleki teknik liselerdeki programlarin tiimii, yeni
uygulama kapsaminda getirilen sertifikasyon sistemi ile uyumlu hale getirilmistir.
Bunlara ek olarak gelecek dort yil igerisinde bir¢ok degisiklik daha kademeli olarak
uygulamaya konulacaktir (Bursalioglu, 2013: 61).
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Adi gegen degisim ve yenilik girisimlerinin etraflica diisiiniilmeden ve tiim
paydaslarin gorlisii alinmadan uygulamaya konulduklar1 goriilmektedir. Kanita
dayali hareket edilmeden ortaya konulan bu degisimlerin amacina ulasmadigr ve
egitimde gerekli etkiyi gostermedii; pek ¢ok emegin, zamanin ve paranin bosa
harcandig1 belirtilmektedir (Bursalioglu, 2013: 62). Bunun en 6nemli nedeni degisim
yonetimi ilkelerine uyulmamasi ve degisim ¢abalarimin nasil yOnetilecegi
konusundaki bilgi ve beceri eksikligi olarak goriilmektedir (Ozden, 1999: 84).
Yapilan degisimler, egitim kurumlarinin yap1 ve davranis boyutlar1 hesaba katilarak

etraflica diigiiniilmesi ve tartisilmasi gerekmektedir (Balci, 1995: 35).

Bu degisim uygulanirken veya yonetilirken sirf degisim yapmak i¢in yapilmamali, bu
degisim kanita dayali olmalidir (Pfeffer ve Sutton, 2013: 1). Bunun yani1 sira egitim
alanindaki reform, gelisim ve yeniden yapilandirma ¢alismalarinda karar vericilerin
lizerine biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ozellikle iist diizey karar vericilerin
degisim siirecinde ortaya konan emek, zaman ve paray1 bosa gidermeme ve degisim

surecine surdurilebilir bir nitelik kazandirma sorumluluklar: bulunmaktadir.

Bursalioglu (2013: 59), karar vericilerin yeterliklerinin iist diizeyde olmasinin
gerektigini, deneme yanilma yontemi ile yonetici olmaya ¢alismanin kaynaklar1 bosa
giderdigini ve basarisizliklara davetiye cikardigini dile getirmektedir. Bu ifade,
degisim siirecinin Onemli aktdrleri olarak liderlerin siire¢ i¢indeki Gnemine ortaya
koymast bakimimdan Onemli goriilebilir. Degisim siirecinin saglikli bir sekilde
yirlitiilmesinden sorumlu olan liderlerin sahip olmalar1 gereken Onemli
becerilerinden biri de stratejik algilama, diisiinme ve davramista bulunmadir. Diger
liderlikler her seviyede her konumdaki kisilere hitap edebilirken, stratejik liderlik

yalnizca iist diizey karar vericilere hitap etmektedir (Vera ve Crossan, 2004: 222).

Tirk Egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisit egitimde yasanan sorunlarin kendi
kendine ¢oziilebilmesini engellemektedir. Bu nedenle egitimde degisimin kendi
kendine gerceklesebilmesini ve sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢oziilebilmesi i¢in
egitim sisteminde tepede toplanan yetki ve sorumluluklar azaltilmali ve
dagitilmalidir. Tirk Egitim sisteminde degisimi zorlastiran etkenlerden biri de
tilkedeki kamu yonetimi ve memur anlayisidir. Degisim belirli bir ¢abay1 ve emegi

gerektiren bir siirectir (Ozdemir, 2013: 83).
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2.12.1. Ortaégretimde Cesitliligin Azaltilmasi

2010 yilinda dénemin Milli Egitim Bakani Nimet Cubuk¢u (Bas) tarafindan
yayinlanan bir genelgeyle, 2014 yilina kadar biitiin genel liselerin Anadolu lisesi ve
Meslek liselerine doniistiiriilecegi agiklanmustir (Genelge: 2010/30 Ek 1). Bu
dontigiimiin temel gerekcesi, okullar arasi nitelik farklarinin ortadan kaldirilmast ve
okul cesitliliginin en aza indirilmesidir (Bursalioglu, 2013: 95). Eski Milli Egitim
Bakani1 Omer Dinger de, 2014°te Seviye Belirleme Sinavi (SBS)’nin kaldirilacag ve
biitiin genel liselerin Anadolu liseleri ve meslek liselerine donistiiriilmesi
islemlerinin tamamlanacagini agiklamistir. Karar alindiktan sonra SBS bir yil daha
yapilmis hemen ertesi yi1l ise Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis Sinavlari
uygulanmaya baslanmistir. 2015 yilinda TEOG smavlarmin sonucunda yasanan
yerlestirme krizinden sonra sinavin 6grenci, veli ve 6gretmenlerce anlasilmis oldugu
goriilmektedir. Genel liselerin O6nemli bir kismmin Anadolu liselerine
donistiiriilmesiyle yasanan siiregte, ortadgretim kurumlar1 arasindaki farkin
azalmadigi, aksine simavla Ogrenci almaktan kaynaklanan nedenlerle arttig1

gozlenmektedir.

Milli egitim sistemimizin her kademesinde oldugu gibi ortadgretim kademesinde de

kaynak israfin1 onlemek, islevselligi ve egitim kalitesini artirmak igin;

60’mnc1 Hiikiimet Programinda, kaynak ve insan israfin1 dnlemek amaciyla okul
cesitliliginden ¢ok program cesitliligini esas alan koklii bir ortadgretim reformunun
gergeklestirilecedi,

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013) ile 2008 ve 2009 Yili Programlarinda,
ortadgretimde okul g¢esitliligi yerine program ¢esitliligini esas alan bir yapinin
olusturulacag hiikiimlerine yer verilmistir.

Konuyla ilgili; yukarida ozetle belirtilen tavsiye niteligindeki kararlar, emredici
hiikiimler ve Milli Egitim Bakanliginca yapilan ¢aligmalar biiyiik bir titizlikle
incelenmis ve degerlendirilmistir (MEB, 2008 Ek 2).

Buna gore;

1. Halen egitim-6gretim faaliyetlerini slirdiirmekte olan ortadgretim kurumlarinin
amaglarinda, o6grenim siirelerinde ve Ogretim programlarinda herhangi bir

degisiklik yapilmaksizin;
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Egitim ekonomisinin geregi olarak en az kaynak kullanarak en cok yarar

saglamak,

Tek yonetim ¢ok program ilkesini gelistirip yayginlagtirmak,

Egitim-6gretim ve bununla ilgili hizmetlerde etkinlik ve verimlilik saglamak,
Egitimin islevselligini artirarak kalitesini yiikseltmek,

Tanitmayi, anlamayi ve anlatmayi kolaylastirmak,

Ekonomik kalkinmay1 ve sosyal gelismeyi destekleyecek bir yapiy1 olusturmak,

AB iilkelerinin egitim sistemlerine uyum saglamak, amactyla ortadgretimde
okul ¢esitliligi yerine program ¢esitliligini esas alan bir sistem olusturmak iizere,

Bakanlik;

a) Ortadgretim Genel Miidirliigiine bagli olarak faaliyetini siirdiiren GENEL
LISE, FEN LISESI, SOSYAL BILIMLER LISESI VE ANADOLU
LISESININ mevcut durumlariyla egitim &gretimlerini  siirdiirmeleri,
Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri ile Spor Liselerinin “GUZEL
SANATLAR VE SPOR LISESI” ad1 altinda birlestirilerek 6 okul ¢esidinin
5’e indirilmesi,

b) Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagl olarak 35 ad altinda
faaliyetini siirdiiren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmin “TEKNIK
VE ENDUSTRI MESLEK LISESI” adi altinda birlestirilerek 1°e
indirilmesi,

¢) KIZ Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli olarak 22 ad altinda
faaliyetini siirdliren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmm “KIZ

TEKNIK VE MESLEK LISESI” ad1 altinda birlestirilerek 1°e indirilmesi,

d) Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl olarak faaliyetini
sirdiiren Anadolu otelcilik ve turizm meslek liselerinin  admin
“OTELCILIK VE TURIZM MESLEK LISESI” olarak degistirilmesi,
ticaret meslek lisesi, Anadolu ticaret meslek lisesi, adalet meslek lisesi ve
Anadolu iletisim meslek lisesinin “TICARET MESLEK LISESI” adi
altinda birlestirilerek 5 okul ¢esidinin 2’ye indirilmesi,
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9)

h)

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiine bagli ANADOLU
OGRETMEN LISELERININ mevcut durumlan ile egitim ogretimlerini

sirdliirmesi,

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl olarak faaliyetini siirdiiren imam
hatip lisesi ve Anadolu imam hatip lisesinin “IMAM HATIP LISESI” ad:
altinda birlestirilerek 2 okul ¢esidinin 1’ e indirilmesi,

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagh
olarak faaliyetini siirdiiren ortopedik engelliler meslek lisesi ile isitme
engelliler meslek lisesinin “OZEL EGITIM MESLEK LISESI” ad altinda
birlestirilerek 2 okul ¢esidinin 1’ e indirilmesi,

Saglik Isleri Dairesi Bagkanligina bagli olarak faaliyetini siirdiiren 4
ortadgretim kurumunun “SAGLIK MESLEK LISESI” adi altinda

birlestirilerek okul ¢esidinin 1’e indirilmesi,

Mesleki ve Teknik Ogretim Dairelerine bagl olarak faaliyetini siirdiiren
COK PROGRAMLI LISELER ile MESLEKI ve TEKNIK EGITIM
MERKEZLERININ mevcut durumlari ile egitim dgretimlerini siirdiirmesi,
boylece ortadgretimdeki 79 olan okul ¢esidi sayisinin 15’ indirilmesi

gerekli ve uygun goriilmiistiir

2. Bu diizenlemelere iligkin alman Makam Onaylan ile ilgili gerekli i ve islemler

Bakanligimizin ilgili birimleri ve valiliklerce yiiriitiilmiistir.

3. Uygulamaya 2009-2010 egitim-6gretim yilindan itibaren 9’uncu siniftan baslamak

tizere kademeli olarak gegilmeye baslanilmistir (MEB, 2008) (Ek 1’e bakiniz).

Milli Egitim Bakanligi (2018), Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimi

raporunda meslek liseleri soyle agiklanmistir:

Anadolu Meslek Programinda, bir meslege yonelik bilgi ve becerilerin yaninda

genel bilgi dersleri yer almaktadir.

Anadolu Teknik Programinda ise bir meslege yonelik bilgi ve becerilerin yaninda
matematik, fizik, kimya ve biyoloji dersleri 4 yil boyunca agirlikli olarak

verilmektedir.

Her iki programda da 10. smifta mesleki alan egitimi, 11. ve 12. sinifta meslek

alanina bagl olarak dal egitimi verilir.
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Anadolu Meslek Programlarina sinavsiz gecis ve mahalli yerlestirme ile kayit

yapilir.
Anadolu Teknik Programina merkezi sinav ile yerles tirme yapilir.

Cok Programli Anadolu Liseleri; genel ve mesleki ve teknik o6gretim

programlarini bir yonetim altinda uygulayan ortadgretim kurumlaridir.

Mesleki Egitim Merkezleri, kalfalik ve ustalik egitimi ile mesleki ve teknik kurs

programlarinin uygulandigi egitim kurumlaridir.

Mesleki egitim programlarina smavsiz gecis ve mahalli yerlestirme ile kayit

yapilir.

Mesleki egitim programlarinda 9. siniftan itibaren alan ve dal sec¢imi yapilir.
Egitime baslanabilmesi igin egitim goriilecek alan ve dala uygun isyeri ve usta
Ogretici olmasi sart1 aranir. Bir veya iki giin teorik egitim, dort veya bes giin

isyerinde mesleki egitim verilir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 54 alanda ve bu alanlar altindaki 199
dalda 6gretim programi uygulanmaktadir (Mesleki Egitim Merkezlerinde 27

alanda ve bu alanlar altindaki 142 dalda 6gretim programi uygulanmaktadir
(MEB, 2018; https://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_11/12134429
_Nol_Turkiyede_Mesleki_ve_Teknik_Egitimin_Gorunumu.pdf).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin deseni, arastirma grubu, veri toplama arag ve teknikleri,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Arastirma, O0gretmenlerin, okul doniisiimii siirecinde karsilastiklar1 konulara ve bu
konular1 nasil ele aldiklarina iligkin goriis ve algilarin1 ¢ikarmak amaciyla, nitel
arastirma perspektifinden faydalanilmis ve desen olarak fenomenoloji yontemi
kullanilmistir. Asagida nitel aragtirmanin dogasindan ve fenomenolojik yontemin

yapisindan bahsedilecektir.

Nitel arastirma; gozlem, gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak

tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Fenomenolojik yontem kullanilarak yapilan arastirmalar basta Husserl, Heidegger
olmak {iizere birgok fenomonolojik felsefe perspektifinden dogmustur ve bu farklh
bakis agilariyla beslenmistir. Bir arastirma yontemi olarak fenomonolojik arastirma
belli bir yerde ve belli bir zamanda insanlarin yasam deneyimlerini belirli bir olgu
baglaminda insan deneyimlerini algilamak amacini tagimaktadir (Willig, 2013).
Fenomenolojinin asil odaklandigi nokta yaganmis deneyimdir. Bireylerin yasam
deneyimlerini onlarin bakis agilartyla goriilmesi ve sunulmasi hedeflenmektedir.
Fenomenolojiye gore, gerceklesen olgu ile o olguyu yasayan kisiler arasinda giiclii
bir baglanti mevcuttur (Miller, 2003). Fenomonolojik arastirmalarda tek bir kavram
veya diislincenin ifade edildigi bir olguya vurgu yapilmaktadir. Ciinkii bir fenomenin
anlami veya 0zii asla basit ya da tek boyutlu degildir, anlam1 ¢ok boyutlu ve ¢ok
katmanhdir. Bunlar, o6rnegin egitimsel bir diislince olarak “mesleki gelisim”,
psikolojik bir kavram olarak “keder” veya saglikla ilgili bir diisiince olarak “ hasta
bakimindaki” iligkiler olabilir (Creswell, 2013).
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Cresswell (2003), nitel arastirmanin ozelliklerini su sekilde 6zetlemektedir: Nitel
aragtirmaci,  verilerini  katilimcilarin ~ dogal  ortamlarinda  toplar.  Verileri
yapilandirilmis ortamlardan (laboratuvar gibi) ve Ol¢me araglarindan toplamaz;
veriler, katilimcilarla yapilan gériismeler yoluyla ya da kisilerin davraniglarin1 dogal
ortamlarinda dogrudan gbzleme yoluyla elde edilir. Arastirmaci verilerini, dokiiman
inceleme, davranislart gozlemleme veya goriisme yoluyla kendisi toplar. Bazen
arastiracagl konunun dogasina gore, kaynaklarin birkagini kullanabilir. Arastirmaci
verilerini titizlikle gozden gecirir ve konuya dair bir i¢cgdrii olusturur. Nitel
aragtirmaci, kategori ve temalarimi en kiglik birimleri birlestirerek yapilandirir.
Tiimevarimc1 yaklasimda, kategorilerle temalar altinda bu verileri diizenleyen
arastirmaci, arastirdigi konuya dair kapsamli kategoriler ve temalar olusturana kadar

veriler lizerinde derinlemesine ¢alisir.

Fenomonolojik arastirma kisiyi ve onun diinyasini birbirinden koparilamaz pargalar
olarak nitelendirmektedir ve bireyler tarafindan yaganan bir olgunun 6ziinii, anlamini
bulmay1 hedeflemektedir (Creswell, 2013). Fenomenoloji olgunun altinda yatan
ortak anlamlar kesfetmek i¢in katilimcilar tarafindan tecriibe edilmis diinyay:
tanimlamaya c¢alisir (Baker, Wuest ve Stern, 1992). Fenomenoloji bireylerin
yasantilarini, yasanmis deneyimlerini kendi bakis acilariyla ve kelimeleriyle
anlattiklar1 bir yontemdir (Miller, 2003; Koch, 1995). Bir fenomenoloji, “neyin”
“nasil” deneyimlendigini biitlinlestiren, bireylerin deneyimlerinin 6ziinii bulmay1
amaglamaktadir. Bir olgunun insanlar tarafindan nasil deneyimlendigi, onlar i¢in ne
ifade ettigi, onlart nasil etkiledigi fenomenolojinin asil odak noktasidir (Creswell,
2013). Bagka bir ifadeyle, bireylerin sadece kendi deneyimlerini anlatmasi yeterli
degildir, bunun yaninda bireylerin bu deneyimleri nasil yorumladiklari, nasil
anlamlandirdiklar1 ve bu yasantilara karsi nasil bir yol izledikleri olduk¢a 6nemlidir
(Miller, 2003). Buna ek olarak yapiyr ya da olgunun yasanmis deneyiminin 6ziinii
aciklar (Rose, Beeby ve Parker, 1995). Fenomenolojide konu se¢imi, istatistiksel

genelleme elde etmek icin degil, zengin aciklamalar elde etmektir.

3.2. Calisma Grubu

Fenomenoloji arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi olguyu
yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir.

Arastirmacinin alanda yapacagi gozlemler ve goriismeler yoluyla katilimeilar
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belirlenir. Bu tiir ¢aligmalar, uzun goriismeler gerektirdiginden katilimci sayisinin
siirli kalmast dogaldir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bireylerin bir fenomenle ilgili
genel veya ortak deneyimlerini anlamanin 6nem tasidigi bir problem, bu aragtirma
¢esidi i¢in en uygun olan problem tiirtidiir. Yaygin olan bu deneyimlerin anlasilmasi,
uygulama ve politikalar iiretmek veya fenomenin o6zelliklerini daha detayl
anlayabilmek agisindan olduk¢a Onemlidir (Creswell, 2013). Arastirmanin ¢alisma
grubunu dlciit drnekleme ydntemi ile segilmis, Istanbul ilinde, devlet liselerinde
calisan ve okul doniistimiiniin gerceklestigi siirecte (6ncesinde ve sonrasinda) okulda
bulunmus 9 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada ornekleme kag kisi secilecegi
aragtirtlan fenomene gore degisiklik gosterir. Literatlir, fenomonolojik bir
arastirmada, fenomonolojiyi tiim yonleri ile deneyimlemis ve sayilar1 5 ile 25 kisi
arasinda degisen bireyler ile yapilmasi gerektigini belirtmektedir (Manen, 1990;
Polkinghorne, 1989).

Arastirma Oncesinde bu Olgiite uyan Ogretmenler; On goriismeler yoluyla
belirlenmistir; ancak kritere uyan bircok dgretmen c¢alismay1 reddetmis; c¢ekinceleri
olduklarini dile getirmistir. Ogretmenlerin bilimsel arastirma siireclerini bilmedikleri
ve gizlilik konusunda endiselerinin oldugu goriilmiistiir. Endiselerinin nedeninin, bir
kurumun (MEB) personeli olmalari, o kurum ile ilgili fikir sunma ve elestiri
yapmalarinin  hos karsilanmayacagin1 diisiinmeleri olabilir. Calisma grubunu
segerken farkli  branslardan katilimcilar  se¢ilmis, katilimcilarin  mesleki
deneyimlerinin ve yeterliliklerinin yiiksek olmasina da dikkat edilmistir. Ciinki
arastirilan fenomenin farkli agilardan nasil algilandigr onemlidir. Dikkat edilen bir
diger husus da, 6gretmenlerin kidemlerinin ne c¢ok diisiik ne de cok yiiksek
olmamasidir. Ciinkii kidemi diisiik ve deneyimi de az olan 6gretmen deneyimledigi
bu durumu farkli durumlarla karsilastirmakta ve degerlendirmekte giigsiiz kalabilir.
Yine aymi sekilde c¢ok kidemli ve deneyimli Ogretmenler de kapsami c¢ok
genisletebilir. Bundan dolayr katilimcilarin orta diizeyde kidem ve deneyimli

olmalar1 aragtirma i¢in 6nemlidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bilgileri asagida sunulmaktadir:
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Tablo 3.1: Katihmcilara Dair Bilgiler

Kz:é;l:jr::m Yas Cinsiyet l;g:z:it Brans
1 K1 44 Kadin 20 Resim
2 Z1 34 Kadin 11 Fizik
3 Al 40 Kadin 15 Edebiyat
4 R1 35 Kadin 12 Edebiyat
5 A2 46 Erkek 21 Matematik
6 M1 31 Erkek 7 Din Kiiltiirii
7 A3 36 Erkek 13 Rehberlik
8 Y1 44 Erkek 19 Tarih
9 01 28 Erkek 7 Felsefe

Tablo 1°de, Istanbul’un farkli déniisiim yasamis 6 okulundan toplam 9 katilimcinin
verileri sunulmaktadir. Katilimeilarin isimleri kullanilmamis, bunun yerine her birine
kod verilmistir. Ogretmenlerin yaslar1 28-44 arasinda; hizmet siireleri 7-21 yil
arasinda degismektedir. 2’si edebiyat 6gretmeni olan katilimcilarin 7’sinin branslar

cesitlilik gostermektedir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Fenomenolojik ¢alismalarda baslica veri toplama araci gériismedir. Arastirmacinin
goriisiilen bireyle giiven ve empatiye dayali bir etkilesim ortami olusturabilmesi
onemlidir. Fenomenoloji arastirmalarinda goriismeler genellikle uzundur ve bazi
arastirmalarda birden fazla goriisme yapilir. Goriismeler genel anlamda ses kayit
cithaziyla kaydedilir ve daha sonra kelimesi kelimesine yazilir. Bu ¢iktilar analizin
temel odagi haline gelir (Langdridge, 2007). Gorlismeler; yapilandirilmis, yari
yapilandirilmis ve yapilandirilmamis olmak tizere ii¢ tiirliidiir. Yar1 yapilandirilmis
goriismeler, hem sabit segenekli cevaplamayr hem de ilgili alanda derinlemesine
gidebilmeyi kolaylastirir. Analizlerin kolayligi, goriisiilene kendini ifade etme
imkani, derinlemesine bilgi saglama gibi avantajlar1 ve kontroliin zor olmasi,
onemsiz konulara sapilmasi, katilimcilara belli standartlar sunulmadiginda
giivenirligin azalmasi gibi dezavantajlar1 vardir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2009). Bu arastirmada okul doniisiimii yasanan okulda c¢alisan
Ogretmenlerin, doniisiim stirecinde karsilastiklari durumlara yonelik yaklagimlarini
ve gorislerini  almak amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanmig, yan

yapilandirilmis acik uclu sorulardan olusan goriisme formu veri toplama araci olarak
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kullanilmistir. Arastirma sorularini hazirlamadan Once literatiir taramast yapilmis;
alanda c¢alisan Ogretmenlerle ©On goriigmeler yapilmistir. Toplanan veriler
dogrultusunda sorular hazirlanmistir. Goriisme formu arastirmaci tarafindan
hazirlandiktan sonra form ile ilgili toplam {i¢ uzman goriisii alinmistir. Aragtirmanin
amacina uygun olarak hazirlanan toplam 12 a¢ik uclu soru bulunan yar
yapilandirilmis goriisme formu hazir hale gelmistir. Yar1 yapilandirilmis sorulardan
once, ilk olarak katilimcilarin cinsiyet, yas, meslekteki deneyim siiresi ve branslarini

sorgulayan demografik bilgiler de sorulmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma Istanbul ili Kadikéy, Uskiidar ve Umraniye ilgelerinden meslek liselerine
dontistiiriilen okullar da gorev yapan 9 lise 6gretmeni ile goriisiilmiistiir. Bu okullarin
6°s1 genel liseden imam hatip lisesine doniistiiriilen 3’1 genel liseden meslek lisesine
dontisen okullardir. Yapilacak goriismeler i¢in, okul doniisiimiinii deneyimleyen
Ogretmenler belirlenmis; randevu alinmis ve goriismeler gerceklestirilmistir.
Gorlismeler esnasinda, nitel aragtirmalarin gegerlik ve giivenirligine engel olmamak
adina katilimcilarin verecekleri cevaplari etkilemekten kagmilmistir. Gorlismelere
baslamadan 6nce katilimcilardan 6n kabul alinmis olmasina ragmen, onaylari sozlii
olarak; hem ses kaydi i¢in, hem goriismenin bilimsel arastirmada kullanilacagi igin

tekrar alinmstir.

Katilimcilarla goriismeye ilk olarak demografik bilgilerin alinmasi ile baglanmus;
sonrasinda agik uc¢lu sorulara ge¢ilmistir. Goriismeler, arastirmacinin da bir 6gretmen
olmasmin avantaji ile katilimcilarin direng gostermeden samimi bir bicimde
goriiglerini  sunmalar1 saglanmistir. Her bir goriisme 40-60 dakika arasinda

degismistir. Gorlismeler esnasinda herhangi bir sorun yasanmamastir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Veri analizi, verileri anlamlandirma islemidir. Bu anlamlandirma islemi insanlarin
sOylediklerini, arastirmacilarin gordiikleri ve okuduklarini birlestirmek, azaltmak ve
yorumlamaktan ibarettir. Veri analizi, somut veri birimleri ve soyut kavramlar;
tiimevarimsal ve timdengelimli akil yiiriitme; agiklama ve yorumlama arasinda ileri-
geri hareket etmeyi iceren karmasik bir siirectir. Bu anlamlandirmalar veya goriigler

calismanin bulgularimi igerir. Bulgular, verileri agiklayan hesaplar, temalar veya
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kategoriler veya verileri agiklayan modeller ve teoriler seklinde olabilir. Bu sekillerin
her biri, basit tanimlamadaki somutla basa ¢ikmaktan teorik insada yiiksek seviyeli
soyutlamalara uzanan farkli analitik seviyeleri yansitir. Ozetle; veri analizi,

arastirmacinin, aragtirma sorusunu cevaplamak icin kullandigr siirectir (Merriam,

2009).

Nitel calismada veri toplama sirasinda, goriismeler yoluyla elde edilen metinler
biriktirilir. Bu metinlerin, analiz i¢in bir bilgisayar belgesine doniistiiriilmesine
ihtiya¢ duyulur. Burada alinan ses kayitlarinin veya saha notlarinin okunmasi ve

yaziya dokiilmesi s6z konusudur (Creswell, 2012).

Arastirmact verileri okuyarak verilere asinalik kazanmaya caligir. Veri toplama
asamasinin yaklasik dortte iiclik kisminda, arastirmacinin, verilerin tamamin
okumak, tekrar okumak ve veriler hakkinda diistinmek suretiyle verinin genisligine
dalmasi Onerilmektedir. Veriye dalma asamasinda (data immersion phase)
arastirmact verileri ve edindigi bulgular1 bagkalariyla konusup tartigsmalidir.
Bagkalariyla verileri hakkinda konusmak, aragtirmaciya verileri anlamlandirma ve
cesitli yorumlar {iizerinde diisiinme konusunda yardimci olur (Tracy, 2013).
Arastirmaci verilerini analiz ederken, c¢alistifi olgunun Onemli 6zelliklerini
simiflandirmak ve karsilastirmalar yapmak i¢in kavramsal araglar yaratmaya calisir.
Bu, verilerin detayli ve karmasik olusundan ¢ikip, hedef icin en belirgin olan
ozellikleri 6zetlemesi siirecine gidisidir (Dey, 1993). Arastirmaci verilerini dnceden
bi¢imlendirip etiketlediyse veri hazirlama islemi de hafifleyecektir (Tracy, 2013). Bu
arastirmada, arastirmact 9 kisi ile yapilan goriismelerin ses kayitlarini bizzat
goriigmeleri bilgisayara aktarma yolu ile desifre edilerek metne doniistiirmiistiir.
Herbir goériismenin transkipti yaklasik 10 sayfa slirmiistiir. Arastirmact metinlere
asinalik kazanmak i¢in Once On okumalar yapmis, Onemli gordiigl yerleri
isaretlemistir. Daha sonra, herbir goriisme icin agik kodlama siirecine girilmistir.
Acik kodla yapilirken satir satir kodlama yontemi tercih edilmistir. Satir kodlama
tiim climlelerin teker teker okunup arastirmacinin o climleyi aciklayan ve soyutlayan
en iyi kodu yazdig: siirectir. Bu siiregte arastirmact 248 kod elde etmistir. Tiim agik
kodlamalar bittikten sonra ikinci diizey kodlama de denilen eksen kodlamaya
gecilmistir. Eksek kodlamada agik kodlamada elde edilen kodlar belli bir rasyonal ile
kategoriler ve alt kategoriler olusturulmaktadir. Ornegin, “okul déniisiimiiniin

ogretmenlere olan etkileri” kategorisi, li¢ temel kategori altinda incelenmistir; kiiltiir
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dersi 6gretmenlerine yonelik etkileri, meslek dersi 6gretmenlerine yonelik etkileri, is
doyumunda ve motivasyonda degisimler seklindedir. Bu kategori ve alt kategoriler
eksen kodlama sonucunda ortaya ¢ikmistir. Kategoriler ortaya ¢iktiktan sonra olusan
fotograf bize okul doniisiimii fenomeninin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi

konusunda bir aciklama ortaya koymus olmaktadir.

3.6. Aragtirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Nitel arastirmada gecerlik ve glivenirlik nicel arastirmalarda oldugundan daha farkli
bir anlam tagimaktadir. Ciinkii nitel arastirmada olgu ve olayin niteligi 6énemlidir.
Nitel aragtirmanin yaslandig1 temel felsefe, gerceklerin bireylere ve iginde bulunulan
zaman ve mekana gore degisim i¢inde oldugudur. Subjektif ve fenemenolojik bu
yapi, arastirmanin da benzer gruplarda dahi tekrarlanmasi (nicel arastirmanin
tekrarlanabilirlik ilkesine karsin) ayni sonuglara ulasilmasini miimkiin kilmamaktadir
(Yildirrm ve Simgek, 2006). Bundan dolayi, bu arastirmanin sonuglari ne
Ogretmenlerin tamamina, ne de okul doniisiimii yagsayan 6gretmenlere genellenemez.
Oznel, derinlemesine ve niteliksel bir olgu calismasi olmasi nedeni ile tespitlerde

bulunulabilir.

Lincoln ve Guba (1985) nitel aragtirmanin niteligini artirict olgiitleri glivenduyuma
kavramiyla aciklamaktadir. Giivenduyulabilirlik (trustworthiness) inandiricilik,

aktarilabilirlik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik dl¢iitleri ile saglanmaktadir.

Inandiricilik:  Arastirma  sonucunda elde edilen bulgularin  nitel arastirma
gergevesinde giivenilebilir olmasi, inandirici olmasi gerekmektedir. Bunu
saglayabilmek i¢in kullanilan yontemler arasinda arastirilan ¢evrede yeterli siire
kalmak, katilmcilarla uzun siireli etkilesim kurmak, farkli kaynak, yoOntem,
aragtirmact ya da kuram kullanarak liggenleme yapmak yer almaktadir (Creswell,
2013). inandiricilign artirmak igin, arastirmaci katilimeilarin kendilerini daha rahat
ifade etmelerini saglamak adina, goriismeleri sohbet havasinda gerceklestirmistir. Bu
dogrultuda katilimcilarin miilakat i¢in goniillii olmalar1 da goriismelerin samimi
olmasmi artirdify diisiiniilmektedir. Ogretmenlerle yapilan gériismelerde 6zellikle
genis zaman ayrilmasi, onlara en uygun zamanin tespit edilmesi ve goriisme igin
randevu olusturulmasi ve bu randevu saatine uyulmasina dikkat edilmistir. Boylelikle
daha detayli ve hatiralarin derinine inebilecek zaman yaratilmasina g¢alisilmistir.

Siirecte uzman goriisiinden faydalanilmig, hem tez danismani, hem nitel arastirma
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alanina hakim doktora &grencisi Giilsen Ozgen ile bulgular paylasilmistir. Tiim
kodlamalar bittikten sonra, katilimci 6gretmenlerden O1 ile kodlar hakkinda
konusulmus, ondan fikir alinmis ve tartisiimistir. Bu sekilde katilimcilar da siirece

dahil edilmistir.

Aktardabilirlik: Nicel arastirmalarda dis gecerlik kavramina karsilik olarak
kullanilan aktarilabilirlik elde edilen bulgularin frakli baglam ve cevrelere ne
diizeyde genellenebilecegi anlamina gelmektedir. Lincoln ve Guba (1985)
aktarilabilir bir aragtirma icin yapilan ¢calismanin detayli bir sekilde raporlandirilmasi
gerektigini belirtmektedir. Bir baska deyisle arastirma detaylar1 acik ve net sekilde
sunulmalidir. Bu nedenle miimkiin oldugunca katilimc1 ifadelerine yer verilmel,
calisilan baglam ile ortamlar hakkinda ayrintili tanimlamalar yapilmali ve siireg
hakkinda genis bilgiler ortaya konmalidir (Sheperis, Young ve Daniels, 2009).
Arastirmada aktarilabilirligin saglanmasi i¢in katilimcilarin goériismelerinden elde
edilen direkt alintilara yer verilmis; bu alintilar elde edilen temalar baglaminda

ayritili olarak yorumlanmastir.

Tutarlilik:. Lincoln ve Guba (1985) tutarlilik kavramini farkli arastirmacilar ya da
farkli zamanlarda ayni arastirma kullanildiginda benzer bulgulara ulagmak olarak
aciklamaktadir. Arastirma silireci boyunca farkli arastirmacilarla g¢alismak ya da
denetmenlerin bulunmas1 aragtirmanin tutarliligini arttiracak yontemler arasindadir
(Akt. Sheperis, Young ve Daniels, 2009). Nitel arastirmada tutarliligi yakalamak
adina arastirmaci nitel arastirma yontemine hakim, doktora diizeyinde arastirma
yapan Uzm. Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen Zeynep Takmaz Oztop ile
gOriigmiis; arastirmanin baglangicindan bitisine kadar ve sonrasinda kodlar, temalar
ve kategoriler hakkinda arastirmacilardan fikir almistir. Bu sekilde arastirmanin
rasyonalitesi ve i¢ tutarligi saglanmaya ¢alisilmistir. Tez danismani denetmen olarak
sorularin  gelistirilmesinden gorlismelerin  yapimina, arastirma bulgularindan

yorumlanmasina tiim arastirma siirecini yonetmistir.

Teyit edilebilirlik: Nicel arastirmada dis giivenirlik olarak ele alinan bu kavram nitel
aragtirmada katilimcilarin baglamindan bakilarak onlardan gelen bulgunun aragtirma
bulgularina yansimasi anlamina gelmektedir. Bir baska ifadeyle, arastirmacinin sahip
oldugu diisiince duygu ve yasantilarinin arastirma silirecinden bagimsiz tutulmasi
gerekmektedir. Fenomenolojik bir arastirmada bunu saglamak i¢in arastirmaci

0zdlisiim notlar1 alabilir, akran yardimi alabilir ya da bir uzman destegine gerek
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duyabilir (Creswell, 2013; Sheperis, Young ve Daniels, 2009). Bu arastirma
stiresince, aragtirmacinin kendisi de doniisiim yasamis bir okulda ¢alismis olmasi
sebebi ile aragtirmanin igeriginden bagimsiz kalmasi miimkiin degildir. Bu agidan
sorularin yazimi ve kodlamalarin yapimi asamasinda bir 0gretmen arkadasi da
goriigmeleri kodlamis, her iki kodlama arasinda benzerlik orani yiiksek bulunmustur.

Bdylece arastirma siireci bagimsiz bir bakis acisindan da incelenmistir.

3.7. Arastirmacinin Rolii

Bu ¢alismay1 yiiriiten arastirmaci-6gretmen olarak doniisim yasamis bir okulda
Ogretmen olarak calistim (ancak su an baska bir okulda yoneticiyim). Dontigimii
yakindan yasayan ve deneyimleyen biri olarak, siirecteki eksiklikler, gelistirilmesi
gereken yonler ve bu siiregte dikkat edilmesi gereken noktalar hakkinda arastirmaya
baslamadan Once zaten bir farkindali§a sahiptim. Bu siirecte yasadigim ozellikle
zorluklar ve sikintilar, (tam da tez yazma silirecime denk gelmisti) “acaba benim
konumumda ve durumumda olan 6gretmenler neler deneyimliyor, neler yasiyor,
donlisim amacma uygun bir sekilde yiirliyor mu, donilisiimiin uygulayicisi
ogretmenler nasil degerlendiriyor?” gibi sorular sormama yol agti. Boylece bu
aragtirma ortaya ¢ikti. Arastirmaci-6gretmen olarak, yasanilan bu durumu (fenomen)
hem deneyimleyen hem de gozlemleyen konumda yer aldigimi biliyordum. Bundan
dolay1, arastirmaya baslarken sahip oldugum yargilar1 arastirma silirecime
yansitabilirdim. Bu da arastirmanin her ne kadar nitel arastirmanin kismen siibjektif
olusu kabul gorse de, yine de objektivitesine golge diisiirebilirdi. Konuya tamamen
yanli bir sekilde bakabilirdim. Ancak burada benim 6nyargilarimi torpiileyen, zaman
zaman beni durduran ve diislindiiren tez danismanim ve 6gretmen arkadaglarim bu

nitel arastirmay1 ‘gecerli ve giivenilir’ hale getirmeye ¢alisgmamda destek oldular.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Bu bolimde veri analizleri ve ¢oOziimlemeler sonucunda Calisma Grubuna Ait
Degerler, Temalar, Alt Temalar, Kategoriler ve Kodlar agiklamali olarak

anlatilmistir.

4.1. Temalar, Alt Temalar, Kategoriler ve Kodlar

Okul dontigiimiiniin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi ve deneyimlendigi ile
ilgili yapilan goriismeler, veri analizleri ve ¢oziimlemeler sonucunda toplam 6 genel
tema ortaya konmustur. Bu genel temalar su sekildedir: Doniisiimiin ogretmenlere
olan etkisi, Okul iklimine yansimalart, Okulun fiziksel imkdnlarinda iyilesme, Okul
akademik seviyesinde degisimler, Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine
etkileri, Doniigtim siirecinin iglevselligidir. Bu genel temalarin altinda kategoriler ve

alt kategoriler bulunmaktadir.

4.1.1. Tema 1: Doniisiimiin Ogretmenlere Olan Etkisi

Okul dOniisiimiiniin 6gretmenlere olan etkileri ii¢ temel kategori altinda
incelenmigtir;  kiltlir dersi Ogretmenlerine yonelik etkileri, meslek dersi
Ogretmenlerine yonelik etkileri, 13 doyumunda ve motivasyonda degisimler

seklindedir.

Bu tema ile ilgili kategori ve frekanslar Tablo 4.1.”de verilmistir.
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Tablo 4.1: Tema 1 Déniisiimiin Ogretmenlere Olan Etkisi

Kategori Alt Kategori Frekans
Doniistimden 6nceki 6gretmenlerin diglanmig 2(9
Kiiltiir dersi hissetmesi ©)
Zf;ﬁteﬁenlerme yonelik Tayin isteklerinin artmasi 4(9)
Kiiltiir derslerinin dnemsenmemesi 2(9)
MeSIek ders! ... | Meslek 6gretmenlerinin atama segeneklerinin
ogretmenlerine yonelik 5(9)
- artmasi
etkileri
Normlarin agilmasi sonucu kadro problemleri 1(9)
Sisteme giivensizlik baglamasi 1(9)
Ders saatinin azalmasi 2(9)
Is doyumunda ve Ogrenci profilinin akademik ve davranissal 709
movt.“/.asyonda olarak diismesi
degigimler Ogretmenin istemedigi okul tiiriinde calismak 4(9)
zorunda kalmasi
Sinif mevcutlarinin azalmasina bagl
¢ 5(9)
motivasyon artisi

4.1.1.1. Kiiltiir Dersi Ogretmenlerine Yonelik Etkileri

Degisim siirecinde okullarda meslek dersi 6gretmenleri ve kiiltiir dersi 6gretmenleri
(Tiirkge, Cografya, Matematik gibi) arasinda farkliliklar yasanmasi kaginilmazdir.
Meslek liselerinde meslek derslerine yoneticiler, dgrenciler ve aileler daha fazla
onem gostermektedir. Sanki kiiltlir dersleri onemsizmis gibi bir algi meydana
gelmektedir. Arastirmada bu algi ortaya ¢ikmistir. Bir orgiit olarak okulda degisim,
yapi, siire¢ ve davranig degismesi anlamina gelmektedir. Biiyiik 6l¢ekli degisimlerde,
orgiitsel diizenin bozulmasindan sonra dengenin saglanmasi, okuldaki 6gretmenlerin
bu siirecte siirekli 6grenmelerini ve uyumunu gerektirmektedir (Balci, 1995). Gordon
(1995), orgiitlerde degisime direncin bireysel kaynaklarini glivensizlik, sosyal kayip
thtimali, ekonomik kayip, zahmet, kontrol korkusu, beklenmeyen tepkiler, toplu
muhalefet, baski tehdidi ve eksik bilgi olarak saymaktadir (Akt. Toremen, 2002).
Arastirmada okul doniisiimii deneyimleyen Ogretmenler gesitli duygusal ve sosyal
tepkiler vermistir. Doniistimden sonra, kiiltiir dersi veren Ogretmenler, okullarinda
meslek derslerine daha fazla 6nem verildigini hissetmis; bu durum da onlarin
kendilerini dislanmis hissetmelerine yol agmistir. M1 bu durumu sdyle

aciklamaktadir:
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“...Ama soyle bir sey oldu (...) okulun kuruldugu yillarda c¢alismaya
baslayan ogretmenler meslek dersi 6gretmenlerinin sayilarinin artmasiyla -
ve haliyle bunlarin girdikleri ders saatleri de farkli- bu ogretmenlerin daha
fazla gérev alip iste ne bileyim bazi organizasyonlari onlar yiiriittiigti, yetki
ve gorev verildigi igin, bazilart bozuldu agik¢ast (...) Yonetim tarafindan
oyle c¢iinkii okulun yonetimi de degisti, okulun miidiirii ve miidiir
vardimcilart da degisti ve miidiir yardimcilart da yine meslek ders
ogretmenlerinden olustugu icin haliyle kendi ziimreleri ile iletisimleri daha

1

kolay (oldu), o yiizden kendilerini biraz dislanmis hissettiler.’

Meslek lisesine doniisen okullarda, meslek derslerinin agirliklart artmakta; bundan
dolay1 kiiltiir dersi 6gretmenleri, kendi derslerinin énemsenmedigini hissetmektedir.
K1, “meslek 6gretmenleri meslek derslerini ogretiyor, ¢cocuk da dogal olarak kiiltiir
derslerine daha az agirlik vermeye basladi.” Yine K1, bunun kendisinin

motivasyonunu diislirdiiglinii belirtmektedir:

“Bende motivasyonumu acayip diistirdii. Ciinkii verdigimi almiyor, almak
istemiyor, karsi ¢ikiyor, yani, ¢ocuk o kadar bos ki, resim dersinde
atiyorum, ‘ben diyor Kur’an dersi gérmek istiyorum diyor’. Mesela ‘benim
icin bos gegen bir ders’ diyor. Ben boyle dgrencilerle de karsilastim dosya
tasimak istemiyor kalem tasimak istemiyor gelmek istemiyor Ben brans

olarak inanilmaz derecede motivasyonum diistii. ”

Ogrencinin derse isteksiz olmasi, dnemsememesi ve farkli dersleri onceledigini
belirtmesi O6gretmenlerde motivasyon diistikligii, ilgi kaybi gibi durumlara yol

acabilmektedir.

Dontigiim esnasinda kiiltiir 6gretmenlerinin dnemsenmeme duygularinin yaninda,
meslek derslerinin golgesinde hissetmeleri, onlarin okuldan tayin istemelerine yol

acmistir. Bu durumu ¢ farkli katilimer, ti¢ farkli okuldan su sekilde aktarmaktadir.

“Meslek lisesine doniistiiriildiikten sonra kendisini orada mutlu ya da iyi
hissetmeyen, akademik agidan kendini basarili hissetmeyen ogretmenler de

en yakin zamanda tayin isteyip farkl yerlere gittiler” (Z1).

“...gli¢lii gordiigiim kadin hocalar da teker teker okuldan ayrildilar. Okulda

bir siire sonra tek kaldim” (R1).
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“En temelde sorunlardan bir tanesi, okul tiirii degistikten sonra okula ait bu
boliimiin ilgili hocalarimin eksik olmasiydi. Yani ogretmenlerin bir kismi

burada iste ders saati olmadigi icin tayin istediler” (A3).

Tahmin edilebilece§i iizere, kurumda yasanan motivasyon disiikligii, kendini
kuruma ait hissetmeme, problemlerin ¢oziimsiiz kalmasi gibi sebepler kisilerin
kuruma ait olumlu hislerini kaybetmesine neden olmakta; bu da kurumdan ayrilma,

is birakma gibi taleplerin olmasina yol agmaktadir.

4.1.1.2. Meslek Dersi Ogretmenlerine Yonelik Etkileri

Kiiltiir dersi 6gretmenlerinden farkli olarak meslek dersleri 6gretmenlerine etkisinin
ogretmenler tarafindan daha olumu algilandig1 goriilmektedir. Bu olumlu etki meslek
dersi saatinin artmasi ile birlikte artan 6gretmen ihtiyacidir. Bu da dontistiiriilen

okullara 6gretmen atanmasini gereklilik saglamaktadir:

R1: “biyiik bir ihtimalle gelen arkadagslar igin, meslek dersi hocalart igin

tayinleri ¢ikabilecek bir okul olusmusg olabilir”

A2: “...artist meslek dersi ogretmenlerine oldu ve bunlar da ¢ok ige alinmig
oldu, bunlar daha ¢ok yerlerde kullanilmis oldu, artisi dénem itibariyle

meslek dersi 6gretmenleri idareci yapildy”

K1: “Meslek ogretmenleri icin bir is kapist olarak oldu Eskiden meslek
ogretmenleri agikta bekleyip sozlesme olarak bazi okullarda doldururken

’

(...) simdi biitiin olan 6gretmenler is bulurlar yani..’

Hatta meslek 6gretmeni ihtiyaci o kadar artt1 ki, okullara disaridan iicretli 6gretmen
alimmasini sagladi. A3 okullar1 meslek lisesine doniistiilkten sonra meslek lisesi
ogretmenlerine ihtiyac duyduklarimi “Okul tirii  degistirdikten sonra meslek
hocalarimin bir kismi iicretli gorevlendirmeyle ¢alismaya basladi. Yani yeteri kadar

kadro olmadig icin disaridan ticretli ogretmen aldik.” Seklinde ifade etmektedir.

4.1.1.3. iIs Doyumunda ve Motivasyonda Degisimler

Okullarda yasanan bu koklii degisim, 6gretmenlerin is motivasyonlarini ve meslek
doyumlarini etkilemistir. Cogu 6gretmen yasanilan bu degisimdeki aksakliklardan is

doyumlarinin  azaldigindan yakinmistir. Dolayisiyla bu  tema, doniisiimiin
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Ogretmenler iizerindeki etkisinin en 6nemli tema’sidir. Ciinkii dogrudan duygulara ve

yasantilara dokunmaktadir.

Bu temanin ilk iki kategorisi, gereksiz normlarin agilmasi sonucu kadro
problemlerinin yol agtifi motivasyon diisiikliigli ve sisteme kars1 giivensizlik
duygusunun ifade edildigi kategorilerdir. Bu durumlardan yalnizca R1 rahatsiz
oldugunu ifade etmis olsa da, bir Onceki kategori olan “Meslek ogretmenlerinin
atama seceneklerinin artmasi” kategorisinde Ogretmenlerin bazi normlar1 gereksiz
olarak gordiikleri ve yine “Sisteme karsi giivensizlik” kategorisinde katilimcilarin
giivensizlik ve rahatsizliklarini jest, mimik ve ses tonlarindan arastirmaci tarafindan

hissedilmis; ancak R1 disinda higbir katilimc1 bunu direkt ifade etmemistir:

“... hatta bizim ziimremizde 4 kisilik norm oldugu halde ve biz de 4 kisi
oldugumuz halde, 4 tane daha norm acildi bize ve tepeden diisme 4 tane
daha edebiyat¢t geldi ve biz bunlarin da bilingli yapildigint diisiindiik ve
hala da bu sekilde diisiiniiyorum. Bu tip haksizliklara da ilk zamandan

’

itibaren ugramamiz ¢ok tiziictiydii ve beni de bu durumda ¢ok iizdii.’

Ogretmenlerin motivasyonunu diisiiren bir diger durum, yukaridaki kategori ile de
iligkili olabilecek ders saatlerinin azalmast durumudur. Okullar diiz liselerden meslek
liselerine doniistlirtildiikten sonra, Ozellikle kiiltiir dersleri 6gretmenleri kendi
derslerinin sayisinin azaldigini belirtmistir. K1, doniisiimiin dezavantajlarindan
bahsederken “Biraz ders saatlerimiz azaldi. Dezavantaj olarak onu séyleyebilirim.
Meslek dersleri eklendi. Ciinkii program tamamen degisti.” demistir. Ogretmenler,
ders saatlerinin kendi istekleri disinda diisiiriilmesinden rahatsizlik duymaktadir.
Ciinkii ders saati azaltilmasi durumu iki seye yol agmaktadir: ilki maddi olarak bir
diisiis, ikincisi ders saati dolmayan Ogretmenin farkli bir okulda daha
gorevlendirilmesi. Her ikisi de bir 6gretmen i¢in istenmeyen durumlardandir. A3 de
bu durumun okullarinda yasandigini ifade etmistir: “Okul tiirii degistikten sonra
ogretmenlerin bir kismi burada iste ders saati olmadigi icin tayin istediler, baska

okullara gittiler.”

Akademik basari, 6gretmenin sinifta kendini anlasilmis ve degerli hissetmesine yol
acabilmektedir. Ancak doniisiimden sonra 6grenci profilinin akademik ve davranigsal
olarak diismesi, Ogretmenler tarafindan motivasyon diisiiriicii bir durumdur. Bu

baglamda K1, 6grencilerin akademik olarak basarisiz olduklarint merkezi sinavla
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herhangi bir liseye yerlesemediklerine ve bundan dolay1 zorunlu bir sekilde meslek

lisesine yerlestiklerine baglamaktadir;

“...(Meslek lisesine) doniistiiriildiikten sonra bu daha da diistii, kapasite
daha da diistii. Ciinkii neden? Hicbir yere giremeyen, Anadolu Lisesi’ne
giremeyen, (sinavly) meslek lisesine giremeyen dgrenciler, genel liseye

kaydedilmesi gereken ogrenciler okulumuza geldi...”
Ayni durumu M1 de kendi okulunda gézlemlemektedir:

“...okula basladigim yillarda 9. Swifa giriyordum, dokuzlarin akademik
basarisi diisiiktii ama doniisiim sonrast ilk gelen dgrencilere kiyasla yine
¢ok iyiydi. Fakat genele istinaden yine diisiiktii ama 11. ve 12. siniflar ¢ok
iyiymis bunu da onlarin dersine giren ogretmenlerden duymustum, su anki
doniisiim sonrasi1 11 ve 12 olan ogrencilerle kiyaslanmayacak kadar
iyiymis.”
A2, kendi okulunda doniisiim Oncesi ve sonrasinin dgrenci akademik basarisini
kiyaslarken, “Okul doniisiimii 6ncesi okulumuz iiniversite sinavinda istanbul basar
siralamasinda 12. oldu ama meslek lisesine doniistiiriildiikten sonra nerede dokiintii
Ogrenci varsa okula gelmeye basladi, 6grenci profili ¢ok degisti akademik basari
bayag: diisti” diyerek, akademik basarinin degistiginden bahsetmistir. Ogrenci
akademik basarisinin diistikliiglinlin, bir matematik 6gretmeni olarak ders anlatma
hevesini diigiirdiiglinii “Yani ders anlatmaya seviyesi ¢ok diisiik ve matematik
anlatmaya elverisli olmayan sinif ve 6grenciler beni etkiledi” sozleriyle aciklamistir.

A2, bununla ilgili olarak su 6rnegi vermistir:

“Ben 11. Smiflarda diiz bolme sordum; 112 yi 12 ye boliin sorusu sordum
va, o kadar seviye diisiik. Ben 12’lere derse girdim, bélmeden basladim,
carpim  tablosundan basladim. ¢ocuk toplama yapamiyor, ¢arpma
yapamziyor, bolemiyor. (...) 11. sinif yani birak sen mesleki doyumu, kendi

’

konularimi anlatamryordum.’

A2’ye gore, donilistimden sonra gelen dgrencilerin akademik basarilari, matematik
dersi Ozelinde ilkokul 6grencileri seviyesindedir ve bu durumda bir 6gretmenin

motivasyonundan bahsetmek miimkiin olmamaktadir.

Tarih 6gretmeni Y1 de, 6grenci basarisinin, derse ilgili olup olmamasinin ve

davraniglarinin, 6gretmenin motivasyonu tizerinde etkileri oldugunu belirtmektedir:
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“Meslek tatmin simif diizeyleri ile ilgili, dogrudan alakali, 6grenci grubu
¢ok onemli. Ciinkii yaptigin igin karsiik bulmasi, amacina ulagmasi.. Sen
orada bir ogretmen olarak bir gorevin var, vermek istedigin bir ders var,
ama o ¢alistigin grubun seviyesi diistiikce sen de haliyle yaptigin isten keyif
alamiyorsun. Bu beraberinde tatminsizlik, mutsuzlugu getiriyor yani. O
yaptigin is bir noktadan sonra sana eziyete doniismesin (...) Ogrenci algi ile
geldigi ve o anlayisla geldigi zaman zaman zaman is doyumunu olumsuz

etkiliyor bir ogretmen olarak.”

Al ise, okulun doniisiimden 6nce ve sonra, 6grenci akademik basarisi agisindan bir
farklilik olmadigini; ancak 6grencilerin farkl fikirlere daha agik oldugunu ve sosyal

acidan daha iyi olduklarini belirtmektedir:

“Simdi okulun (doniisiim) oncesi 6grenci bazinda bakarsak basar: seviyesi
aslinda hemen hemen aynmi. O zaman da o6grencilerin basari seviyesi ¢ok
yiiksek  degildi, sosyal anlamda daha vizyonlu c¢ocuklardr yani
konusabilecegin bir seyler anlatabilecegin ¢ocuklardr. Simdi o yok

maalesef. ”

Doéniisiim  sonrasinda, Ogretmenlerden bir kismi, doniisimden memnun
olmadiklarini, tayin istemelerine ragmen, tayinlerinin ¢ikmadigini, bundan dolay:

istemedikleri okul tiiriinde ¢alismak zorunda kaldiklarini ifade etmistir.

“Ben tayin istiyorum bu okuldan gitmek istedigim icin. Tayin de ¢ikmiyor.
Ciinkii Kadikéy'de oturuyorum. O ¢evrelerde bir okulda olmak istiyorum
ama zor agikcasi. Imam hatipte calismak isteyen bir 6gretmen degilim. biz
calisirken burasi imam hatip oldu. Kimse bize sormadi, biz imam hatip
oluyoruz, siz de ister misiniz diye kimse sormadi. Bu da bir yanlis bence o
zaman motivasyonum diigiiyor. Ciinkii istedigim bir sistem degil, ben bu
sistemde ders vermek istemiyorum. Ama yapabilecegimiz bir sey yok.

Elimden geleni bu égrenciler i¢in yapmaya ¢alistyorum.” (Al).

Al, meslek lisesi tiirlerinden imam hatip lisesinde calismak istemedigini, ancak
tayin istemesine ragmen, tayininin c¢ikmadigini ifade etmektedir. Kadikdy gibi
merkez ilgelerde okullarin  kadrolarinda Ogretmenler sik yer degisikligi
yapmadiklarindan, genelde d6gretmenlerin tayin istekleri karsilanmamaktadir. Al de,

yasadig1 yerden uzakta bir okula gitmek istemedigi i¢in, zorunlu olarak bu okulda
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calismaya devam etmektedir. Hem istemedigi bir okul tiiriinde calismak, hem de
doniigiimiin kimseye sorulmaksizin, politikalar ¢ergevesinde gergeklestirilmis olmasi,

Al’in is motivasyonunu diisiirmiistiir.

O1, kendi okulunda motivasyon diisiikliigii yasayan ogretmen arkadaslarinin
oldugunu bilmektedir: “Ozellikle doniisiim esnasinda orada meslek lisesi bashig

altinda calismak istemeyen arkadaslarin ciddi anlamda motivasyonlarini diistirdii.”

Y1 de, aym Al gibi, bu okulda istekli olarak c¢alismadig1 ig¢in, ¢alisma
motivasyonunun, isteyerek gelenlere gore daha diisiik oldugunu; ancak her seye

ragmen, isine profesyonel yaklagmasi gerektigini ifade etmektedir:

“Ama ben ogretmenim, bir egitimciyim, hepsi 6grenci, hepsi ogretmen ve
ogrenciler arasinda ayrim yapmam kesinlikle. Bu konuda aklimda bir sey
olusmadi. Ben buraya istekli olarak gelseydim, bu ¢ok daha farkl:. Is yapma
giidiisii daha siddetli olabilirdi.

Z1’e gore, bir okulun aniden doniisiim gecirmesi, Ogretmenlerin istemedigi bir
durum olabilir ve doniisiimden sonra bu okulda ¢alismak istemeyen dgretmene saygi
duyulmahidir: “Yani ben meslek lisesinde ¢alisamam seklinde diisiinen ogretmen
arkadaglarimiz da olabilir, onlart da saygi ile karsilamak gerekiyor. Onlar igin bir

dezavantaj yani durup dururken meslek lisesi olmasi belki.”

Dontigiimden sonra Ogretmenlerin motivasyonlarin1 artiran 6nemli etken smnif
mevcutlarinin azalmasi olmustur. Clinkli sinif mevcudunun azalmasi ile birlikte,
O0gretmenlerin simif yonetimleri kolaylagsmaktadir. Smifta 6grencilerin dikkatlerinin
toparlanmasi, disiplin sorunu yaratan 6grenci sayisinin diismesi, 0gretmenin sinif
yonetim becerisini artirarak dersi daha iyi islemesini saglamaktadir. Akin ve
Kogak’in (2007) yaptig1 arastirma da gostermistir ki, siif yonetimi becerisi artan

Ogretmenin is doyumu da artmaktadir.

“...kesinlikle biiyiik etkileri var burada tek avantajimiz bu okuldaki tek
avantajimiz kayitlar az oldugu i¢cin sumif sayilarimiz az ama mesela sinif
sayilart kalabalik olsa daha da ¢ok yoruluruz bence (...) Daha az bir
mevcudu var ama kiyasladigimiz zamana evet yani siniflarda dur, otur olay

biraz daha azaldi eskiye gore.” (A1)
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Ogretmenler i¢in artan motivasyon, dgrenciler de i¢in de avantaja doniismektedir:

“...mesela doniismeden once sinif mevcudu ¢ok fazlaydi doniigiim sonrasi

mevcut azaldr (...) daha iyi oldu ogretmenler igin de, ogrenciler igin de

daha iyi oldu durum.”

A3’e gore, d6gretmenle birebir iletisimde olma ve okulun fiziksel imkanlarin1 daha

rahat kullanma gibi durumlar 6grenciler i¢in olumludur.

“...ogrenci sayilart azalinca sinifta 6gretmen basina diisen ogrenci sayisi

azaldr. Bu durum sinif yonetimini kolaylastirdi. Sinifta 20 civarinda 6grenci

var, daha énce bu sayr 35 ’lerdeydi; dolayisiyla égrenciler igin daha az

kisilik sumiflarda 6gretmen ilgisi ile belki karsi karsiya kaldi. Onun disinda

okul mekanlarint kullanma a¢isindan; aslinda iste kiitiiphane, spor salonu,

kantini kullanma a¢isindan...’

)

4.1.2. Tema 2: Okul iklimine Yansimalari

Okul doniistimiiniin okul iklimi iizerindeki etkilerinin O6gretmenler tarafindan

algilanis bicimleri dort temel kategori altinda incelenmis ve

yansimalart ile ilgili kategori ve frekanslar Tablo 4.2.”de verilmistir.

Tablo 4.2: Tema 2 Okul iklimine Yansimalari

okul iklimine

Kategori Alt Kategori Frekans
. ) o Eski/yeni 6grenci ayrimi 2(9)
Ogrenciler arasi iletigim o — — 0
problemleri Iki okul tiirii 6grencileri arasinda iletisim 6 (9)
sorunlart
Tek cinsiyetli egitimin erkek dgrencilere 4(9)
Tek cinsiyet/Karma egitim olumsuz etkisi
farkliliklar: Tek cinsiyetli egitimin sosyal gelisime 5 (9)
olumsuz etkisi
Alinan kararlarda meslek 6gretmenlerinin
) 5(9)
On plana ¢ikmasi
Ogretmenler aras iligkilerin Ogretmenler arasi kutuplagma 7(9)
dinamigi Farkliliklar1 tanima avantajt 2(9)
Doniisiimden 6nce okulda bulunan
e S . 3(9
Ogretmenlerin oncelik istemeleri
Farkl1 bir profili ydonetme zorlugu 1(9)
Yénetimsel sorunlar TdareCI yer degisikliklerinde artig 1(9)
Idari yonetimin degismesi ile uyum 1(9)
sorunlar1 yaganmasi
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4.1.2.1. Ogrenciler Arasi iletisim Problemleri

Okul yalnizca akademik faaliyetlerin yapildigi bir yer degildir. Arkadasligin 6n
planda oldugu ergenlik cagindaki lise Ogrencileri agisindan sosyallesme islevi de
gormektedir. Bu agidan okul ikliminin giivenli ve sosyallesme agisindan uygun
olmasi 6nemlidir. Arastirmaya katilan 6gretmenler dgrencilerin okul iklimi ile ilgili

yasadiklar1 durumlarin etkilerinden bahsetmistir.

Okul doniisiimii, okulun mevcut 6grencileri ve doniisiimden sonra okula gelen
ogrenciler olmak lizere iki grup Og8rencinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu iki
farkli grup ile ilgili hem okul idaresinin hem Ogretmenlerin hem de 6grencilerin
farkli tutumlar sergilemelerine yol agmistir. Ogretmenlerin ya da okul idarecilerinin
Ogrencilerden bir kismint kayirdiklar1 yoniinde Ogrenciler arasinda siipheler ve
elestiriler olmaktadir. A3’lin okulunda 6zellikle okul formasi ve kurallara uyma gibi

durumlarda, doniistimden sonra gelen 6grenciler sikayetcidir:

“...mesela okul kurallarina uyma konusunda ozellikle diger ogrenciler
nasisa biz gidecegiz diye rahat davraniyorlardi, okul iiniformasin
givmiyorlardr okul kurallarina esnetme uymama gibi seyler yasiyorlard.
Yeni ogrenciler de bu anlamda ‘onlara sey yapuvyorsunuz, okul kurallar
konusunda ¢ok iizerine gitmiyorsunuz ama bizim okul kurallarina uymamizi

bekliyorsunuz’ o anlamda birtakim sorunlar yasandigini hatirlryyorum.”

Ancak bu durum A3’e gore, sistemin heniiz oturmamis olmasinin (6rnegin; eski
ogrencilerin eski formayi, yeni Ogrencilerin yeni formayr giymeleri gerektigi)
yarattig1 bir kafa karisikliginin sonucunda meydana gelmistir. A2 de 6grencilerin
eski/ yeni 6grenci farkinin pek de olmadigini; aksine, kiiltiir, akademik basari, ders
anlama kapasitesi agisindan farkliliklar oldugunu belirtmektedir. Bir baska deyisle,
ogretmeni zorlayacak ya da okul iklimini etkileyecek olan sey, 6grencinin eski ya da

yeni olmasi degildir.

“Aslinda bu 3 yu siirdii 6grenciler bir sekilde birbirlerinden koptu sinif
farki oldugundan dolayt ve bu kopukluk sadece 3 yil siirdii. Yani 3 yillik bir
sorun okulu ¢ok da etkilemez. Ogretmen eski 6grenci yeni 6grenci ayrimina
girer, ogretmen siniflara girmeye c¢aliswr, kotii simiflardan da kagar, yani

ogrenciler arasinda ¢ok c¢ok kopukluk béyle olur. Ogrenci seviyeleri
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arasindaki ve kiiltiirleri arasindaki fark kiiltiirler arasindaki fark ve dersi

anlama ve anlamama farki var.”

Okulun doniisiimiinden sonra, okulda ortaya c¢ikan iki grup oOgrenci farkliligi,
ogrenciler agisindan pek olumlu karsilanmamustir. A3, eski Ogrenciler ile yeni
ogrencilerin durumunu “hanci-yolcu” metaforu ile agiklamistir. Eski 6grenciler yeni
gelenleri okulda kalici, asil, ev sahibi olarak nitelendirmistir. Bu da onlarin okula
kendilerini ait hissetmemelerine dolayisiyla da motivasyonlarinin diismesine yol
acmaktadir. Cilinkli okula aitlik hissi, okuldan hoslanma, egitim etkinliklerine
katilma, okula goniilden baglilik gibi hislerle iligkilidir. Bunlar 6grenmeyi artirici

duygusal durumlardir (Fredericks, Blumenfeld ve Paris, 2004).

R1 ve Z1, diz lise Ogrencileri ve meslek lisesi oOgrencilerinin kesinlikle
kaynasmadigini, asla birbirleriyle dogru diizgiin oyun bile oynamadiklarini

belirtmistir. Onlara gore okulun 6grencileri iki ayr1 kutupta yer almaktaydi.

“...yani aym kurum igerisinde giiniin biiyiik bir ¢ogunlugunu ayni ortam
icerisinde gecgiriyorlar, boyle bir arkadashk, samimiyet, dostluk ruhu
agtkeast olusmadi. Ayni kurum icerisinde sanki birbirine izole edilmis farkl

mekanlardaymuis gibi davraniyorlardi.” (R1)

O1 ise (imam hatip lisesine déniisen bir okulda calisan bir 6gretmen) &grenciler
arasindaki ¢atigma ve kutuplagmanin bir bagska boyutunun 6grencilerin birbirlerini
dini agidan etiketlemeleri oldugunu ifade etmektedir : “fmam Hatip ogrencilerine
diiz lise 6grencileri yobaz ve dindar diyordu, Imam Hatip égrencileri de diiz lise
ogrencilerini onlar cehenneme gidecekler falan gibi tabirleri vardi.” Bu durum,

O1’e gore calisma motivasyonunu diisiiriicii bir etkidedir.

Ancak M1 ve A2 okullarindaki Ogrenciler arasinda g¢atisma ya da kutuplasma
gbzlemlemediklerini belirtmistir. Hatta A2, bu durum i¢in farkli bir bakis agis1 sunar:
“Ben gormedim. Ashinda ogrenciler bunu ¢ok takmiyor (...) ogrenci eglenmeye
bakar, sinifi gegmeye ¢alisir.” Ona gore 6grenciler bunu hi¢ dnemsemez; okulda

arkadaglariyla iyi zaman geg¢irmeye ¢alisir ve dersleri ile ilgilenir.

4.1.2.2. Tek Cinsiyet/Karma Egitim Farkhhklar:

Sosyallesmenin bir diger yonii de, kars1 cinsi tanimak, karsi cinsle hareket etmektir.

Bu durumda okul ortaminda, ergenlik caginda karsi cinse yonelik merak
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duygularinin ve birbirine saygili cinsiyetlerin olugmasi saglanabilir. Doniisiim
yasayan bazi okullar, tek cinsiyetli okul haline getirilmistir. Tek cinsiyetli okullarin
amaci, kiz ve erkek Ogrencilerin 6grenme bigimleri, ilgileri, dnceki 6grenmeleri ve
hazir bulunusluklar1 agilarindan farkli olmalar1 sebebi ile cinsiyetler i¢in egitimi
ozellestirmektir (Parker ve Rennie, 2002). Yurtdisinda yapilan ¢aligmalarda 6zellikle,
matematik ve fen gibi derslerde erkek 6grencilerin kiz 6grencilerin 6niine gegmesini
engellemek ve kiz 6grencileri desteklemek amaci glidiilmiistiir (Gray, 1987). Ancak
iilkemizdeki durum tam olarak bu amaci tasimamaktadir. Ulkemizde meslek
liselerinde cinsiyete dayali isbolimiinii destekleyici bir egitim anlayist
benimsendiginden (Ozkazang, Sayilan ve Aksit, 2018); kiz dgrenciler i¢in meslek
liseleri daha ¢ok c¢ocuk gelisimi, gida teknolojisi, hazir giyim, kuaforliikk, biiro
yoneticiligi ve sekreterlik; erkek 6grenciler i¢in bilgisayar, makine, elektrik, insaat
gibi alanlarda teknisyen olmalarini saglayan boliimlerden olusmaktadir. Dikkat
edilirse bu mesleklerin toplumsal cinsiyet rollerine gore ayristig1 fark edilecektir.
Ancak giinlimiiz egitim sistemleri toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici bir
bicimde degisim gostermektedir. Tek cinsiyetli egitimin avantajlar1 bulunsa da karma
egitim sistemi glinlimiiz kosullar1 i¢cin gerekli goriilmektedir. Jackson’in (2002)
yaptig1 ¢alismada, tek cinsiyetli egitim sadece kizlar i¢in olumlu etkileri olabilecegi
sonucuna varmistir. Ancak, okullarda karsilastigimiz sorunlu mago erkek kiiltiirii ile
bas etmek acisindan sikint1 yaratmaktadir. Hatta, erkek siniflarinda bu gibi problemli
davraniglar daha fazla artabilmektedir. Erkek okuluna doniisen bir okulda
ogretmenlik yapan K1’in sozleri, Jackson’in (2002) c¢alismasiyla birebir Ortiisen

ifadeler icermektedir:

“... kizlar da gidince iyice iginden ¢ikilmaz oldu. Erkegin oldugu bir
toplumda (...) Ne oldu calismayan, 6grenci kapasitesi diisiik, ¢ok kiifiir
zaten erkekler... Birbirleriyle yeterince argo konusuyorlar kizlar olmadigi

icin dogal olarak, bu ekstra bir kiilfet getirdi kizlarin gitmesiyle.”

Al de erkek okuluna doniisen bir okulda kadin 6gretmendir. Okulda kizlarin
bulunmasint “medeniye” olarak degerlendirmektedir: “...kizlarin sinifta olmast o

sinifa bir medeniyet getiriyordu Simdi o bu medeniyet yok siniflarda maalesef.”

Ol’in okulu tek cinsiyetli okula doniistiiriilmeyip yalnizca smiflar tek cinsiyetli
duruma getirilmistir. O da okulunda yasanan bu durumu erkek 6grencilerin aleyhine,

kiz ogrencilerin lehine gormektedir. Erkek siniflari, hem erkeklerin sorunlu
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davraniglar1 hem de dere giren Ogretmenlerin zorlanmalar1 nedeniyle olumsuz bir
sekilde degerlendirilmektedir. Kiz smiflar1 tek cinsiyetli olmanin dezavantajlarin
nispeten telafi edebilmektedir. R1 ise, “erkek ogrencileri ¢cok daha kotiiye gidiyor,
karma egitim erkek ogrenciler iizerinde ¢ok daha olumlu.” oldugunu ifade

etmektedir.

Tek cinsiyetli egitimin akademik ve kariyer gelisimi agisindan Ogretmenler
tarafindan nasil algilandiginin yaninda, sosyal gelisim agisindan nasil algilandig1 da
arastirmada ortaya ¢ikan bir konudur. Arastirmaya katilan 6gretmenler, 6zellikle
kars1 cinsi tanima konusunda tek cinsiyetli egitimin dezavantajli bir durum ortaya
koydugunu belirtmektedir. R1 bu durumu, “Karma egitimin olmamast bir
dezavantaj. Karma egitim olmayinca ¢ocuklarin cinsel gelisimi de maalesef sekteye
ugruyor, sosyal gelisimleri sekteye ugruyor.” seklinde ifade ederken, O1,
cinsiyetlerin birbirini tanimamasini, birbirlerine yabancilasma olarak gormekte ve
“cinslerin  cinsiyetlerin ~ oOtekini tamimasi noktasinda ogrenci bu duruma
yabancilagiyor ve bu 6grenci i¢in bir dezavantaj” olarak nitelendirmektedir. M1, tam

da bu duruma 6rnek olabilecek su 6rnegi vermektedir:

“...erkek ogrenci acisindan bakarsak evet goyle bir olay duydum; kiz
ogrenci defter toplamaya geldigi zaman diger ¢ocuklar tarafindan merakla
izleniyordu, o6yle soyleyeyim swnifta bir kiz 6grencinin olmasi hepsinin

dikkatini ¢ekiyordu dersi boliiyordu.

Kars1 cinslerin birbirlerini tanimama durumu, 6grencilerin karsi cinse dair merakin
da giiclii tutmaktadir. M1’in verdigi ornekte, erkek smifindaki 6grencilerin dikkati
kiz 6grenci oldugunda aniden dagilmaktadir. Karma bir sinifta, kiz ve erkek

ogrenciler bir arada olacagindan birbirlerini tanima firsat1 bulacaklardir.

Tek cinsiyetli siniflarin sinif yonetimleri, karma siniflara gére daha farklidir. Stowe
(1990), tek cinsiyetli egitimin 6zellikle akademik agidan 6grenciler faydali oldugunu
belirtse de, yalnizca kiz ya da erkek siniflarin zorbalik ve idare edilebilirlik agisindan
problemli gérmektedir. Al’e gore 6zellikle erkek siniflarinda bazen hadlerin asildigi

durumlarla karsilasilmaktadir:

“...mesela muhabbet anlaminda da, sinif i¢i sadece derse yonelik degil,
sinifta eglenmek de lazim. O anlamda da konusmalar: kisitlamak zorunda

kaliyorsun. Kizlar olmadig: igin erkek ¢ocuklar sey yapryorlar, asiyorlar
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biraz hadlerini, farkinda olarak ya da olmayarak yapryorlar bunu. Ciinkii
bir erkek muhabbeti denilen bir sey var. Onu bazen unutuyorlar sinifta bir

kadin hoca oldugunu, bazen unutabiliyorlar yani.” (Al)

Tek cinsiyetli okullardaki kizlarin, basar1 diizeyindeki giidiiler ve 6zsaygilari, karma
egitim kurumlarindakinden daha yiiksek oldugu saptanmistir (Cherney ve Campbell,
2011). Ancak kiz 6grenciler i¢in avantaj olan bu durum, erkekler i¢in dezavantajli
bir hale gelebilmektedir. Ozellikle sosyal faaliyetlere katilim konusunda erkek
ogrencilerin isteksiz olusu, erkek liselerindeki faaliyetlerin aksamasina yol

3

acabilmektedir. “...tiyatro yapmak iste ne bileyim, bir térende siir okutacak bir
cocuk bulamiyoruz (...) bu tarz seyleri daha fazla seviyorlar. O yiizden kiz

ogrencilerin o eksikligini arryoruz. Ciinkii erkek ¢ocuklart pek istemiyor.. ”(Al).

Genel olarak liselerin karma egitimli olduklarinda daha sinerjik oldugu, erkek
Ogrencilerin kiz 6grenciler oldugunda biraz daha dikkatli iletisim kurduklart M1

tarafindan su sekilde ifade edilmektedir:

“...genel havasindan bahsedecek olursak okulun kiz ve erkek o6grencilerin
bir arada oldugu biraz daha sinerjisi daha farkli. Bir okulda yani belki
erkek ogrenciler, kiz ogrenciler varken biraz daha kibarlasiyordu,
bilemiyorum okul doniisiimii sonrasi erkek 6grenciler agirlikli oldugu icin

biraz daha kaba oldular havasi degisti.”

Ertirk ve Kegecioglu'nun (2012), 6gretmenlerin is doyumlar1 ve tlikenmislikleri
arasindaki iliskileri inceledikleri arastirmalarinda, ogretmenlerin meslektaglariyla
iliskilerinin tiikenmigliklerini artirdign goriilmiistiir. Aym sekilde Ozgen (2012)
calismasinda, Ogretmenlerin  mesleki inanglarinin  iizerinde meslektaslarinin
etkilerinin oldugunu Ogretmenlerle derinlemesine gorligmeleri sonucunda ortaya

koymustur.

4.1.2.3. Ogretmenler Arasi iliskilerin Dinamigi

Sosyallesme olgusu, 6gretmenler agisindan da 6nemlidir. Giinliikk yasamin 6nemli
bir boliimiiniin gectigi okul ortaminda 6gretmenler profesyonel iligkilerinin yani sira
arkadashik iliskileri ve sosyal faaliyetler de siirdiirmektedir. Ogretmenler arasindaki
yakin iligkiler okul ortamina, Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili duygu ve

diisiincelerine yansimaktadir. Bu agidan okul doniisiimii 6gretmenlerin is doyumlari,
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is yerinde tiikenmislikleri ve mesleki inanglari ve meslektaglar ile iliskilerinde
farklilagsmaya yol agmistir. Okul donilisimii gibi, sikintili ve stresli bir siirecin
Ogretmenler arast iligkileri etkilememesi ka¢inilmaz goriinmektedir. Meslek
Ogretmenlerinin alinan kararlarda 6n plana ¢ikartilmasi, okulun doniisiimden 6nce
bulunan eski 6gretmenlerinin oncelik istekleri ve dgretmenler arasi kutuplasmalar,
Ogretmenler arasindaki motivasyon distiriici faktorler olarak arastirmada yer
almistir. M1, okulu meslek lisesine doniistiiriildiikten sonra, meslek 6gretmenlerinin
ve girdikleri derslerin artmasiyla daha fazla gorev aldiklarini, okuldaki bazi toren ve
organizasyonlart meslek Ogretmenlerinin yiiriittiiglinii; bu durumun diger
Ogretmenler tarafindan pek hos karsilanmadigini belirtmistir. Hatta diger
Ogretmenlerin is motivasyonlar lizerinde “diger kiiltiir ders ogretmenleri, meslek
dersi ogretmenlerinin biraz gerisinde kaldigini hissetmelerinin” etkili oldugunu
sOylemektedir. R1, bir edebiyat 6gretmeni olarak, meslek dersi 0gretmenlerinin
golgesinde kalmaktan rahatsiz oldugunu; cilinkii edebiyat 6gretmenlerinin okul igin

O6nemli ve yon verici bir grup oldugunu belirtmektedir:

“ilk geldiginde meslek hocalarinin ¢ok fazla hi¢chir seye karismazken daha
sonra pek ¢ok konuda etkin olmaya basladilar ve bizlerin fikri sorulmamaya
baslandi ve bu da beni cok olumsuz etkiledi ve acikcasi icerledim bu
duruma. Ciinkii ben edebiyat ogretmeniyim ve edebiyat ogretmenleri
genelde okulun lokomotifidir, en ¢ok c¢alisan ziimresidir ve kalabalik
ziimresidir. Genelde de bir arada dururlar ve okulun yonetiminde az ¢ok soz
sahibidirler. O yiizden meslek dersi hocalarimin bu sekilde muamele

gormeleri benim hosuma gitmedi.”

Bayar (2015), orgiitlerde catismaya neden olan faktorleri belirtirken, orgiitteki
kisilerin bireysel oOzelliklerinden bahsetmektedir. Gorilis farkliliklar, iletisim
engelleri, ortak deger ve goriislerin olmayisi, degisen kosullarin getirdigi yeni
nitelikler kisilerden kaynaklanan baslica ¢atisma kaynaklaridir. Okul doniistimiiniin,
bu catisma kaynaklarindan birka¢ tanesini birden i¢inde barindirdigi rahatlikla
gozlenebilir. Calismaya katilan 6gretmenlerden R1, eski 6gretmenler ile meslek lisesi
olduktan sonra gelen yeni 6gretmenler arasinda ¢atigmayi artirict ve motivasyonu

diisiiriicti kutuplagmalarin oldugunu ifade etmektedir:

“zaman icerisinde selam vermeme, hatta omuz atma hadiseleri bile isittim.

Benim basima gelmemesine ragmen... Tabii hi¢ olumlu etkilemedi, tabii
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ucurum olustu 6gretmenlerin arasinda, ne kadar iyi niyetle davranan olsa
da, iki kutuptan da maalesef hi¢ olumlu etkilenmedi. Gittik¢e de bu ugurum

artti, 6gretmen kurul toplantilarinda hakarete varan sozler isittik. ”

Ogretmenler arasi iletisimsizligin, bireysel farkliliklarin ve giivensizligin sonucunda
yasanan Orgilit ici catigma, Ogretmenlerin motivasyonunda ciddi diisiisler
yaratabilmektedir. O1, bu catismalarin ¢6ziime ulasmas1 yerine, artan bir tansiyonla
daha fazla derinlestiginden, bu durumun O&gretmenin vakarma yakigsmayacak

seviyede oldugundan bahsetmektedir:

“bu iki ogretmen grup arasinda bir gerilim olustu ve bir kutuplasma
kamplasma oldu, hatta bu yer yer boyle sicak tartismalara neden oldu. Bu
tartismalar o kadar da béyle akademik bir diizey olan tartismalar degildi,

¢ok s1g, boyle bir mahalle kavgast gibiydi.”

O1 ve R1’in okullarinda déniisiimden sonra yasanan bu ¢atisma durumundan diger
ogretmenler “gruplasma” ya da “iki grup arasinda sogukluk™ olarak nitelendirmistir.

Y1, belirgin bir ¢catismadan ziyade, gizli bir gruplagsma gézlemlemektedir:

“Burada da ben sanki meslek hocalart (ile) kiiltiir hocalari (arasinda) bir
sey var ¢ok hissettirmemege c¢alisiyor, bu hani kamplasma seviyesinde

’

olmasa da belli gruplasmay: goriiyorum.’

M1 de ayni sekilde, net olmayan bir ayrimdan bahsetmektedir: “kendi aralarinda
zaman zaman yani ¢ok sert bir ayrim degil ama ¢ogu zaman onlar kendi aralarinda
digerleri kendi aralarinda takildi.” Ogretmenler arasinda aktif bir ¢atisma olmasa da,
fikir ayrilig1 ya da eski/yeni 6gretmen farkliligi kaynakli gruplasma oldugu, bir baska
deyisle okul doniisiimiinden sonra 6gretmenler arasinda birlik beraberlik duygusunun
olusmadig1 rahatlikla sodylenebilir. Yeni gelen Ogretmenlerle tanigsmis, iletisim
kurmus ve sorun yasamayan okulun eski Ogretmenleri, kendi eski Ogretmen
arkadaslar1 tarafindan elestirilmekte; ‘aramizda yeni okula uyum saglamis

Ogretmenler var’ gibi s6zlere maruz kalmaktadir.

“Kismen gruplasmalar oluyor, eski okul tipini isteyen ogretmenlerle yeni
okul tipini isteyen ogretmenler (arasinda). ‘Yeni okula wyum saglamis
ogretmenler var aramizda’ gibi. Hani bu tarz ciimlelerde kullanildig

oluyor.”
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K1 ise, okullarinda 6gretmenler arasinda herhangi bir catisma yasanmadigindan
bahsetmektedir: “Bizim okulumuzda ¢ok fazla etkilemedi Biz zaten kadro olarak ayni

kaldigimiz icin meslekgiler geldi, gelen meslekgiler de bize biraz ayak wydurdular.”

Fullan’a (2001) goére, olumsuz bir kiiltiire sahip bir okulda degisime karsi direnme
olusabilir. A3’{in okulunda yasadig1 ornek tam da degisime direng gostermenin okul
kiiltiirindeki olumsuz etkisini Ornekler niteliktedir. A3, okulunda gruplagma
gozlemlemedigini ancak, okulda sikintilar ortaya ¢iktiinda okulun  eski
ogretmenlerinin “okulun kurucu 6gretmenleriyiz bu okulun temel ogretmenleriyiz” gibi
cikismalarmin oldugunu, yeni gelen meslek 6gretmenlerinden dncelik sahibi olduklarini

vurguladiklarindan bahsetmektedir.

Orgiit kiiltiirii icerisinde doniisiimden sonra kutuplasmalar yasanmis olmasina ragmen
Z1 ve Y1 acisindan durum olumsuz karsilanmamakta; aksine farkli goriis, inang ve
degerdeki insanlar tanima agisindan bir sans olarak degerlendirilmistir. Z1; “oyle ¢ok
ciddi bir disiplinsizlik ya da bir anlasmazlik séz konusu olmadi, tabii farkl fikirlere
sahip ogretmenler de vardi” diyerek okul kiiltiirli icinde farkliliklarin da oldugundan,
bu farkliliklarin c¢atisma, anlasmazlik ya da okuldaki isleri aksatacak derecede

olmadigindan bahsetmektedir.

“Burada su sekilde benim oznel degerlendirmelerim, karst tarafla
karsilagmak onlarla sohbet etmek faydal. Ciinkii bir insanla bir seyler
paylastigin zaman, konustugun zaman o insanin gergek derdinde anlamig
oluyorsun ama hep kafandaki yargilarla hareket etmigsindir. Ama o insanla
vakit gec¢irdigi zaman onlart da taniyorsun birtakim yargilarin degisiyor. Bu
baglamda demokratik kazamim da getirmistir diye diisiiniiyorum. Bu
anlamda faydali oldugunu diigiiniiyorum insant hem zenginlestiriyor hem de

birtakim diisiincelerin kirtlmasina da etki ediyor.” (Y1)

Y1’in vurguladig: sey, farkliliklarin rgiit kiiltiiriine, okul iklimine etkisi olmasindan
ote, kisileraras1 iligkilerde on yargilar1 degistirebilme, karsi tarafi oldugu gibi
kabullenme ve her seyden 6te bir insan olarak gorme becerisidir. Bu da okul iklimi
icerisinde hosgoriiyli ve farkliliklara saygi degerlerini yerlestirir; okulun bu temel
degerlerle daha giiclii olmasina fayda saglar. Cheng’e (1993) gore, gii¢lii okul

kiiltiirleri 6gretmenleri daha 1y1 motive etmektedir.
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4.1.2.4. Yonetimsel Sorunlar

PR

Okul doniisiimii, her seyden once yoneticilerin ve idari sistemin degistigi bir
durumdur. Dolayisiyla okulun nasil ve kimler tarafindan yonetildigi okul iklimine

etki etmistir.

Okul yoneticilerinin okuldaki rollerine bakilacak olursa 60’li ve 70°’li yillarda
program yoneticisi, 80’li yillarda etkili okul ve egitim lideri, 90’lardan itibaren ise
degisim ve donisimiin lideri seklinde tamimlanmistir (Hallinger, 1992°den akt.
Beycioglu ve Aslan, 2010). Okul idarecileri, okulda degisimi baslatan, yoneten ve
amaglara ulastiran bir Onciidiir. Bu baglamda idarecilerin basaris1 hem yeniligi
gerceklestirme cesaretine sahip olma hem de mevcut okul kiiltiirline hakim
olmalarma baglidir. Okul midiirleri, okul kiiltiiriine liderlik etme ve desteklemekle
yiikiimliidiir. Miidiirlerin okuldaki basarilari, mevcut okul kiiltiiriinii bilmelerine
baglidir (Celikten, 2003). Okul doniisiimii esnasinda bazi okullarda okul midiirleri
degismistir. Donlislimiin kendinin yarattigi durumlar, okul miidiiriiniin eski okul
kiiltiirinii  bilmemesi ve yeni bir okul kiiltliri yaratmaya calismas1 okulda
catismalarin ortaya ¢ikmasini kaginilmaz kilacaktir. Z1, genel lise miidirliigii ile
meslek lisesi miidiirliigiiniin birbirlerinden farkli oldugunu, farkli okul tiirleri, kiiltiirti
ve Ogrencisi oldugunu; ancak okul miidiiriiniin bunlarin farkinda olmadigini

diistinmektedir:

“Bir meslek lisesi nasil yonetilir, oradaki ogrencinin psikolojisi nedir?
Ihtivaglara nasil karsilik verilir? Ogretmen arkadaslarla nasil irtibata
gecilir, bunlarla nasil konusulur, nasil amaglar belirlenebilir, nasil projeler
vapilabilir...  Bu  konularla  ilgili  hi¢hir  fikirlerinin  olduklar

diigiinmiiyorum.”

Meslek lisesinde yetkin olamayacaklarini diisiinen ya da aksine meslek lisesinde
caligmak isteyen miidiirler, doniisiim siirecinde yer degisiklikleri yasamistir. Bu
degisimler bazen Z1’in dedigi gibi isteyerek olmus (“en yakin zaman icerisinde
istedikleri gibi diger lise tiirlerine gegis yaptilar”), hem de A3’lin dedigi gibi zorunlu
(“uzun yillar okulda ¢alismis olan idarecilerin hem de égretmenlerin zorunlu bir

sekilde degigimine yol a¢t1”) olarak gergeklesmistir.

Okul idarecilerinin yasadig1 bu degisimler, okul idaresi ve 6gretmenler arasinda bazi

uyum problemlerine ve catismalara yol agcmistir. Okullarin degisimi ve doniistimii
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saglayan, onu harekete geciren ve yeniden yapilanmasini saglayan giicli okul
miidiirlerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012). Bayar’a (2015)
gore yonetim alani ile ilgili belirsizliklerin ve yonetim seklindeki farkliliklarin

catisma yaratmasi kaginilmazdir.

Y1’in asagidaki ifadesi bu bulguyu destekler niteliktedir. Ona gore bu degisiklik

motivasyonunu diisliriicii bir etkiye sahiptir:

“Ogretmen ve ogrenci profili degisiyor. Hatta okulun yonetim kadrosu
degisiyor bu ister istemez belirli sikintilari getiriyor. Bu bende motivasyon

diistikliigiine yol a¢cti.” (Y1)

R1, okul doniisimiinden sonra okullarina gelen idarecinin baskic1 bir midiir

olmasindan rahatsizlik duydugunu belirtmistir:

“Okul yonetiminde de degisiklikler oldu (...) Degisimden sonra ise dedigim
dedik, mobing yapan, ¢cok da hoslanmadigim bir idareci ile karsilastim. Bu
da beni ¢ok derinden etkiledi ve tizdii maalesef.” (R1)

A3 ise, oku doniisiimiinden okulun temizlik¢isinden 6grencisine, giivenliginden
Ogretmenine, tim okulun etkilendigini; belirli bir zaman gerektiren bu c¢atisma ve

uyum siirecinin tiim okul gogiislediklerini sdyle ifade etmistir:

“Okul idarecilerinin sirkiilasyonu, okul hizmetlileri, personeli, giivenligi
aslinda hepsi birden bu siire¢ i¢inde bu doniisiim olaylarina sahitlik etti.
Dolayisiyla  uyum saglama siirecini  ogrencilerin  yasadigi gibi biz

ogretmenler de yasadik.” (A3)

4.1.3. Tema 3: Okulun Fiziksel Imkanlarinda Iyilesme

Okul doniistimiiniin okulun fiziksel imkanlarinda iyilegsmenin etkilerinin 6gretmenler
tarafindan algilanig bigimleri ii¢ kategoride tanimlanmistir: Egitim 6gretim arag gereg
ve materyallerinde destek, okul binasinda yenileme ve mevcutlarda azalma. Bu tema

ile ilgili kavramlar ve frekanslar Tablo 4.3.’te gosterilmektedir.
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Tablo 4.3: Tema 3 Okulun Fiziksel iImkanlarinda Iyilesme

Kategori Alt Kategori Frekans
Egitim materyallerine devlet destegi 2(9)
Egitim 6gre_tim arag gereg ve Materyallerin amacina uygun 2 (9)
materyallerinde destek kullanilamamas1
Maddi imkanlarin artmasi 4(9)
Okul binasinda yenileme -- 4(9)
Mevcutlarda azalma -- 5(9)

4.1.3.1. Egitim Ogretim Arac Gerec¢ ve Materyallerinde Destek

Okul, farkli diizeylerde gelir ve giderleri olan biiyiik bir isletmedir ve okulun
biitgesini  yonetmek, okulun fiziksel birgok Ogesi lizerinde etkilidir. Okul
idarecilerinin biitge diizenleme islevlerini yerine getirmesi okul merkezli biitce
anlayis1 anlamina gelmektedir. Okula kendi biit¢esini diizenleme firsati ile birlikte
okula harcamalarinda esneklik kazandirma ve bu sayede okulun amagclarina ulagsma
konusunda daha etkin olacaklar1 diistiniilmektedir. Okul merkezli biitce anlayisi,
merkezden okula aktarilan kaynaklarla, okulun kendi kaynaklarmi birlestirerek
tasarruf edebilmedir (Borozan, 2010). Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak ¢aligan
devlet okullar1 okul merkezli biitce anlayisina sahiptir. Ancak okul biitgesi her zaman
esnek, genis ve rahat yonetilmeyebilir. Okul doniisiimiinden sonra meslek liselerinde,
merkezden gelen kaynak artis1 olmustur. Maddi kaynaklar konusunda okul miidiirleri
Ogretmenlerine esneklik tanimis ve onlara giiven vermistir. R1, okul miidiiriiniin
planlanacak etkinliklerde maddi konularda sikinti duymayacaklarini, okulun
parasimnin oldugunu belirtmis;  “miidiiriimiiz para konusunda hi¢chir sikintinin
olmadigini ¢alismalarimizi yaparken kesinlikle parayr diisiinmememiz gerektigini
soyledi.”, O1, okulun déniisiimden 6nce para durumunun iyi olmadigmi ancak
donilisiim siirecinde okulun desteklendiginden bahsetmis; “déniigiim oOncesinde
okulun ekonomik giicii kisitliyken doniisiimden sonra ekonomik anlamda pek problem
vasanmadi, stirekli milli egitimden kaynak aktarildi diyebiliriz.”, Al, yine miidiiriin
okul olarak ekonomik acidan rahat olduklarini “Imkanlar agisindan mu, o kesin... ne
istersek yapilabilecegini soyliiyor miidiir, parasal anlamda bir sikinti olmadigini

2

soyliiyor, onceki donemlerde dyle degildi ama...” soOzleri ile vurgulamistir.
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Doéniistimiin okullar i¢in en olumlu tarafi, katilimcilarra goére maddi agidan

desteklenmeleri olmustur.

Teknolojinin getirecegi firsatlar ile 6grenme-6gretme siirecinin daha aktif bir hale
gelmesi beklenmektedir (Pamuk, Cakir, Ergun, Yilmaz ve Ayas, 2013). Bu
dogrultuda MEB tarafindan gelistirilen FATIH Projesi ile birlikte sunlar
hedeflenmektedir: (1) egitim ve ogretimde cografya farki gozetmeksizin firsat
esitligini saglamak, (2) okullarda kullanilan teknolojiyi gelistirip iyilestirmek ve (3)
bilisim teknolojileri araglarin1  6grenme ortammin merkezine yerlestirerek
ogrencilerin 6grenmelerini desteklemek (MEB, 2012). FATIH projesi kapsaminda
oncelikli olarak liselere materyal destegi saglanmigtir. Doniisiim saglanan okullara
teknolojik materyal destegi saglanmis (akilli tahta vs) ve Ogrencilere tablet
dagitilmistir. O1 doniisiim sonras1 okullarma takilan akilli tahtalarin birgok faydasini

gordiiklerini ifade etmistir:

“Okulumuz FATIH projesine dahil edilen ilk liselerden birisiydi, o yiizden
akill tahtalarda internet erisimi gibi imkanlar saglandi ve bu da ders
etkilesiminde olsun, sinif yonetiminde olsun, 6gretmenlere bir¢ok fayda

sagladi.”

R1 ise, akilli tahtalardan yalnizca doniisimden sonra gelen Ogrencilerin degil
okuldaki tiim ogrencilerin faydalandigini ifade etmistir. Bu da egitim-68retimde

firsat esitligi ilkesinin yerine getirilmesini saglamistir.

Ancak materyal desteginin saglanmasi, teknoloji altyapisit ve bilgisi gerektiren bu
materyallerin yetkin bir bicimde kullanilacag: anlami1 gelmemistir. O1 okullarindaki

teknolojik materyallerin amaglarina uygun olarak kullanilmadigindan bahsetmistir:

“Ogrenciler igin yeni Fatih projesine adaptasyonu ogrencilerinde lehineydi,
ozellikle de zaten 9. Simiflara, doniisiimiin ilk yillarinda su an devam
etmiyor, fakat ilk senelerde tablet dagitildi ve bu tablet belki amacina uygun

kullanilamadi.”

K1 ise, doniisiimden sonra siniflarinda son model ara¢ ve materyaller oldugunu
ancak akilli tahtalar i¢in gerekli altyapt olmadigindan akilli tahtalar

kullanamadiklarini belirtmistir:
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“...akill tahta yoktu mesela biz akilli tahta verdiler ama elektrik altyapi
sistemi olmadig igin bize takamadilar (...) okulda inanilmaz derecede liiks

bir ortam hazirlandi siniflar o kadar giizel ve temiz ki...”

4.1.3.2. Okul Binasinda Yenileme

Egitim programlarinin uygulanmasinin saglanmasi, insan kaynaginin yaninda
programlarin niteligine uygun okul binalarinin ve ders ara¢ gereglerinin gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Okul binalar1 ve Ogrenme arasinda olumlu iliskiler
bulunmaktadir. Uygun fiziksel yapilarin 6grenmeyi ve okul basarisimi artirdigini
gostermektedir (Akar-Vural ve Sadik, 2003). Okul doniistimiinden sonra okul
binalarinda yenilenme olmustur. Arastirmaya katilan 9 6gretmenden 4’1 okullarinin

binasinin yenilendigini aktarmistir.

“...bina kiiciikken daha biiyiik bir binaya gegildi, bu bina siirekli
temizlendi, daha temiz bir binadaydik ¢evre diizenlemesi yapildi peyzaj
yapildi.” (O1)

“Okulumuz birdenbire ¢ok temiz bir okul oldu diger okullara nazaran ¢ok
temiz bir okul haline geldi boyle bir avantaji oldu.” (R1)

’

“Degisti tabii ki inanilmaz degisti hem de her sey sifir, siralar sifir yani...’

(K1)

“Bina diizeldi iste. Ger¢i bu daha onceden de biliniyordu boyle bir sey
olacagi, doniisiimle alakali degil, su an temiz yani giizel bir okulda

¢alisiyoruz bina anlaminda.” (Al)

Ogretmenler okulun hem hijyen hem estetik hem de son model olusunu, doniisiimiin
bir avantaji olarak gormektedir. Yalmizca Al, okulunun zaten yenilemeye

alinacagini, bunun doniisiimle ilgisi olmadigini belirtmistir.

4.1.3.3. Mevcutlarda Azalma

Okulda yasanan 6nemli degisimlerden bir digeri de mevcutlarda azalma olmasidir.
Fiziksel kapasitenin artmasi, meslek liselerinin sayilarinin artmasi gibi nedenlerle,
doniisiimden 6nce olan yliksek olan sinif mevcutlari, doniisiimden sonra belirgin bir
sekilde diigmiistiir. Bu durum simif yonetimini artirdigr gibi, dgrencilerin okul ve

egitim imkanlarina daha rahat erisim saglamalar1 i¢in de avantaj olmustur.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerden A2, A3, Y1 ve O1 mevcutlarin azaldiginin altim

¢izmistir.

4.1.4. Tema 4: Okul Akademik Seviyesinde Degisimler

Okul doéniisiimiiniin okul akademik seviyesinde degisimlerin etkilerinin 6gretmenler
tarafindan algilanis big¢imleri ii¢ kategoride ele alinmistir: Meslek liselerine
yonlendirilen 6grencilerin akademik seviyelerinin diisiikligii ve basarili 6grenci
velilerinin meslek liselerine yonelmemesi, meslek lisesine isteyerek gelmeyen

Ogrenciler. Bu tema ile ilgili kavramlar ve frekanslar Tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4.4: Tema 4 Okul Akademik Seviyesinde Degisimler

Kategori Alt Kategori Frekans
Meslek liselerine yonlendirilen 6grencilerin _ 6 (9)
akademik seviyelerinin diistikliigii

Basarili 6grenci velilerinin meslek liselerine b 2 (9)
yonelmemesi

Meslek lisesine isteyerek gelmeyen 6grenciler - 4(9)

4.1.4.1. Meslek Liselerine Yonlendirilen Ogrencilerin Akademik Seviyelerinin
Diisiikliigii
Meslek liseleri ile ilgili akla gelen ilk problem, akademik basarinin genel olarak
diisiik olmasidir. Akademik basarilar1 diisiik olan ve istedikleri alanlara giremeyen
ogrenciler, akademik hayattan ziyade bir meslege sahip olma motivasyonu ile meslek
liselerine yonelmektedir (Mumcu, Mumcu ve Aktas, 2012). Adi1 gegen arastirmada,
meslek lisesi Ogrencileri, meslek lisesini tercih etme nedenleri arasinda meslek
liselerinde matematigin daha az agirlikta olmasini saymaktadir. Ortaokuldan sonra
liseye yerlesme istatistiklerine bakildiginda meslek liselerinin yiizdelik dilimlerinin
(smavla alinanlar harig), fen, sosyal ve Anadolu liselerinden sonra geldigi
goriilmektedir. Bir bagka deyisle, akademik basarinin 6l¢iildiigii ve 6grencilerin buna
gore siralandigr lise gecis sinavinda meslek liseleri (istisnai boliimler hari¢) diger
liselerin gerisinde yer almaktadir. Arastirmaya katilan 9 6gretmenden 6 tanesi, okul
dontisiimiinden sonra okulun meslek lisesi olmasindan dolayr okulun akademik

basarisinin diistiigiinii belirtmektedir.
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4.1.4.2. Basarih Ogrenci Velilerinin Meslek Liselerine Yonelmemesi

Egitim Reformu Girisimi’nin 2010 yilinda yayinladigi rapora gore, okulu terk
oraninin en yiiksek oldugu lise tiiriiniin mesleki ve teknik liseler oldugu belirtilmistir
(Egitim Reformu Girisimi, 2010). Meslek lisesi Ogrencilerinin bu agidan okula
bagliliklarinin diisiikk oldugu sdylenebilir. Bunun da nedenlerinden birini meslek
lisesine isteyerek gelmemis olmalarina baglayabiliriz. Yukarida da bahsedildigi gibi,
meslek lisesi, gergekten isteyerek giden dgrenciler disinda, genelde son olarak tercih
edilen bir lise tiirtidiir. Hatta bazen gitmek zorunda kalmman bir lise tiiri
olabilmektedir. Al’in okulunda meslek lisesine isteyerek gelmeyen, mecburen, bagka
bir okula yerlesemedigi icin giden Ogrencilerinin oldugunu sdylemektedir: “Ama
cogu da bilmeyerek mecburiyetten gelen ¢ok ogrenci var.” A2’ye gore, isteyerek
gelmeyen 6grencilerin motivasyonlar1 da diisiik olmakta, 6gretmenleri sinif yonetim
konusunda zorlamaktadir: “...sitkinti su meslek lisesine gelmek istemeyen

ogrencilerin buraya geliyor olmasi (...) bu o6grencilerin o okulda ¢ok olmasi

ogretmenleri de zorlad: bence.”

K1, bu gibi dgrencilerin meslek lisesinin miifredatinda da zorlandiklarini, ancak

eskisi gibi genel (diiz) liseye gitmeleri gerektigini vurgulamaktadir:

“Clinkii neden hi¢bir yere giremeyen, Anadolu lisesine giremeyen meslek
lisesine giremeyen ogrenciler normal genel liseye kaydedilmesi gereken
ogrenciler (...) Niyve Ciinkii ¢ocugun baska gidecek yeri yok. Ne yapacak

’

mecbur...’

Baz1 6grenciler de ailenin zorlamasi ile meslek lisesine gelmistir. M1, bu 6grenciler
icin okul doniisimiiniin dezavantaja doniistiiglinii, ¢linkii, eger okul doniismemis olsa
bu 6grencilerin genel (diiz) liseye gidebileceklerini sdylemektedir: “Aile zoruyla
gelmis olanlar olabiliyor seg¢im sansinin olmadigini séyliiyor bu 6grenciler agisindan

dezavantaj...”

4.1.4.3. Meslek Lisesine Isteyerek Gelmeyen Ogrenciler

MEB’in Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii (2018) raporunda mesleki egitimin
onceliklendirilmis sorun alanlarindan biri olarak ailelerin yliksekdgretimdeki basariyi
cok onemsemelerine ragmen Ogrencilerin yiiksekdgretim basarilarinin diisiik olmasi

ve toplumda meslek liselerine dair olumsuz bir alginin olmasidir. Aragtirmaya katilan
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ogretmenlerden M1: “Meslek liseleri velinin zihninde bir olumsuz imge olusturuyor
(...) ¢cok basarili ogrenciler icin tercih edilen bir okul degil maalesef.” sozleri ile
ailelerdeki ve toplumdaki bu olumsuz algiyr aktarmistir. Ailelerin algis1 genelde
basarisiz 6grencilerin meslek lisesine gider seklinde oldugu icin, basarili 6grencileri
meslek lisesine gonderme konusunda isteksiz olmakta; bu da meslek liselerini

basarisizlik paradoksuna siiriiklemektedir.

4.1.5. Tema 5: Ogrencilerin Akademik Gelisimlerine Etkileri

Okul dontisiimiiniin  6grencilerin akademik gelisimlerine etkilerinin 6gretmenler
tarafindan algilanig bigimleri iki kategoride ele alinmistir: Kariyer siirecine etkileri,

egitim siirecine etkileri.

Bu tema ile ilgili kavramlar ve frekanslar Tablo 4.5.’te gosterilmektedir.

Tablo 4.5: Tema 5 Ogrencilerin Akademik Gelisimlerine Etkileri

Kategori Alt Kategori Frekans
Meslek lisesi okumak isteyen dgrenciler
oy N 2(9)
icin segenek fazlaligi
Kariyer siirecine etkileri Genel lise dgrencilerinin okul
o<1 o 2(9)
degisikligi mecburiyeti
Ogrencilerin kafa karisikl1ig1 yasamasi 2(9)
Egitim siirecine etkileri Ogrencilerin dontistimi 2 (9)
benimseyememesi

4.1.5.1. Kariyer Siirecine Etkileri

Okul doéniisiimiiniin, 6zellikle genel liseden meslek lisesine olan tiirii meslek lisesini
tercih eden ve yerlesen Ogrenciler i¢in olumu bir gelisme olarak goriilmektedir.
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 54 alanda ve bu alanlar altindaki 199 dalda
Ogretim programi uygulanmaktadir (MEB, 2018). Genel liselerle karsilastirildiginda
ortadgretimdeki program c¢esitliligi gercekten devasadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden Al ve K1, okulun meslek lisesine doniistiiriilmesini bu agidan

degerli ve dnemli gérmektedir.

Okul doniisiimii gergeklestirilirken, bir yandan yeni okul tiirtine gelen 6grenciler 9.
Sinifa kayit edilirken, diger yandan eski oOgrenciler peyderpey farkli okullara

gonderilmis; bazilarinin ise mezun olmalart beklenmistir. Tahmin edilecegi gibi bu
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durumda okulda iki farkli okul tiirii ayn1 anda egitim-6gretime devam etmistir. Z1,
okulda yasanan bu ikiligin 6grencilerin kafalarinda karisikliga yol agmis, 6grenciler
eski okul tiirinde mi devam edecek, yoksa yeni okul tlriine mi uyum
saglayacaklarin1 kestirememistir: “Kurum icerisinde kilik kiyafet olsun, ders durumu
olsun, bunlar da degiskenlik gdosterdigi icin ¢ocuklarin neye ait hissettikleri
konusunda kafalart karisiyordu.” Eski 6grencilerin bu durumda kendilerini nasil
hissettikleri ile ilgili ilk temada bazi agiklamalara yer verilmistir. Bu 6grenciler,
egitimlerini nasil devam ettirecekleri konusunda endiseler yasamistir. “Dolayisiyla
orada bir kere o oOgrencilerin gidecek miyiz, kalacak muyiz, siirece nasil uyum
saglayacagiz, nasil tiniversiteye hazirlanacagiz gibi kaygilart oldu.” A3’lin dedigi
gibi baz1 dgrenciler, bu endiselerle temel liselere (lise diizeyinde egitim veren 6zel
kolejler. 2018 Haziran itibari ile kapatilmalarina karar verilmistir) ge¢is yapmak
durumunda kalmustir. O1, 6grencilerin baska okullara zorla gonderilmesini okulda
stres ve gerginlik yarattigindan bahsetmistir: “/2. Swuflar zorla baska okula

gonderirler bu da baska bir gerilime neden olmustu.”

Doniisiim yasayan, kafa karisikligi ve ne olacagiz endisesi yasayan bu 6grencilerin
okulun meslek lisesine doniisimiinii benimsemelerini  beklemek miimkiin
olmayacaktir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden R1, okullar1 doniisen 6grencilerin
dontisiimii istemediklerinden, okula yeni gelen ogrenciler ise eski Ogrencilerin

okulda bulunmasindan rahatsizliklarindan bahsetmistir:

“meslek lisesi olmasina tepki gosterdiler ve okullart elden gidiyormus gibi
tepki verdiler (...) yeni gelen ogrenciler de ¢ok fazla benimseyemediler diiz
liseyi. Onlarin bir an evvel mezun olup gitmesi hem idarecilerin hem yeni

’

ogrencilerinin ¢ok hosuna gitti.’

4.2.5.2. Egitim Siirecine Etkileri

Daha 6nceki temalarda bu durum iki 6grenci grubu arasinda ¢atismalarin ve iletisim
problemlerinin oldugu seklinde ele alinmisti. Catisma ve iletisim problemleri her iki
okul grubunda olan 6grencilerin okula aidiyet hislerini diisirmektedir. Bu durumu
A3’iin okulundaki 6grencilerin, “‘Aslinda esas ogrenci biz degiliz, iivey eviatiz biz,
esas ogrenci digerleri’ gibi konusmalarda buradan ortaya ¢iktr” seklinde sitemlerine

yol agmaktadir. Okula aidiyet duygusunun akademik basariy1, okuldaki etkinliklere
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katilmi ve Ogrencilerin digerleri ile etkilesimi artirdigi; okul terkini diistirdigii

bulunmustur (Sar1, 2013).

4.1.6. Tema 6: Doniisiim Siirecinin Islevselligi

Okul doniisiim siirecinin islevselliginin 6gretmenler tarafindan algilanis bicimleri ile

ilgili kavramlar ve frekanslar Tablo 4.6.’da gosterilmektedir.

Tablo 4.6: Tema 6 Doniisiim Siireci

Kategori Alt Kategori Frekans
S?rlinlarl.n zaman i¢inde ortaya ¢ikmasi ve 1(9)

Déniigiim Siirecinin bitylimesi

Islevselligi Sistem oturana kadar zorluklar yasanmasi 3(9)
Déniistimiin plansiz ve hazirliksiz olmasi 4(9)

4.1.6.1. Déniisiim Siirecinin Islevselligi

Degisim, toplumsal, kiiltiirel, siyasi, ekonomik yonleri olan kapsamli ve karmagik bir
siirectir. Okulda degisim olumlu ya da olumsuz sekilde sonuglanabilir. Ogretmenler,
Ogrenciler ve diger personel lizerinde etkili, verimli, motive edici ve is tatminin
artirict gibi sonuglart olursa olumlu, kontrolsiiz bir sekilde orgiitiin etkinliginin
diismesi ile sonuglanirsa olumsuz olarak disiliniilebilmektedir (Memisoglu ve
Ismetoglu, 2013). Ancak okulda degisim siireci her zaman olumlu olarak baslamaz.
Zaman zaman sorunlari krizler, tartismalar ve ¢atimalar ortaya g¢ikabilir. Degisim
yasanirken direngle karsilasilmast muhtemeldir. Degisimin basari ile sonu¢lanmasi
degisime ayak uyduracak ve bu siirecte aktif rol oynayacak yonetici, 6gretmen,
Ogrenci ve diger personelin degisime inanmasi ile iliskilidir (Téremen, 2002). Okul
dontisiimii siirecinde sorunlarla karsilagilmistir. Okulunda yasanan doniisiimii ilk
etapta olumlu ya da olumsuz olarak degerlendirmeyen R1, zaman igerisinde
donilislimii sorun yaraticit bir etken olarak gormeye basladigini ifade etmektedir:
“...bu doniigiim siireci de ¢ok sancili oldu okulda ilk basta kiiciik kiigiik seyler
gozlemlerken sonradan devasa devasa degisimler oldugunu gozlemledim.” Belirsiz
bir durumla 6zellikle orgiitlerde endise verici olabilir. R1’in s6zlerinden déniisiim
siirecinde endiselenmis oldugu okunabilir. Orgiitlerde kisilerin degisime direng
gostermelerinin nedeni, degisimin getirecegi yenilikler hakkinda bilgi sahibi

olmamak, riskleri ve firsatlar1 okuyamamaktir. Degisimin sonucunda kisinin kendi
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statlisii ile ilgili endigse tasimasi da degisimin Onilindeki engellerden sayilabilir

(Aydogan, 2007).

Okul doniisiimii esnasinda bir¢ok agidan degisim yasamis ve genel sistemsel
sorunlara yol agmustir. Degisim dogasi1 geregi bazi durumlarda kaotik ve belirsiz
olabilmektedir. Arastirmaya katilan O6gretmenler bu durumu farkli agilardan ele

almastir.

A2, degisim siirecinin 6grenciler lizerindeki etkisinden bahsetmis, okul doniistimii
olduktan bir siire sonra uyumun saglandigini eklemistir: “aslinda bu 3 yil siirdi,
ogrenciler bir sekilde birbirlerinden koptu, suif farki oldugundan dolayr ve bu
kopukluk sadece 3 yil siirdii. Yani 3 yillik bir sorun okulu ¢ok da etkilemez.” Ona
gore, okulun degisime ayak uydurmasi ve islerin rayma oturmast 3 yilda
gerceklesmistir ve bu siire okul tarihi ve iklimi i¢in normal bir siiredir. M1 ise,
okuldaki o0gretmenler agisindan doniisiim siirecini ele almistir. Doniisiim siirecinde
okula atanan ve okuldan gitmek zorunda kalan Ogretmenlerin hareketliligi,
Ogretmenlerin 1§ doyumunu disiirmiistiir: “Okulun doniistiigii ilk yillar biraz
olumsuzdu, is doyum agisindan bahsedecek olursak dedigim gibi norm fazlalig
vesaire... Sonradan okul biraz oturdu.” Ancak dgretmen hareketliligi bittikten sonra
okulda diizen kurulabilmistir. A3 de, okulun kurumsallagmasi agisindan doniisiimden
sonra en az 2 y1l gerektigini belirtmistir. Bu siirecte yasanan kararsizliklar, hatalar ve
degisime direng ona gore degisim siirecinin bir geregidir: “Ilk yil 2 yllik bir
bocalama dénemi soz konusu oluyor (...) 1,2 yil bu sistemin oturmasi tekrar

kurumsallasmanin olmasi...”

Orgiitiin degisime dair durumu, drgiitiin hazir olusu ve sahip oldugu kaynaklar olmak
lizere iki acidan degerlendirilir. Orgiitiin degisime hazir olusu, ¢alisanlarin degisime
ne kadar ihtiya¢ duyduklarini ve degisim gerektiren durumdan ne kadar hosnutsuz
olduklar: ile ilgilidir. Orgiitiin sahip oldugu kaynaklar agisindan ise, degisim
siirecinde ihtiya¢ duyulan ve degisimi destekleyici kaynaklarin ne kadar oldugudur.
Degisim siirecinde Orglitiin yeterince kaynag1 yoksa ve orgiit degisime hazir degilse,

stire¢ Orgiit i¢cin problemli olabilir (Miles, 1998’den akt. Téremen, 2002).

Owens’a (1987) gore, orgilit agisindan degisim amaglara ulagsma adina 0zgiin,
onceden diisiiniilmiis ve planlanmis bir ¢abadir. Ancak Ogretmenlere gore, okul

dontisiimii bu 6zelliklere sahip degildir. A3:
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“Cok hazirlikli diyemeyiz, ¢iinkii zaten okulun buna uyum saglamasi, okul
idaresi aymi sekilde derslere verilecek hocalarin yetismemis olmasi,
atanmamis olmasi, disaridan ticretli 6gretmen alinmasi (...) yani hazirligin
olmadigi. Aymi sekilde buradaki 6gretmenlerin de ders saatlerinin azalmasi
kendilerine yeni okullar aramasi bulmasi, bunun ¢ok hazirlikli oldugunu

soyleyemeyiz.”

A3, okul doniisimiinde, okulun en Onemli unsurlarindan biri olan 6gretmenin
olmayisini ve ders saatlerinin tam ayarlanmamis olmasini plansiz ve programsiz
olmamasima baglamaktadir. O1 ise, ¢evrenin ihtiyaglarina bakilmaksizin, tepeden
inme ve aniden gergeklestirilen bu degisimin, amacina ulasamayacagmni ifade

etmektedir:

“clinkii ¢ok acele ile bazi seyler yapildi. Bu doniigiim pek hesaplanip zaman
icerisine yayimadi, boyle bastan bir sekilde bu tiir liseler hi¢ kimseye
damisiimadan, ¢evrenin sartlart gozetilmeden, mahallenin ihtiyaglarina

dikkat edilmeden yapildig: i¢in doniisiim amacina ulasmadi.”

Egitim sisteminde, yapi, icerik ve yonetim acisindan degisiklik yapilmasi
gerektiginde, degisim politikasinin iyi tanimlanmig olmasi, kurumlarda icte ve dista
karsilagilabilecek risklerin belirlenmesi ve kiiltiirel, sosyal, ekonomik engellerin
onceden kestirilebilmesi ve Onlemlerin alinmasi 6nem arz etmektedir (Argon ve
Ozgelik, 2008). Ancak arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gére doniisiim
siirecinin, herhangi bir degisim ve doniisiim hazirlik yapilmaksizin gergeklestigidir.
Bu da doniisiim yasanan okullarda 6gretmenler tarafindan is tatminsizligine, okul

idarecileri tarafindan ise yonetimsel zorluklara yol agmistir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA SONUC VE ONERILER

Okul doniisiimiiniin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi ve deneyimlendigi ile
ilgili yapilan goriismeler, veri analizleri ve ¢coziimlemeler sonucunda toplam 6 genel
tema ortaya ¢ikmistir. Bu genel temalar su sekildedir: Déniisiimiin ogretmenlere olan
etkisi, Okul iklimine yansimalari, Okulun fiziksel imkdnlarinda iyilesme, Okul
akademik seviyesinde degisimler, Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine
etkileri, Doniigiim siirecinin iglevselligidir. Bu genel temalarin altinda alt temalar ve

kategoriler de bulunmaktadir.

Arastirmada okul doniisiimii deneyimleyen 6gretmenlerde cesitli duygusal ve sosyal
tepkiler ortaya ¢ikmustir. Donilisiimiin 6gretmenler tizerindeki etkisinin en 6nemli
tema’s1 olan bu tema ile 6gretmenlerin is ve motivasyonlarinin doniisiimden nasil

etkilendigi incelenmektedir.

Meslek lisesine doniisen okullarda, meslek derslerinin agirliklari artmis; bundan
dolay1 kiiltlir dersi 6gretmenleri, kendi derslerinin dnemsenmedigini diigiinmiistiir.
Dontigsiimden sonra, verilen dersler ve bu dersleri veren 6gretmenler arasinda 6nemli-
onemsiz ders ayrimi gdzlemlenmistir. Ogrencinin derse isteksiz olmasi,
onemsememesi ve farkli dersleri onceledigini belirtmesi 6gretmenlerde motivasyon
diistikliigli, ilgi kaybir gibi durumlara yol acabilmektedir. Bu bulgu arastirma
sonuglar1 ile benzer sonuglar gostermektedir. Meslek lisesinde gorev yapan
Ogretmenlerin tilkenmisliklerinin incelendigi bir ¢alismada, kiiltlir ders 6gretmenleri
duygusal olarak kendileri meslek 6gretmenlerine gore daha tiikenmis hissetmektedir
(Erkul ve Dalgig, 2014). Bu durumda, doniisiim siirecinde 6gretmenlerin kendilerini
yeterli hissetmeleri ve is doyumlar1 da etkilenmistir. Ciinkii arastirma sonuglari,
Ogretmenlerin ~ 68renci  katilimi  saglama  becerisi, Ogretim  stratejilerini
kullanabilmeleri ve sinifi yonetebilmeleri ve 6z yeterlikleri arttik¢a is doyumlarinin
da arttigin1 gostermektedir (Telef, 2011). Bir bagka arastirmada, kendilerini mesleki
acidan verimsiz goren Ogretmenlerde, duyarsizlasma, duygusal tilkenme ve kisisel

basar1 seviyelerinde daha fazla tiikenmislik yasamaktadir (Cemaloglu ve Erdemoglu-
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Sahin, 2007). Kendini verimsiz bulan 6gretmenler daha fazla stres yasayabilir ve bu

da daha fazla tiikkenmislik hissetmelerine yol agabilmektedir.

Doniisiim siirecinde 6gretmenlerin tiikkenmislik duygular1 artmis; is motivasyonlari
ve doyumlar1 diigmiistiir. Tahmin edilebilecegi iizere, kurumda yasanan motivasyon
diistikliigli, kendini kuruma ait hissetmeme, problemlerin ¢6ziimsiiz kalmasi gibi
sebepler kisilerin kuruma ait olumlu hislerini kaybetmesine neden olmakta; bu da
kurumdan ayrilma, is birakma gibi taleplerin olmasina yol agmaktadir. Arastirmaya
katilan bazi 6gretmenler istemedikleri bir okulda ¢alismak zorunda kalmis, bir kismi
tayin istemistir. Hi¢ kuskusuz 6gretmenin bir okulda isteyerek ve severek galigmasi
mesleki tatminini, i motivasyonunu, kuruma bagliligin1 ve okuldaki iligkilerini
etkileyecektir. Calismalar meslegini isteyerek yapan 6gretmenlerin duyarsizlasma,
duygusal tiikenme ve kisisel basar1 diizeylerinde tiikkenmisliklerinin diisiik oldugunu

gostermektedir (Cemaloglu ve Erdemoglu-Sahin, 2007).

Doniistiimden sonra 6grenci profilinin akademik ve davranissal olarak diismesi,
Ogretmenler tarafindan motivasyon diisiirlicii bir durum olarak ifade edilmistir.
Ogretmenlerin  ifade ettigi bu durum, Ogretmenlerin  6grenci profilinden
etkilendiklerini; 6grencinin akademik olarak basarili ve disiplinli ve kurallara uyan
davraniglara sahip olmasinin Ogretmenin i doyumunu artirdigi seklinde
yorumlanabilir. Arastirma sonuglar1 bu yorumu destekler niteliktedir. Kuruiiziim ve
Celik’in (2005) lise Ogretmenleri lizerinde yaptigr arastirmada Ogretmenlerin is
doyumunu etkileyen en onemli faktoriin okul yonetimi ve 6grenci faktorleri oldugu

tespit edilmistir.

Ogretmenlerin déniisiim siirecinde motivasyonlarmin ve is doyumlarinin diismeleri,
orgiitsel psikoloji perspektifinden bakildiginda O6gretmenlerin degisime direng
gostermeleri ile de agiklanabilir. Ciinkii etkili bir degisim siirecinde hem Orgiitsel
hem bireysel anlamda birtakim farkliliklar ortaya ¢ikabilir. Bu agidan Beycioglu ve
Aslan (2010)’in Ulusal Okul Yonetimleri Dernegi (National School Boards
Association-NSBA)’nden  aktardigr  etkili olmayan bir degisim gecirmis
Ogretmenlerin davranig Orilintiilerinin  asir1  kuralcilik, slipheci, catigmact ve
savunmact bir iletisim seklinde oldugu; buna karsin etkili bir orgiitsel degisim
geciren 0gretmenlerin duygu ve diisiinceler acik¢a ifade eden, elestirel diislinebilen,
yenilikten korkmayan, esnek diisiinme becerisine sahip olduklar1 belirtilmektedir. Bu

acidan bakildiginda, arastirmamizin sonuglarinda Ogretmenlerin  okullarinda
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algiladiklar1 degisim siireci NSBA’nin kriterlerine gore etkili bir degisim 6zelligi
sergilememektedir.

Calik, Kosar, Kiling ve Er’in (2013) 6gretmenlerin 6z yeterlikleri {izerine yaptiklar
arastirmalarinda, 6gretmenlerin 6z yeterliklerinden 6grenci katilimi, 6gretim stratejisi

ve sinif yonetimi becerileri, degisime direng gostermeleri ile ters iliski igerisindedir.

Ogretmenin mesleki olarak yeterli diizeyde olmasi, 6gretmenin karsisina gelebilecek
her 6grenci farklili§inda, yonetici ya da kadro degisiminde, degisimle ilgili korku ve
endiselerinden koruyucu bir faktér olacaktir. Su da var ki, okul doniisimii gibi,
sistemsel bir degisiklikte dgretmenlerin kendilerini giivensiz hissetmeleri de dogal
bir siirectir. Gordon bu konuda (1995), orgiitlerde yasanan degisime direncin bireysel
olarak giivensizlik, sosyal kayip ihtimali, ekonomik kayip, zahmet, kontrol korkusu,
beklenmeyen tepkiler, toplu muhalefet, baski tehdidi ve eksik bilgi nedenli
olabilecegini belirtmistir (Akt. Toremen, 2002). Calik ve Er (2014)’in arastirma
sonuclarina gore, 0gretmenlerin degisime agik olmalari ile mesleklerine dair kigisel
ustalik diizeyleri arasinda olumlu iliskiler bulunmaktadir. Bu durumda okullarda
isbirligini artiracak ve degisime direnci kiracak ¢alismalar yapilirken, 6gretmenlerin
mesleki bilgileri ve ustalik becerilerinden daha fazla faydalanilmasi adina,
Ogretmenlere daha fazla sorumluluk, karar alma ve Ozgiirlik alani taninmasi
saglanabilir. Ciinkii okulda yasanan kii¢iikk ya da biiylik ¢apli degisimler, ancak

Ogretmenlerin gergekten inanmasi ve benimsenmesi ile miimkiindiir.

Doéniisiimden sonra Ogretmenlerin motivasyonlarint artiran 6nemli etken simif
mevcutlarinin azalmasi olmustur. Clinkli sinif mevcudunun azalmasi ile birlikte,
ogretmenlerin siif yonetimleri kolaylasmaktadir. Smifta 6grencilerin dikkatlerinin
toparlanmasi, disiplin sorunu yaratan 6grenci sayisinin diigmesi, 0gretmenin sinif
yonetim becerisini artirarak dersi daha iyi islemesini saglamaktadir. Bu durum,
Cemaloglu ve Erdemoglu-Sahin’in (2007) ogretmenlerin  tiikenmisliklerini
inceledikleri arastirmalarinda, siniftaki Ogrenci sayist arttikca, Ogretmenlerin
tilkenmisliklerinin de arttifin1 gosteren c¢alismasi ile benzer sonug¢ vermektedir.
Kalabalik siniflarda ders veren dgretmenlerde duyarsizlasma, duygusal tiikenme ve
kisisel basar1 diizeyinde tiilkenmislik artmaktadir. Bilindigi lizere, kalabalik siniflarda
cogunlukla ders basarisi, ders verimi diismekte; 6gretmen bilgi aktarimindan ziyade
smmifa hakim olmaya agirlik vermekte ve fiziksel olarak da yorucu hale

gelebilmektedir. Bir bagka caligmada ise, 6grenci sayisinin artmasini ile birlikte
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Ogretmenin kat1 disiplin anlayisinin da arttigt bulunmustur (Timkaya, 2005).
Ogretmenin kalabalik sinifta dgrenci ile ilgilenme, onlar1 tanima, iletisim kurma,

sinifi kontrol etme ve rehberlik etme agisindan zorluklar yasamasi kaginilmazdir.

Okul iklimi, okulda bulunan kisiler tarafindan paylasilan deger, inang ve
davraniglarinin tiimiidiir. Okul doniisiimii okul iklimi iizerinde de bazi degisimlere
yol agmistir. Bunlardan ilki 0grenci gruplari arasinda yarattigi farkliliktir. Okul
dontistimii, okulun mevcut 6grencisi ve doniisiimden sonra okula gelen 6grenciler
olmak tizere iki grup 6grencinin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Bu iki farkli grup ile
ilgili hem okul idaresinin hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin farkli tutumlar
sergilemelerine yol agmistir. Okulun doniisiimiinden sonra, okulda ortaya ¢ikan iki
grup 6grenci farkliligi, 6grenciler agisindan olumlu karsilanmamistir. Cilinkii okula
aitlik hissi, okuldan hoslanma, egitim etkinliklerine katilma, okula goniilden baglilik
gibi hislerle iligkilidir. Bunlar 6grenmeyi artirict duygusal durumlardir (Fredericks,
Blumenfeld ve Paris, 2004). Mevcut arastirmalar lise Ogrencilerinin okula
bagliliklarinin okuldan memnun olmalart ile iliskili oldugunu géstermektedir. Lise
Ogrencilerinin okul bagliliginin iizerinde okuldan memnuniyet, Ogretmenden
memnuniyet, sinif ortami1 ve grenci algilariin etkili oldugu bulunmustur. Buna gore
lise o6grencilerimim okul yasami niteligi algilari, okula baglanmalar1 agisindan
onemlidir (Kalayci ve Ozdemir, 2013). Bir baska calisma da, akademik basarmin
okula baglanma konusunda belirleyici oldugudur. Bellici’nin (2013) ¢aligmasina
gore, akademik basar1 diizeyi yiiksek olan 6grencilerin, diisiik olan 6grencilere gore
okula baglanma diizeyleri yiiksek bulunmustur. Okul iklimi {izerine yapilan bir baska
calisma ise, okul ikliminin basar1 odakli olusu {izerinde, 6grencilerin okul yonetici ve
ogretmenlerini destekleyici olarak gormeleri, akademik programdan memnun
olmalar1 ve okula baglliklari etkilidir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan,
2010). Basar1 odakli okul ikliminde mevcut degiskenler, 6grencilerin basar1 algilarin
gelistirmektedir. Ancak doniisiim yasanan okullarda, 6gretmenler, okul iklimini
olusturan en 6nemli 6gelerden biri olan 6grenci iliskilerinin okul iklimini bozdugunu

aktarmustir.

Okul iklimi tizerinde bir diger etkili olan sey, meslek liselerindeki tek cinsiyetli
egitimdir. Tek cinsiyetli egitimin akademik ve kariyer gelisimi agisindan 6gretmenler
tarafindan nasil algilandiginin yaninda, sosyal gelisim agisindan nasil algilandigi

aragtirmada ortaya ¢ikan bir konudur. Arastirmaya katilan Ogretmenler, ozellikle
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kars1 cinsi tanima konusunda tek cinsiyetli egitimin dezavantajli bir durum ortaya
koydugunu belirtmektedir. Doniisiim yasanan bazi okullar, tek cinsiyetli okul haline
getirilmistir. Tek cinsiyetli okullarin amaci, kiz ve erkek Ogrencilerin 6grenme
bigcimleri, ilgileri, onceki Ogrenmeleri ve hazir bulunusluklari agilarindan farkl
olmalar1 sebebi ile cinsiyetler i¢in egitimi dzellestirmektir (Parker ve Rennie, 2002).
Ozellikle, matematik ve fen gibi derslerde erkek dgrencilerin kiz dgrencilerin dniine
gecmesini engellemek ve kiz 6grencileri desteklemek amaci gilidiilmistiir (Gray,
1987). Ancak iilkemizdeki durum tam olarak bu amaci tasimamaktadir. Ulkemizde
meslek liselerinde cinsiyete dayali igbdliimiinii destekleyici bir egitim anlayist
benimsendiginden (Ozkazang, Sayilan ve Aksit, 2018); kiz dgrenciler i¢in meslek
liseleri daha ¢ok c¢ocuk gelisimi, gida teknolojisi, hazir giyim, kuaforliikk, biiro
yoneticiligi ve sekreterlik; erkek 6grenciler i¢in bilgisayar, makine, elektrik, insaat
gibi alanlarda teknisyen olmalarini saglayan bdoliimlerden olusmaktadir. Dikkat
edilirse bu mesleklerin toplumsal cinsiyet rollerine gore ayristig1 fark edilecektir.
Ancak giinlimiiz egitim sistemleri toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici bir
bicimde degisim gostermektedir. Tek cinsiyetli egitimin avantajlar1 bulunsa da karma
egitim sistemi glinlimiiz kosullar1 i¢cin gerekli goriilmektedir. Jackson’in (2002)
yaptig1 ¢alismada, tek cinsiyetli egitim sadece kizlar i¢in olumlu etkileri olabilecegi
sonucuna varmistir. Ancak, okullarda karsilastigimiz sorunlu mago erkek kiiltiirii ile
bas etmek acisindan sikint1 yaratmaktadir. Hatta, erkek siniflarinda bu gibi problemli

davranislar daha fazla artabilmektedir.

Meslek 6gretmenlerinin alinan kararlarda 6n plana ¢ikartilmasi, okulun doniigtimden
once bulunan eski Ogretmenlerinin Oncelik istekleri ve Ogretmenler arasi
kutuplagmalar, Ogretmenler arasindaki iligkileri olumsuz anlamda -etkilemistir.
Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin okulda kararlara katilim diizeyinin artmasi is
doyumlarini da artirdigini géstermektedir (Demirtas ve Alanoglu, 2015). Bu nedenle,
okul yoneticileri, ozellikle degisim yasanan okullarda Ogretmenleri degisime
inandirmak ve Ogretmenlerin degisimi desteklemelerini saglamak adina okulda
egitime ve yonetime dair kararlara katilimlarini artirmalidir. Calik ve Er’in (2014)
arastirmas1  Ogretmenlerin degisime acik olmalarinin, isbirligine yatkinliklarin

artirdigin1 gostermektedir.

Ogretmenler arasi iletisimsizligin, bireysel farkliliklarin ve giivensizligin sonucunda

yasanan Orgilit ici catigma, Ogretmenlerin motivasyonunda ciddi diisiisler
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yaratabilmektedir. Ogretmenler arasinda aktif bir ¢atigma olmasa da, fikir ayrilig1 ya
da eski/yeni 6gretmen farkliligi kaynakli gruplasma oldugu, bir baska deyisle okul
doniisiimiinden sonra dogretmenler arasinda birlik beraberlik duygusunun ve orgiitsel
bagliligin olusmadigi sdylenebilir. Arastirmalar Ogretmenler arasindaki dostluk
duygularinin  6gretmenlerin  Orgiitsel baghiligina etki ettigini  gdstermektedir
(Korkmaz, 2011). Ulusal Okul Yonetimleri Dernegi’nin (National School Boards
Association-NSBA) etkili degisim gegiren okullarin Kkriterlerine goére, okulda
Ogretmenlerle verim saglayan tartismalarin yapildigi, isbirligi yapilan, fikir
paylagimlarinin oldugu, acik iletisim igerisinde olan, ortak bilince sahip, katki
saglayan ve ortak bir amaca sahip bir okul ortaminda etkili degisim

gerceklesebilecektir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Okul iklimi iizerinde etkili olan faktorlerden bir digeri de okul yonetimidir. Okul
doniislimii esnasinda bazi okullarda okul midiirleri degismistir. Dolayisiyla
ogretmenler okul miidiirleri ve okulun yonetilmesi ile ilgili diislinceleri, yeni
miidiirlerin meslek lisesini ve Ogretmenleri tanimadigi yoniindedir. Doniisiimiin
kendinin yarattigi durumlar, okul miidiiriiniin eski okul kiiltiirtinii bilmemesi ve yeni
bir okul kiiltiiri yaratmaya c¢alismasi okulda kimi problemlere yol agacaktir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin doniisiim siirecinde yoneticilere dair algilar
yoneticilerin yetersiz oldugu yoniindedir. Literatiirde benzer sonuglar1 veren
calismalar bulunmustur. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin meslege hizmet
yeterliliklerine iliskin yapilan bir arastirmada tiim okul tiirleri arasinda meslek lisesi
Ogretmeleri en diisilk ortalamaya sahiptir. Bir baska deyisle, meslek lisesi
ogretmenleri okul yoneticilerini, ilkogretim ve genel lise okulu yoneticilerine oranla
daha meslege hizmet konusunda yetersiz algilamaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz
ve Karadse, 2012). Bu bulgu, meslek lisesi yoneticilerinin, diger lise yoneticilerine
gore kendilerini gelistirmek, bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek
konularinda diger okul tiirlerindeki miidiirlere nazaran daha Onem gostermeleri
gerektigini gostermektedir. Beycioglu ve Aslan (2010) da etkili bir degisim siirecine
sahip okulda okul miidiiriiniin kendini yenileyen, siirekli 6grenen bir yonetici olmasi
gerekligini ¢aligmalarinda vurgulamistir. Aydogan’in (2007) calismasi ise, degisim
konusunda ogretmen ve yoneticilerin ayni fikre sahip olmalarina ragmen,
ogretmenlerin yoneticilerinden daha fazla destek beklediklerini, dolayisiyla okul

yoneticilerinin degisimin Onciisii olduklarini gdstermektedir. Caligmanin bir diger
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dikkat c¢ekici bulgusu ise, okul miidiirleri degisim faaliyetlerinden &nce yeterli
bilgilendirmede bulunmadiginda ve Ogretmenlerin yaratici diisiinceleri tesvik
edilmediginde, 6gretmenler degisimi gerceklestirmek ve sonuglandirmak konusunda
goniilsiiz davranmaktadir. Argun ve Ozgelik’in (2008) yapti1 arastirmada da
Ogretmenler yoneticilerin degisime dair yeterliliklerini orta diizeyde yeterli
bulmustur. Aslanargun ve Bozkurt’un (2012) da dedigi gibi, okullarin degisimi ve
doniisiimii saglayan, onu harekete geciren ve yeniden yapilanmasini saglayan giiclu

okul miidiirlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okul doniistimiinden sonra meslek liselerinde, merkezden gelen kaynak artigi
olmustur. Maddi kaynaklar konusunda okul midiirleri Ogretmenlerine esneklik
tanimis ve onlara gliven vermistir. Katilimcilara gore doniisiimiin okullar i¢in en
olumlu tarafi maddi acidan desteklenmeleri olmustur. Ciinkii, okullarin fiziksel
yapist (bina, masa, sira, tahta vb) ve egitsel iceriginin egitimin hedeflerine uygun
bicimde planlanmasi, yapilmasi ve kullanilmasi egitim ve Ogretimin niteligini
artiracak onemli bir husustur (Unal ve Oztiirk, 2000). Egitim programlarmin
uygulanmasinin saglanmasi, insan kaynaginin yaninda programlarin niteligine uygun
okul binalarinin ve ders ara¢ gereglerinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Okul
binalar1 ve Ogrenme arasinda olumlu iliskiler bulunmaktadir. Uygun fiziksel
yapilarin 6grenmeyi ve okul basarisini artirdigini gostermektedir (Akar-Vural ve
Sadik, 2003). Okul doniisiimiinden sonra okul binalarinda yenilenme olmustur.
Ogretmenler okulun hem hijyen hem estetik hem de son model olusunu, doniisiimiin

bir avantaj1 olarak gérmektedir.

Okul déniisiim siirecinde FATIH projesi kapsaminda &ncelikli olarak liselere
materyal destegi saglanmistir. Doniislim yasayan okullara teknolojik materyal destegi
saglanmis (akilli tahta vs) ve dgrencilere tablet dagitilmistir. Ogretmenler, akilli
tahtanin egitim-6gretimi  zenginlestirmesi ve gorsel ve isitsel olarak Ogretimi
desteklemesi adma faydali oldugunu belirtmistir. Ancak Ogretmenler tablet
uygulamasini amacina uygun sekilde kullanilmadigini, akilli tahtalarda teknik ve
altyap1 problemlerinin yasandigini dile getirmistir. Materyal desteginin saglanmasi,
teknoloji altyapis1 ve bilgisi gerektiren bu materyallerin yetkin bir bigimde
kullanilacagi anlamina gelmemistir. Arastirmada dgretmenlerin FATIH projesinin
etkililigine dair diisiince ve deneyimleri, yalnizca akilli tahta i¢in olumlu olmus;

tablet uygulamasini gereksiz bulmustur. Altin ve Kalelioglu (2015), 6gretmenlerin
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FATIH projesini degerlendirdikleri arastirmalarinda benzer sonuglara ulasilmistir.
Calismaya katilan dgretmenlerin, FATIH projesinin egitime katkisinin olmadigimi,
tablet bilgisayarlarin 6grenciler tarafindan egitim amaci ile kullanilmadigindan
gereksiz oldugunu, akilli tahta ve tabletin igeriklerinin yeterli olmadigini, olan
iceriklerin etkili bir bicimde kullanilmadigin1 ve 6gretmenlerin teknolojik materyal
konusunda hizmet i¢i egitime ihtiyag duydugunu belirttikleri aktarilmistir. Calismaya
katilan 6gretmenler, bizim arastirmamizda oldugu gibi, akilli tahtadan memnundur.
Pamuk, Cakir, Ergiin, Yilmaz ve Ayas’in (2013) FATIH projesinin etkililiginin
incelendigi arastirma sonuglari da arastirmamizda 6gretmenlerin deneyimledikleri
durumlarla benzer sonuglar vermektedir. Yapilan g¢aligmada, projenin okullarda
uygulanmast ile ilgili teknik problemler iki ana baslikta toplanmustir: Ilki, okullardaki
teknik kisitlamalar, teknolojik materyallerden elde edilecek potansiyel faydanin
saglanmasina engel olmustur. ikincisi, altyapi, donamm ve yazilim problemleri
bulunmustur. FATIH projesi kapsaminda okullara sunulan teknolojik materyallerin
derslerde nasil kullanilacagina dair yeterli bilgi ve becerinin olmamasi, 6gretim
yontem ve stratejilerinin materyallere uygun olmamast gibi durumlar da
sayllmaktadir. Bir bagka arastirma bulgusu ise, projenin planlama, uygulama ve

degerlendirme agamalarinin gézden gegirilmesi geregidir (Ekici ve Yilmaz, 2013).

Okul doniisiimiinden sonra okulda yasanan Onemli degisimlerden bir digeri de
mevcutlarda azalma olmasidir. Fiziksel kapasitenin artmasi, meslek liselerinin
sayllarinin artmasi gibi nedenlerle, donilisimden 6nce olan yiiksek olan siif
mevcutlari, doniisiimden sonra belirgin bir sekilde diismiistiir. Bu durum smif
yonetimini artirdigr gibi, 6grencilerin okul ve egitim imkanlarina daha rahat erisim
saglamalar1 i¢in de avantaj olmustur. Dds’iin (2013) mutlu okul arastirmasinda,
Ogrenciler mutlu okulu tanimlarken smif mevcutlarimi diisiik olarak tanimlamistir.
Ayrica siniflarinda teknolojik egitim ara¢ ve geregleri olmali, okulun sosyal ve
sportif imkanlar1 olmali ve fiziki yapis1 da 6grencilerin dikkatini ¢ekecek sekilde
tasarlanmalidir. Bagka bir ¢alismada ise, sinif mevcudunun yiiksek olmasi, giirtiltiiye,
ogretmenlerin sert davranislar gostermesine, siniflarin ¢abuk kirlenmesine, 6grenciler
arasinda c¢etelesmeye, Ogretmenlerin dersin igerigini tam aktaramamasina ve
teknolojik materyallerin yeterince kullanilmamasina neden olmaktadir (Yaman,
2004). Sinif mevcudunun diistikliigii, hem 6gretmenler hem de 6grenciler hem de

okul i¢in avantajli bir durumdur.
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Okul doniistimiinden sonra ogretmenler okulun meslek lisesi olmasindan dolay:
okulun akademik basarisinin diistiigiinii belirtmektedir. Meslek lisesi, gercekten
isteyerek giden dgrenciler disinda, genelde son tercih olarak gelinen bir lise tiirtidiir.
Hatta bazen gitmek zorunda kalian bir lise tiirii olabilmektedir. Baz1 6grenciler de
ailenin zorlamasi ile meslek lisesine gelmistir. Vatanartiran ve Eren’in (2014) saglik
meslek lisesinin etkililik boyutlarini inceledikleri durum g¢aligmasinda, 6grenciler ile
yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda, meslek lisesine gelme nedeni olarak, is
bulma imkani, aile yonlendirmesi ve sinav sonucunda diisilk puan alinmasi olarak
belirtmistir. Bu bulgu arastirmamizda Ogretmenlerin meslek liselerine dair
belirttikleri durumlarla ortiismektedir. Hepkul’un (2014) c¢alismasinda da,
Ogrencilerin liseye gecis esnasinda Oncelikle lise gecis sinavindan aldiklari puanlara
gore karar verdikleri, diisiik puan aldiklarinda liseden beklentilerinin diistiigii ve lise
kararlarina dair fikirlerini ailelerinin olusturdugu 6grencilerle yapilan goriismelerde
elde edilmistir. Ogrencilerin bu dénemde herhangi bir alan ya da meslege dair
algilarinin olusmadigy, ilerideki tercihlerini ¢ok dnemsemedikleri ve kayit olduklar
liseleri evlerine yakin oldugu icin segtikleri elde edilen bulgular arasindadir.
Dolayisiyla arastirmalar meslek lisesi 6grencilerinin bilingli bir sekilde tercih
etmedikleri konusunda mutabiktir. Ancak Kuzgun (2000) bu durumu, gelisim
psikolojisi agisindan liseye gegcen Ogrencilerin mesleki ilgilerini belirleyecek

olgunlukta olmadiklar1 seklinde agiklamaktadir.

Okul dontistimii, 6zellikle genel liseden meslek lisesine olan tiirii meslek lisesini
tercth eden ve yerlesen Ogrenciler i¢in olumu bir gelisme olarak goriilmektedir.
Okulun meslek lisesine doniistiiriilmesi 6gretmenler tarafindan degerli ve 6nemli
goriilmektedir. Ailelerin algis1 genelde basarisiz 6grencilerin meslek lisesine gider
seklinde oldugu i¢in, basarili O6grencileri meslek lisesine gonderme konusunda
isteksiz olmakta; bu da meslek liselerini basarisizlik paradoksuna siiriiklemektedir.
Son yillarda Milli Egitim sistemi igerisinde mesleki ve teknik egitimin iyilestirilmesi
ve deger kazanabilmesi icin ¢alismalar yapilmaktadir. MEB’in yayinladig1 rapora
gore (MEB, 2018), ekonomik ve sosyal gelisimi saglamak adina nitelikli is glicii
olusturmak icin verilen mesleki egitimin, genglere bilgi, beceri ve yetkinligi
kazandirmak hedeflenmektedir. 2023 Vizyon belgesinde belirtilen hedeflerle de
uyumlu olacak sekilde, hem ailelerdeki ve toplumdaki meslek liseleri ile ilgili

olumsuz algiy1 degistirecek, dgrencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini belirleyen,
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cocuklara ve ailelere bu konuda rehberlik eden, akademik ders yogunlugunun
mesleki egitim yapisina geg¢ilmektedir. Dolayisiyla, arastirmada oOgretmenlerin

belirttigi bu alg1 ile Milli Egitim Bakanlig1 bizzat miicadele halindedir.

Ailelerin ve toplumun bakis agsindan meslek liselerinin akademik durumlar1 ve okul
ortamlarina dair olumsuz olsa da, Ogrencilerin algilarina dayali olarak yapilan bir
okul iklimi arastirmasi, destekleyici ogretmen davramislari, basart odaklilik ve
giivenli 6grenme ortami ile lise gecis sinavindan alinan puanlar arasinda herhangi bir
iliski bulunmamistir (Bektas ve Nalgaci, 2013). Bir baska deyisle, okul ikliminin en
onemli unsuru akademik basari olarak goriilmemistir. Yine de, olumlu okul
ikliminde ¢alisan 6gretmenler akademik basariyr vurgulamaktadir, bu da 6grenciler

icin yliksek ve ulasilabilir hedefler saglamaktadir (Eksi, 2006).

Okul dontisimii gergeklestirilirken, bir yandan yeni okul tiiriine gelen 6grenciler 9.
Smifa kayit edilirken, diger yandan eski Ogrenciler peyderpey farkli okullara
gonderilmis; bazilarinin ise mezun olmalar1 beklenmistir. Tahmin edilecegi gibi bu
durumda okulda iki farkli okul tiirii ayn1 anda egitim-6gretime devam etmistir.
okulda yasanan bu ikiligin 6grencilerin kafalarinda karisikliga yol agmis, 6grenciler
eski okul tirinde mi devam edecek, yoksa yeni okul tiirine mi uyum
saglayacaklarin1 kestirememistir. Donlisiim yasayan, kafa karisikligi ve ne olacagiz
endisesi yasayan bu Ogrencilerin okulun meslek lisesine doniisiimiinii
benimsemelerini beklemek miimkiin olmayacaktir. Okula aidiyet duygusunun
akademik basarty1, okuldaki etkinliklere katilimi ve Ogrencilerin digerleri ile

etkilesimi artirdigi; okul terkini diislirdigli bulunmustur (Sar1, 2013).

Meslek liselerinde verilen egitim bilimsel ve teknolojik yeterlilik acisindan, diger lise
tiirlerine gore daha farkli durumdadir. Meslek liselerinin etkililiginin artmasi bilimsel
ve teknolojik gelismeleri takip etmeleriyle paralellik gosterecektir. Donmez ve
Azizoglu'nun (2010) meslek liselerinde okuyan O&grencilerin bilimsel siireg
becerilerini degerlendirdikleri aragtirmasinda, saglik meslek lisesi Ogrencilerinin
bilimsel siire¢ beceri diizeylerinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugunu
gostermektedir. Saglik meslek liselerine lise giris sinavinda iyi bir puan alan
Ogrencilerin yerlestigi diisiiniildiigiinde, akademik basarimin bilimsel diisiinme

becerisine etki ettigi diisiiniilebilir.

92



Degisim, toplumsal, kiiltiirel, siyasi, ekonomik yonleri olan kapsamli ve karmasik bir
siirectir. Okulda degisim olumlu ya da olumsuz sekilde sonuglanabilir. Ogretmenler,
ogrenciler ve diger personel iizerinde etkili, verimli, motive edici ve is tatminin
artirict gibi sonuglar1 olursa olumlu, kontrolsiiz bir sekilde oOrgiitiin etkinliginin
diismesi ile sonuglanirsa olumsuz olarak diisiliniilebilmektedir (Memisoglu ve
Ismetoglu, 2013). Ancak okulda degisim siireci her zaman olumlu olarak baslamaz.
Zaman zaman sorunlar1 krizler, tartismalar ve ¢atimalar ortaya ¢ikabilir. Degisim
yasanirken direngle karsilasilmasi muhtemeldir. Degisimin basar1 ile sonuglanmasi
degisime ayak uyduracak ve bu siiregte aktif rol oynayacak yonetici, 6gretmen,
Ogrenci ve diger personelin degisime inanmasi ile iliskilidir (Téremen, 2002). Okul
doniisiimii  stirecinde sorunlarla karsilagilmistir. Belirsiz bir durumla 6zellikle
orgiitlerde endise verici olabilir. Orgiitlerde kisilerin degisime direng gdstermelerinin
nedeni, degisimin getirecegi yenilikler hakkinda bilgi sahibi olmamak, riskleri ve
firsatlar1 okuyamamaktir. Degisimin sonucunda kisinin kendi statiisii ile ilgili endise

tagimasi da degisimin Oniindeki engellerden sayilabilir (Aydogan, 2007).

Okul doniisiimii esnasinda bircok acgidan degisim yasamis ve genel sistemsel
sorunlara yol agmustir. Degisim dogasi geregi bazi durumlarda kaotik ve belirsiz
olabilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler bu durumu farkli agilardan ele
almistir. Degisim siirecinde Ogrenciler bir siire sonra uyum saglayamamistir. Bir
orgiit olarak okulun tiim ogeleri ile degisime ayak uydurmasi ve iglerin rayma
oturmasi birka¢ yilda gerceklesmistir. Doniistim siirecinde okula atanan ve okuldan
gitmek zorunda kalan 6gretmenlerin hareketliligi, 6gretmenlerin degisim siirecinde is
doyumunu diisiirmiistiir. Bu da Ogretmenlerin degisimi kabul etmelerini ve
desteklemelerini zorlastiracaktir. Ogretmenlerin okul icinde ve diginda ortaya ¢ikan
degisimleri yoOnetmesi ve egitim sisteminin yenilik hareketlerini uygulamasi
beklenmektedir. Siiphesiz ki degisim ve doniisiimiin okula ve sinifa yansimasi
ogretmen sayesinde olmaktadir. Ogretmen okulda yasanan degisime inanmazsa ve
benimsemezse, degisim amacina varamayacaktir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu
acidan bakildiginda, arastirmamiza katilan 6gretmenlerin bahsettikleri kimi durumlar
dontistimiin aktif bir sekilde yonetilemedigini gostermektedir. Okul doéniisiimiinde,
okulun en 6nemli unsurlarindan biri olan 6gretmenin olmayis1 ya da eksik olusu ve
ders saatlerinin tam ayarlanmamis olmasi, bu siirecin plansiz ve programsiz

olunmasina baglanmaktadir.
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Degisimin kabul gérmesi, yoneticisinden 6gretmenine, 6gretmeninden personeline
tim c¢alisanlar tarafindan kabul gérmesi ve oOrgiit iginde yayilmasina baglidir.
Cevrenin ihtiyaclarina bakilmaksizin, tepeden inme ve aniden gergeklestirilen bu
degisimin arastirmaya katilan &gretmenler tarafindan amacima ulasamayacagi
diistiniilmektedir. Egitim sisteminde, yapi, igerik ve yonetim acisindan degisiklik
yapilmasi gerektiginde, degisim politikasinin iyi tanimlanmis olmasi, kurumlarda
icte ve dista karsilasilabilecek risklerin belirlenmesi ve kiiltiirel, sosyal, ekonomik
engellerin 6nceden kestirilebilmesi ve Onlemlerin alinmasi 6nem arz etmektedir
(Argon ve Ozgelik, 2008). Ancak arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerine gore
doniislim siirecinin, herhangi bir degisim ve doniisim hazirlik yapilmaksizin
gerceklestigidir. Bu da doniisiim yasanan okullarda Ogretmenler tarafindan is

tatminsizligine, okul idarecileri tarafindan ise yonetimsel zorluklara yol agmustir.

Arastirma sonucunda ¢ikan temalara genel olarak bakildiginda, okul doniisiimiiniin
hem sistemsel hem de Orgiitsel bazi engellerle karsilasildigi goriilmektedir.
Doniistimiin 6gretmenlere etkisi tema’sinda, okul doniisiimiiniin orgiitsel diizeyde ve
Orgiitiin igerisinde 6gretmenler tarafindan nasil algilandig1 incelenmisken; doniisiim
stirecinin iglevselligi tema’sinda sistemsel aksakliklar, engeller ve sonuglar ele
alimmigtir. Toremen’in (2002) degisimin engellerini arastirdigi caligmasinda da,
bizim arastirmamizla benzer bulgular elde edilmistir. Degisimin 6niindeki engeller
katilimcilar tarafindan sirasiyla degisim i¢in yeterli eleman bulunmamasi, mevcut
durumun degisime ihtiya¢ duyulmayacak kadar memnuniyet verici olmasi, degisime
direncin olmasi, okullarin kiiltiirel olarak baski gormesi, degisimin sonucunda ne
olacaginin bilinememesi, siirekli ve c¢ok sayida degisim yapilmasi ve degisime

inandiracak liderin olmamasi seklinde belirtilmistir.

Egitim-6gretim ortamlarinda yapilacak degisim ve doniisitm uygulamalar ile ilgili

oneriler asagida sunulmustur:

Okulda uygulanacak degisimin baslamasi, benimsenmesi ve kalic1 hale gelebilmesi
adina okul yoneticileri tarafindan Ogretmenlere mutlaka s6z sahibi olmali,

sorumluluk verilmeli, aktif katilimlar1 saglanmalidir.

Genel liselerden meslek liselerine doniisen okullara atanan yoneticilerin mesleki ve
teknik liseleri yonetme konusunda deneyimli olmasi, hem &gretmenlerin okul

yonetimine giiven duymasini hem de okullarin basartya ulagsmasini saglayacaktir.
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Degisimin neden gerektigi ve nasil uygulanmasi gerektigi konusunda tiim okul
bilgilendirilmelidir. Yontem, teknik ya da okul i¢i uygulamalar degisecekse,
Ogretmenlerin bu yeni uygulamalar konusunda egitim almalari saglanmalidir.
Degisim konusunda bilgilendirilen ve egitilen 6gretmenlerin degisimi 6grencilere

aktarilmasi da mimkiin olacaktir.

Degisim siirecinde okulda yasanilan sikintilar, ogretmenlerin endiseleri, okul
yoneticileri tarafindan agik bir iletisimle ele alinmali, mutlaka sikayetler

dinlenilmelidir. Sorunlara heniiz ortaya ¢iktiginda miidahale edilmelidir.

Degisim siireci boyunca, 0gretmenler motive edilmeli, ceza yontemlerinden ziyade

6dil yontemi uygulanmalidir.

Okullarda yeni fikirler tesvik edilmeli, 6gretmenlerin ve personelin yaraticiliklari

desteklenmelidir.

Politika yapicilari, okul dontistimil gibi kapsamli sistemsel degisimleri uygulamadan
once pilot bolgeler ve okullar se¢meli; degisimin etkililigini nitel ve nicel araglarla

objektif bir sekilde degerlendirmelidir.

Politika yapicilar1 okullarda kapsamli degisime karar verdikten sonra uygulamalara
baglamadan Once, okullarin fiziki kosullarini, okul yoneticilerin degisime
hazirbulunusluklarin1  ve &gretmenlerin nicelik ve nitelik olarak yeterliligini
aragtirmali; gerekli etiit yapildiktan sonra degisim faaliyetleri uygulanmaya

baslanmalidir.

Politika yapicilar1 okullarda genis kapsamli degisim siirecine karar verdikten sonra,
uygulamalara baglamadan 6nce okul yoneticilerini ve 6gretmenleri degisim hakkinda

bilgilendirmeli, gerekirse hizmet i¢i egitimler diizenlemelidir.

Bu arastirmada genel liselerden meslek liselerine doniisiim yasanis lise 6gretmenleri
ile yapilmistir. Ayn1 arastirma, doniisiim yasamis okul idarecileri ile yapilirsa okul

dontistimii ile farkli bir bakis acist saglanabilir.

Degisim olgusunun derinlemesine incelemek i¢in bu arastirmada nitel aragtirma
yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilmistir. Degisim olgusunu daha

kapsamli incelemek adina, nicel ve karma arastirma yontemlerinden faydalanilabilir.
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Gerek okul kiiltiirii gerek inovasyon yeterliliklerini gelistirmek i¢in paydaslarla
iletisim halinde olunmali, {niversite ve sivil toplum kuruluslariyla koordineli

projelere katilim saglanmalidir.
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EKLER

EK 1: Doniisiim Resmi Yazisi

¢
MILLE BGITIM BAKANLIGH
Misteyarhh
San ‘BOROMOBO0 370200/ 1608 o8 1272008
Koou : Ortadgretimde okul gogpthiliginan
azaltdman
GENELGE
2008/51

lig: ) 1799 sank Milli Etim Tomdd Kanunu,
b) 3797 saph Mili Egtem Bakanbgmm Togolit vo Gorovien Hakkmda Kanun,
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EK 2: Genel Liselerin Anadolu Liselerine Doniistiiriilmesi

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ortabgretim Genel MUdiirlagi

Sayr : B.08.0.0GM.0.06.05.00.160.01.01/ 3663 06./0472010

Konu : Genel Liselerin Anadolu Lisesine
Doniigtirtilmesi.

GENELGE
2010/ 30

ligi:  a) 03.12.2008 tarih ve B.08.0.0GM.0.09.01.04-12397 sayili onay,
b) 12.06.2009 tarih ve B.08.0.SGB.0,03.05-010.06-3223 sayih 2009/52 nolu Genelge.

okul gesitliligi yerine program gesitliligini esas alan bir yaprya gegilmesi

calismalan kapsaminda makamdan alnan ilgi (a) onayda: “Kalite ve verimliligin artnimasi amaciyla,
genel liselerin de gerekli alt yapi ve Sretmen ibtiyac: ile ilgili tedbirlerin almmas suretiyle uzup
mmmmmganMW',_mmﬁlw_m )
caligmalanimin sOrdUrdimesinin uygun olacad....” amir hokma gergevesinde genel liselerin kademeli
bir gekilde Anadolu lisesi statlisiine kavusturulma caligmalar: devam etmektedir.

Bu uygulamaya 2005-2006 cgitim-dgretim yilindan itibarcn baglanmus ancak, ilgi () onaydan
sonra liselerin Anadol lisesine kademe IIMA__V__W_‘ irilmesi hizlandinlmigtir. e

Aynica ilgi (b) Genelgede: Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlanmiza Sgrenci
akigim hizlandirmak igin mesleki rehberlik, tanitim ve yonlendirme galismalarma Snem verilmesi
hususunda 200730 sayih Genelgenin yaymlandifa, bu gergevede Bakanhimizea tiim egitim
kurumlarinda kalitenin ylikseltilmesi amaciyla her trld fiziki ve teknolojik alt yapinn gliglendirilmesi
sahsmalannin araliksiz strddriildago, Dokuzuncu Kalkimma Planinda (2012-2013 6gretim yili igin)
genel ortabfretimde % 47.2, mesleki ve teknik ortadgretimde % 52.8 olmak Ozere ot im
kademesinde % 100 briit okullasma oranma erigimin  hedeflendigi dikkate alindiginda; Genel
ortadgretimde 1.84, mesleki ve teknik ortadretimde % 21.54, ortadiretim toplaminda ise % 23.38
oraninda okullagmanm 2013 yilina kadar artinlmas: gerektigi ifade edilmekiedir,

Ortadgretimde Kalitenin artinlmas:, mesleki vo teknik ortadgretime daha fazla Sfrencinin
yoOnlendirilmesi amaciyla genel liselerin, Anadolu lisesine donogtiriimesi uygulamasinin Dokuzuncu
Kalkinma Planinin sonu olan 2013 yilinda tamamlanmas: dogiinfmektedir.

Bu amagla:

1-Valiliklerce gerekli caligmalar baglatilacak ve 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013 Ofiretim
yillarint kapsayan bir planiama yapilacakur, ———— ) .

2-Bu planlamada, yerlesim merkezinin nifusu, Ofrenci saywsi, Anadolu liselerine kayit
yapurabilecek 0grenci akigi, derslik ve dgretmen ibtiyac: ile fiziki mekin durumu ve bazs okullarin
ikili gretim yaptds da dikkate alinacakur,

3-Saglikl bir planlama yapilabilmesi, yeni kaynak temini, meveut kaynaklarn etkili, verimli
ve ckonomik kullanilmas: ve olast derslik ibtiyacimin tespiti igin Anadolu lisesine donigtiirdlecek
genel lisenin ady, toplam derslik sayiss, 9' uncu sinifina kag dgrenci kontenjani verilecegi belirlenecek
ve kontenjanlar belirlenirken 4 yillik S@renim siiresi igerisinde ayni kontenjanla dengeli bir sekilde
devam edilecei goz dniinde bulundurulacakr. (EK-1)

¥ "\' Atatrk Bulvan No: 98 B blok 4. kat Bakanlikla ANKARA

N Telefon: (0 312)413 1592 Faks: (0312) 4180739

J e-posta: ggmimeb govyr Elektronik A: htp:ifogm.meb.gov.ir
Ayrntils bilgi icin infbat: K. ARAC Sube Mod0rd
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T.C
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ortabretim Genel Mildirlaga

Sayr : B.08.0.0GM.0.06.05.00.160.01.01/ 3669 06./052010

Konu ; Genel Liselerin Anadolu Lisesine
Dnligtlrtimesi.

4-Anadolu lisesine donigtirilen okullar diginda kalan genel liselerin binalan ile her tirld
migtemilat, okuma arzusunda olan Ofrencilerin, drgn editimin diginda birakilmamas: igin
valiliklerce uygun gorblen mesleki ve teknik ortadgretim kurumlaninin hizmetine sunulacak, boylece
mesleki eitime daha gok dftrenci akig: saglanacak ve ilgili Genel Midarlige baglanacaknr.

Merkez niifusu 10,000"in altinda olan, kilglk ilge ve beldelerde bulunan genel liseler, Mart
2010 tarihli Tebligler Dergisinde yayimlanan Kurum Agilmasi ve Kapatilmasina lligkin Esaslar
gergevesinde degerlendirilecektir.

5- Merkez nGfusu 10.000 ile 20.000 arasmda olan yerlesim biriminde bir Anadolu lisesi,
20.000 ile 40.000 arasida olan yerlesim birimlerinde iki Anadolu lisesi, 40.000 Gzerinde olan
yerlegim birimlerinde Sfrenci potansiyeli ve geligmislik dizeyi dikkate almarak uygun sayida Anadoly
lisesi olacak ekilde planlanacak, diger genel lise bina veya binalari, mesleki eBitimin uygun alanlanna
yonelik hizmet verecek sekilde kademeli yaptlandinlarak mesleki ve teknik egitime donGstir@lecek ve
mesleki egitim desteklenccektir, (EK-2)

6- Genel liselerin donslimlerinin tamamlanmasin takip eden dgretim yilinda, gok programls
liselerin genel lise bolomine SZrenci kayit-kabuld yapilmayacakur,

7-Ortadgretim Genel MOdirligl programmdan yaptnlan yeni binalarda genel lise yerine,
Anadolu lisesi agima hususu degerlendirilecek ve teklifler, Bakanliimiza intikal ettirilecektir,

lliniz ddhilindeki genel liselerin tamammnmn yukanda belirtilen agiklamalar muvacehesinde
deperlendirilmesi, birinci maddede belirtilen dretim yillan itibariyla gerekli planlamanin yapilmasi,
bu okullarn hangi Ogretim yilinda Anadolu lisesine donOstirilecegine (EK-1) ve hangi liselerin
mesleki ve teknik efitime devredilecefine (EK-2) iligkin yapilacak planlamanin 17 Mays 2010
tarihinde Bakanhimiz Ortadgretim Genel Midiiriigiinde olacak sekilde gonderilmesi hususunda,

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Millf Egitim Bakan:

EKLER
Tablo (2 sayfs)
DAGITIM
Geregi: Bilgi
B Plam A Plam

i‘""'\ Atatiirk Bulvan No: 98 B blok 4. kat Bakanhkla/ ANKARA

v Telefon: (0 312)413 1592 Faks: (0 312) 4180739
@ e-posta: ogmigmeh.gov.r Elekirondk AR hogm.meh.gav.r

Ayrintsls bilgl igin irtibat: K. ARAC Sube Middare
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EK 3: Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Okul Cesitliliginin Azaltilmasi

Q\‘u'mx T-C-
F % MILLI EGITIM BAKANLIGI
k. j Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi

Sayr :20880154/10.06/1736074 01/05/2014
Konu: Mesleki ve teknik ontadgretimde
okul gesitliliginin azaltlmas:

GENELGE
2014/8

ilgi :a) 1739 saysh Milli Egitim Temel Kanunu,

b) 3308 sayihi Mesleki Egitim Kanunu,

¢) 652 sayrlh Milli Egitim Bakanh@in Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hilkkmiinde Kararname,

¢) Milli Egitim Bakanh@ Kurum Tamtim Yonetmeligi,

d) Milli Egitim Bakanhgma Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi,

¢) Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirliginiin 02/04/2014 tarihli ve
20880154/20/1359845 sayils Makam Onay.

llgi (¢) Kanun Hikmiinde Karamamenin yirirlige girmesiyle Bakanhgmmzda
mesleki ve teknik egitim ile ilgili hizmetlerin yiritilmesinden sorumlu Erkek Teknik
Ogretim Genel Mudirliga, Kiz Teknik Ogretim Genel Midirligi, Ticaret ve Turizm
Ogretimi Genel Madirligi, Saghk Isleri Dairesi Baskanhs ile Ciraklik, Mesleki ve Teknik
Egitimi Geligtirme ve Yaygmlastrma Dairesi Bagkanhg birimleri Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Midiarligi adi alunda yapilandimlnigur,

Daha once farkh birimlere bagh iken hilen Bakanhfimz Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidirligine bagh olarak faaliyet gosteren 22 okul tiiriiniin, ogrenim siirelen ile
mezunlarimin hak ve yetkilerinde herhangi bir degisiklik yapilmaksizin “Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi” ile “Cok Programh Anadolu Lisesi” adi altnda yeniden yapilandinimass,
ilgi (¢) Makam Onayi ile uygun bulunmugtur,

Bu kapsamda;

1. ligi (b) Kanunun Ek 1 inci maddesine gore kurulmug olan mesleki ve teknik egitim
merkezlerinde (METEM), Anadolu meslek programi ve Anadolu teknik programlan ile belge
ve sertifika programlan uygulanmaya ve ikili mesleki eitim merkezlerinde mevzuatta yeni
diizenleme yapihincaya kadar meveut haliyle egitim ve ogretime devam edilecektir.

2. Cok programh Anadolu lisesi biinyesinde Anadolu meslek programi, Anadolu

Bu belge, $070 sayil Elcktronik kmza Kanusuesin $ mci maddess gereince givenhi clektromk imza ile imzalannmgtr

Atatark Blv, 06648 Kialay/ ANKARA Ayrmtils balgs sgan: Egatm politikalan Grup Bagkanlds
Elcktronk Ag: www mch. gov.ir Tel (0312) 41312 82
C-posta; mtcgm @ nach, gov i Faks: (0312) 425 1967
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teknik prograny, Anadolu lisesi ve/veya Anadolu imam hatip lisesinde eZitim yapilacakuir.

3. Uygulamaya 2014-2015 ogretim yilindan itibaren 9 uncu simflardan baglamak
tizere kademeli olarak gegilecektir,

4. Meveut mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumiban (mesleki ve teknik egitim
merkezleri ile ¢ok programh liseler hari¢), Anadolu saghk meslek liseleni dihil, 2014-2015
egitim-ogretim yilindan itibaren kademeli olarak mesleki ve teknik Anadolu lisesine
donigtirilecek, okul ve kurumlann tabelalan ilgi (g) Yonetmelige uygun olarak
hazirlanacakur.

5. Okul simlenindeki meveut yerlesim yeri, kigi ve kuruluglann isimlerine yem
dizenlemede de aynen yer venlecektir.

6. Doniigtim stirecinde, aym yerlegim biriminde aym adi tasiyan birden fazla mesleki
ve teknik Anadolu lisesinin ortaya ¢ikmasi halinde ilgi (d) Yonetmelik hitkiimlerine gore bu
okullar valiliklerce yeniden adlandinlarak 09/05/2014 arihine kadar Bakanh@imiz Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Midirligiine yazih olarak bildinlecektir.

7. Kurum adi degisikliklen teklifler dogrultusunda Bakanhgimzca degerlendirilerek
MEBBIS ve ¢-Okul kayitlanna yansitilacakurr.

8. Okul tabela degisiklikleri 2014 Lisans Yerlestirme Sinavlan ve Kamu Personeli
Segme Sinavi da dikkate alinarak 14/07/2014 tarthinden sonra yapitacakur,

9. Kizlann okullulasma oranim artirmak amaciyla ilgi (a) Kanun'un 15 inci
maddesine gore mesleki ve teknik ortadgretim kurumlanmin meveut durumlan da dikkate
alinarak okulun karma veya yalmzca kiz ofrencilerin dfrenim gorebilecegi okullar seklinde
valiliklerce belirlenecek ve 09/05/2014 tanhine kadar Bakanhifimz Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Midirligine yazih olarak bildirilecektir. Bakanh@mz, valiliklerce gonderilen
teklifleri degerlendirerck karma veya yalmizea kiz 6grencilerin 6grenim gérebilecegi okullara
karar verecektir. Ancak bu durum okul adlanna yansiulmayacakur,

10. Bakanhfimiz Mesleki ve Teknik Egiim Genel Midarligine bagh okullar
binyesindeki,

a) Meslek lisesi ile Anadolu meslek lisesi programlannda bulunan meveut alan ve
dallar Anadolu meslek program alan ve dallarina doniistiirilecek |

b) Teknik lise ile Anadolu teknik lisesi programlannda bulunan meveut alan ve dallar
ise Anadolu teknik programs alan ve dallarina donisturilecek,

¢) Anadolu teknik lisesi ile teknik lise program tirinde bulunan alanlar Anadolu
meslek program tiirinde de agilacak,

bu islemler Bakanlifinzca MEBBIS ve e-Okul sistemlerine yansitilacakur.

11. Aym bina igerisinde birden fazla mesleki ve teknik ortadgretim okulunun olmass
halinde yeni bina yatinm programina alinmanig/ingaatt baglamamus okullar birlegtinilerck ek
okul olarak teklif edilecekur,

12. Bu Genelgenin yayimi tarihine kadar valiliklerce yapilan okul, program tori, alan
ve dal agma ve kapatma teklifleri yeni okul ve program tirlerine gdre Bakanh@imzca
degerlendirilecekuir,

13, 2014-2015 ogretim yilindan itibaren 9 uncu simfa kayit-kabul, 2014 Ortadgretim
Kurumlarnina Gegis Uygulamasi Tercih ve Yerlegtirme e-Kilavuzunda yer alacak usul ve
esaslar dogrultusunda Anadolu meslek programina alan belirlenmeksizin yapilacaktir.

14. 2014-2015 &Sgretim yilinda yeni sisteme gore mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarma kaynt olacak ofrencilerin, bir sonraki Ofretim  yilinda Bakanh@imzca
belirlenccek kistaslar ve tercihleri dogrultusunda sartlanm tagidiklan Anadolu teknik veya

Bu belge, S070 sayrh Flcktronik Imza Kanumsass § inci maddesi geradinoe gavenli clekironik isara ile imzalanmiyta

Atstork Bly. 06648 Kunlay/ ANKARA Ayrmtih bilgi sin Fitins poditikalan Grup Baykanh
Ficktronik Ag: www.mch gov.ar T (0312)41312 2
oposta: micgmiTme. gov. ir Faks: (0312) 425 1967
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Anadolu meslek programlannda bir alana gegigleri saglanacakur.

15. 2014-2015 ogretim yilinda 9 uncu simfi tekrar edecekler ile dgrenim haklanm
kullanmamg olan dgrencilenn kazamiloug haklan korunarak ofrenim gormelen saglanacak
ancak herhangi bir puan kullanmaksizin Ofrenci alan mesleki ve teknik ortadgretim
ogrencilerinden 9 uncu simifta ogrenim gorenlerden simf wkranna kalan ve ogrenim hakks
bulunanlann Anadolu meslek programina gegigleri yapilacakur,

16. 2013-2014 ogretim yilh ve daha onceki yillarda mesleki ve teknik oradgretim
kurumlarnina kayit yaptran ve mezun olmaya hak kazanan &frencilere, sahip olduklan
haklarda herhangi bir degisikhik olmaksizin kayul olduklan okul, program wirt, alan ve
dallara gore diploma diizenlenecektir,

17. Mesleki ve teknik onadgretim kurumlarmdaki yeni yapilanma konusunda
yoneticiler, dfretmenler, ofrenciler, veliler ve kamuoyu valiliklerce bilgilendinlecektir.

Bakanhigimiz merkez teskilan binmleri ve valiliklerce mesleki ve teknik onaogretim
sisteminin yeniden yapilanmasma iligkin is ve iglemlerin herhangi bir aksakha meydan
verilmeden 2014-2015 ogretim yili bagina kadar tamamlanmas: hususunda bilgilerinizi ve
gerefini onemle rica edenm,

Nabi AVCI
Milli Egitim Bakam

DAGITIM:
A ve B Plam
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EK 4: Goriisme Formu

Degerli Meslektaslarim;

Yapilacak bu goriisme Genel Liselerden Meslek Liselerine doniisen okullarda
dontigiimiin nasil algilandigi ile ilgili bir tez calismast i¢in kullanilacaktir.
Goriismenin igerigi kayit altina alinacak ve bilimsel veri elde etmek icin analiz
edilecektir. Isminiz hicbir sekilde kullanilmayacaktir.

Sirin Siikran AYDINLIOGLU
Marmara Universitesi ve Sabahattin Zaim Universitesi

Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi
1. Yasmiz:
2. Cinsiyetiniz:
( )Kadin () Erkek

3. Toplam Hizmet Siiresi:

()1-5Y1l ()6-10 Y1l ()11-15Y1l
() 16-20 Yil ()21 yil ve tizeri

4. Goreviniz:
( ) Ogretmen ( ) Midiir Yardimcist () Miidiir

5. Branginiz: ... aw @ ..., N )

1. Okul doniistimii 6ncesini ve sonrasini karsilagtiracak olsaniz, okulun geneli ile
ilgili neler soyleyebilirsiniz? Neler gozlemlediniz, neler yasadiniz?

2. Okul doniisiimii sonrasinda okulunuzda ne gibi sorunlar gozlemlediniz?
Bunlari nasil algiladiniz?

3. Okul doniigiimiinii ve 6ncesini karsilastiracak olsaniz, is doyumunuz ile ilgili
neler sdyleyebilirsiniz? Ne hissettiniz, ne diisiindiiniiz?

Okul doéniisiimii uygulamasi mesleki motivasyonunuzu nasil etkiledi?
Sizce okul doniisiimii 6gretmenler arasindaki iligkileri nasil etkiledi?

Sizce okul doniistimii 6grenciler arasindaki iliskileri nasil etkiledi?

Sizce okul doniisiimii uygulamasinin §gretmenler i¢in avantajlari nelerdir?

Sizce okul donilisiimii uygulamasinin 6gretmenler i¢in dezavantajlart nelerdir?

© oo N o g B~

Sizce okul doniisiimii uygulamasinin 6grenciler i¢in avantajlart nelerdir?

10. Sizce okul doniigiimii uygulamasinin 6grenciler i¢in dezavantajlari nelerdir?

117



KIiSISEL BiLGILER
Adi Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi

EGITIM DURUMU

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller

iS DENEYIMIi
Stajlar

Calistigt Kurumlar

ILETiSIM
E-Posta Adresi

Tarih

OZGECMIS

Sirin Sitkran AYDINLIOGLU

[zmir - 1971

Gazi Universitesi - Egitim Fakiiltesi
“Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi”

Egitim Yo6netimi ve Denetimi

Ingilizce

MEB

MEB

motherland20@gmail.com

Ocak-2020

118



