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Ozet: Bu arastirma, kamu okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore okul midiirlerinin politik
becerileri ile liderlik stilleri arasindaki iliskiyi ve okul
midirlerinin  politik becerilerinin, liderlik stillerini
yordaylp yordamadigimmi incelemeyi amaglamaktadir.
Aragtirma, nicel aragtirma yontemine ve iligkisel tarama
modeline goére yiriitilmiistiir. Arastirma 2017-2018
egitim-glineyogretim yilinda yapilmigtir. Arastirmanin
evrenini Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirligii'ne bagh
farkli okul kademelerinde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Aragtirmanin orneklemi belirlenirken,
kiime ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmaya
goniillii olarak 593 o6gretmen katilmustir. Arastirmada
Bilgi Formu, Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi ve
Politik Beceriler Olgegi  kullamlmistir.  Verilerin
analizinde  korelasyon ~ ve  regresyon  analizleri
kullanilmistir. Analizler sonucunda 6gretmen algilarina
gore okul midiirlerinin “doniisiimcti  liderlik stilleri
yiiksek diizeyde” tespit edilitken, okul miidiirlerinin
politik becerileri “ortalamanin iizerinde’” ¢ikmustir. Okul
miidiirlerinin politik becerileri ile stirdiiriimcii ve serbest
birakici liderlik stilleri arasinda orta diizeyde ve negatif
yonde anlamli iliski bulunurken; politik becerileri ile
doniisiimcii liderlik stili arasinda yiiksek diizeyde ve
pozitif yonde anlamli iliski saptanmistir.  Okul
miidirlerinin politik becerileri, doniistimct liderlik stilini
(R?=.616), siirdiiriimcii liderlik stilini (R?=.170) ve serbest
birakict liderlik stilini (R?=.356) anlamli bir sekilde
yordadigi tespit edilmistir.
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Abstract: This study aims to examine the

relationship between school principals' political
skills and leadership styles according to the
perceptions of teachers working in public schools
and whether school principals' political skills predict
leadership styles. The research was carried out
according to quantitative research method and
relational survey model. The research was carried
out in the academic year 2017-2018. The universe
of the research consists of teachers working at
different school levels affiliated to Tekirdag
Provincial Directorate of National Education. While
determining the sample of the research, cluster
sampling method was used. 593 teachers voluntarily
participated in the study. In the research,
Information Form, School Principals Leadership
Styles Scale and Political Skills Scale were used.
Correlation and regression analyzes were used in the
analysis of the data. As a result of the analysis,
while the "transformational leadership styles of the
school principals are determined at a high level”
according to the perceptions of the teachers, the
political skills of the school principals are "above
average". While there is a moderate and negative
relationship between the political skills of school
principals and transactional and laissez faire
leadership styles; A high level and positive
relationship was found between political skills and
transformational leadership style. It was found that
school principals significantly predicted political
skills, transformational leadership style (R*=.616),
transactional leadership style (R?=.170) and laissez
faire leadership style (R?=.356).
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Giris
Bir iilkenin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik kalkinmasinda en onemli katkiyr yapan
unsur siiphesiz egitimdir. Toplumlarin degisen ve siirekli gelisen bir diinya diizeninde ayakta
kalabilmesi, ¢agin gereklerine gore refah seviyelerini ylikseltebilmesi ve kiiresellesen bu yeni
diizende kendini kabul ettirebilmesi ancak egitimle miimkiin géziikmektedir (Kalfa, 2006).
Egitim denildiginde herkesin aklina gelen ilk yer okullardir. Okullar egitim sisteminin €n
temel birimleridir. Seyyar ve Geng’in (2010) ifadesiyle okullar, toplumlarin gelecegini insa
eden egitim orgiitleridir. Okullarin 6rgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarina ulasabilmesi etkili
bir yonetime, baska bir ifadeyle okullarin etkili bir sekilde yonetilmesi biiyiik oranda okul
yoneticilerine baglidir. Bunun i¢inde okul miidiirlerinin lider olarak yetistirilmeleri (Turan ve
Bektas, 2014) ve okul miidiirlerinin de okullarini bir lider olarak yonetmesi gerekmektedir.
Yonetim ve yoneticilik terimleri dilimizde idare, sevk eden, idareci ve miidiir gibi
kavramlarin karsiligi olarak kullanilagelmistir (Kocgel, 2013). Yonetim, liderlik ve idare
kavramlar1 birbirleri ile Ortisen ve birbirlerinin yerine kullanilan kavramlar (Gedikoglu,
2015) olmasma ragmen, yonetici ve lider, farkli rol, davranig ve ozellikler vurgulanarak

tanimlanan kavramlardir (Turan ve Bektas, 2014).

Y onetici, orgiitlerin insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde esgiidiimleyen
(Sagir, 2018), kisa vadeli ve diisiik riskli sonuclara odaklanan, var olan diizeni korumaya ve
verimliligi artirmaya ¢alisan kisidir. Lider ise esneklige, yenilik¢ilige ve adaptasyona deger
veren; insanlara ve ekonomik sonuglara 6nem veren ve hedefleri ve stratejileri konusunda
uzun vadeli bir perspektife sahip olan kisidir (Yukl, 2010). Bolman ve Deal’e (2013) gore
lider ve yOnetici kavramlari arasinda farklilik olsa da her ikisi de orgiit i¢in onemlidir. Bagka
bir ifadeyle yonetici, liderin etkileme giicline, lider de etkileme giicliniin devam etmesi igin

yoneticinin 6zelliklerine sahip olmasi gerekir.

Yukl’a (2018) gore liderlik kuramlari ve aragtirmacilarin ¢ogunlugu lider olarak
tanimladiklar1 insanlarin Ozelliklerine ve davranislarina odaklanarak liderligi bir etkileme
stireci olarak gormiiglerdir. Ancak, liderligin kavramsallastirilmast amaciyla gelistirilen bu
kuramlar liderligi tam olarak agiklayamamistir. Bu nedenle, arastirmacilar liderlik siirecini
etkileyen durumsal unsurlara odaklanmis (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2013) ve farkli
liderlik yaklagimlar1 ileri siirmiislerdir (Giiney, 2015). Burns (1978) ve Bass’in (1985)
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katkilariyla gelistirilen “Tam Boyutlu Liderlik Modeli’de (Full Range of Leadership Model)”
bu yaklagimlardan biridir (Yukl, 2018).

Tam Boyutlu Liderlik Modeli’nde ti¢ farkli liderlik stili tamimlanmistir. Bu stiller, bu
arastirmada da ele alinan doniisiimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik stilleridir.
Bass’a (2000) gore doniistimcii liderlik, orgiitlerde doniistimii gerceklestirebilecek olan yeni
liderlik paradigmasidir. Dontigiimcii liderler, mevcut durumu siirdiiren siirdiiriimcii liderlere
gore daha ¢ok degisime istekli ve hazir durumda olan liderlerdir. Yukl’a (2018) gore
dontistimcii liderler, takipgilerini motive eder. Lider ile izleyenleri arasinda asir1 giiven
iligkisi vardir ve lider izleyenlerin 6z-yeterliliklerinin gelismesini saglayarak performanslarini
ylikseltir. Doniigiimcii liderlik stili dort boyuttan olugsmaktadir. Bunlardan birincisi, liderin iist
diizey idealler ve etik degerlere odaklandigi eylemlerini ve karizmasini ifade eden atfedilen
ideallestirilmis etkidir. Ikincisi, liderin 6rgiit vizyonunu gergeklestirmek icin takipgilerine
anlam ve anlayis saglayan, meydan okuma cesareti ve ilham veren motivasyondur. Ugiinciisii,
liderin, takipcilerine gii¢ sorunlara ¢6ziim bulmalarini, yaraticiliklarini kullanmalarini ve
yeniliklere tesvik eden entelektiiel uyarimdir. Dordiinciisii ise lider, liyelerinin ihtiyaglarini
gozetir, gelisimlerini destekler ve onlara rehberlik eden bireysellestirilmis énem boyutudur
(Avolio ve Bass, 20702a; Bass, 1999).

Siirdlirimcti liderler, isgorenleri digsal, ekonomik ve calisma sartlarinin iyilestirilmesi gibi
odillerle giidiilemeye ¢alisir, 6diil ve disiplinle sarthi iyilestirme, olumlu aktif ile olumsuz
pasif beklentilere goére bir yOnetimsel davranis sergilerler (Sahin, 2005). Kosullu odiil
boyutunda, lider takipginin 6diilii hangi sartlari yerine getirirse alabilecegini agiklar. Aktif
beklentiyle yonetim boyutunda, lider takipcilerinin performanslarint ¢ok yakindan siki bir
sekilde takip eder ve denetler. Hedef performans karsilanmadiginda diizeltici 6nlemler alir.
Pasif beklentiyle yonetim boyutunda, lider, hatalar amaglarin ger¢ceklesmesini engellediginde
ve problemler gergeklestiginde dnlem alir. Sorunlar ortaya ¢ikmadan durumlara veya olaylara
miidahale etmez (Avolio ve Bass, 2002a; Bass, 1999). Yine farkli bir liderlik stili olarak
tanimlanan serbestlik taniyan liderlik stili adindan da anlasilacag: iizere ise karismayan ve
isten kagman liderlik stilini ifade etmektedir (Baloglu, Karadag ve Gavuz, 2009). Tam
serbestlik taniyan liderler, takipgilerine demokratik liderlerden daha fazla serbestlik tanirlar.
Bu tarz liderler, gruba ve orgiite karigmazlar, sorumluluk almazlar ve karar vermekten
kaginirlar (Tiirkmen, 1996).
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Liderlerin, bir 6rgiitii belirlenen hedeflere gore yonetmesi ve takipgilerini eyleme gegirmesi
i¢in gii¢lii bir ikna etme kabiliyetine (Eren, 1993) ve politik becerilere sahip olmasi gerekir.
Ciinkii, insanlar hayatta kalabilmek, amagclarina ulasabilmek, ¢ikarlarin1 koruyabilmek,
istediklerini elde edebilmek amaciyla diger insanlarla daima bir miicadele i¢inde olabilirler.
Bu miicadelede siirecinde ¢ofu zaman c¢ikarlarini koruyabilmek adina politik davranislara
bagvururlar (Bursali, 2008). Bu anlamda liderler de orgiitlerini amaglarina ulastirma ve etkili
bir sekilde yonetmek i¢in zaman zaman politik davraniglar sergileyebilirler. Hatta bircok
aragtirmaci, orgiitlerin dogasi geregi politik ortamlar oldugu kabul edilmekte ve ¢esitli politik
oyunlarin bulundugu ifade edilmektedir. Birbiri ile rekabet eden ¢ikar gruplari kit kaynaklari,
giic birligi ve yetki kullanimi bu 6rgiit ortamini en iyi karakterize eden unsurlardir (Ferris,

Perrewé, Anthony ve Gilmore, 2000).

Atay’a (2010) gore orgiitlere kazandirilan politik perspektifler sonucu konu ile ilgili olarak
yeni kavramlar ve bir¢ok arastirma ortaya ¢cikmistir. Bu baglamda orgiitsel politika, politik
davranis, politik beceri, politik yeti ve politik niyet gibi kavramlar 1980°1i yillardan sonra
alan yazinda yerini almaya baslamustir. Orgiit i¢inde bir kisinin ya da bir grubun istedigi
sonuglar1 elde edebilmek amaciyla bir giic kazanmak, giicii kullanmak ve giicii gelistirmek
icin girismis oldugu faaliyetler, stratejiler, taktikler, oyunlar ve davraniglar politik beceriler
olarak adlandirilir (Varoglu, 2013). Politik beceriler kavraminin literatiirde ilk kez 1981
yilinda Pfeffer tarafindan kullanildigi gériillmektedir. Pfeffer, etkili ve basarili bir performans
icin politik becerilere ihtiya¢ duyuldugunu ve konunun derinlemesine bilingli bir sekilde
aragtirilmasini 6nermektedir (Akt. Ferris, Treadway, Kolodinsky, Hochwarter, Kacmar ve
Douglas, 2005). Politik beceri genel olarak, orgiit i¢inde baskalarimi gézlemleme ve bilgi
edinme, onlarin davranislarini etkili bir sekilde anlama yetenegi ve elde edilen bilgiyi, kisisel
ya da orgiitiin hedeflerini gerceklestirebilecek sekilde baskalarin1 harekete gecirme yetenegi
olarak tanimlamistir (Ferris vd., 2005; Ferris, Treadway, Perrewé, Brouer, Douglas ve Lux,

2007).

Ferris ve digerlerine (2000) gore politik beceri, etkili iletisim kurmanin ve sosyal
farkindaligin birlesmesiyle olusan kisiler arasi bir etkilesim bi¢imidir. Buradan hareketle
politik beceriye sahip kisilerin, Orgiitte meydana gelen farkli ve degisen durumlara gore
davraniglar sergileyen, digerlerinin tepkilerini anlayarak ve tepkilerini kontrol etmeye ve

etkilemeye ¢alisan kisilerdir (Blickle vd., 2011; Ferris vd., 2005; Ferris vd., 2007). Bir
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baska deyisle politik beceri diizeyi yiiksek olan bireyler sosyal durumlarini, davraniglarini
farkli durum ve degisen taleplere gore ayarlama kapasitesi ile birlestirerek, samimi goriinen,
baskalarinin tepkilerini etkili bir bicimde hem kontrol edip hem de etkileyerek onlara destek
ve giiven ilhami veren, baskalarini cezbeden ve onlara huzurlu ve giivenli bir ortamda
bulunma hissi veren, 6zgiliveni yliksek ve sakin kimselerdir. Ayrica sosyal durumlar1 dogru
anlayabilmenin yaninda, bu durumlar1 kendi lehine ¢evirebilecek sekilde davranan insanlardir

(Ferris vd., 2005).

Ferris ve digerlerine (2005) gore orgiitsel politika literatiiriine yansiyan dort temel boyut
bulunmaktadir. Bunlar sosyal zeka (agikgozliiliik), kisiler arasi etki, ag olusturma kabiliyeti
ve samimi goriinmedir (Ferris vd., 2007). Sosyal Zeka: Politik becerilere sahip olan insanlar
orgiitteki diger insanlari, akilli ve anlamli bir sekilde gozlemler. Giliclii bir kavrayis ve yliksek
0z benlik bilincine sahiptir, iligkilerinde yaratici ve zeki davranir. Calisanlarin performansini
degerlendirirken etkilesimde kullanilir. Kigileraras: Etki: Politik becerileri yiiksek insanlar,
orgiit icindeki ve ¢evrelerindeki insanlar lizerinde giiclii bir etki yaratan, ince ve inandirici bir
kisisel kabiliyete sahiptir. Yeni bir duruma uygun davranis sergileyebilir ve kendini yeni
duruma alistirabilir. Ayn1 zamanda diger ¢alisanlar1 da etkileyerek yeni duruma alistirir. [ligki
Ag1 Kurma Becerisi: Politik beceri diizeyi yiiksek olan insanlar ¢ok kolay bir sekilde diger
insanlarla yeni arkadagliklar, iliski ve iletisim kurma 6zellikleri yiiksek insanlardir. Bu kisiler
ileride kendi amaglarin1 ve orgiitiin amaglarini olumlu yonde etkileyebilecek durumlar i¢in
degerli, etkili ve varlikli kisiler ile iligki ag1 ve koalisyonlar kurarak hem dostluklarini
gelistirir hem de iligkileri lizerinden hakimiyet kurmaya calisir. I¢ctenlik ve Samimi Gériinme:
Politik becerileri yiiksek olan insanlar yiiksek diizeyde dogruluk, diiriistliik, 6zgiinliik,
samimiyet, ac¢ik gorisliiliik, ileri gorusliilik, giivenirlik ve igtenlik sergiler. Bu boyutta
kisinin bu becerilerinin karsisindaki insanlarin algilart ve degerlendirmeleri igin ¢ok
onemlidir. Bu kisiler insanlarda giiven duygusu ve ilham verici bir etki yaratir (Atay, 2010;

Ferris vd., 2005; Ferris vd., 2007; Ozdemir ve Géren, 2015).

Pfeffer (1981) kisilerin basarili olmak i¢in mutlaka politik beceriye ihtiyaci oldugunu ileri
stirmektedir. Ciinkii politik beceriye sahip bireyler, sosyal zekaya, giiclii bir iletisim ag1
yetenegine, baskalarini etkileme ve belirgin bir samimiyet gdsterme becerisine sahiptirler
(Akt. Ferris vd., 2005). Politik becerilere sahip yoneticiler, karsilastiklar1 problemlerle daha

iyi basa cikabilirler. Ozellikle, politik beceriler, insanlarin isyerinde stres faktdrlerini daha az
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onleyici yollarla farkli sekilde yorumlamalarina ve bdylece daha etkili bir sekilde basa
cikmalarin1 saglayan, gerginligi azaltan bir tiir kisilerarasi kontrolii temsil eder (Perrewé,
Ferris, Frink ve Anthony, 2000). Bu baglamda genel anlamda 6rgiit liderlerinin 6zel anlamda
ise okul liderlerinin politik becerilere sahip olmasi ve bu becerileri liderlik uygulamalarinda

kullanmas1 basarili sonuglar elde edilmesine katki saglayabilir.

Ozdemir’e (2018) gore de okul ydneticilerinin ydnetsel faaliyetleri sirasinda sahip olduklar
politik becerileri kullanmalar1 hem okulla ilgili algilarint hem 6gretmenlerin algilarini hem de
ogretmenlerin okuldaki davraniglarimi etkileyebilir. Ayrica okulun diger paydaslarla olan
iligkilerini de bi¢imlendirir. Atay’a (2010) goére politik becerinin oOrgiit basarisi, stres
faktorleri, ¢alisan reaksiyonlari, c¢alisan performansi, liderin etkililii ve is sonuclariyla
iligkili oldugu bir¢ok arastirmaci tarafindan ileri siiriilmiis ve arastirmalardan elde edilen
sonuglarla bu goriis desteklenmistir. Ornegin politik beceriler, psikolojik sermayeyi (Ozdemir
ve Goren, 2016), kariyer basarisin1 (Cingdz, 2013), iletisim becerilerini (Karaca, 2018)
orgiitsel bagliligi (Citak, 2011), tiikenmisligi (Yildiztagi, 2017) ve is performansini (Blickle
vd., 2011; Brouer, Chiu ve Wang, 2016) etkilemektedir. Bununla birlikte doéniisiimcii,
stirdiirimcli ve serbest birakict liderlik stilleri, okul sagligint (Cemaloglu, 2007), iletisim
becerilerini (Cesur, 2009; Cetinkaya, 2011), kriz yonetimini (Ulutag, 2010), girisimcilik
becerilerini (Celik, 2013), 6rgiitsel bagliliklarini1 (Kaya, 2014), takim ¢alismasini (Ozgenel ve
Karsantik, 2020), is doyumunu (Kilig, 2014), érgiitsel sinizmi (Ozgenel ve Hidiroglu, 2019),
motivasyon ve is performansini (Judge ve Piccolo, 2004) cesitli diizeylerde ve farkli yonlerde
etkileyen faktorler arasindadir. Bu arastirma sonuglarindan hareketle okul miidiirlerinin

politik becerilere sahip olmasi liderlik stillerini de etkileyebilecegi ¢ikarimi yapilabilir.

Milli Egitim Bakanligi’min ([MEB] 2023 Egitim Vizyonu, 2018) son yillarda egitimin
niteligini iyilestirmek ve gelistirmek, okullar1 daha etkili kilabilmek ig¢in ger¢eklestirdigi
degisiklikler goz Oniine alindiginda okul miidiirleri bu degisimin uygulayicisi olmakta,
ogretmenlerin yonlendirilmesi ve dgrencilerin basarisinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin
da merkezinde yer almaktadir. Baska ifadeyle okul miidiirleri okul diizeyinde hayata
gecirilecek egitim reformlarinin sorumlusu ve yoneticisidir. Bu agidan degerlendirildiginde
okulu, egitim sisteminin amacglar1 dogrultusunda yonetebilmek ve 6gretmenleri degisim ve
yeniliklere istekli hale getirebilmek i¢in okul miidiirlerinin sahip olduklar1 politik becerilere

ve yonetsel siireglerde sergiledikleri liderlik stillerine bagli oldugu diisiiniildiigiinden, okul
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miidiirlerinin politik becerileri ile liderlik stilleri arasindaki iliskinin incelenmesi 6nemli
gorlilmistiir. Bu arastirmada, okul miidiirlerinin politik becerileri liderlik stilleri arasinda bir
iliskili olabilecegi ve midiirlerin politik becerilerinin, liderlik stillerini etkileyebilecegi
distnitildiigiinden arastirmanin  yOnetim, egitim ve okul yOnetimi alanlarina Kkatki
saglayacagina inanilmaktadir. Buradan hareketle arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin
politik becerileri ile liderlik stilleri arasinda bir iliski olup olmadigini ve okul miidiirlerinin
politik becerilerinin, liderlik stillerinin bir yordayicist olup olmadigint belirlemektir.. Bu

genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir. Ogretmen algilarina gore;
v" Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve politik becerileri ne diizeydedir?
v" Okul miidiirlerinin politik becerileri ile liderlik stilleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

v" Okul midiirlerinin politik becerileri, liderlik stillerinin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu calismada, okul miidiirlerinin politik becerileri ile liderlik stilleri arasindaki iliskinin olup
olmadiginin belirlemek amaglandigindan, ¢alisma nicel arastirma yaklasimlarinda siklikla
kullanilan iligkisel tarama modeline gore gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki ya
da daha fazla degisken arasinda iliskinin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan bir

aragtirma modelidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2017-2018 6gretim yilinda Tekirdag ilinde kamu okullarinda gérev
yapmakta olan toplam 10.806 kadrolu dgretmenden olusmaktadir (Tekirdag il Milli Egitim
Miidiirligi, 2017). Arastirmanin Orneklemi, seckisiz Ornekleme yontemlerinden kiime
ornekleme yontemine gore belirlenmistir. Tekirdag’da bulunan kamu okullari; anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liseler kiime olarak kabul edilmis ve bu kiimelerden kolay ulasilabilir
ornekleme yontemi ile se¢ilen okullarda gorev yapan 6gretmenlerden veri toplanmistir. Kiime
ornekleme yontemi, evreni olusturan bireyleri tek tek segmek yerine, evreni temsil edebilecek
gruplarin segkisiz olarak bir yontemdir. Arastirmanin evreninin biliyiikk ve genis bir alana
yayildigi durumlarda ve homojenligin saglanmasi i¢in bu yontemin daha kullanish oldugu

belirtilmektedir (Ozen ve Giil, 2007). 10.806 birimden olusan evren biiyiikliigiinden %95
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giiven araligt ve %5 kabul edilebilir hata miktar1 kriterine gore 371 birimlik O6rneklem

bilylikliigiiniin yeterli olacagi hesaplanmistir (https://www.surveysystem.com/). Arastirmada

593 ogretmene ulasildigindan, Orneklemin evreni yeterli diizeyde temsil ettigine karar
verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine iliskin siklik ve yilizde

dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1
Ogretmenlerin demografik bilgileri siklik ve yiizde degerleri
Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 354 59,7
Erkek 239 40.3
5 yil ve alt1 197 33.2
6-10 y1l 153 25.8
Kidem 11-15y1l 91 15.3
16-20 y1l 61 10.3
21 y1l ve tistii 91 15.3
Anaokulu 53 8.9
- Ilkokul 145 24.5
Okul Tarl Ortaokul 200 33.7
Lise 195 32.9
Toplam 593 100.0

Tablo 1’e gore arastirmaya 593 6gretmen katilmis olup bunlarin %59.7°si kadin, %40.3°1 ise
erkektir. Ogretmenlerin %33.2°si 1-5 y1l, %25.8’1 6-10 y1l, %15.3’i 11-15 y11, %10.3’{i 16-20
yil, %15.3’14 21 yi1l ve {lizeri sliredir gorev yapmaktadir. Okul tiirleri a¢isindan ise en fazla
ortaokulda gorev yapan Ogretmen %33.7 bulunurken, bunu sirasiyla lise %32.9, ilkokul

%24.5 ve anaokulu %8.9 izlemektedir.

Veri Toplama Araclan

Arastirma verilerini toplamak icin Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii ve Tekirdag
Valiligi’nden gerekli izinler alinmistir (43996270/44931668 sayli ve 12/01/2018 tarihli yazi1).
Verilerin toplanmasinda Kisisel Bilgiler Formu, Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi
(OMLSO) ve Politik Beceriler Olgegi (PBO) olmak iizere toplam ii¢ boliimden olusan bir

form kullanilmustir. Olgeklerin uygulanmasinda tamamen goniilliiliik esas almmustr.

Akan, Yildirnm ve Yal¢in (2014) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri
Olgegi (OMLSO) toplam ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte toplam 35 madde
bulunmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 doniisiimcii liderlik stili, siirdiiriimcii liderlik stili ve
serbest birakict liderlik stili olarak tasarlanmistir. Doniisiimcii liderlik boyutunda 20 madde,
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siirdiirimcii liderlik boyutunda 7 madde, serbest birakici liderlik boyutunda ise 8 madde
bulunmaktadir. Olgekte yer alan maddeler 5°1i likert seklinde derecelendirilmistir.
OMLSO’niin alt boyutlarindan déniisiimcii liderlik i¢in Cronbach's-Alfa katsayisinin 0.96,
siirdiirimcii liderlik Cronbach's-Alfa katsayisinin 0.85, serbest birakici liderlik Cronbach's-
Alfa katsayisinin 0.82 olarak hesaplandigi 6lgek gelistiriciler tarafindan belirtilmektedir. Bu
arastirmada da doniisiimcii liderlik stili i¢in Cronbach's-Alfa katsayisi 0.95, siirdiirimcii
liderlik stili Cronbach's-Alfa katsayist 0.69, serbest birakici liderlik stili Cronbach's-Alfa
katsayis1 0.84 olarak hesaplanmuistir.

Politik Beceriler Olgegi (PBO), Ferris ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilmis olup,
Ozdemir ve Goren (2015) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek, 18 maddeden ve 4 alt
boyuttan olusmaktadir. PBO Hi¢ katilmiyorum-1 ile Tamamen katiliyorum-7 seklinde
derecelendirilmistir. PBO’niin Tiirkceye uyarlama calismasinda,, Cronbach’s Alpha
katsayisinin degerinin .94 oldugu rapor edilmistir. . Alt boyutlara iliskin Cronbach’s Alpha i¢
tutarlilik katsayilar ise; iliski Ag1 Kurma Becerisi (1, 2, 3, 4, 5 ve 6. maddeler) boyutu icin
0.86, Kisileraras1 Etki (15, 16, 17 ve 18. Maddeler) boyutu i¢in .92, Sosyal Zeka (10, 11, 12,
13 ve 14.Maddeler) boyutu i¢in .87 ve Samimi Goriinme (7, 8 ve 9.Maddeler) boyutu i¢in .88
olarak hesaplanmigtir. Bu arastirmada iliski Ag1 Kurma Becerisi alt boyutu igin Cronbach’s
Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .930, Kisileraras1 Etki boyutu i¢in .968, Sosyal Zeka alt boyutu
icin .895; Samimi Gériinme alt boyutu i¢in .953; ve PBO’niin genel Cronbach’s Alpha ic¢
tutarlilik katsayis1 .974 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada, 700 6lgek dagitilmis, 647 Slcek geri donmiis, 54 katilimcinin 6lgegi hatali veya
eksik oldugundan degerlendirmeye alinmamis, hatasiz ve tam olarak doldurulmus 593
katilimcinin Slgekleri veri analinize dahil alinmistir. Arastirmada veriler, SSPS programi
kullamlarak frekans (f), aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SD) degerleri hesaplanmus,
hangi tiir analizlerin yapilacagina karar vermek amaciyla dagilimlarin normalliginin

denetlenmesi i¢in Basiklik (Skewness) ve Carpiklik (Kurtosis) testleri yapilmaistir.
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Tablo 1
Olceklere ait betimsel ve normallik degerleri
N Skewness (Carpiklik)  Kurtosis (Basiklik)
Doniistimcii liderlik 593 -.723 1.057
Stirdiirtimeti liderlik 593 .091 -.283
Serbest liderlik 593 812 .668
Politik Beceri 593 -.033 -1.162

Tablo 2 incelendiginde basiklik ve carpiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Normallik varsayimlarindan biri de basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin +2
sinirlart i¢inde 0’a yakin olmasi, normal dagilimin varhigina kanit olarak gosterilmektedir
(Lind, Marchal ve Wathen, 2006). Bu kritere gore verilerin normal dagildigina karar
verilmistir. Degiskenler arasi iligkilerin anlamliliginin belirlenmesi amaciyla Pearson
Korelasyon Analizi ve arastirmanin bagimsiz degiskeni olarak belirlenen politik becerilerin,
bagimli degiskeni olarak belirlenen liderlik stillerini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadigini tespit etmek amaciyla ¢oklu regresyon analizleri yapilmistir. Arastirmada
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari Biiyiikoztirk’tin (2012) o6nerdigi referans
araliklarina gore degerlendirilmistir: 0-0.30 zayif/diisiik, 0.30-0.70 orta ve 0.70-1.00

kuvvetli/yiiksektir. Tiim analiz sonuglarinda anlamlilik diizeyi p<.05 olarak alinmistir.

5’1i ve 7’li Likert tipi 6lgeklerin degerlendirilmesi asamasinda referans alinan puan araliklar1 ve
degerlendirilme diizeyleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
5’li ve 7°li likert olcek degerlendirmesi
5’1i Puan Araligi Diizey 7’11 Puan Aralig: Diizey
1.00-1.79 Cok Diistik 1.00-1.84 Cok Diistik
1.80-2.59 Diisiik 1.85-2.69 Diisiik
2.60-3.59 Orta 2.70-3.54 Ortanin Alt1
3.60-4.19 Yiiksek 3.55-4.39 Orta
4.20-5.00 Cok Yiiksek 4.40-5.24 Ortanin tstii
5.25-6.09 Yiiksek
6.10-7.00 Cok Yiiksek
Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri ile politik becerilerine ait

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4
OMLS ve PB élgeklerine ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
N X SD Degerlendirme
Doniistimcii Liderlik 593 3.95 .67 Yiiksek
Siirdiiriimcii Liderlik 593 2.70 .57 Orta
Serbest Birakici Liderlik 593 2.07 12 Diistik
Politik Beceriler 593 4.89 1.36 Ortanin {stii

Tablo 4’te goriildiigi tizere okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan doniistimcii
liderlik stili “yiiksek diizeyde” (X=3.95; SD=.67), siirdiiriimcii liderlik stili “orta diizeyde”
(X=2.70; SD=.57); serbest birakic liderlik stili “diisiik diizeyde” (X=2.08 SD=.72) ve politik
becerileri “ortanin iizerindedir” (X=4.89; SD=1.37).

Okul midirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan politik becerileri ile liderlik stilleri
arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik yapilan Pearson Korelasyon analizine ait sonuglar

Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5

Politik beceriler ile liderlik stilleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan Kkorelasyon
analizi sonuc¢lart

1 2 3 4 5 6 7
1-liski ag1 kurma 1

2-Samimi goriinme 861" 1

3-Sosyal zeka 875" 779" 1

4-Kisilerarasi etki 8617 8597 834" 1

5-Politik Beceriler 9527 9187 9227 946" 1

6-Déniisiimeii Liderlik 7387 7427 6377 755 759" 1
7-Siirdiirimei Liderlik -3527 -375° -230° -.345  -3417 -468" 1

8-Serbest Birakici Liderlik ~ -561" -5707 -421" -498" -539° -7097 5787
*N=593; **p<.01

Tablo 5’te goriildiigii tizere okul midiirlerinin iliski ag1 kurma becerisi ile doniisiimcii liderlik
stili arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde (r=.738; p<.05), iliski ag1 kurma becerisi ile
stirdiiriimcti liderlik stili arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.352; p<.05), iliski ag1
kurma becerisi ile serbest birakici liderlik stili arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-

.561; p<.05) anlaml1 iliski bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinin samimi goriinme becerisi ile doniisimcii liderlik stili arasinda pozitif
yonde ve yiiksek diizeyde (r=.742; p<.05), samimi goriinme becerisi ile slirdiirlimcii liderlik

stili arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.375; p<.05), samimi goriinme becerisi ile
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serbest birakici liderlik stili arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.570; p<.05) anlaml

iliski oldugu tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin sosyal zeka becerisi ile donlisiimcii liderlik stili arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde (r=.637; p<.05), sosyal zeka becerisi ile siirdiiriimcii liderlik stili arasinda
negatif yonde ve diisiik diizeyde (r=-.230; p<.05), sosyal zeka becerisi ile serbest birakici
liderlik stili arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.421; p<.05) anlaml iliski oldugu

belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin sosyal zeka becerisi ile doniisiimcii liderlik stili arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde (r=.637; p<.05), samimi goriinme becerisi ile siirdliriimcii liderlik stili arasinda
negatif yonde ve diisiik diizeyde (r=-.230; p<.05), sosyal zeka becerisi ile serbest birakici
liderlik stili arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.421; p<.05) anlaml iligki oldugu

saptanmuigtir.

Okul miidiirlerinin kisileraras1 etki becerisi ile doniisiimcii liderlik stili arasinda pozitif yonde
ve yiksek diizeyde (r=.755; p<.05), kisileraras1 etki becerisi ile siirdiirimcii liderlik stili
arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.345; p<.05), kisileraras1 etki becerisi ile serbest
birakict liderlik stili arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.498; p<.05) anlaml iliski
tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin politik becerileri ile doniisiimcti liderlik stili arasinda pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde (r=.759; p<.05); politik becerileri ile siirdiiriimcii liderlik stili arasinda
negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.341; p<.05) ve politik becerileri ile serbest birakici
liderlik stili arasinda negatif yonde ve orta diizeyde (r=-.539; p<.05) anlaml iligkiler oldugu

saptanmuigtir.

Okul midiirlerinin politik becerilerinin, doniisiimcti, stirdiirimcii ve serbest birakici liderlik
stillerini yordama diizeyini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi Tablo 6’da

verilmistir.

193



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983  Yil: 2020 Sayi: 56 Sayfa: 182-205

Tablo 6

Okul miidiirlerinin politik becerilerinin, liderlik stillerini yordamasina iliskin ¢oklu regresyon
analizi sonuc¢lart

Bagimsiz Bagimli

Degisken deggisken B Sh. p t P R R F P
Sabit 2,103 ,065 32,304 ,000

Iliskiler ag1 kurma Déniisimeil 124 028 ,261 4,413 ,000

Samimi goriinme liderlik ,120 ,026 265 4,682 ,000 ,785 616 236,288  ,000
Sosyal zeka -054 ,023 -115 -2,316 ,021

Kisilerarasi etKi 169 026 398 6,522 000

Sabit 3,453 ,082 42,346  ,000

Iliskiler ag1 kurma o vw. . =079 035 -195 -2,245 025

Samimi goriinme ﬁgg‘:ﬁfmcu -109 ,032 -284 -3410 ,001 -412 170 30,084  ,000
Sosyal zeka 126,029 311 4,275 ,000

Kisilerarasi etki -070 ,033 -,193 -2,148 ,032

Sabit 3,604 ,001 39,431 ,000

Iliskiler ag1 kurma Serbest -201 ,040 -390 -5,090 ,000

Samimi goriinme birakict -200 ,036 -409 -5579 ,000 -597 356 81,329 ,000
Sosyal zeka liderlik ,096 ,033 ,188 2,926 ,004

Kisilerarasi etki ,015 ,036 ,032 ,408 ,683

Tablo 6°da goriildiigii iizere okul midirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan politik
becerilerinin (iliskiler ag1 kurma, samimim goériinme, sosyal zeka, kisileraras1 etki),
dontistimcii liderlik stilini (r=.785; r?=.616; p<.05), sirdiriimcii liderlik stilini (r=-.412
r>=.170; p<.05) ve serbest birakici liderlik stilini (r=-.597; r?=.356; p<.05) anlaml1 bir sekilde
yordamaktadir. Okul midiirlerinin politik becerileri, doniisiimcii liderlik stilindeki toplam
varyansin %61’ini, slirdiirimcii liderlik stilindeki toplam varyansin %17’sini ve serbest
birakict liderlik stilindeki toplam varyansin yaklasik %36’sin1 aciklamaktadir. Bagka bir
ifadeyle, okul miidiirlerinin politik becerileri, doniisiimcii liderlik stilini pozitif yonde,
sirdirimcii ve serbest birakici liderlik stillerini negatif yonde ve Onemli olgiide

etkilemektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Politik beceriler, liderlerin sahip olabilecegi en Onemli yetkinliklerden biri oldugu ve
orgiitlerin etkililigine katkida bulundugu iddia edilmektedir (Treadway ve digerleri, 2004).
Bu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan politik becerileri ile
liderlik stilleri arasindaki iliski ve okul miidiirlerinin politik becerilerinin, liderlik stillerini
yordama diizeyi incelenmistir. Arastirma bulgularina gore ogretmenler okul miidiirlerinin

doniigtimct liderlik stilini “yiiksek’’, siirdiiriimcii liderlik stilini “orta” ve serbest birakici
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liderlik stilini “diisiik” diizeyde algilamaktadir. Judge ve Piccolo (2004), Cesur (2009) ve
Cetinkaya (2011) tarafindan yapilan arastirmalarda, yoneticilerin liderlik stilleri diizeyi
sirastyla doniiglimcii, siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik olarak tespit edilmistir.
Arastirmadan elde edilen bir bagka sonuca gore Ogretmenler okul miidiirlerinin politik
becerilerini “ortanin iizerinde” algiladiklar1 belirlenmistir. Ozdemir’in (2018) okul miidiirleri
iizerinde yaptig1 arastirma bu bulguyu desteklemektedir. Arastirmada Ogretmenler okul
midiirlerinin ortalamanin {izerinde politik beceriye sahip olduklarini rapor etmislerdir. Bu
bulgulara gore okul midiirleri okullarin1 degisen sartlara goére uyum saglamak icin
doniisiimcii liderlik stilini ve politik becerilerini yeterli derecede kullandiklar1 sdylenebilir.
Aslinda bu sonuglar okul diizeyindeki degisimlerin ger¢eklesmesinde ve basariya
ulagmasinda okul miidiirlerinin 6zellikle politik becerilerini ve doniisiimcii liderlik stilini
daha fazla kullanmalar1 egitimin niteligini artiracagi i¢in sevindirici ve umut verici bir sonug

olarak kabul edilebilir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
politik becerileri (iliskiler ag1 kurma, samimim goriinme, sosyal zeka, kisilerarasi etki) ile
dontistimcii liderlik stili arasinda pozitif yonde ve yliksek diizeyde; okul miidiirlerinin politik
becerileri (iliskiler ag1 kurma, samimim goOriinme, sosyal zekd, kisilerarasi etki) ile
sirdiirimcii ve serbest birakici liderlik stilleri arasinda negatif yonde ve orta diizeyde anlamli
iliski saptanmistir. Ayrica okul miidiirlerinin politik becerileri, dontlisiimcii liderlik stilini
pozitif, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik stillerini negatif yonde etkilemektedir. Baska
bir ifadeyle okul midiirlerinin politik becerileri, doniisiimcii liderlik stilini olumlu,
stirdiirimcii ve serbest birakici liderlik stillerini olumsuz yonde etkilemektedir. Literatiirde
Ozdemir (2018) okul miidiirlerinin politik becerileri ile liderlik ydnelimleri arasinda orta ve
yiikksek diizeyde iliski oldugunu bulmustur. Ayrica yoneticilerinin liderlik yonelimlerinde
politik becerilerin etkili oldugu goriilmiistiir. Ewen ve digerleri (2013), politik becerilerin
dontisiimcii liderlik stili iizerinde etkili oldugunu bulmuslardir. Politik becerilerin egitimle,
sosyallesmeyle ve tecriibe ile gelistirilebilecegini ve bu gelismenin de doniisiimcii liderlik
stiline olumlu yonde etki yapacagini belirtmislerdir. Brouer, Chiu ve Wang (2016) yapmis
olduklar1 arastirmada yoneticilerin politik becerileri, doniisiimcii liderlik stilini olumlu yonde
etkilemenin yaninda, calisanlarin is performansii arttirdigini tespit etmislerdir. Ayrica

politik becerilerin sadece liderligin ortaya ¢ikmasina degil, etkililigine yonelikte katkilarini
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vurgulamiglardir. Politik becerileri yiiksek olan doniigtimcii liderlerin; amacglanan vizyona
ulasilabilmesi icin calisanlara kisisel destekler veren, onlara danigsmanlik yapan, bekledigi
yikksek verimi elde edebilmek i¢in onlar1 giidiileyen; sosyal becerileri yardimiyla ortami
dogru algilaylp yorumlayabilen, calisanlarin gereksinimlerini gozetip gerektiginde risk
alabilen liderler olduklarini belirtmiglerdir. Ayrica Davis ve Gardner (2004) yapmis olduklar
bir calismada politik beceri diizeyi yliksek olan liderlerin takipgileri ile etkili bir iliski
kurduklarint ve takipgilerinde olumsuz davranig algilarin1 azaltarak onlarda giiven
duygularin1 arttirdigin1 belirtmislerdir. Treadway ve digerleri (2004), liderlerin politik
becerileri ¢alisanlar1 liderlerine daha bagl ve iiretken yaptigini, calisanlarin gliven duygusuna
ve Orgiitsel bagliligina katki sagladigini tespit etmistir. Ammeter, Douglas, Hockwarter,
Gardner ve Ferris (2002) yaptiklar1 arastirmada politik beceri diizeyi yiiksek olan liderlerin,
calisanlar tarafindan ortak bir 6rgiit kiiltiiri olusturan etkili liderler olarak goriildiigiinii ifade
etmislerdir. Perrewé, Ferris, Frink ve Anthony (2000), etkili bir lider iiye iletisiminde liderin
sahip olmas1 gereken kritik Ozelliklerin basinda politik beceriler geldigini ifade etmekte,
politik beceri diizeyi yiiksek olan liderlerin ortam ne kadar karmasik ve belirsiz olursa olsun,
bu kosullar1 en wuygun sekilde yOnetebileceklerini ve takipgilerinin gilivenlerini
kazanacaklarin1 belirtmektedirler. Blickle, Meurs, Wihler, Ewen ve Peiseler (2014) yaptig1
arastirma sonucunda, politik beceri diizeyleri yiiksek olan liderlerin karizmalarinin
yikseldigini, yiikselen karizmanin da doniisiimcii liderlik stilinin etkililigini olumlu y6nde
etkiledigini tespit etmislerdir. Bu aragtirmadan elde edilen bulgular ile literatiirdeki diger
arastirma bulgularindan hareketle, okul miidiirlerinin sergiledikleri doéniisiimcii liderlik
stilinde hedeflerine ulasabilmek ve basarili olmak i¢in politik becerilerin birden ¢ok boyutunu
etkilesimli bir sekilde kullandiklar1 sdylenebilir. Ayrica okul miidiirlerinin sahip olduklari
politik becerileri, doniisiimcii liderlik stilini takipgilerine sergilerken olumlu etkileyerek

basarisina katki saglamaktadir.

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin ortanin iizerinde politik becerilere sahip olduklari, en fazla
dontisiimcii liderlik stillerini sergiledikleri, politik becerilerin en yiiksek doniisiimcii liderlik
stili ile iligkili oldugu ve yine olumlu yonde en yiiksek doniisiimcii liderlik stilini etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu politik becerileri yiiksek olan okul miidiirlerinin, doniistimcii
liderlik stilini de etkili bir sekilde kullanabilecegine isaret etmektedir. Bagka bir ifadeyle okul

miidiirlerinin politik beceri diizeyleri ylikseldik¢ce doniisiimcii liderlik stili diizeyleri olumlu
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yonde etkilenerek artmaktadir. Yine okul miidirlerinin politik beceri diizeyleri arttikca,
stirdiirimcti  ve serbest birakict liderlik stili diizeyleri olumsuz yonde etkilenerek

azalmaktadir.

Genel anlamda politik beceriler liderlik davranislarinin kalbi olarak kabul edildiginden
(Tanri6gen. Bastiirk ve Baser, 2014), ¢calisanlarin neden dontisiimcii liderlik stilini sergileyen
yoneticileri tercih ettiklerinin bir sebebi, bu kisilerin ayn1 zamanda yiiksek politik becerilere
sahip olmasi olabilir (Avolio ve Bass, 2002b). Politik davranmak baskalarinin gz Oniine
almadig1 veya ihmal ettigi dinamikleri degerlendirmeyi saglayabilir ve Orgiitsel dinamizm
cercevesinde kit kaynaklara erisim icin rekabeti tetikleyerek olumlu sonuglar dogurabilir
(Erdemir, 2007). Ayrica bu okul miidiirleri farkli sosyal etkilesimleri ¢ok iyi gozlemleyerek
nasil bir tepki vermeleri gerektigi konusunda alternatif ¢éziim ve fikirler lretebilirler ve
amaclarina ulagmak icin hareket edebilecekleri sosyal bir ¢evre olusturabilirler (Kavoglu,
2009; Okur ve Akpmar, 2012; Whitmarsh, 2014). Okul midiirlerinin politik beceri
diizeylerinin okul midiirlerinin liderlik stillerine etki eden dnemli bir degisken oldugu ortaya
cikmistir. Politik beceri diizeyi yiiksek olan okul midiirleri 6gretmenlerin yani sira okulun
diger paydaslarinin da giivenini kazanarak onlar1 yonlendirebilirler. Bu miidiirleri dikkatli
birer gozlemci olarak kisileraras: iliskileri iyi okuyarak farkli sosyal ortamlara rahatlikla
uyum saglayabilirler. Okuldaki calisanlari, Ogrencileri ve velileri istedikleri gibi
yonlendirebilme becerilerine sahip olabilirler. Samimi, diirist ve giivenilir olduklarindan
rahatlikla arkadasliklar kurarak belirli bir amaca yonelik isbirligi ve birlikte hareket etme
konusunda insanlar1 ikna edebilirler. Okul miidiirlerinin politik becerilerinin yiliksek olmasi
veya Ogretmenler tarafindan yliksek algilanmasinin okul iklimine pozitif katki saglayabilecegi
sOylenebilir. Yiiksek politik becerisi olan yoneticiler okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerini
yiiksek standartlarda yiirlitebilmek i¢in bireylerin sevk ve idaresini sorunsuz sekilde
yapabilirler. Bu tiir yoneticiler 6gretmen, 6grenci, veli ve okulun diger paydaslar1 arasinda
etkili iletisim saglayarak Ogrenen ve gelisen okul kiiltlirii olusturabilir. Sonu¢ olarak okul
midirlerinin politik becerileri, bir lider olarak okulu ve okul toplumunu ne kadar iyi

yonettiginin bir yansimasi olabilir.
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Oneriler
Literatiirde Orgiitlerin politik ortamlar oldugu, cok farkli gruplarin, yeni ve belirsiz
durumlarin ve sorunlarin ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir. Bu anlamda okullarin da politik
ortamlar oldugu kabul edilebilir. Politik becerilere sahip okul miidiirlerinin bu durumlarla
basa c¢ikma ve okulu temel amacglarina ulastirmak igin okuldaki bireyleri ve gruplari
etkileyerek basar1 saglayacagi soOylenebilir. Bu arastirmada, okul midiirlerinin politik
becerilerinin, dontisiimci liderlik stilini olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Ancak okul
miidiirlerinin politik becerilerinin “ortanin iizerinde” oldugu tespit edilmistir. Literatiire gore
politik beceriler, egitimle gelistirilebilmektedir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig1 veya il-
ilce milli egitim miidiirliikleri okul midiirlerinin politik becerilerini gelistirmek amaciyla
merkezi veya tasra dlizeyinde egitim diizenleyebilir. Ciinkii bu egitimler dogrudan 6zellikle
miidiirlerin dontisiimcii liderlik stiline ve dolayli olarak da okulun etkililigine olumlu ve
onemli katki saglayacaktir. Okul midiirleri politik becerilerini gelistirerek farkli, yeni,
belirsiz veya zor durumlar karsisinda, okuldaki bireylerin ve gruplarin duygularini,

diistincelerini ve davraniglarini anlayabilir, kontrol edebilir ve harekete gegirebilir.

Bu arastirma nicel bir calisma olup, drneklemini 6gretmenler olusturmustur. Ayrica politik
becerilerin liderlik stilleri tizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu nedenle, politik beceriler ile
liderlik stillerine ek olarak farkli degiskenler eklenerek ve farkli 6rneklemler lizerinde veri
toplanarak yeni modeller kurulabilir ve test edilebilir. Ozellikle okul miidiirlerinin politik
becerilerini, yonetsel siireclerde nasil kullandiklarini daha iyi anlayabilmek i¢in nitel

arastirmalar yapilabilir.

ETIK BEYAN: "Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerini Yordayan Bir Faktor: Politik Beceriler”
baslhikli ¢calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmusg, toplanan veriler
tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamus, karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yayin Kurulunun” hichir sorumlulugunun olmadigi, tiim
sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu ¢alismanmin herhangi baska bir akademik yayin

ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemis oldugunu taahhiit ederiz.”
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Extended Abstract

Individuals with a high level of political skills are self-confident and calm people who seem
candid, who determine and affect the reactions of others in an effective manner and, in this
way, support them and inspire trust by combining their own social conditions with the

capacity to adjust their behavior rendering to altered situations and changing demands, who
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engage others and give them the feeling of being in a peaceful and safe environment. In
addition to being able to understand the social conditions correctly, they are the able people
to turn these conditions around in their favor. In this context, it is believed that this research
will contribute to the field because it is estimated that the political skills of school principals
can affect their leadership styles. From this point of view, the purposes of this research are to
determine whether there is a significant relationship between the political skills of school
principals perceived by teachers and whether the political skills of school principals predict
their leadership styles.

Method

This research is designed by using a relational survey model, which is one of the quantitative
research methods that determine whether or not there is a relationship between two or more
variables. The research population comprises of 10,806 teachers working at different types of
public schools located throughout the province of Tekirdag in the 2017-2018 academic year.
59.7 percent (593) of the teachers who participated in the research are female and 40.3
percent are male. The data in the research is collected by using the School Principals
Leadership Styles Scale and the Political Skills Scale. The data is analyzed using correlation

and regression tests.
Findings

The transformational leadership style of school principals perceived by teachers is at a “high”
level (X=3.95; SD=.67) and the transactional leadership style is at a “medium” level
(X=2.70; SD=.57). In addition to that, the laissez-faire leadership style is at a "low" level
(X=2.08 SD=.72) and political skills are revealed as "above the medium" level (X=4.89;
SD=1.37).

A significant positive and high level of relationship between the principals' ability to
establish a relationship network and the transformational leadership style (r=.738; p<.01) is
found. However, a significant negative and medium level relationship between networking
skills and the transactional leadership style (r=-.352; p<.01) is discovered. It is also possible
to conclude there is a significant negative relationship between the ability to establish a

relationship network and the laissez-faire leadership style at a medium level (r=-.561; p<.01).
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According to analyzed data, there is a significant positive and high level of relationship
between school principals' ability to look sincere and the transformational leadership style
(r=.742; p<.01). It is also found that there is a significant negative and medium level of a
relationship between the ability to look sincere and the transactional leadership style (r=-
.375; p<.01). However, there is a significant negative and medium level (r=-.570; p<.01) of a

relationship between the ability to look sincere and the laissez-faire leadership style.

From the results of the analysis conducted throughout the research, it is revealed a positive
and medium level of relationship between the social intelligence skills of school principals
and the transformational leadership style (r=.637; p<.01). Moreover, a significant negative
and low level of relationship between social intelligence skills and the transactional
leadership style (r=-.230; p<.01). It is determined that there is a significant negative and
moderate (r=-.421; p<.01) relationship between social intelligence skills and the laissez-faire

leadership style.

There is a significant positive and medium level of relationship between the social
intelligence skills of school principals and the transformational leadership style (r=.637;
p<.01). A significant negative and low level of relationship between the ability to look
sincere and the transactional leadership style (r=-.230; p<.01) is discovered. Additionally, a
significant negative and medium level (r=-.421; p<.01) of the relationship between social
intelligence skill and the laissez-faire leadership style is also considerable.

In the context of interpersonal influence skills of school principals, a significant positive and
high-level (r=.755; p<.01) of relationship is found between interpersonal influence skills of
school principals and transformational leadership style. A significant negative and medium
level of relationship between interpersonal influence skills and the transactional leadership
style (r=-.345; p<.01) and a significant negative and medium level (r=-.498; p<.01) of
relationship are also found between interpersonal influence skills and the laissez-faire

leadership style.

A significant positive and high level of relationship is determined between school principals’
political skills and the transformational leadership style (r=.759; p<.01). In addition, a
significant negative and medium (r=-.341; p<.01) level of relationship is extracted between

political skills and the transactional leadership style. It is also found that there is a significant
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negative and medium level (r=-.539; p<.01) of the relationship between political skills and

the laissez-faire leadership style.

Political skills of school principals perceived by teachers (networking relationships, ability to
look sincere, social intelligence, interpersonal influence), transformational leadership style
(r=.785; r?=.616; p<.01), transactional leadership style (r=-.412; r>=.170; p<.01) and laissez-
faire leadership style (r=-.597; r?=.356; p<.01) significantly predicted. School principals'
political skills explain 61% of the total variance in the transformational leadership style,
about 17% of the total variance in the transactional leadership style and about 36% of the
total variance in the laissez-faire. In other words, the political skills of school principals
affect the transformational leadership style positively, transactional and laissez-faire
leadership styles negatively and significantly.

Conclusion and Discussion

As a result of this research, a high level of significant positive relationship is determined
between the transformational leadership style that the school principals demonstrate and their
political skills. In addition, a medium level of significant negative relationship is discovered
between the transactional leadership style and their political skills, and a medium level of
significant negative relationship is determined between the laissez-faire leadership styles and
their political skills. According to these results, the transformational leadership levels of
school principals increase as their political skills levels increase. Whereas, the transactional
leadership and laissez-faire leadership levels of school principals increase as their political
skills levels decrease. One of the reasons why teachers prefer school principals who have a
transformational leadership style may be considered that they also have high political skills.
It may be suggested that they prefer the transformational leadership style that fundamentally
has the spirit of sensuality, trust, candid relations, individual care and support, creativity and
accomplishing together because interpersonal relations, social intelligence that understands
and grasps the employees and new situations, networking for the accomplishment of the goals
of the organization and sincerity are the essentials of political skills.
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