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BIiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim ‘‘Ogretmen Algillarina Gére Bilgievi
Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri Ile Ogretmen Motivasyonlar1 Arasindaki
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yaptigim her alintiyr kaynak gosterdigimi ve yaralandigim eserlerin kaynakcada
gosterilenlerden olustugunu beyan ederim.
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ONSOZ
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OZET
OGRETMEN ALGILARINA GORE BILGIEViI YONETICILERI-
NiN LIDERLIK OZELLIiKLERI iLE OGRETMEN MOTIiVAS-
YONLARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI
Zehra GORGULU
Yiiksek Lisans, Egitim Y Onetimi
Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Esra TORE
Aralik-2020, 104 Sayfa

Bu calismanin amaci; 6gretmen algisina gore bilgievi yoneticilerinin sahip olduklari
liderlik o6zelliklerinin kurumda c¢alisan Ogretmenlerin motivasyonlarina etkisini
incelemektir. Bu ¢aligmada ayrica, 6gretmen algilarina gore, bilgievi yoneticilerinin
liderlik Ozelliklerinin  &gretmenlerin  motivasyonlarina etkilerinde demografik
degiskenlere gore ( cinsiyeti, medeni durumu, egitim durumu, hizmet yili ve
kurumda calisti§1 hizmet yil1) farklilasma olup olmadigi da incelenmistir. Calismada
nicel aragtirma modeli kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020
egitim ve ogretim doneminde Istanbul’da faaliyet gosteren bilgievlerinde calisan
O0gretmenler olusturmaktadir.

Veri toplama aract olarak Turgut Karakose tarafindan gelistirilen ““Okul
Miidiirlerinin Davranislariin  Ogretmenlerin  Motivasyonlarina Etkisi Anketi”
kullanilmistir. Bu arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel analizleri i¢in SPSS
programi kullanilmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgular incelediginde; bilgievinde calisan 6gretmenlerin,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini orta diizeyde algiladiklart bulunmustur.
Ogretmenlerin liderlik algi diizeyleri ile motivasyonlar1 arasinda anlamli ve pozitif
yonli  bir iliski bulunmaktadir (p=,000<,05; r= ,624). Buna gore egitim
yoneticilerinin liderlik davranis diizeyleri arttikca bilgievinde calisan 6gretmenlerin
motivasyonu artmaktadir. Ayrica bilgievlerinde gorev yapan &gretmenlerin
yoneticilerin liderlik algilarinin  motivasyonlarint  %38,6 oraninda varyansin
acikladigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Ozellikleri, Motivasyon, Bilgievi, Ogretmen,

v



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
LEADERSHIP FEATURES OF KNOWLEDGE HOUSE
MANAGERS AND TEACHER MOTIVATIONS ACCORDING TO
TEACHER PERCEPTIONS

Zehra GORGULU
Master, Educational Management
Thesis Supervisor: Assistant Prof. Dr. Esra TORE
December-2020, 104 Pages

The aim of this study is to examine the effects of leadership characteristics exhibited
by knowledge house administrators on the motivation of teachers working in the
institution according to the perception of teachers. In this study, it was also examined
whether there is a difference in the effects of leadership characteristics of
information house administrators on teachers' motivation according to the
perceptions of teachers according to demographic variables (gender, marital status,
educational status, years of service and years of service in the institution).
Quantitative research model was used in the study. The working group of the
research consists of teachers working in information houses operating in Istanbul in
the 2019-2020 education and training period. As a data collection tool, "The"
Questionnaire for the Effect of Behaviors of School Principals on Teachers'
Motivation "developed by Turgut Karakdse was used. SPSS program was used for
statistical analysis of the data obtained in this study.

When examining the findings obtained in the research; It was found that teachers
working in the knowledgehouse perceive the leadership characteristics of their
administrators at a medium level. There is a significant and positive relationship
between teachers' leadership perception levels and motivations (p =, 000 <, 05; r =,
591). Accordingly, as the leadership behavior levels of educational administrators
increase, the motivation of teachers working in the Knowledge House increases. In
addition, it was determined that 38.6% variance explained the motivation of the
leadership perceptions of the administrators of teachers working in knowledge
houses.

Keywords: Leadership Traits, Motivation, Knowledge House, Teacher.
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BIRINCi BOLUM
GIRiS
1.1.Problem

Egitim kurumlarinin kalitesine etki eden Onemli etkenlerin basinda Ogretmenler
gelmektedir. Ogrencileri, gelecek dénemlerdeki rollerine alistirmak ve onlar1 kotii
aligkanliklara karst korumak ve iyi birer insan olabilmelerini saglamak, egitim

alaninda hizmet veren kurumlarin en temel gorevlerinden biridir (Ugar, 2019).

Egitim kurumlarimin kalitesinde ve verimliliginde O©nemli gorevler {istlenen
ogretmenlerin motivasyonlar: biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin,
Ogrencilerinin en iyi sekilde 6grenmesini saglayabilmesi ve 6grencilerin elde etmis
oldugu egitimin daha nitelikli olabilmesi egitimcinin motivasyonu ile dogru orantili
iliskilidir. Egitimcinin motivasyonunu da oOnemli oran da kurum y0neticisinin

gostermis oldugu liderlik ve yoneticilik davraniglar: etkilemektedir (Ugar, 2019).

Sanayilesmenin ve kentlesmenin hizla gerceklestigi Istanbul’da o6zellikle fakir
ailelerin yasadig ilgelerde genel egitimin tiim ihtiyaclar1 karsilayamamasi nedeni ile
firsat esitsizlikleri yasanmaktadir. Bununla birlikte teknolojinin hizli bir sekilde
gelismesi toplumsal yapida bir¢ok degisime yol agcmigtir. Bu degisimlerin olumlu
sonuglart oldugu gibi olumsuz sonuglar1 da vardir. En 6nemli olumsuz sonuglardan
birisi gelecegin giivencesi olarak goriilen ¢cocuk ve genclerin zararli alisgkanliklar

edinmesidir (Karadeniz, 2017).

Bilgievleri bu firsat esitsizliklerini ortadan kaldirmak ve ¢ocuk ve genglerin zararh
aligkanliklar edinmesini engellemek amaciyla yerel yonetimlerin ortaya koydugu bir
¢dziim olarak ortaya ¢ikmistir ve toplumdan gelen talep ile de tiim Istanbul’a
yayilmustir. Ogrencilerin okul disinda kalan vakitlerini saglikli olmayan ve ebeveyn
kontrolii disindaki mekanlar yerine bilgievinde gecirmeleri; ¢ocuk ve genglerin

kisisel gelisimlerine katki saglamasi yansira sosyal ve kiiltiirel yasamlarinin da

1



gelismesine yardimci olmaktadir. Toplumun gelecegi acisindan 6nemli gorevleri
yerine getirmesi hedeflenen bilgievlerinin yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve
O0gretmenlerinin motivasyonlari verilecek egitimin kalitesini dogrudan etkileyecektir

(Karadeniz, 2017).

Bu dogrultuda Istanbul Ili’nde faaliyet gosteren bilgievlerinde gdrev yapan
Ogretmenlerin algiladiklar liderlik 6zellikleri ve motivasyon diizeyleri arasindaki

iliskinin belirlenmesi arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.

1.2.Amag

Bu arastirmanin amaci; 6gretmen algisina gore yoneticilerinin sahip olduklar1 liderlik
ozellikleri ile kurumda calisan Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Caligma kapsaminda Istanbul Ili’nde faaliyet gosteren bilgievlerinde
gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin liderlik tarzlarina yonelik algilar1 ve

motivasyon diizeylerindeki degisimin yonii incelenmistir.

Yukarida belirtilen genel amag¢ dogrultusunda asagida ifade edilen diger alt
problemlere de yanit aranmustir.

1. Bilgievlerinde ¢alisan 6gretmenlerin algisina gore yoneticilerin sergilemis
olduklart liderlik 6zellikleri hangi diizeydedir?

2. Bilgievlerinde calisan 6gretmenlerin motivasyonlari hangi diizeydedir?

3. Bilgievlerinde c¢alisan 6gretmenlerin algisina gore yoneticilerin sergilemis
olduklar1 liderlik 6zellikleri; cinsiyet, egitim durumu, hizmet yili v.b.
degiskenlere gore anlamli farklilik géstermekte midir?

4. Bilgievlerinde calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri cinsiyet, egitim
durumu, hizmet yili v.b degiskenlere gore anlamli farklilik gostermekte
midir?

5. Bilgievlerinde calisan Ogretmenlerin algisina gore yoneticilerin sergilemis
olduklar1 liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlaml
bir iliski var midir?

6. Bilgievlerinde c¢alisan 6gretmenlerin algisina gore yoneticilerin sergilemis
olduklar1 liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin motivasyonlarmi anlamli olarak

etkilemekte midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Bilgievleri hakkinda yapilan bilimsel ¢aligmalar oldukca sinirli kalmistir. Ayrica
bugiine kadar yapilan caligmalarda bilgievlerinin sosyal belediyecilik yonleri
incelenmistir. Bu ¢alisma da ise bilgievlerinde calisan egitimcilerin motivasyonlarina
kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin etkisinin olup olmadig1 arastirilmig
olmasi literatiire onemli bir katki saglayacaktir.

Calismanin  Istanbul’un kozmopolit ilgelerinde (Bagcilar, Giingdren, Esenler,
Kiiciikgekmece, Umraniye, Tuzla, Zeytinburnu) faaliyet gosteren bilgievleri ile ilgili
yapilan bir ¢alisma olmasi, bilgievlerinin faaliyetlerinin kalitesinin artmasi yoniinde
yapilacak iyilestirme caligmalarinin belirlenmesine katki saglayacaktir. Bununla

birlikte, bu alanda yapilacak bilimsel arastirmalar i¢inde altyap1 olusturabilir.

1.4. Tigili Arastirmalar

Bilgievleri hakkinda yapilan bilimsel aragtirmalar incelendiginde, calismalarda
bilgievlerinin sosyal belediyecilik yonlerinin incelendigi tespit edilmistir. Bilgievleri

hakkinda yapilan caligmalar asagidaki gibidir;

Yavuz (2013) ““Sosyal Belediyecilik Baglaminda Cocuk ve Genglik Hizmetleri;
Adapazar: Belediyesi Bilgievi Ornegi’> adli ¢alismasinda belediyelerin ¢ocuk ve
genclere yonelik sosyal hizmet uygulamalarini bilgievleri lizerinden incelemistir.
Ayrica bu caligmada bilgievlerinde faydalanan cocuk ve genclerin velileri ile bir
anket caligmas1 yapilarak sunulan hizmetlerin hedef kitle tarafindan
degerlendirilmesi saglanmistir. Elde edilen sonuglara gore Adapazar1 ilinde
bilgievleri tarafindan sunulan hizmetlerin velilerin ¢ogunlugu tarafindan olumlu

degerlendirildigi tespit edilmistir.

Celik (2019) ““Sosyal Belediyecilik Baglaminda Bilgievi Uygulamalari; Zeytinburnu

b

Belediye Ornegi’’ adli galismasinda sosyal belediyecilik uygulamalar1 baglaminda
bilgievlerinin faaliyetlerini incelemistir. Calismasinda Zeytinburnu Belediyesi

tarafindan bilgievlerinde sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi yapilmustir.
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Demir (2019a) “‘Yénetim Siiregleri Baglaminda Bilgievlerinin Incelenmesi;
Kiiciikcekmece Belediyesi Ornegi’’ adli ¢alismasinda bilgievlerinin yonetim siirecleri
baglamindaki Ozelliklerini incelemistir. Calismada elde edilen bulgulara gore
bilgievleri yonetim siiregleri acgisindan etkili olan en baskin unsurlarin kisi odakl

unsurlar oldugu tespit edilmistir.

Bilgievleri yoneticilerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin motivasyonlar1 etkisi ile
hakkinda bilimsel bir ¢aligma daha 6nce yapilmadig1 i¢in asagida egitim Orgiitlerinde
okul yoneticilerin liderlik davraniglart G6gretmenlerin  motivasyonlarina etkisi

hakkinda yapilmis tezlerle ilgili bilgiler verilmistir.

Ergen (2009) “‘Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderlik Davramgslarinin
Ogretmenlerin  Motivasyonu Uzerindeki ~ Etkisi (Manisa Ili Ornegi)”> adh
caligmasinda ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin motivasyonlar diizeyleri arasinda,
egitim diizeyi, mesleki deneyim, gorev siiresi, cinsiyetleri, deneyimleri bakimindan

karsilastirildiginda anlamli bir fark bulunmamastir.

Aytekin (2014) “‘Ortadgretim Okulu Miidiirlerinin  Ogretmenler Tarafindan
Algilanan Durumsal Liderlik Stilleri ile Ogretimsel Liderlik Rolleri Arasindaki
Hiskinin Incelenmesi (Kartal Ilgcesi Ornegi)”> konulu tez calismasinda, okul
midiirlerinin  durumsal liderlik becerileri, doniisiimsel liderlik  becerileri,
stirdiiriilebilir liderlik kabiliyetleri, serbestlik taniyan liderlik becerileri ve 6gretimsel

liderlik becerilerinin cinsiyete gore degismedigi sonucuna ulagmustir.

Yurdakul (2007) tarafindan *‘Biiyiikcekmece Ilgesi Orta Ogretim Kurumlar:
Yoneticilerinin Liderlik Ozelliklerinin Calisanlarin Motivasyonlarina Etkisi”, konulu
yiiksek lisans ¢alismasinda okul yoneticilerinin egitimcilerin motivasyon diizeyleri

tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Kurt (2013) tarafindan “‘Ilk ve Ortaokullarda Gérev Yapan Egitim Yoneticilerinin
Ogretimsel  Liderlik Davramgslarimin  Ogretmen  Motivasyonuna  Etkisinin”

incelendigi yiiksek lisans ¢alismasinda ortaokul ve ilkokul gérev yapan egitimcilerin
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brang, yas egitim diizeyi, kidem yili, cinsiyet degiskenlerine gore motivasyon

diizeyleri incelenmistir.

Yukarda Tiirkiye de yapilan konu ile benzer ¢alismalar hakkinda kisaca bilgiler
verilmistir. Bu ¢aligmalarda da goriildiigl gibi, ¢aligmalar Milli Egitim Bakanliina
bagli olarak calisan okullarda yapilmistir. Literatiir taramasinda bilgievlerinde

yapilmig benzer bir ¢alismaya rastlanilmamastir.

1.5. Varsayimlar

1. Bu arastirmada ele alinan degiskenler ve iligkiler disinda kontrol altina
alimamayan degiskenlerin etkisi s6z konusudur. Ancak ele alinan degiskenler
arasinda iliskilerin, aragtirilmak istenen olguyu yansittig1 varsayilmistir.

2. Arastirmanin hazirlanmasi agsamasinda kullanilan yontemlerin, bilimsel yontem
ilkelerine uygun oldugu varsayilmastir.

3. Bu arastirmada kullanilacak anketin 6l¢lilmek istenilen 6zellikleri dogru olarak
olgecek nitelikte oldugu varsayillmistir.

4. Bu g¢alismaya katilan bilgievi 6gretmenleri, anket sorularina igtenlikle ve dogru

cevap verecekleri varsayilmistir.

1.6. Simirhliklar

Bu calisma;

1. Istanbul’'un Bagcilar, Giingdren, Esenler, Kiigiikcekmece, Umraniye, Tuzla,
Zeytinburnu Ilceleri’nde faaliyet gdsteren bilgievlerinde 2019-2020 egitim ve
ogretim yilinda calisan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

2. Veri toplama teknigi, 6l¢eklerdeki sorulara verilen cevaplarla, literatiir taramasi,

istatistiksel analiz teknikleri ve diger bilimsel yontemlerle sinirlidir.



IKiINCi BOLUM

BILGIEVI, LIDERLIK OZELLIKLERI VE MOTIiVASYON

Bu béliimde, yerel yonetimler ve belediye kavrami, belediyelerin egitim faaliyetleri,

liderlik ve motivasyon kavramlarina dair kuramsal ¢erceve ele alinmistir.

2.1.Yerel Yonetimler ve Egitim

Amme yOnetimi, bireylerin amaglarini ortak bigimde gerceklestirebilmelerinin ve bir
iilkenin gelismesinin en onemli vasitasidir. Amme yonetiminin yedi alanda aktif

yiiktimliiliik tistlenmesi gerekmektedir (Argiiden, 2018:9):

e Hukuk devleti kavraminin gegerliliginin saglanmasi,

e Serbest piyasa ekonomisinin herhangi bir bireye menfaat saglayici sekilde
bozulmasina sebep olacak miidahalelerden kaginilmasi ve makro ekonomik
istikrarin korunmasi,

e Genel altyapi, egitim, saglik ve sosyal giivenlik faaliyetlerine yatirim
yapilmasinin saglanmasi,

e Toplumun cocuklar, yashlar, engelliler gibi zayif kesimlerinin yasamsal
haklarinin korunmasi,

e (evre gibi konularda gelecek nesillerin haklarinin korunmasi,

e Ulke icindeki giivenligin saglanmasi,

e Ulkenin dis tehlikelere karsisinda savunulmasi.

Kamu, bir taraftan vatandaslarin, sirketlerin, sivil toplum kuruluslarinin i¢inde var
olduklar1 ortamin kosullarini hazirlarken, diger taraftan yukarida belirtilen temel

ihtiyaclarin karsilanmasini saglamakla yiikiimliidiir (Argiiden, 2018:9).

Yerel yonetimler, yani il ve ilge belediye yonetimleri, insanlarin amme idaresi ile en
fazla temasta bulundugu faaliyet alanlarini olusturmaktadirlar. Sehirlesmenin
hizlanmasiyla yerel yonetimlerin toplumsal hayatimizdaki varligi daha da 6nemli

hale geliyor. Bu nedenle, bilgiye dayali, katilima ve ig birliklerine 6nem veren, daha



aktif ve verimli calismanin deger kazandigi alanlarin basinda yerel yOnetimler

geliyor (Argiiden, 2018:9).

Yerel yonetimlerin ortaya ¢ikma nedeni, insanlarin bir arada yasamaya basladigi
tarihte, birlikte yasamalarindan kaynaklanan  gereksinimlerini  karsilama
zorunlulugudur. Ozellikle biiyiik yerlesim bolgeleri disinda yasamlarini siirdiiren
insanlar, oncelikle toplum hayatinda yasal diizenin aksamadan
yiiriitiilmesiiginglivenlik sistemi ve diizeninidiigiinerek, birlikte yasamaktan olusan
gereksinimlerini gidermek icindrgiitlenmisler ve bu gereksinimlerini bizzat kendileri
giderme yoluna gitmislerdir. Orta ¢cag doneminde krallik yonetimlerinin zayiflamasi
ile, insanlarin toplu olarak yasamalarindan dolay1 ortaya ¢ikan ihtiyaglarii kendileri
orgiitlenerek karsilamalar1 giderek daha giiglii bir sekilde hissedilen bir zorunluluk
olmustur.Bu gelismelere bagl olarak sehirlerde yasayan insanlar ortak ihtiyaglarini
kargilamak tizere resmi oOrgiitler kurmaya baslamiglardir (Gilinday, 1998:45).

Yerel yonetimler, biitiiniilkelerde kamu yonetiminindnemli ve vazge¢ilmez unsurunu
olusturmaktadir. Yerel yOnetimler, demokrasi bakimindan 6nemli oldugu kadar,
yerel hizmetlerde islerlik, verimlilik ve etkinligi saglamada da gerekli Orgiitlerdir.
Yerel yonetimler gerek orgilitlenme gerekse yasal sorumluklari gergevesinde, sosyal
politikalarin da baslica uygulayicilarindan biridir. Toplumun sosyal hayatindaki
degisim siirecleri ve insan hayatina yansimalari, glinlimiizdecogu hizmetlerin yerellik
kazanmasi zorunlulugunu getirmekte, dolayisiyla insanlarin cesitli ihtiyaglarinin

baslangi¢ noktasi yerel yonetimler olmaktadir (Arslan, 2013:3).
Ulkemizde yerel yonetimler, ‘1982 Anayasasi’nin 127. maddesinde’’:

“Mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini
karsilamak tlizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda
gosterilen, Se¢menler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir.” (T.C.

Anayasasi, 2020).
2.1.1.Yerel Yonetimlerin Egitim Faaliyetlerinde Ulke Ornekleri

Egitim hizmetleri acil, 6nemli ve siireklilik isteyen hizmetler sinifinda yer aldigi i¢in
sistem kendi kendine yetebilecek bir girdiye ve maliyete gereksinim duymaktadir.

Toplumu olusturan tiim bireylerin ortak sorumlulugunda olan egitim faaliyetlerinin
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yerine getirilebilmesi i¢in, iggiicii, fiziksel ortam, ara¢ gere¢ vb. ihtiyaglart vardir.
Asagida, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve Japonya da yerel yonetimlerin
egitim faaliyetleri kapsaminda neler yaptiklar1 kisaca anlatilmaktadir (Giirbey, 2012:

26).
2.1.1.1.Amerika Birlesik Devletleri’nde Yerel Yonetimlerin Egitim Faaliyetleri

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), baskanlik sistemi ile yonetilen ve 50 eyaletten
olusan federatif yapiya sahip bir cumhuriyettir. Eyaletlerin, halk tarafindan secilen
valisi ve meclisi bulunmaktadir. Bununla birlikte her eyaletin kendisine ait anayasasi,

adalet sistemi ve biit¢esi vardir (Ayhan, 2008: 112).

Amerika Birlesik Devletlerinde eyaletler ve yerel yonetimler okul agilmasi ve
yonetilmesi konusunda bagimsiz hareket edebilmektedirler. Egitim kurumlarinin
finansmani genel olarak federal, eyalet ve bolge yonetimi olmak iizere ii¢ kaynaktan
karsilanmaktadir. Yerel yonetimler, okul aile birlikleri ve {iiyelerinin bir kismi
atamayla bir kismi da o yorenin halki tarafindan segilerek olusturulan egitim
komiteleri vardir. Bu komiteler okullarin yapilmasi ve onarilmasi i¢in parasal kaynak
saglanmasi, okullarin yonetimi ve 6gretiminde kullanilacak kitap, arag ve gereglerin
se¢imi, 6gretmen ve idarecilerin igse alinmasi ve islerine son verilmesi gibi konularda
birinci derecede sorumludur. Bunun diginda ABD de pek ¢ok iilkeden farkli olarak,
sadece okullarin yonetimini de ele alan ‘‘schooldistrict’” adinda yerel yonetim

birimleri de bulunmaktadir (Ayhan, 2008: 112).
2.1.1.2.Almanya’da Yerel Yonetimlerin Egitim Faaliyetleri

Almanya, federatif yapi ile yonetilen bir cumhuriyettir. Ulkede 16 eyalet, 29 yénetim
bolgesi, 132 6zerk sehir belediyesi ve 323 kirsal belediye birligiyle toplamda 439
yerel yonetim birimi bulunmaktadir (Uzun, 2006: 597).

Yerel yonetimlerin egitim faaliyetlerindeki sorumluluklar1 ise, belediyeler, okul
binalarinin yapimindan, bakimida ve isletilmesinden sorumludurlar. ilkokul,
ortaokul, lise ve meslek okulu tiirtindeki okullarin yapimi, bakimi ve temizligi,
egitim arag ve gereclerinin saglanmast ve devam ettirilmesi de belediyelerin

gorevleri arasindadir. Belediyeler yetiskinlere yonelik “‘Halk Yiiksekokullari’’ adi
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verilen Ogretim kurumlar1 kurmak ve yonetmek yetkisine sahiptirler (Giirbey,

2012:30).
2.1.1.3. Japonya’da Yerel Yonetimlerin Egitim Faaliyetleri

Japonya, temsili monarsi ve anayasal parlamenter sistemle yonetilmekte olup yonden
47 bolgeye boliinmiistiir. Japonya’da egitim kurumlar {i¢ gruba ayrilmaktadir.
Bunlar, ulusal, yerel ve ézel egitim kurumlari seklindedir. Ulkede, Bilim ve Kiiltiir
Bakanlig1 tarafindan merkezi olarak yonetilen ulusal okullar, yerel yonetimler
tarafindan yonetilen yerel okullar, vakif, 6zel kisi ve kurumlarca yonetilen 6zel

okullar bulunmaktadir (Giirbey, 2012:30).

Japonya'da ilk ve ortadgretim diizeyindeki egitim faaliyetleri valilik ve belediyeler
tarafindan yiiriitilmektedir. Ancak bu seviyelerdeki temel egitim standartlar1 merkezi
hiikiimetce saptanir. Valilik ve belediyeler s6z konusu egitim faaliyetlerini, kendi
bilinyelerinde yer alan ancak 6zerk bir sekilde calisan egitim kurumlar1 araciligr ile
yirilitirler. Bu kurullar, ilk ve ortadgretimde biitge hazirlama disinda, okul
yapimindan personel atamalarina kadar biitiin alanlarda sorumluluk ve yetki
sahibidirler. Egitim biit¢esinin olusturulmasindan vali ve belediye baskanlar
sorumludur. Ulkenin en kalabalik niifusuna sahip olan baskent Tokyo'da, egitim
hizmetleri, egitim kurumlarinin yoneticileri tarafindan onerilen kisiler arasindan
Tokyo Metropoliten Meclisince atanan beser iiyeden olusan 6zel egitim kurullarinca

yiriitiilmektedir (Glirbey, 2012:30).

2.1.2.Belediye Kavram

Belediye kavrami, Tiirk Dil Kurumu Tiirkge sézliigiinde ‘11, ilce, kasaba, belde vb.
verlesim merkezlerinde temizlik, aydinlatma, su, toplu tasima ve esnafin denetimi
gibi kamu hizmetlerine bakan, baskani ve iiyeleri halk tarafindan secilen, tiizel

kisiligi olan orgiit, sehremaneti.’’ seklinde tanimlanmistir(TDK, 2020).

Arapca kokenli olan belediye kelimesi etimolojik agidan beledi kokiinden
tiiretilmistir. Manas1 itibariyle ilk ¢ikis noktasi ‘‘sehir ve kasabaya mensup ve
miiteallik’® olmakla birlikte giiniimiiz Tiirkcesi ile ‘‘Sehirle ilgili, sehre ait olan’

anlamini tasimaktadir (Demir, 2019a: 6).



T.C. Belediyeler Kanunu’na gore belediye; ‘‘Belde sakinlerinin mahalli miisterek
nitelikte ihtiyaglarim karsilamak iizere kurulan ve karar organi se¢menler tarafindan
segilerek olusturulan, idari ve mali ozerklige sahip kamu tiizel kigisi’’ olarak

tanimlanmaktadir (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2020).

2.1.3. Belediyelerin Egitim Faaliyetleri

5393 sayil1 Belediye Kanunu’nda Biiyiiksehir Belediyeleri ve niifusu 50.000°1 gecen
belediyelerin ¢ocuklarin korunmasi amaciyla koruma evleri agilmasi mecburiyeti
getirilmistir. Cocuklarla alakali diger tiim faaliyetler belediye yonetiminin
inisiyatifine birakilmistir. Bundan otiiriidiir ki c¢ocuklar ve genglere yonelik

hizmetlerde standart uygulamalar tespit edilememistir (Cicek, 2012: 105).

Belediyelerin yaygin egitim faaliyetlerine katkilar1 yonetmeliklerle sinirlandirmalara
tabi tutuldugu icin belediyeler, orgiin egitim disinda kalan bazi yaygin 6gretim
alanlarindaki faaliyetlere odaklanmislardir.
Bu yaygin 6gretim faaliyet alanlarindan bazilar (Cigek, 2012: 105):

e Halk egitim merkezleri

e Sanat merkezleri

e Meslek edindirme-¢iraklik kurslar

e Spor okullaridir.

Yaygin egitim alaninda faaliyet gosteren kurumlarin faaliyetleri, yine Milli Egitim

’

Bakanliginin  “‘Yaygin Egitim’’ i¢in c¢izdigi ¢ergeve ile sumrlandirilmigtir. Bu
baglamda yaygin egitimin tamimi; “‘Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yada orgiin
egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
vada bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal
ve kiiltiirel gelismelerin saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu

vapilan egitim, ogretim, rehberlik, iiretim ve uygulama etkinliklerinin tiimiinii ifade

eder’’(M.E.B Yaygin Egitim Kurumlar1 Ydnetmeligi, 2020).

Belediyelerin  yapmis olduklar1 egitim faaliyetlerini tek bir c¢at1 altinda

degerlendirmek miimkiin degildir. Ciinkii; icerik anlaminda birbirine benzeyen
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birgok uygulama vardir, sadece yapilan faaliyetlerin isimlendirilmesinde farkliliklar
gozlenmektedir. Ornegin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin Meslek Edindirme
Kurslar *‘ISMEK’’, benzer kurslar Sakarya ilinde ‘‘SAMEK’’, Kocaeli’nde ise
“KO-MEK’’ olarak isimlendirilmistir. (Satmaz Ugak, 2018: 4-5). Ayni durum ilge
belediyeleri i¢inde gecerlidir. Kiiciikcekmece Belediyesinin ‘Bilgievi’’ olarak
adlandirdig1 yap1 ve faaliyetlere Atasehir Belediyesinde ‘‘Ata Evi’’ olarak
isimlendirilmistir. Dolasiyla isimlendirmedeki farkliliktan ziyade yapilan faaliyetlere
ve hangi yas grubuna, hangi amagla hizmetlerin sunuldugu dikkate alinmalidir

(Yavuz, 2013: 52).

Belediyelerin, cocuklara ve genglere yonelik e8itim hizmetleri genis bir yaygimliga
sahiptir. Belediyelerin, cocuklar kadar bir diger muhataplar1 da genglerdir.
Belediyelerin genglere hizmet veren genclik merkezlerinin, daha ¢cok 2004 yili ve
sonrasinda yayginlasmaya basladigi goriilmektedir. Bu hizmetler g6z Oniinde
bulunduruldugunda genclere verilen 6nemin arttigindan s6z etmek miimkiindiir.
Genglik merkezlerinde gencglere yonelik egitim, kiiltiir-sanat, spor ve c¢esitli sosyal

faaliyetler yiiriitilmektedir (Artan, 2012:213-214).

2.1.4. Bilgievi Kavram

Bilgiye ulagsmanin kolay oldugu bilgi ¢aginda cocuk ve genclerin kullandiklari
mekanlar 6nemli hale gelmektedir. Halk kiitiiphaneleri tiim diinyada ‘giivenilir'
olarak algilanan kamu kurumlarinin basinda gelmektedir. Ancak Tirkiye’de ise okul
kiitliphanelerinin yetersiz kalmasi, halk kiitliphanelerinin de iilke ¢apinda yeterince
yayginlagtirilmamis olmasi gibi nedenlerden dolayi, Ogrencilerin bilgiye ulagma
ihtiyaclarini internet kafe gibi ebeveyn kontroliinden uzak mekanlarda gidermeleri
siklikla rastlamilan bir gercektir. Ornegin Kavi ve Kogak, ‘“ozellikle biiyiiksehirlerde
imkanlarin yeterli olmamasi nedeniyle ¢ok sayida internet kafenin denetlenememekte
oldugunu ve denetimsizlik nedeniyle de bu mekdanlarin ¢ocuklar igin riskli alan
olusturduklart belirtmektedirler’’. Dolayisiyla, ¢ocuklarin uzman kontroliinde ders
caligabilecekleri ve bilgiye ulasabilecekleri mekanlara ihtiyacit duyuldugu ifade
edilmektedir (Karadeniz, 2017: 90-104).
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Tiirkiye’de yerel yonetimlerin, maddi ve manevi anlamda ihmal edilmis bireylere
yonelik olan ve sosyal devlet ilkeler dogrultusundaki hizmetleri her ne kadar
istenilen diizeyde olmasa da ¢esitlendirdikleri gozlenmektedir. Bu hizmetlerden birisi
de once Istanbul’da faaliyetlerine baslayan daha sonra diger birka¢ sehirde de
yayginlagan bilgievleridir. Bilgisayar ve bilisim teknolojilerinin yayginlagmasi
sonucu halk Kkiitiiphaneleri, tim diinyada varligini korumak ve faaliyetlerini
stirdiirebilmekigingesitlidoniisiim ¢alismalarina baglamiglardir (Karadeniz, 2017: 90-
104).

Bilgi ve eglence ihtiyaclarin ebeveyn kontrolii disindaki alanlarda karsilanmasinin
cocuk ve genglerde ¢esitli sorunlar yaratabilecegiendisesi politikacilar tarafindan da
dile getirilmistir. Istanbul’da ilk bilgievi 2005 yili subat aymnda Zeytinburnu
Belediyesi biinyesinde faaliyetlerine baglamistir. Daha sonra diger belediyeler de
kendi biinyelerinde bilgievi hizmeti sunmaya baslamislardir (Kavi ve Kogak, 2010:

567-569).

Basta Milli Egitim Bakanligi olmak tizere hi¢bir kurum, bilgievlerinin ¢ergcevesini
cizmemis ve tanimini, amaglarint ortaya koymamistir. Bu sebeple bilgievleri
tanimlari, bilgievi kuran belediyelerin yorumlarina ve internet sitesindeki bilgilere
dayanilarak yapilmaktadir. Bu tanimlamalar hem sagliksiz hem de bilgievini kuran
belediyelerin hizmet algilayisi ve yorumlayisiyla simnirhidir. Tiim bilgievlerini tek bir
catida ele alan bir tanimlama heniiz yapilmis degildir. Asagida cesitli belediyeler
tarafindan yapilmis bilgievi tanimlar1 yer almaktadir (Demir, 2019a:23).

Tirkiye'de ilk bilgievini agan Zeytinburnu Belediyesi'ne gore bilgievleri;

“Mahallelerde, ozellikle 8-18 yas grubuna bilgiye ulasma, kendini gelistirme ve bos
zamanlarmm degerlendirmeimkanisaglamak, bilgisayar ve internete ulasma firsati
olmayan c¢ocuklara bu imkdam vermek, sehir merkezlerinde bulunan
kiitiiphanelereulasmazorlugunu bilgi evleri araciligi ile agarak kitap okuma
aliskanliginyyayginlastirmak,  ders  ¢alisma  ortamlari  miisait  olmayan
cocuklaragalisma ortami saglamak, kiiltiirel ve sosyal hayatin gelismesine yardimci
olmak, ¢ocuklara bu dogrultuda rehberlik etmek ve onlari yonlendirmek amacuyla
hizmete sunulmug birimlerdir”. Zeytinburnu Belediyesi temel amaglarinin asagidaki

gibi tanimliyor; (Zeytinburnu Belediyesi, 2020).
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e (Geleneksel mimari tarzdaki bilgievlerinde genclere, bilgiye ulasma ve bos
zamanlarin1 degerlendirebilecekleri ortamlar olugturmak,

e Bilgisayar ve internetin giivenli ve etkin bir sekilde kullanilmasina imkan
saglamak,

e (Gengleri internet kafelerin kotii ortamindan alikoymak, her kesime hitap eden
zengin kiitliphanemiz ile kitaba kolay ulasilmasini saglamak,

e Tesvik edici etkinliklerle herkese kitap okuma aliskanligini kazandirmak,

e Bireysel ve gruplar halinde ders caligilabilecek bir ortam hazirlamak,

e Tecriibeli 6gretmenler rehberliginde arastirma ve inceleme yapilabilmesine
olanak saglamak,

e Kiiltiirel ve sosyal hayatta aktif rol almalari i¢in gengleri yonlendirmek,

e Ozgiivenini kazanmis; milli, ahlaki ve kiiltiirel degerlere bagli; sorumluluk
bilincine, sevgi, saygi, yardimlasma ve hosgorii duygularina sahip;
yeteneklerinin farkina varan ve onlar1 gelistirme firsatlarini degerlendirebilen;
vatanini ve milletini seven; tiim insanlarin esitligi ilkesini benimseyen 6rnek

bir neslin yetismesi hedeflenmektedir (Zeytinburnu Belediyesi, 2020).

Tiirkiye’de en fazla bilgievinin faaliyette oldugu Umraniye Belediyesi'ne gore

bilgievleri,

“Milli ve manevi degerlerebagli donanmimli bir gengliginyetismesine yardimct olmak
amaciyla, bilgisayarlarin ve kiitiiphaneninbulundugu bilgi salonu, okuma alani ve
satrang boliimlerindenolusan, 3-8. sinif arasi Bilge Cocuk adini verdikleri ¢ocuklara
uzman  egitimcileringozetimi  altinda en son teknoloji ile hizmet veren

binalardir"(Umraniye Belediyesi, 2020).
Fatih Belediyesi'ne gore bilgievleri;

“likogretim ve lise cagindakigenclerekiitiphaneye gitme ve kitap okuma aliskanlig
kazandirmayr hedefleyen; geleneksel kiitiiphanecilikanlayisinindisinda, bilgisayar,
internet ve kitaplarin bir arada oldugu, okul derslerine ve hazirlik kurslari ile
cocuklarimizinegitimini destekleyen, farkli seminer ve yarismalarindiizenlendigi,
cocuklarimizin sosyal gelisiminisaglayan, ¢cagdas bilgi ve teknoloji merkezidir”(Fatih

Belediyesi, 2020).
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Kiiciikcekmece Belediyesi kendi ilgesindeki bilgievlerinin;

“Sokagin olumsuz ortamindan ¢ocuklarigiivenli ve kontrollii bir ortamda, ders
calismalarimi; kitap okuma aliskanligikazanmalarini; bos vakitlerini yararli bir
sekildedegerlendirmelerini, sosyal alanda yeteneklerini
gelistirebilmelerinisaglamakigin "faaliyetlerine basladig1 dile getirilmistir

(Kiigiikcekmece Belediyesi, 2020).

Bahgelievler Belediyesi ise bilgievlerinin kurulusg amacini;

“Bilgievi projesinin amaci gelecegimizin teminati ¢cocuklarimizi hayatin gergeklerine
gore yetistirip, onlart gelecege, cagin teknik bilgi ve teknolojileriyle hazirlamaktir.
Projede hedeflenen kitle, Bahgelievler ilcesinde okuyan veya ikamet eden tiim ilk ve
orta ogretim ogrencileridir. Bilgievlerimiz, ¢cocuklarimizin hem eglenebilecegi hem
bilgiye en dogru sekilde ulasabilecekleri degisilmez mekanlar olacaktir’bigiminde

ifade etmistir (Bahgelievler Belediyesi, 2020).

Bagcilar Belediyesine gore bilgievlerinin amact;

“Bilgievleri’nin oncelikli gayesi, ¢cocuk ve genglerin bos zamanlarini sokaklarda
gozetimsiz bir sekilde gecirmesini onleyerek, vakitlerini farkli ve faydali aktiviteler
cercevesinde gecirmelerine yardimci olmaktir. Bunlarin yam sira ogrencilerin
zekalarint ve yeteneklerini gelistirip birikimlerini artirmalart i¢in ¢aliymalar
vapilmakta ve alaninda uzman olan brans ogretmenlerinin yardimlar: sayesinde bu
calismalar verimli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bilgievleri Projesi, ogrencilerin
mevcut basarilarina katkida bulunmanin yam sira, sagladigi imkanlarla ¢ocuklarin
bos vakitlerini degerlendirmesini ve bu vakitlerde kendilerini gelistirmek igin

calismalar yapmasint saglar’’ (Bagcilar Belediyesi, 2020).

Glingdren Belediyesi bilgievlerinin tanimim1  ve amaglarmmi asagidaki gibi

tanimlamaktadir:
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“Bilgievleri ¢cocuklarimizi; bilgi toplumunun ufku a¢ik, ozgiiveni yiiksek, kendilerini
ifade edebilen iyi yetigsmis bireyleri olarak gelecege hazirlamayr hedefliyor”’
(Giingoren Belediyesi, 2020).

Bagaksehir Belediyesi bilgievlerini soyle tanimlamaktadir;

““Bilgievlerimiz, 8-14 yas grubu Ilk ve orta okul ¢agindaki ogrencilere okul harici
zamanlarm en iyi sekilde degerlendirebilecekleri ve onlar igin bilgiye ulasma,
kendini gelistirme imkamm saglamak, bilgisayar ve internete ulasma imkani
bulunmayan c¢ocuk ve genglere bu imkani vermek, kitap okuma aliskanligini
vayginlastirmak, ders c¢alisma ortami saglamak, kiiltiirel ve sosyal hayatlarinin
gelismesine yardimci olmak, onlara bu dogrultuda rehberlik etmek ve onlart
yonlendirmek amaciyla agilmis olan sosyal mekdnlardir’’(Basaksehir Belediyesi,

2020).

Kocaeli Belediyesine gore bilgievleri;

“l.swimiftan 8. sinifa kadar olan 6grencilerin okul disi vakitlerinde ve ebeveynlerin
tiim zamanlarda faydalanabilecegi, hizmet edilen tiim bireylere esit mesafede, temiz,
ahlakly bir egitim ortami olusturmayr amag edinen Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’'ne
bagh bir sosyal egitim projesidir. Hizmet alan kisilerin bilgiye kolay ulasmasint
saglayan internet ve bilisim swniflari, giincel ve klasik Tiirk ve diinya edebiyati
orneklerinin bir arada bulundugu zengin bir kiitiiphane, giiler yiizlii ve ¢oziim odakl
calisan bir damismasi bulunan, dersliklerinde ogrencilerin ve velilerin egitim

gorebilecegi modern ortamlarin bulundugu bir yapidir.”’ (Kocaeli Belediyesi, 2020)

Incelenen ve yukarida da verilen tanimlar 15181nda; Bilgievleri, ilkokul, ortaokul ve
lise kademelerinde egitim goren ¢ocuk ve genglerin; bilissel, sosyal, kiiltiirel ve

ahlaki gelisimlerini destekleyici nitelikte ticretsiz e8itim veren, il, ilce belediyelerin

.....

90’11 yillardan bugiine toplumun 6nemli bir kesiminin ilgisini ¢eken, gittikge hizi
artan, yayginlasan ve yapist degisen internet, iilkemizde toplum yapisinin
degismesinde dnemli bir rol oynamistir. (Kuzu, 2011:10) Bu degisimler olumluluklar
barmdirdigi gibi olumsuzluklar da barindirmaktadir. Ebeveyn denetimine ihtiyag

duyan cocuklarin, bu hizli ve ulagilabilir erisim kaynaklarina denetimsiz ortamlarda
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miiracaat edebilmesi, psiko-sosyal gelisimleri lizerinde kontrolsiiz bir etki meydana
getirmeye baslamistir. Holman ve ark.(2005) tarafindan yapilan ¢alismada interneti
yaygin bir bigimde kullanan ve zamanini bilgisayar oyunlari oynayarak geciren
cocuklarin sosyal gelisimleri 6nemli 6l¢iide geriledigi tespit edilmistir. Bu ¢ocuklarin
0z glivenleri diisiik, sosyal kaygi diizeylerinin ve saldirganlik davraniglarinin ytiksek

oldugu bulgusuna ulagilmistir (Comert ve Kayiran, 2010:167).

Bireylerin yaglar1 arttikca ve internetin iletisim amagh kullaniminin sagladig
faydalar arttikca internet kafelere iligkin olumlu goriislerin azaldigi, bireylerin
interneti kullanma siireleri ve psiko-sosyal sorunlari arttik¢a internet kafelere dair
gorlslerin olumlu yonde arttig1 tespit edilmistir (Kuzu, 2011:26). Bilgievlerinin
yayginlasmaya basladigi 2006 yilinda RTUK tarafindan yapilan arastirmaya gore
ilkdgretim Ogrencilerinin %52,8’inin evlerinde bilgisayar bulunmadigi, %47.2’sinin
ise evinde bilgisayar bulundugu tespit edilmistir. Bilgisayara sahip olan 6grencilerin
%51,5’inin internet baglantisinin olmadig1 ortaya ¢ikmistir (Kirik, 2007:5).

Dolayisiyla internete ve bilgisayara kolayca erisim saglayamayan ¢ocuklar, internet
kafelere yOnlenmeye baslamistir. Internet kafelerdeki kontrolsiiz ve yanlis
yonlendirmelere miisait ortam, cocuklar i¢in bir tehdit konumuna gelmistir.
Bilgievlerinin kurulusu ise cocuklarin yaygin bir bi¢imde internet kafelere
basvurmasi, bos zamanlarinin bir¢ogunun sokaklarda geg¢irmesi ve buradan

gelebilecek tehlikelerle yakindan ilgilidir (Kavi ve Kogak, 2010: 568-569).

Bilgievlerinin tarihsel siireci, ilk kurulusu itibariyle 2005 yilinin subat ayma
dayanmaktadir (Kavi ve Kogak: 568-569). Ancak bu tarihten dnce de tam anlamiyla
bilgievlerinin 6zellikleriyle uyusmasa da ilham verme yoniiyle Islam toplumunun
miraslarindan faydalanildig: ifade edilmistir. Bagcilar Belediyesinin “Bilgievlerinin
Tarihgesi” bashikli ifadesine gore: “Bilgievi (Beytii 1-Hikme) yiizyillara yayilan bir
gecmise sahiptir. Tarih boyunca Islam Diinyasi ndaBeytii 1-Hikme (Bilgievi) adiyla
anila gelen Bilgievleri, gilinlimiizde bu tarihi mirasinin yeniden insasiyla

gencligimize ilim ve irfan 15181 yaymaktadir” (Bagcilar Belediyesi, 2020).

Belediyelerin bir egitim hizmeti olarak kurdugu bilgievlerinin baz1 O6zellikleri,

tarihteki “bilgi merkezli” kurumlarin 6zellikleriyle benzerlik gostermektedir. Bu bilgi
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merkezli kurumlardan biri Beytii’l-Hikmelerdir. “Islam Diinyasi'nda Beytii'l-Hikme
adiyla anilan olusumlarin bugiinkii bilgievlerinin temeli oldugu diisiincesi hakimdir”
(Kavi ve Kogak, 2010: 568). Daha ¢ok kiitiiphane hizmeti islevleriyle ortaya ¢ikan
eski bilgi kurumlar, bilgiyi iliretme ve yayma noktasinda modern bilgievleriyle

benzesmektedir (Avci, 2000: 6-10).

2.1.5. Bilgievlerinin Islevleri

Tiirkiye’nin dort bir yanina yayilan ve sayilari her gegen giin artan bilgievleri,
bulunmus oldugu beldenin sosyal yapisina uygun c¢oziimler gelistirmektedir. Bu
beldelerde ilkdgretimden 1. siniftan baslayarak, lise donemlerine kadar “cocuk™ ve
“genclik” merkezli hizmetler verilmektedir. Yas simirlamasinin disinda verilen
egitimin nitelikleri ve bu egitimlerde kullanilan yontemler de farkliliklar
gostermektedir. Ik cikis noktas: itibariyle okula yardimecr “etiit, kurs” agirlikl
hizmet veren bilgievlerinin; yayimlanan 676 karar sayili, Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 6. bdliimiiniin 78. ve 79. maddelerine goére okul derslerine yardimei
olacak nitelikte etiit ve kurs agmalar1, deneme ve seviye tespit sinavlart hazirlamalari
ve Ogretim programi olusturmalart yasaklanmig ve bu tarihten sonra bilgievlerinde
yapisal degisimlere neden olan bir silire¢ baslamistir. Ortaya ¢ikan yeni yapilarda
bliyiik belirsizlikler ve ¢ozlimsiizliikler mevcuttur. Tiim yontemsel ve kategorik
farkliliklarin disinda, Tiirkiye genelindeki tiim bilgievleri ve bilgi temali ¢ocuk
merkezlerinin egitsel ve yapisal faaliyetleri incelendiginde su ortak noktalar goze

carpmaktadir (Demir, 2019a:24-26):

e (Cocuklann ve gengleri merkeze almalari. Cocuklarin, serbest zamanlarini
degerlendirebilecekleri ortamlar olmast,

e Bilissel, sosyal ve psiko-motor gelisimi destekleyici olmasi,

e Okula yardimei nitelikte olmasi. ilk ve ortaokul derslerine yardimer nitelikte
atolye siiflarinin bulunmast,

e Hizmetlerin licretsiz saglanmasi,

e Tim donanim, arag-gere¢ ve insan kaynagmin belediyeler araciligiyla
saglanmasi1 ve finanse edilmesi,

e Serbest internet siniflar1 ve kiitliphanelerin gocuklarin istifadesine sunulmasi,
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e Esnek programlara sahip olmasi ve 6grenme ¢iktilarinin yerel ihtiyaglara gore
diizenlenmesi,

e Miistakil bir yapiyla yahut kiiltiir merkezleriyle biitiinlesmis bir bigimde
hizmet saglamasi,

e Egitim faaliyetlerini yiirliten insan kaynagimin: “Egitici”, “Egitmen”,
“Ogretmen” sifatiyla anilmasi ve insan kaynagmin pedagojik sertifikalara ve
diplomalara sahip olmasi,

e Kiiltiir odakli hizmetler saglamasi; Tiyatro, sinema, konser gibi etkinliklere
ticretsiz katilim saglamasi; gezi ve kamp programlarinin diizenlenmesi,

e lge Milli Egitim Miidiirliigii ve Milli Egitim Bakanligiyla is birligi igerisinde
protokollerle hareket etmesi,

e Belediyelerin Kiiltiir, Genglik-Spor ve Sosyal hizmetlerini yiiriiten
miidirliiklerin ¢atis1 altinda hizmet vermesi,

e Esnek ders programlarma sahip olmasi, ikili(sabah-6glen) egitim veren
bolgelerde ve tam giin egitim veren bolgelerde esnek zamanlamaya bagl
kalmasi,

Gibi ortak ozellikler mevcuttur, ancak bu 6zelliklerin bilgievi yapisini biitlinliyle
aciklamasi miimkiin degildir. Her belediye, konumlandigi beldeye gore bu
Ozelliklerden bir kismiyla hizmetini tanimlamaktadir. Ancak Tiirkiye genelindeki
bilgievlerinin ortaya koydugu tanimlar, amaglar ve faaliyetler, ¢ogunlukla bu

ozellikler ilizerine insa edildigini géstermektedir (Demir, 2019a:24-26).

2.1.6.Bilgievlerinin Yonetim Yapisi ve Hizmet Boliimleri

Bilgievleri ¢cogunlukla ““Kiiltiir ve Sosyal IslerMiidiirliigii'ne’’ bagh olarak c¢alisan
““Bilgievieri Koordinatorliigii® altinda faaliyet gostermektedirler. Her bir bilgievi
yoneticisi bu koordinatorebagl olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bununla birlikte
eksiksiz yapilandirilmis bir bilgievinde bir etiit 6gretmeni, sozel- sayisal dersler
egitmeni, bir bilgisayar egitimcisi, bir yabanci dil (Ingilizce) egitimcisi, bir
kiitliphane calisani, bir rehberlik Ogretmeni, bir danisma ¢alisani, bir yardimci
hizmetler calisan1 ve bir temizlik gorevlisi de bulunmaktadir. Bilgevlerinde

genellikle asagidaki hizmet boliimleri bulunmaktadir (Yavuz, 2013: 56).

Etiid Hizmetleri
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Ogrenciler okul disindaki zamanlarinda bilgievine gelmekte ve bu bdliimde, Tiirkce,
Matematik, Fen ve Teknolojileri, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce derslerinde alaninda
uzman Ogretmenlerin esliginde caligmaimkani bulabilmektedir. Bilgievinde gorev
yapan Ogretmenler, Milli Egitim Bakanligi miifredati kapsaminda okullarda verilen
derslerin tekrarin1 yapmak, testler ile ¢ocuklarin bilgi seviyesini dlgmek suretiyle

ogrencileri desteklemektedir (Bagcilar Belediyesi, 2020; Yavuz, 2013: 57).

Kiitiiphane Hizmetleri

Bilgievlerinde ¢ogunlukla 3000-5000 adet kitaba sahip orta 6lgekli bir kiitiiphane
bulunmaktadir. Bilgievlerinde bulunan yazili kaynaklar, ilkdgretimin tiim siniflarina
uygundur ve c¢ocuklarinarastirma yapmak ve 6dev hazirlamak icin gereksinimlerini
karsilayacak kitaplardan olusmaktadir. Bununla birlikte diinya klasiklerinden segme
iceren romanlar, hikayeler, masallar, siirler, biyografiler, fikralar, bilmeceler ve gezi
kitaplar1 da kiitiiphane bdliimiinde yer almaktadir. Bilgievine gelen ¢cocuk ve gengcler,
begendikleri kitaplart okuma salonunda veya 0Odiing alarak evlerinde
okuyabilmektedirler. Bazi bilgievlerinde ¢ocuk ve genclere kitap okuma aligkanlig
ve sevgisi kazandirabilmek amaciyla diizenli olarak okuma giinleri de organize

edilmektedir (Bagcilar Belediyesi, 2020, Yavuz, 2013: 57).

Bilgisayar ve Bilisim Hizmetleri

Bilgievine gelen ¢ocuk ve gencler, rehber 6gretmenler denetiminde bilgievindeki
bilgisayar sinifinda internete girmektedirler. Gorevli 6gretmenler cocuk ve genclere;
oncelikle giris seviyede bilgisayar kullanimi, ve genclerin bilgi seviyelerine gore
basit seviyede web sayfasi tasarlama, O0dev ve arastirma yapma faaliyetlerine
yardime1 olmaktadirlar. Bu siniflarda ¢cocuk ve gengler belirli bir siire i¢erisinde oyun

oynayabilme imkani da bulmaktadirlar (Bagcilar Belediyesi, 2020; Yavuz, 2013: 57).

Sosyal Faaliyetler

Bilgievlerinde ¢ocuk ve gencglere sosyal faaliyetler kapsaminda, ilgi duyduklari
konularda kiiclik gruplar halinde ve egitimciler nezaretinde c¢aligmalar1 yapmalari
saglanmaktadir. Donem sonunda ise yapilan bu faaliyetler ile {iiretilen {iriinler,
velilere ve diger insanlara sergi, turnuva, gezi ve goOsteri gibi etkinlikler ile

sunulmaktadir. Bilgievlerinde yapilan bu sosyal faaliyetler ile ¢cocuk ve genclerin
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kisisel yeteneklerini kesfetmeleri, erken yaslarda sosyallesmeleri saglanmaktadir

(Bagcilar Belediyesi, 2020).

2.1.7.Bilgievlerinde Egitim, Kurs ve Rehberlik Faaliyetleri

Bilgievleri, birgok acidan belediyecilik hizmetlerine aracilik eden bir kurumdur.
Politik, sosyal, kiiltiirel faaliyetlerde oldugu gibi egitsel faaliyetlerin de odaginda bir
kurumdur. Bu egitsel faaliyetler, Tiirkiye genelinde farklilik gostermekle birlikte
ayni belediyenin farkli bilgievlerinde dahi farkliliklar gostermektedir. Bilgievlerinde
verilen egitim faaliyetlerini asagidaki gibi gruplandirmak miimkiindiir (Yavuz, 2013:

58-59).

Derslere Yardimca Etiitler
Bilgievlerinde 6grencilere sayisal ve sozel alanlarinda etiitler yapilmaktadir. Sayisal
etlitlerde Ogrencilerin Matematik ve Fen Bilgisi gibi derslerinde basarili
olabilmelerini  desteklemek amaciyla egitimler verilmektedir. Bu amag
dogrultusunda, 6grencilerin 6devlerini yapmalarina ve zorlandiklar1 konularda konu
tekrarlar1 yapilmaktadir. Sozel etiitlerde ise Tiirk¢e, Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler,
Tarih ve Cografya gibi derslerine destek saglanmaktadir. Bir sdzel ve bir sayisal
Ogretmenin bulundugu etiit salonlarinda 6nemli faaliyetler ve hedefler sunlardir:
e Ogrencilerin derslerle ilgili sorularina cevap vermek ve kaynaklara miiracaat
ederek miistakil olarak arastirma yapmalarina tesvikte bulunmak,
e Grup olusturarak, 6grencilere anlamadiklar1 konular1 anlatmak,
e Ogprencilerde psikolojik sorunlar ve/veya Ogrenme bozukluklarmi tespit
etmek ve PDR hizmetlerine yonlendirmek
e Belirli giin ve haftalarda sosyo-kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve panolar
hazirlamak,
e Gerektiginde ders yiiklerini bilgisayar destekli yontemlerle ortadan
kaldirmak,
e Kiitiiphane gorevlisinin koordinasyonu altinda okuma gruplar1 olusturmak

ve/veya okuma yarigmalar1 diizenlemek,
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e Alanyla ilgili mekanlara, kurumlara ve fuarlara geziler diizenlemek (Yavuz,

2013: 58-59).

Rehberlik Hizmetleri

Bazi bilgievlerinde 06grenci ve velilerine sosyal danigmanlik hizmetleri de
sunulmaktadir. Rehberlik hizmeti, genelde ‘Egitim Danismanligi, Kisisel Sosyal
Danmigmanlik, Psikolojik Danismanlik, Aile Danismanligr ve Mesleki Danmismanlik’
alanlarinda verilmektedir. Bazi bilgievleri Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
(PDR) hizmetleri ¢ercevesinde ¢ocuklarin 6zel ilgi alanlarina uygun fiziki, sosyal ve
zihinsel gelisimine uygun etkili programlar uygulamaktadir. Ogrenciler yas
gruplarina ve gelisim donemlerine gore belirlendikten sonra grup odakli terapi ve
kisisel gelisim ¢alismalar1 da PDR hizmetleri kapsaminda yapilmaktadir (Gilingéren

Belediyesi, 2020).

2.1.8. Kiiciikcekmece Belediyesi Bilgievlerinin Faaliyetlerinden Ornekler

Tiirkiye genelinde faaliyette bulunan bilgievlerinin ¢alismalart bolgelere gore
farklilik gosterse de genel olarak birbirine benzemektedir. Kiiclikgekmece Belediyesi
Bilgievleri’nde yapilan faaliyetleri asagidaki basliklar altinda toplamak miimkiindiir

(Demir, 2019a; 30-35).

e (Cocuk Akademisi

e Okul Atolyeleri

e Rehberlik Faaliyetleri

e Bilgisayar Faaliyetleri

e Kiiltiir-Sanat Faaliyetleri

e Seminer ve Geziler

e Yarismalar

e Velilere Yonelik Programlar
Cocuk Akademisi
Cocuk akademisi, cocuklarin simif ve yaslarina gore elde etmeleri gereken
kazanimlar dikkate alinarak, cocuklarin ilgi ve yeteneklerini ortaya c¢ikarmayz,
gelistirmeyi ve alaninda s6z sahibi olmalarinin hedeflendigi bir faaliyetler
biitiiniidiir.Bu faaliyetler kapsaminda yetenekleri ile 6n plana ¢ikan cocuklarin
(Demir, 2019a; 30-35):
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e Aile i¢indeki yagaminin mutlu ve huzurlu olacagi

e Okulda dikkat eksikligi yasamayacag1 ve 6grenme hevesi ile derslere devam
edecegi

e Sosyal olarak ise zamanini etkin ve verimli kullanacagi

e Amac¢ ve hedeflerini belirlenmis ve o dogrultuda calisan basarilt bir birey
olacag varsayilmaktadir.

e (Cocuk akademisi kapsaminda yapilan faaliyetler;

Kod Yazma
Bilgievi 0gretmenlerinin gozetiminde basit olarak kod yazma ve kod satirlarini

azaltma caligmalar1 yaptilar.

Kulucka Makinesi

Ogrenciler, fen ve Teknoloji dersinde oOgrendikleri teorik bilgileri pratikte
uygulamalar yapiyorlar. Bilgievi 6gretmenlerinin gozetiminde gerekli diizenekleri

hazirlayarak civciv iiretimini gergeklestirdiler.

Sekil 2.1.8.1. Kulucka Makinesi

Kuklalar; Oyunlarla Ingilizce Ogretimi

Ogrencilerin Ingilizce okuma, anlama ve konusma becerilerini gelistirmek amaciyla

kuklalar ile yapilan faaliyetlerdir(Demir, 2019a; 30-35).
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Sekil 2.1.8.2.Kukla Oyunu
Okul Atolyeleri
Giinliik, haftalik ve aylik planlamalar dogrultusunda oOgrencilerin el becerilerini
gelistirmek amaciyla yapilan faaliyetler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Asagida

bu faaliyetlerden 6rnekler yer almaktadir (Demir, 2019a; 30-35).

Sekil 2.1.8.3.Atolye Etkinligi

Rehberlik Faaliyetleri
Kiiciikgekmece Belediyesi Bilgievleri'nde rehberlik faaliyetleri kapsaminda

ogrencilere ve velilere asagidaki hizmetler sunulmaktadir(Demir, 2019a; 30-35):

e Yetenek Yonelim Testleri Yapma ve Degerlendirme
e [Egitim Danigsmanhigi

e Kisisel-Sosyal Danigmanlik

e Psikolojik Danismanlik

e Aile Danismanligi
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e Mesleki Danigmanlik
Bilgisayar Faaliyetleri
Bilgievinde yer alan Bilisim laboratuvar1 ile 6grencilerin bilgisayar kullanim
yetenekleri ve bilgilerinin artmasi saglanmaktadir. Bu laboratuvarda 6grencilerin
cesitli oyunlar oynamasi da saglantyor. Boylece dgrencilerin internet kafelere gitmesi

engellenmis oluyor (Demir, 2019a; 30-35).

Kiiltiir-Sanat Faaliyetleri

Kiiciikcekmece Belediyesi Bilgievleri’ne devam eden 6grencilerin, karikatiir, resim
ve cakil taglar1 kurslarinda yaptiklari ¢calismalar Sefakdy Kiiltiir ve Sanat Merkezinde
ziyaretcilere sunuldu(Demir, 2019a; 30-35).

Seminer ve Geziler

Bilgievindeki 6grencilerin ve velilerin bilgi ve tecriibelerinin artmasi icin belli
giinlerde iiretim tesislerine, mizelere ve benzeri mekanlara geziler
diizenlenmektedir(Demir, 2019a; 30-35).

Yarismalar

Kiiciikcekmece genelindeki ilk, orta ve lise dgrencilerinin katilimina yonelik ¢esitli
yarismalar organize edilmistir. Bu calismalar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile
protokol imzalanarak gerceklestirilmistir. Yarigmalar sadece bilgievine gelen
Ogrenciler arasinda da yapilmistir. Bu yarismalardan bazilaria ait gorseller

asagidaki gibidir (Demir, 2019a; 30-35).

Sekil 2.1.8.4.Bilgievinde Satran¢ Turnuvasi
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Sekil 2.1.8.5. Bilgievinde Kiimeler Arasi Yarisma
2.2.Liderlik

Liderlikle ilgili bilgiler 5000 yil 6nce yazilan Misir hiyerogliflerine kadar uzanir.
Tirklere ait destanlar ve Cin yazilari; liderin 6zelliklerini, onlarin insanlara karsi
tagidigr sorumluluklart anlatir ve liderlere g¢esitli Ogiitler verir. Yunanlilarin
[liada’sinda Homeros liderlik kavramina kahramanlar1 érnek gostermistir. Plato ve
Aristo ideal liderlik icin “‘Filozof Kral’’ tanimmi kullanir. MS. 100 yilina
gelindiginde ‘‘Paralel Yasamlar’ isimli eserde Plutarch liderlerin benzerliklerine
deginir. Sezar, Cicero, Seneca gibi disiiniirlerin de liderlik ve yonetimler ilgili

yazdiklar1 goriilmiistiir (Bakkal, 2019: 15).

Insanlar sosyal varliklardir. Tek basina yasadigi cevrenin zor sartlar1 karsisinda
caresiz oldugundan yaradilisindan itibaren diger insanlarla birlikte yasamak zorunda
kalmistir. Insanlar yasamsal ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla orgiit adi verilen
yapty1 kurmuslardir. Ortak amaglar dogrultusunda birlikte hareket eden insanlarin
tesis etmis olduklar1 orgiitsel yapilarin idaresi, orgiitiin varligin1 devam ettirebilmesi
icin 6nemlidir. Bu nedenle de insanlar tarafindan kurulan tiim orgiitlerin kendilerini
yonetecek, amaclarina ulagsmalarint saglayacak liderlere ihtiyaclar1 vardir (Yilmaz,

2015: 12).

25



Yonetim, birden fazla insanin ortak amaglar dogrultusunda birlikte oldugu
ortamlarda gozlemlenen bir kavramdir (Agikalin, 1994:71). Bu noktadan hareketle
eski caglardan beri insanlarin bir arada yasama ihtiyact hissetmesi ve yOnetime
ihtiyagc duymalarinin  sosyal varlik olmalarindan kaynaklandigi diisiincesi
savunulabilir. Ayrica insanlar amaglarma  kolayca  ulasabilecekleri,
karigikligimolmadigr ortamlarda bulunmak istediklerinden, birbirleriyle etkilesimli
hareket etme ihtiyaci hissetmislerdir. Boylece kendi amaglarina uygun, liderlik vasfi
tagtyankisiler, insanlarla etkilesimli olarak amac¢ dogrultusunda hareket etmeye

baslamiglardir (Cetin, 2016: 5).

Baska bir ifadeye gore de oOrgiitiin amag¢ ve hedefleri ile uyussun veya uyusmasin
digerlerinin davraniglarini bir takim amag¢ ve hedeflere yoneltebilmek icin etkileme
seklinde tanimlanmaktadir. Liderlikle ilgili biitiin tanimlamalarin, liderligi, belirli bir
konuda etkileme hareketi olarak aldigimi sdylemek miimkiindiir (Can, 1994:
98).Yonetim fonksiyonlarina bir biitiin olarak bakildiginda liderligin en fazla

caligilan konulardan biri oldugu goriiliir (Goktepe, 2001: 5).

Liderlik, kelime anlami “onlarin 6niinde giderek insanlar1 bir yere gotiirmek veya
onlara yol gostermek” anlammi tasiyan Ingilizce’deki ‘tolead’ sdzciigiinden
gelmektedir. Lider, bir orgiitii, grubu veya {ilkeyi yonlendiren veya kontrol eden
kisidir. Liderlikse liderin bulundugu pozisyona verilen isimdir (Cosar, 2011, 5). TDK
(2020) lider kelimesini bati kokenli kelime kapsamina alarak sef, onder olarak;

liderligiyse liderin gorevleri ve 6nderlik seklinde tanimlamaktadir (Aksu,2003).

Liderlik kelimesinin ¢ok c¢esitli tanimlar1 vardir. En genel anlami ile liderlik;
insanlart belirlenmis hedefler ve amaglar gercevesinde bir araya getirerek belirlenmis
amaclar1 gerceklestirebilmek ic¢in insanlar1 harekete gecirebilme kabiliyeti ve

bilgisidir (Cemaloglu 2017; 73-112).

Ogurlu (2012:10) tarafindan yapilan arastirmaya gore; liderligin tanimlanmasinin zor
oldugu, fakat liderligi insanlarda gézlemlemenin kolay oldugunu belirtilmektedir.
Liderlik kelimesi insanlar i¢in farkli anlamlar tasiyabilmektedir. Jameson (2008),

liderligibes basamakta tanimlamistir. Bu basamaklar asagidaki gibidir;
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e Birinci basamak, oOrgiitlericin devamlilig1 olan bir vizyon olusturma, bunu
yorumlama ve siirdiirebilmektir.

e Ikinci basamak olarak liderlik, degerler, etik olgular ve misyonun korunmasi
icin bir rehber gibi hareket etme siirecidir.

e Uciincii basamak olarak liderlik, isletmenin degisimi ve gelisiminisaglayarak
onu gelecege hazirlamadir.

e Dordiincii basamakta liderlik, calisanlar arasinda iletisimi ve kiiltiirakigini
devam ettirmektir.

e Ve son basmakta ise liderlik, kurumun etkili ydnetiminisaglayacak

kolayliklar, planlar yapmak ve stratejik amaglar ortaya koymaktir.

Winston ve Patterson'a (2006) gore lider, farkli becerileri ve yeterlilikleri olan
takipgileri belirleyen, egiten ve etkileyen, takipgilerin psikolojik ve fiziksel
enerjilerini, isletme hedeflerinin gerceklestirilmesi dogrultusunda kullanmalarini
saglayandir. Spillane (2005), liderlik ve lider kavramlarinin birbirinden ayristigini ve
liderligin  yalmzca liderlik konumundaki bireylerin davramiglariyla smirh

olmadiginiénesiirmektedir (Cetin, 2016: 6).

Liderlik, kurumun fikir birliginevarilmis amaglariniger¢eklestirmekicindigerlerini
etkileme siirecidir. Tanimda, oncelikleliderligin bir siire¢ oldugubelirtilmistir, liderlik
herhangi bir kisinin karakteri ya da kisisel bir 6zelligidegildir. ikinci olarak, liderlik
etkiyi igerir; insanlarla iletisim kurmay: gerektirir. Ugiincii olarak, liderlik bir amag
icerir; kigilere istenen hedeflere ulasmada yardimc1 olur. Bu tanim,
liderliginbircokkisi arasinda paylasilabilecegini ve liderler ile takipgileri arasindaki

karsilikhiligkileredayandigigercegini yansitir.

Bu tanimlara gore liderlikte Sekil 2.2.1°de gosterildigi gibi arastirmacilar 5 temel
eleman belirlemislerdir. Bunlar, etki, degisim, Orgiitiinamaglari, insanlar, lider ve
takipgileridir. Etkileme, liderligi temellendiren bir eleman olup sadece liderden
takipgilerinedogrudegil, ayn1 zamanda takipgilerden lidere dogru da olan ¢iftyonlii
bir kavramdir. Bunun yaninda degisendiinyaya ayak uydurabilmek i¢in lider ve
takipcileridegisimeacik olmalidir. Lider ve takipgileri, kendilerine ve orgiite faydali
olabilecek etik amagclarladrgiitiin ortak bir vizyonunu olusturabilmelidir. Vizyon

olusturulurken liderlerin takipgilerindnerilerineihtiyaglari olacaktir. Liderlik sadece
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orgiiticerisindedegilcevredekidiger insanlarla da etkilesime girmek ve onlar1 da

etkilemek durumundadir (Cetin, 2016: 6).

Etla

Lider ve Takipgileri Orgiit Amaclar

~ 1
) Liderlik I\

Insanlar

Degisim
Sekil 2.2.1. Liderligin Temel Elemanlar:
(Kaynak: Cetin, 2016: 6)

Liderligin ne oldugunu anlamak i¢in ne olmadigini da bilmek gerekli olabilir.
Asagidaki aciklamalar liderligin ne olmadigi konusunda bilgi sahibi olunmasina

yardimci1 olacaktir (Merih, 2002):

e Liderlik bir ayricalik degildir.
e Liderlik bir kisilik kiiltii yaratmak degildir.
e Liderlik vazgecilmez olmak degildir

e Liderlik suclamak degildir.

Sonug olarak, arastirmacilar tarafindan liderliginbir¢ok farkli tanimi yapilmistir.
Arastirmacilar, liderligi tanimlarken iginde bulunduklar1
kosullarigdzoniinealmiglardir. Ozellikle 2000’li yillarda liderlik alanindaki yeni
yaklagimlar (Siiper liderlik, hizmetkar liderlik vb.) liderligin taniminda etkili
olmustur ve tamimlamada daha ¢ok liderin icindebulundugu durumlar

gbzoniinealimmistir (Cetin, 2016: 6).
2.2.1. Liderlik ve Yoneticilik

Gilinlik yasamda ve akademik kaynaklarda liderlik ve yoneticilik kavramlar
cogunlukla benzer ve ayni olgular olarak kabul edilse de aslinda bu kavramlar

arasinda onemli farkliliklar da bulunmaktadir. Bu nedenle liderlik ve yoneticilik
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kavramlar1 ile lider ve yonetici arasindaki ortak ve farkli noktalar1 ayirt etmek

onemlidir (Sirin, 2008: 22).

Yoneticilik rolii olmayan liderler olabilecegi gibi, liderlik oOzelligi tasimayan
yoneticilerde olabilir. Ideal olan durum yéneticilerin ayni1 zamanda liderlik dzellikleri
de tagimlaridir. Yoneticiler lider olabilirler, liderlerin ise olma zorunluluklar1 yoktur.
Yonetici belirli bir gorev i¢in atama ile belirlenir, ¢alismalarinin yetki ve sorumluluk
sinirlart grup veya onlarin temsilcileri tarafindan belirlenir. Buna karsilik liderlik bir
atama durumunun diginda gergeklesir. Bireyin ait oldugu grup i¢inde farkli bazi

ozellikleri tagimanin geregi olarak aciga c¢ikar (Simsek, Akgemici, Celik, 2001:165).

Liderler dogustan gelen farkli yetenekleri ile diger insanlar1 etkileyen, belirlenen
hedefler dogrultusunda vizyon ve misyon belirleyen insanlardir. Yoneticiler ise diger
insanlar tarafindan goérevlendirilmis, grup adina belirlenmis hedeflere bagli olarak
caba gosteren, isleri planlayan, uygulayan ve denetimini gerceklestiren insanlardir

(Sabuncuoglu, Tiiz 2008).

Liderlik ve yoneticilik kavramlarina islev kazandiklar1 faaliyet alanlarini ayirt etmek
miimkiindiir. Buna gore yoneticilik asagidaki alanlarda etkinlik gostermektedirler

(Sonel, 2019:11):

o Gelecek icin amaglar ve hedefleri belirleme konusunda planlama ve
biitceleme,

e Planlar1 hayata gecirmek i¢in imkanlari organize etme ve insan gliciinii
ayarlama,

e Gozlemlenen sonuglart ve ciktilar1 denetleme ve ortaya c¢ikan sorunlari

¢Ozme.
Liderlik ise asagidaki alanlarda etkinlik gostermektedir (Sonel 2019:11):

e Uzun vadeli amaglar1 ve hedefleri gergeklestirme noktasinda organizasyonun
gelecegini stratejilerle yonlendirme,
e Organizasyonun misyonunu insanlara tagiyarak onlart misyonun gereklilikleri

cercevesinde diizenlemek ve insanlar1 misyona bagliliklarini saglama,
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e Insan tarafindan benimsenen degetler, ihtiyaclar ve duygular ile motivasyonu
ve harekete gecmeyi saglamak. Insanlarin misyon gergevesinde hareket

etmelerini ve misyona bagliliklarin1 garantiye almak.

Liderlik ve yoneticilik ayriminda onemli noktalardan biri de ‘‘bilgi’’ dir. Etkili
yonetim i¢in modern yoOnetimi meydana getiren planlama teknikleri, orgiitleme,
biitceleme, kontrol ve eleman saglama gibi disiplinlere iliskin kayda deger bir bilgi
birikimine ihtiyag¢ vardir. Ayn1 sekilde yetenekler ve beceriler agisindan bakildiginda,
yoneticilerin agik bir sekilde minimum analitik kabiliyetlere, birikime ve yargiya
sahip olmalar1 beklenir. Ancak liderlik siirecinde liderler bu giiclii yonetsel

yeteneklere yoneticilikte ihtiyag duymazlar (Erzurum, 2017:29-38).

Liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin farkliliginin yaninda literatiirde iki kavrami
birlikte ele alan g¢alismalarda bulunmaktadir. Liderlik ve yoneticilik kavramlarimi
birlestiren ve lider yoneticilik olgusunu ideal bir olgu olarak ortaya konulmaktadir.
Liderligin ve yoneticiligin olumlu 6zelliklerini birlestiren ve gilincel ihtiyaglarin goz
onlinde bulundurulmasindan ileri gelen bu anlayis giiniimiizde 6nemli oranda
etkindir. Yoneticiligi de liderligi de gii¢lii yanlar1 ve birbirini tamamlayan 6zellikleri
ile ele almak mimkiindiir. Asagida sekil 2.2.2° de goriildiigii gibi yoneticilik ve
liderlik farklarinin yaninda birlikte de islev gorebilmektedir. Bu baglamada okul
yoneticilerinin hem liderlik hem de yoneticilik Ozelliklerini tagimasi gerektigi

sOylenebilir (Sonel 2019:11).
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Yonetim Liderlik

*Yaratici Problem C6zme Araci *Firsatlar Karsisinda A¢ikgozlii Olmak,
+«Ornekler i¢inde Calismak Hayat ve Vizyonunu Bu Firsatlar1 Kendi
+Bir Sistem Iginde Caligmak Menfaatine Cevrimede Kullanmak

< insanlart ve Olaylar1 Hareket, Metod ve ~ * Y eni Fikirler Uretilmek
Teknikleri Ayarlamak «Sistem Uzerinde Calismak

+Insanlar Birer Ara¢ Olarak Kullanmak *Insanlara ilham Vermede Zorlayici

* Yatirrme1 Davranigta Bulunmak 8imaian Dogal Bir Yetenege Sahip
ma

+ Insanlarin Sayg1 ve Ilgisini Kazanmak
*Hizmet Davraaniglarda Bulunmak

Sekil 2.2.2. Liderlik ve Yéneticiligin Birbirini Tamamlayan Ozellikleri
(Kaynak: Sonel 2019:11)

2.2.2.Liderlik Teorileri

Giliniimiize kadar liderlik farkli alanlarda faaliyet gosteren, farkli tipte Orgiitlerde
incelenmistir. Bu incelemeler ortaya farkli liderlik teorileri ¢ikarmistir (Bolman ve

Deal, 2013) liderlik arastirmalart:

e Ozellikler Yaklagimi
e Davranissal Yaklasimi
e Durumsal Yaklasimi

e Modern Liderlik Yaklagimlari

Olmak tizere dort grupta incelenmektedir. Bunlarin bazilar1 digerlerine gore daha
popiiler olmay1 basarmasina ragmen, liderligi tek basina aciklamayi basarabilmis
degildir. Teoriler birbirlerini tamamlayict 6zelliklere sahiptir (Simsek ve Celik,

2017).
2.2.2.1. Ozellikler Teorisi

1910 yilinda Thomas Carlyle; insanligin biiyiik adamlarin kisisel basarilar1 sayesinde

gelistigini savunmus ve uzun yillar bu goriis dogrultusunda goriisler ortaya koyan
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arastirmacilar, liderde bulunmasi gereken Ozellikleri belirlemeye calismiglardir

(Bakkal, 2019:18).

Bu goriislin temelini liderlerin dogustan var olan yetenekleri ve bunlarin kiiciikliikte
kazanilan bazi niteliklerle zenginlestirilmesidir. Daha fazla liderin bireysel
ozelliklerine ve bu Ozelliklerin sonuglarina 6nem veren ozellikler teorisi, liderin
entelektiiel, duygusal, sosyal olmak gibi kisisel 6zellikleri ile fiziksel 6zelliklerini
belirlemeye ¢alismistir. Bireylerin kisisel 6zelliklerinin arastirilmasi ve bu konuda
yapilan ilk c¢aligmalardir (Sonel, 2019:21). Bu teoriye gore liderlik dort temel

durumla sekillenir. Bunlar;

1. Bir liderin 6nceki tecriibeleri
Liderin zamanlar topladig1 temel bilgiler

Liderin ige getirdigi temel kisisel 6zellikleri

ol

Bir lideri tanimlamaya yardimci olan degerler ve inanclar biitiinii (Murphy

vd., 2006:4-5).
2.2.2.2. Davranissal Yaklasim

Ozellik kuramlar1 liderligiagiklamakta yeterli olmadigindan, birgokarastirmaci,
arastirmalarinda liderin davraniglarina yer vermistir. Davranig¢1 kurama dayali olarak
yapilan arastirmalarda liderin  davraniglar1  analiz  edilmis ve liderlik
davranislarmimydnelimi belirlenmeye ¢alisiimistir (Celik, 2000). Ozellik kuraminin
liderligiagiklamada yetersiz kalmasinin temel nedeni; liderlige etki eden ¢ok farkli

degiskenlerin hedefe ulagsmayi etkilemesidir.

Davranig yaklasimi, liderleri digerleri diger bireylerden ayiran temel davranis
farkliliklarina odaklanmistir. Davramis yaklagimi ile ilgili olarak Ohio State ve
Michigan Universite’lerinde ilk galismalaryapilmistir (Findike1, 2009:66). Ohio
StateUniversitesicalismalarininbasinda, ~ dnderinsergiledigidavramsigdsteren 1800
tanim olusturulmus ve “’iligkiyonelimli” ve “’gorev yonelimli” olmak tiizere iki
liderlik tarz1  gelistirilmistir  (Celik, 2012:11). iliskiydnelimli  liderler;
calisanlaraarkadasgayaklasma ve sicak yaklasimlargdsterme gibi  davranis
sergilerken; gorevyonelimli liderlik kurallar ¢ergevesinde liderin kararlarim

uygulama seklindedir (Sertoglu, 2010: 91).
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Michigan Universitesi grup verimliligine katki saglamak amaciyla liderlik
davraniglariyla ilgili ¢alismalaryapmistir. Farkli egitim kurumlar ve kuruluglarin,
yaptiklar1 arastirmalarin sonucunda, davranisla ilgili temel yaklasimgesitleri ortaya
konulmus ve ortaya konan temel yaklasimlar benzer nitelik tagimistir. Dolayisiyla
goreveyonelik liderlik ve kisiyeyonelik liderlik seklinde iki cesit liderlikte karar
kilmiglardir (Begeg,1999:22).

Ancak davranig kurami da liderligi tanimlamada yeterli olamamistir ve
cesitlielestirileryapilmigtir. Davranis kuramina getirilen elestiriler lidere ait
gercekdavraniglar saptamanin giic oldugu ve en etkili liderlik bigemi hakkinda goriis,
birligi olmadig1 seklindedir (Cetin, 2016:13). Davranigsal liderlik teorisi ile ilgili
yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir:

e Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari: Bu ¢alismalar1 RalphStogdill
baglatmis ve yapilan arastirmalar neticesinde 150 maddelik ‘‘Lider
Davranisin1  Belirleme Anketi’” gelistirilmistir. Devaminda 9 boyutta
inceledikleri liderlik davraniglarini insana 6nem vermek eve yapiyi isletmek
olmak iizere iki boyuta indirgemislerdir (Bagaran 2004).

e Michigan Universitesi Liderlik Calismalari: Bu ¢alismalar  Ohio
Universitesinin ~ ¢alismalariyla es zamanh yiiriitiilmiistir. Michigan
calismalar1 da liderlik davramslarini iki temel boyuta indirgemistir (Ozden
2005). Bunlar ise yonelik lider ve kisiye yonelik liderdir (Kogel 2015). Ise
yonelik lider, ¢alisanlarinin uygun yontemlere gore calisip ¢alismadiklarini
denetler, yetkilerini kullanmaya yatkindir, makam ve ceza giiciinii kullanir
(Ekici 2013). Kisiye yonelik lider ise bireysel farkliliklar1 gozetir. Kisilerarasi
iligkilere, kisisel ihtiyaclara 6nem verir ve yetki devri yapmaktan ¢ekinmez
(Yilmaz 2014:137-157).

® Blake ve Mouton’un Yonetim Gozenegi Teorisi: Blake ve Mouton iiretime ilgi
ve insana ilgi boyutlarinin kesistigi bir dlgek gelistirmisler, bu dlgege gore
bes temel liderlik tarzi tizerinde durmuslardir. Bunlar; sehir kuliibii liderligi,
goreve bagh liderlik, ekip liderligi, uzlasmaci lider ve zayif liderliktir (Hoy
ve Miskel, 2010).

® Douglas McGregor'un X ve Y Teorisi: Bu teoriye gore yoneticilerin davranig

sekillerini onlarin insan davraniglar1 hakkindaki varsayimlari belirler.
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McGregor bu varsayimlarin1 ‘X ve Y’ kuramlari seklinde isimlendirmistir. X
kuramina gore, insanlar ¢alismayr ve sorumluluk almayr sevmezler ve
firsatin1 bulunca isten kacarlar, bu nedenle eger insanlar ¢alistirilmak
isteniyorsa yonlendirilmeli, gerekirse tehdit edilmelidir. Y kuramina gore ise
insanlarin is yaparken caba sarf etmeleri dinlenme istekleri kadar normaldir.
Insanlarda &grenme arzusu vardir ve sartlar olusursa sorumluluk almaktan
kaginmaz. Bireyin amaglar1 sadece 06diille degil basarma arzusuna da

yoneliktir (Simsek ve Celik, 2017).
2.2.2.3.Durumsallik Yaklasim

Durumsal liderlik yaklagimi ile ilgili aragtirmacilar, liderligini¢inde bulunulan
kosullaragoredegistigini  kabul etmiglerdir. Bu yaklasima gore liderlik
davraniglarinaveya  Ozelliklerine sahip bireyler, her sart altinda etkili liderlik
yapamazlar, dolayisiyla liderlik duruma ve kosullaragore yeniden sekillenmektedir.
Bu yaklagimi savunan arastirmacilaragore etkili liderligi ortaya ¢ikaranfaktorler
izleyicilerin olgunluk diizeyi ve i¢inde bulunulan durumdur (Sentiirk, 2010:35-36).
Bu baglamda, izleyicilerin liderin sergiledigidavranislarakarsigosterdigi tutum ve
davraniglarin, 6nyargilarin, lideri tanima diizeylerinin liderin etkili ve basarili olmasi
konusunda biiyiikonemtagidigisdylenebilir  (Cetin, 2016: 13). Durumsallik

kuramlarimin en 6nemlileri sunlardir:

e House nin Yol-Ama¢ Kurami: Orgiitsel amaca liderin giidiilenmesindengok
izleyenlerin giidiilenmesinindnemlioldugunuénesiiren ve Robert House,
MartinEvans’ingelistirdigi “Yol Ama¢ Kuramiisten duyulan doyum ve rol
belirsizligidegiskenlerion plana ¢ikarmistir. Isten duyulan doyum, yapilan
isinddiilsaglama  derecesini; rol  belirsizligicalisanlaringdrevineiligskin
belirsizlik derecesini ifade etmektedir. House (1996), “yapiyr kurma” ve
“anlayis gosterme” boyutlarin1 kullanmakta; birincisini rol belirsizligini
azaltan, ikincisini ise, i3 doyumunu arttiran ara¢ olarak goérmektedir (Korkut,
1992:163).

e Friedler’inDurumsallik Kuramz: FredFiedler tarafindan

gelistirilenDurumsallik Yaklagimi’nailiskin yapilan arastirmada,
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o Calisanlar1 tarafindan sevilen lider, makam giiclinii kullanmadan
liderligini kabul ettirebilir.
o Gorevde belirsizlik durumu oldugunda lider grubu etkilemekte
zorlanir.
o Liderin bulundugu pozisyona gore iktidar giicli ise liderlik
davraniglarini sergilemesi daha kolay olur (Korkut, 1992:162).
® Vroom-Yetton-Jago nun Liderlik Kurami: Vroom ve Yetton’un Normatif
Kurami, uygun liderlik davramisininotokratik liderlikten demokratik
liderligedogrugenis bir c¢ercevedeolustugunuonesiirer ve uygun liderlik
davraniglarini katilimer yonetim durumuna goéredegerlendirir (Celik, 2000:17-
25).
o Acik Sistem Liderlik Kurami:Katz ve Kahn’ingelistirdigiA¢ik Sistem
Yaklasimiacisindan insan iligkilerinion planda tutan (demokratik) liderlik,
diger kademelerde alt kademelere gore daha basarili olmaktadir (Korkut,

1992:162).
2.2.2.4. Modern Liderlik Yaklasimlari

Yonetim ve organizasyonla ilgili yasanangelismeler, liderlik kuramlarinda yeni
yaklasimlarin literatiire kazandirilmasina dnciiliiketmistir. Isletme yonetimi biliminde
ve cevresel faktorlerde yasanan degisimler ile birlikte liderlik kavramida degisime
ugramistir. Bu degisime gore liderlik kavrami, liderler ve c¢alisanlarinpaylagilan bir
amact elde etmek icinkarsiliklietkilesimlerini bir silire¢ olarak tanimlamaya
yonelikevrilmistir (Celep, 2004:23). Bu durumun ig¢inde bulunulan kosul ve
durumlarin degismesi sonucunda, geleneksek liderlik anlayisininihtiyaglara cevap
vermemesi sonucunda elestirilmesine dolayisiyla da yeni arayislarda bulunulmasina
yol actigisOylenebilir. Geleneksel liderlik anlayisinin sorgulanmasina neden olan ii¢

temel faktor asagidaki gibidir (Celep, 2004:23):

e Liderlik, 6zii geregi birden ¢ok liderin davraniglarini kapsamaktadir. Diger bir
ifadeyle, liderligiorgiitiinhiyerarsik olarak en {iistdiizeyinde bulunan bireyin

izleyenlere ne yapacagiisdylemesi olarak degerlendirmekyanlis olabilir.
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e Liderlik, takipcilere yonelik yapilan bir olgu degildir.
Dagitimcilikanlayisigergevesindedegerlendirildiginde, — takipgiler — liderlik
stirecinin bir parcasidir.

e Liderlik, bireylerin salt davramiglar1 sonucu ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak
degerlendirmekdogrudegildir. Liderlik siirecini lider ve takipgileri arasinda

meydana gelen etkilesim belirlemektedir.

Ayrica, 21. yiizyilin yoneticilerinden belli roller beklenmektedir. Bu roller,
geleneksel yoneticilik rollerinden farkliliklar gdstermektedir. Bu farklilasma
sonucunda 21. yiizyilin yoneticisinin temel rolleri; degisimi yonetebilme, esnek bir
yap1 kurabilme, sistemi dinamiklestirme, bugiin ve gelecekte diizen ve diizensiligi
yonetebilme, 6grenen organizasyon kurabilme ve stirdiirebilirligini saglama seklinde

tanimlanmaktadir (Cetin 2016:15).

Yukarida anlatilmis olan yonetici rolleri baglaminda; 6zellik kuramlarinin liderin
Ozelliklerine odaklanmasi, davranis kuramlarinin liderleri digerlerinden ayiran temel
davranig farkliliklarina odaklanmasi ve durumsallik kuramlarinin liderligin duruma
ve sartlara goredegistigi konusuna odaklanmasi, liderlik kavramini tanimlamak i¢in
yeterli olamamustir. Bu yiizden arastirmacilar tarafindan birgok alternatifi olan
liderlik tiirleri ortaya cikarilmistir. Bunlarin bagliklar1 asagidaki gibidir (Yilmaz,

Akdemir, 2005):

e Doniistimcii Liderlik
e Etkilesimci Liderlik
e Islemci Liderlik

e Demokratik Liderlik
e Otoriter Liderlik

e Kolaylastiric1 Liderlik
e Vizyoner Liderlik

e Stratejik Liderlik

e Karizmatik Liderlik
e Hizmetkar Liderlik
e Siiper Liderlik

e Ogretimsel Liderlik
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e Dagitimci Liderlik
2.2.3. Egitim Kurumlarinda Liderlik

Egitim toplumlar i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Bir toplumun varligini saglikli bir
sekilde devam ettirebilmesi i¢in iyi sistemine ihtiya¢ vardir. Bu sebeple, bir iilkedeki
egitim kurumlar1 o {ilkenin en 6nemli kurumlaridir. Nasil ki her kurumda bir lidere

ihtiyag varsa, egitim kurumlarinda da liderlere ihtiyag vardir (Can, 2007: 263-288).

Egitimy6netimi, bir toplumun egitim beklenti ve amaclar1 gozetilerek kurulan egitim
yapist ve bu yapi i¢indekitiim paydaslar1 kapsayan ve egitim ile ilgili tim kurum,
kurulus ve okullarin isleyisinidiizenleyen bir bilim dalidir. Egitimy6netiminin gayesi,
egitim programlarinin ve Ogretim hizmetlerinin aktif bir bigimde uygulanmasini;
personelin beklentileri dogrultusunda ve uyum i¢indecaligmasini ve orgilitteki parasal
kaynak, bina, arag ve gereclerin verimli bir bigimde kullanilmasmi saglamaktir

(Ilgar, 1996).

Okul yonetiminde liderlik, 1980’li yillara kadar isletmeyonetimi alaninda gelistirilen
kuramlara dayandirilmigtir. Bu doneme kadar, ozellik kuramlari, davranigsal
kuramlar ve durumsallik kuramlari okul yonetimi alanina 6ne ¢ikmistir. 1980°1i
yillarda etkili okul hareketinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, okul yoneticisinin liderlik
davraniglart son donemdegelistirilen yeni liderlik kuramlar1 ile analiz edilmeye

calisilmaktadir (Celik, 2000:193).

Okul yoneticisinin uzmanlik giiclinli kullanmasi ancak egitim ile miimkiindiir. Ayrica
orgiitogelerinindavranislariiyonlendirmesi liderlik 6zelligi ile miimkiin olacaktir
(Celik, 2000:194). Okul yoneticisininetkinligini belirleyen faktorler6grenciler ve
yoneticininsaygmligidir. Ogrencilerin kalitesinde her ne kadar dogrudan katkis

olmasa da dolayli katkisindan s6z edilebilmektedir (Balci, 1993).

Egitimde, liderligin daha kurumsal olan yapisi, igindegesitlitiirleri barindirir.
Oncelikledgretmenkoglart ve Ogretmenmentorlar1 gibi, okullardaki daha resmi
liderlik rolleri goriilmektedir. Daha sonra, Ornegin bir lisede asil programin
olusturulmasindadgretmenin sorumluluk almasi gibi, okulun iiyeleri arasinda liderlik

durumlarinin gérevlerinin daha genis captayayildigigoriilmektedir. Ugiincii olarak,
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resmi ve gayr: resmi liderligindnemli uygulamalariyla profesyonel topluluklarin

gelismesigdzlemlenmektedir (Murphy vd., 2006:4).

Hess (2003) ozellikle 1980'lerde, egitimyodneticilerinindoneminin daha fazla
anlasildigiiegitimyoneticisindendgretimin kalitesini artirma, calisanlarin mesleki
gelisimini destekleme ve okullarda performans degerlendirmesi yaparken verilere
dayali yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Ancak Leithwood ve Riehl (2003)
okullarda liderlik sorumlulugunbiiyiik bir kisminin hala okul miidiirleri tarafindan
istlenildigini, okul miidiirlerinin zamanlarmin ¢ogunudgrenci ve velilerin
giinliikihtiyaglarinikarsilamaklaharcadigint  ve  bu nedenle okulda yapilan
Ogretimigelistirmeyegok fazla zaman bulamadiklarini ileri siirmektedir (Cetin,

2016:26).

Biitiin bunlarin yaninda okul, egitimamaclariniger¢ceklestirmeyeyonelikkurulmus
olan ag¢ik bir sistemdir. Okullar acik bir sistem olmalar1 sebebiyle
etkilesimegectikleriorgiitlerce etkilenir ya da yonlendirilebilir. Ayrica okul
toplumlarin kiiltiireldegerlerini gelecek nesillere aktaran, sosyal yasamdaihtiyac¢
duyulan 1iyilestirmeleri yapan bir oOrgiittiir (Bursalioglu, 2008:33-36). Bdylece
okulun; yoneticilerine, Ogretmenlere, Ogrencilere, velilere ve digerpaydaslara
toplumun sosyal degerlerini kazandirma ve stirekliliginisaglama gibi konularda kilit
bir role sahip oldugusdylenebilir. Dolayisiyla egitim kurumunun bu
islevinigerceklestirebilmesiigindeetkili liderlere, motive olmus Ogretmenlere ve
Ogrencilere, kurumu her yonden destekleyen paydaslara en 6nemlisi de etkili okul
yoneticilerine ihtiyacit vardir. Ayrica okul yoneticisi etkili olabilmek i¢in gerekli

standartlara sahip olmasi gerekir (Karsli, 2006:9).

Bir okulun basarisim1 etkileyen oOrgiitsel yapi, etkinlik ve normlar vardir. Konu ile
ilgili arastirmalar incelendiginde, bir okulda 6grencilerin basarili olmasinda hem
kisisel yetenekler hem de oOrgiitsel niteliklerin etkili oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderliginin, okulun basarili olmasinda, kisisel bir yetenek

ve orgiitsel bir nitelik olarak onem tasimaktadir (Ozdemir, Sezgin, 2012:217).

Yoneticilerden egitim kurumlarinda bir¢cok gérevi yapmasi beklenmektedir. Bunlarin

ilki son zamanlarda 6zellikle okul etkililigi agisindan tartigilip arastirilan 6gretim
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liderligidir. Bu alan 6zgii bir liderlik tiirli olarak arastirmacilarin son otuz yilda

ogretim liderliginin ne oldugu ile ilgili caligmalar yapmislardir(Bilgin, 2018:29-30).

Etkin okulun nasil olmasi gerektigi ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, etkin
bir okulun 6nemli 6zelliklerinden biri etkili bir okul yoneticisine sahip olmasi fikri
one c¢ikmaktadir. Okul yoneticileri, okul sisteminin igerisinde ¢alisanlarin aradiklari
Ogretim lideri olmak zorundadirlar. Sayet okul yoneticisi, 6gretim liderligi roliinii
iistlenmezse, okulun etkililigi ile ilgili gdstergelerin biiyiik oranda olumsuz olacagini
sdylemek miimkiindiir. Ogrencilerinin yiiksek basar1 ve okulun etkililigine liderlik
eden okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini dort temel baslikta toplamak

miimkiindiir (Bilgin, 2018:29-30).

e Maddi kaynaklar1 saglayan yonetici,
e Ogretimsel kaynaklar saglayan yonetici,
e Kurum ici ve dis1 iletisimi saglayan yonetici,

e Kurum i¢in rol model olarak yonetici.

Sonu¢ olarak, egitim kurumlart ¢ok boyutlu ve sosyal yapilar olduklar
icinegitimydneticilerinin kurum hedeflerine
ulasabilmeamagclaridogrultusundagalisanlarindestegineihtiyag duyduklari,
basarilaria etki eden pek c¢okdegiskenoldugu ve bu nedenle paydaslarlaetkilesimli
hareket etmeleri gerektigi gibi konular egitimde liderlik agisindandn plana

cikmaktadir (Cetin,2016:27-28).
2.2.4. Egitimde Liderligin Boyutlari

Liderligindneminin artmaya baglamasiyla liderin daha fazla becerilere sahip olmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Orgiitii yonlendiren liderin, digerdrgiitdgelerinden daha
fazla beceriye ve bilgiyi Dbiinyesinde barindirmas1  gerekmektedir. Bu
ozellikorgiitiginde lider olarak kabul edilmek i¢in temel sartiolusturmaktadir. Bu
dogrultudadiisiiniildiiginde, Gokge ve Sahin (2001) liderin sahip olmasi gereken
ozelliklerisusekilde siralamaktadir (Cetin,2016:28).

e Lider, oncelikle yapabileceklerini iyi bilmeli yani kendini tanimalidir.

e Lider, iletisim kurmasini bilmelidir.
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Lider, isinde iyi olmalidir.

Orgiitiiyelerine iyi tanimali, giivenmeli ve bu giivenini hissettirmelidir.

Lider, elde edilen sonuclar1 kontrol etmelidir.

Lider, yonetimi demokratik yollarla yapmali, orgiitiiyelerini karar siirecine
dahil etmelidir.

Lider, orgiiticindeki farkli goriisleridegerlendirmelidir.

Lider, ileri goriislii olmalidir.

e Lider, odiinvermeyecegi karalarinin arkasinda durmali, sabirli, kararh
olmalidir.
Dolayisiyla bu ozelliklerbaglamindayoneticilerin etkili olmalar1

bliylikonemtasimaktadir. Yonetsel etkililik,

orgiitseldiizeylerin her birinde ve genel olarak oOrgiitte, belirlenen
amaglarigergeklestirmek, ¢cevreye uyum saglamak,

entegrasyonusaglamak,

orgiitseldegerleri yaratmak ve yasatmakiginérgiitiin sahip oldugu insan ve

madde kaynaklarinin optimal kullanimini saglamaktir (Karsli, 2004).

Okul yoneticisi bir 6gretimsel lider olarak okulun amag ve hedeflerini ger¢eklestirme

konusuna o6nem vermelidir. Bu durumda yoneticilik ikinci plandadir. Okul

yOneticisinin, esas gorevi okulun ama¢ ve hedeflerini yorumlamak ve diger

paydaglara dogru ve anlasilir bir sekilde aktarmaktir (Balci, 1992). Chell(1995)

Ogretim liderinin bes temel o6zelliginin oldugunu belirtmektedir. Bu oOzellikler

asagidaki gibidir (Ozdemir, Sezgin, 2012: 271):

Bir vizyona sahiptir. Hedef ve amaglarin herkesi tarafindan anlasilmasina

caligirlar, hedeflerin basarili olmasi i¢in ugragmakta, miifredati, 6gretim ve
degerlendirmeyi kontrol etmektedir.

Vizvonu davranisa doniistiirmektedir. Takim olarak g¢alisabilmeli, okulun

tamamina yayilan beklenti ve hedefleri vurgulamaktadir.

Destekleyici bir ortam olusturmaktadir. Akademik becerilerin temel alindig,

amaca uygun ve diizenli bir okul iklimi gelistirmelidir.

Okulda islerin nasil isledigini bilmelidir. Ogretmen ve dgrencilerin neleri, ne

derece iy1 yaptiklarini gormelidir.
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® Bilgiyi harekete gecirmektedir. Gerektigi zaman farkli 0gretmen stilleri,
kisilikleri ve ogretim stratejileri sunup egitim ve Ogretim etkinliklerine

katkida bulunur.

Okuldaki 6gretimin gelistirilmesi i¢in Ogretimsel liderin bazi 6zellik ve becerilere

sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu beceri ve 6zellikler (Aksoy, 2006: 32):

e Yonetsel Beceriler
e Kisisel Beceriler

o Mesleki Beceriler

Bir okul yoneticisinin &gretimsel liderlik alaninda yeterli olabilmesi, asagida

belirtilen davraniglar1 gostermesine baghdir (Glimiiseli, 2001: 10):

e [Egitim kurumundaki tiim paydaslarin katilimi ile 6gretimi gelistirmeye ve
Ogrenci basarisini artirmay1 merkezine almis bir okul kiiltiirii olusturmak,

e Hedeflenen 6grenci basarisina uygun dgretim stratejilerinin uygulanmasina
olanak verecek Orgiit yapilar1 ve program modelleri gelistirmek ve
uygulamak,

e Ogprencilerin farkli ihtiyaglarma ve oOgretim tekniklerine cevap verecek
Ozellikte Ogretim malzemesi ve yasantilarinin tedariki ve kurulmasini
saglamak,

e Diisiinme ve sorun ¢dzme yeteneklerini gelistiren, 68renme yasantilarina
uygulayan 6gretimi tesvik etmek,

e Basarinin Ol¢iilmesinde farkli degerlendirme metodlarim1 uygulamaya
koymak i¢in egitimcilere destek olmak,

e Miifredat ve Ogretimin gelistirilmesi i¢in basarinin degerlendirilmesine
yonelik elde edilen verilerden yararlanmak,

e Egitimle ilgili yeni teknolojileri takip etmek ve okulda kullanilmasim
saglamak,

e Okul vizyon ve misyonu ile uyumlu, siirdiirtilebilir bir gelismeye imkan
verecek Ozellikte personel gelistirme plan ve programlart hazirlamak ve
uygulamak,

e Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak,
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e Ogprenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak
saglayacak bir iletisim yapist olugturmak,
e Ogrenci ve ebeveynlerin beklentilerine cevap verebilecek ozellikte 6grenci

hizmet programlar1 gelistirmek ve uygulamak.

2.2.5. Egitim Yoneticilerinin Liderligi ile fliskin Yapilmis Arastirmalar

Egitim yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile 1ilgili olarak pek c¢ok arastirma

yapilmistir. Bu caligmalara ait bilgiler asagidaki gibidir:

Er (2020) “‘egitim yoneticilerinin liderlik becerilerine iliskin ogretmen goriislerini
inceledigi’’ ¢alismasinda, egitim yoOneticilerinin liderlik becerilerini akademik
bilgileri, kidem, tecriibe ve ikili iliskileri olumlu etkilerken, cinsiyet faktoriiniin ise
etkilemedigi tespit edilmistir. Ayrica yoneticilerin uzmanhk giiciiniin ve liderlik
becerilerinin yeterli oldugu fakat; sorun ¢ozme becerilerinde eksiklikler oldugu ve

fazla duygusal davrandiklar belirlenmistir.

Kahya (2020) “‘egitim yoneticilerinin doniigiimcii liderlik davramglarinin ogretmen
motivasyonun etkisinin incelendigi’’ c¢alismada; Ogretmen goriislerine gore
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ve egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
davraniglarin1  gosterme diizeyleri ylksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica;
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin tilirline gore de is motivasyonu toplaminda
ve alt boyutlarinda farklilasma tespit edilmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin  doniisiimcii liderligi gosterme diizeyleri; Ogretmenlerin  egitim
yoneticisi ile g¢alisma siiresi ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli olarak
farklilastig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin is motivasyonu ile dgretmen goriislerine
gore egim yoneticilerinin donilisiimcii liderlik davranislarini sergileme seviyeleri
arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Cagli (2019) “‘egitim yoneticilerinin liderlik tarzlar: ile ¢catisma yonetim stratejileri
arasindaki iliskiyi inceledigi’’ ¢aligmasinda, elde edilen bulgular dogrultusunda, okul
yoneticilerinin doniisiimcli ve etkilesimci liderlik tarzini sergileyenlerin oranlari
birbirine yakin olmakla birlikte, doniisiimcii liderlik davranislarini sergileyenlerin
sayist cogunlukta oldugu belirtilmistir. Okul yoneticileri karsilastiklar1 catigma

durumlart karsisinda en cok tiimlestirme stratejisini kullandiklar1 tespit edilen
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calismada, tiimlestirme stilinden sonra yoneticilerce en ¢ok tercih edilen stil ise;
uzlagsma ve 6diin verme oldugu belirtilmistir. Calismada ayrica; okul ydneticilerinin
en az kaginma ve hilkkmetme ¢atisma yonetim stratejisini kullandiklar1 belirtilmistir.
Okul yoneticilerin doniistimcii liderlik davramislarimi gosterme diizeyi arttikca;
tiimlestirme, uzlagsma, 6diin verme, kagcinma catigma yoOnetim stratejisini kullanma
sikligimin da arttig1, hilkkmetme stratejisi diizeyi azaldigi goriilmistiir. Tiimlestirme
stratejisinin en gli¢clii yordayicisinin doniisiimcii  liderlik oldugu; 6din verme
stratejisine yonelik doniisiimcii liderligin etkilesimci liderlikten daha etkili bir
yordayict oldugu, doniisimcii liderligin hiikmetme stratejisini negatif yonde
etkilesimci liderligin ise pozitif yonde yordadigi, doniisiimcii liderligin etkilesimci
liderlige gore uzlagma stratejisinin daha etkili bir yordayict oldugu arastirmanin

bulgular1 arasindadir.

Sonel (2019) “‘egitim yoneticilerinin liderlik stillerinin bazi degiskenler agisindan
incelendigi’’ c¢aligmada, egitim yoOneticilerinin diistinme stilleri ile doniisimcii ve
etkilesimci liderlikleri arasinda pozitif bir iligki bulunmustur. Egitim yoneticilerinin
cinsiyet, gorev unvani, medeni durumu, O6grenim durumu degiskenlerine gore
doniistimcti liderlik ve etkilesimei liderliklerinde anlamli bir fark bulunmadigi,
egitim yoneticilerinin ¢alistiklar1 okul tiirtine gére doniisiimcii ve etkilesimcei liderlik
puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmadigi, egitim yoneticilerinin
kidemlerine gore doniisiimcii liderlik puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilik
gostermekte iken etkilesimei liderlik puanlart anlamli bir sekilde farklilasmadigi

tespit edilmistir.

Akbas (2019) “‘ogretmen goriislerine gore yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlik
davramglarimin incelendigi’’ ¢aligmada elde edilen bulgulara gére Halk Egitimi
Merkezi yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin alt boyutlar1 olan karar vermede
esit ve adil olma, etkili iletisim kurma, ¢alisanlarin psikolojisini anlama ve iyi 6rnek
olma durumlarinin incelenen kurumlarin ¢ogunlugunda istenen durumda oldugu
belirlendigi, 0gretmen goriislerine gére yaygin egitim yoneticilerinin etik liderlikle
bagdagmayan davranislariyla ilgili bulgular incelendiginde ise; daha ¢ok ayrimcilik,

kayirmacilik oldugu tespit edilmistir.
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Parlak (2018) “‘lise egitim yoneticilerinin liderlik ozelliklerinin ¢alisanlarin
motivasyonuna etkilerinin incelendigi’’ ¢alismada, katilimcilarin ¢alisanlarin cinsiyet
durumlarina gore egitim yoneticilerinin liderlik 6zellikleri yoniinde algi diizeyleri
anlamlhi  bir farklihik gosterdigi, o©zel okullarda gorev yapanlarin, egitim
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri yoniinden alg1 diizeyleri devlet okullarinda gérev
yapanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Verilere gore, lise egitim
yoneticilerinin liderlik diizeyi ile calisanlarin motivasyonlar1 arasinda istatistiksel

acidan pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugu ¢alismada belirtilmistir.

Arslanoglu (2016) “‘lise miidiirlerinde lidelik, liderlik diizeylerinin ogretmenlerin
'''' caligmada liselerde gorev
yapan 6gretmenlerin, lise miidiirlerinin liderlik diizeylerinin algilanmasinda cinsiyet,
medeni durum, yas ve hizmet yili degiskenleri agisindan istatistiksel olarak bir

farklilagmanin olmadi tespit edilmistir.

Izci (2015) “‘ilk ve ortaokulda gorev yapan egSitim yoéneticilerinin liderlik
davranislarimin Diyarbakur Ili érneginde incelendigi’’ ¢alismada, drneklemin genel
olarak liderlik algisina bakildiginda 'anlayis gosterme' alt boyutunun ortalamasi azda
olsa ytliksek oldugu, 6rneklemin yoneticilerini daha insan odakl algiladiklari, anlayis
gosterme ve toplam liderlikte bay ve bayanlarin liderlik algilarinin anlamli bir
sekilde farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica, bayanlarin yoneticilerini daha az
insan odakl1 bulurken yoneticiler ise, kendilerini daha fazla insan odakli gordiikleri

diger bir 6nemli bulgu oldugu belirtilmistir.

Sertkaya (2015) ‘‘ortadgretim yoneticilerinin ogretim liderliklerini sinirlayict
etkenlerin incelendigi’’ calismada "Ogretim liderligi" ve "etkili kurum" iizerinde
yapilan arastirmalara gore; biirokratik ve yasal smirliliklar ile ortadgretim
midiirlerinin karsilagtiklar1 farkli beklentiler, zaman kithigi, yetisme eksikligi,
kararsizlik ve cesaretsizlik, kaynak yetersizligi gibi etkenlerin, 6gretim liderligi

davraniglarin1 engelledigi belirtilmistir.

Sahin (2015) ‘‘ilkokullarda gorev yapan egitim yéneticilerinin okul kiiltiriiniin

.....

calismada,
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Bagcilar Ilgesi’'nde gorev yapan ilkokul 6gretmenleri; okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin okul kiiltiirii seviyesini anlamli bir sekilde etkiledigi belirlenmistir. Bu
durumda ilkokul 6gretmenlerinin egitim seviyesi arttikca okullarindaki okul kiiltiir
diizeyini yetersiz bulduklar1 goriilmiistiir. Ayrica, ilkokul 6gretmenlerinin bir
sendikaya iiye olma durumlar1 ile Orgiitsel Giivenin alt boyutlar1 olan Y®neticilere
Olan Giiven, Iletisimsel Ortam ve Yeniliklere A¢ik Olma arasinda anlamli bir iliski

olmadig tespit edilmistir.

Avcr (2015) “‘ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilerini,

doniisiimcii liderlik ve isbirlik¢i liderlik boyutlarinda arastirdigr”’ ¢aligmasinda, okul
miidirlerinin liderlik stillerinin genelde X=3,92, déniisiimcii liderlik boyutunda
X=3,94, isbirlik¢i liderlik boyutunda X=3,77 ortalama gosterdigi ve ogretmenlerin
okul miidiirlerine yonelik liderlik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiis, okul
midiirlerinin liderlik stillerine iliskinin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskeni
bakimindan farklilagsmadigi, kidem bakimindan doniisiimcii liderlik ve igbirlik¢i

liderlik boyutlarinda anlaml sekilde farklilastigi sonucuna ulasilmistir.

Yildirim (2007) “‘6gretmenlerin algilart agisindan egitim yoneticilerinin liderlik
davraniglarinin  incelendigi’’ ¢alismada, katilimcilarin yoneticilerinin  liderlik
davraniglarint1  yapityr kurma alt boyutunda daha etkin olduklar1 seklinde
degerlendirdikleri, katilimcilarin cinsiyet ve meslekte calisma yillarina gore

yoneticilerini degerlendirmede anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Celik (2000) “‘ozel ve resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan egitim yoneticilerinin

'''' calismada, oOzel ilkdgretim okullar
yoneticilerinin, okulun fiziksel konumu, ekonomik kosullar1 ve yetkileri nedeniyle
yoneticilik ve liderlik 6zelliklerini resmi ilkogretim okulu yoneticilerine gore daha
etkili bir sekilde sergilediklerinin algilandigi, buna karsin resmi ilkogretim okullar
yoneticilerinin ¢alisanlariyla iletisim kurma 6zelligi, 6n plana ¢iktig1 tespit edilmistir.
Ayrica ilkdgretim okullarindaki egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin hizmet ici

egitimi onemsemedikleri sonucu da ¢ikmugtir.
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2.3. Motivasyon

Latince ‘Movere’ kokiinden tiiretilen motivasyon kelimesi ve hareketlendirmek,
hareket etmek anlamindaki motivasyon kavrami icin arastirmacilar tarafindan farkl

tanimlamalar yapilmistir (Karaman, 2010:124).

Motivasyon kavrami, sistemli bir yap1 ile oOrgiit i¢indeki insanlarin kurumu
amaglaria ulastirabilmesi i¢in harekete gecmelerini ve siirekli olarak bu eylemde
kalmalarin1 saglamay1 hedefler. Orgiitii olusturan bireylerin arzu edilen amaglar
dogrultusunda motivasyon sayesinde istendik bir sekilde harekete gecebilmeleri
saglanmaktadir (Mankan,2013:38). Bireylerin ihtiyaglar1 ortaya ¢iktikca motivasyon
kavrami da giindeme gelmektedir. Orgiitii olusturan bireylerde farkli ihtiyaclar ortaya
cikabilmektedir. Yoneticilerin gorevi ise bu ihtiyaglart dogru tanimlamak ve bu
ihtiyaclarin karsilanmasini ¢alisanlarin motivasyonlarini artirma yoniinde bir arag

olarak kullanabilmektir (Erel ve Yalgin, 2014:80).

Insanlarin  hareket ve davramglarmin altinda giidiiler yatmaktadir. Insam
giidiilemenin zor olmasinin en énemli nedeni, bireyin her hareketini veya davranigini
ortaya c¢ikaran giidiilerin agiklanmasi veya tanimlanmasinin gerekliligidir.
Motivasyonu meydana getiren temel kavramlari; ihtiyag, diirti, davranis ve hedef

olmak tizere dort baslikta incelemek miimkiindiir (Eren, 2001:319).

Intiyag

Kisilerin gereksinimlerini ortaya ¢ikmasi ile gereksinimlerini gidermek i¢in insanlar
tarafindan farkli arzular seklinde olusan olgudur (Ercoskun ve Nalgaci, 2005:355).
Ihtiyaclar, motivasyonun bir pargast olarak goriilmektedir. Genelde bu

ihtiyaglarimizi ii¢ baslik altinda toplayabiliriz (Onen ve Tiiziin, 2005:25-26).

e Biyolojik ihtiyaclar; yemek, icmek.
e Rubhsal ihtiyaglar; ask, sevda.
e Sosyal ihtiyaglar; takdir edilme, saygi duyulma.

Diirtii
Diirtii fizyolojik kokenli gidiilerdir. Diirtii; aclik, susuzluk, cinsellik, ac1 veren

durumlardan kagma gibi biyolojik veya fizyolojik kokenli nedenlerdir. Insanlarin
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yasayabilmesi i¢in susuzluk ve aglik ¢ekmemeleri bu ihtiyaglara sevk eden olguya
diirtii denir (Tutar, 2012:30). Ihtiyaglar, hangi kategoriden olursa olsun, insanlarin
fiziksel degisime yoOneltir, insan viicudunda bir uyanis meydana gelir. Bu durum
insanlar1 bir amaca yoneltir. Bu kapsamda diirtli, insan viicudunun ihtiya¢larin

onceden belirlenen bir amaca yonelmesini saglar (Onen ve Tiiziin, 2005:27).

Davranis

Tutum, gidis ve hareket tarzi, organizmanin belirli uyaricilara kars1 gosterdigi tepki
olarak tamimlanabilir (Bediik, 2010:44). Insanlar hal ve hareketleri bir amaca
ulasmak i¢in ara¢ olarak kullanirlar. Amaca ulasir ulasmaz itici gli¢ ortadan
kaybolur, boylece davranislar farkli bir amaca yénelir. Insan dogumundan baslayarak
bulundugu kiiltiirlerin etkisi nedeniyle kiiltiiriine uygun davranis modellerini 6grenir.
Boylece insan davranislarinin verdigi mesaj, ¢evre tarafindan da dogru anlasilir

(Onen ve Tiiziin, 2005: 27-28).

Hede

Sahsin gereksinimine kavusmasi gerekliligini algilamasi insan viicudunda olusan
enerji nedeniyle insan davranislarinin  yonlendirilmesidir. Kisilerin hal ve
hareketlerinin devaminda bir sebep ve aklinda da hedef vardir. Kisiler amagsiz
yasayamazlar. Sahislar amaca kavusamayabilirler ancak hal ve hareketlerini amaca

kavusturabilmek i¢in diizenlerler (Onen ve Tiiziin, 2005:28).

Orgiitsel davranis alaninda siklikla karsimiza c¢ikan motivasyon kavraminin
literatiirde farkli tanimlar1 yapilmistir. Bu konuda calisan arastirmacilarin ¢ogunlugu

motivasyonu kavramini tanimlamanin giicliigiinden bahsetmektedirler.

Motivasyon kavrami genel anlamu ile “‘kisinin davraniglarint uyaran zihinsel siire¢
olarak’’ tanimlanabilir. Motivasyon kavraminin temelini olusturan gereksinimler ve
beklentiler, bireyin yasamini devam ettirdigi sosyal ve toplumsal yapinin, kiiltiiriin,

kisinin duygusal ve ruhsal yapist dogrultusunda sekillenir (Y1ilmaz, 2015: 4).

Barutgugil (2004) motivasyonu, ‘‘bir amaca ulasmak igin belirli bir davranisin
gerceklesmesini saglamak amaciyla dissal ve igsel faktorlerden alinan giic ile

davranislarda devamlilik ve siireklilik gostermek olarak tammlamaktadir’’. Isletme
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acisindan motivasyon hem calisanlarin  hem de isletmenin hedeflerinin
gerceklesmesini saglayacak ve calisanlarin iy doyumunu saglayacak ¢alisma ortami
olusturularak, personelin istendik bir sekilde c¢alismasini saglayan ve harekete
geciren, c¢alisanlarin  davranislarina  isletmenin  beklentileri  dogrultusunda

yonlendirme siireci olarak tanimlanabilir (Y1ilmaz, 2015: 4).

Motivasyonu kavrami gereksinimler agisindan, bireylerin arzu edilen ve ihtiyaglari
karsilayacak  bir sonuca ulasabilmesi icin ¢aba sarfetmesi seklinde
tanimlanabilmektedir (Balgik, 2004:233). Mitchell’e gdére motivasyon kavraminin
tanimi1 dort temel kritere dayanmaktadir (Geng, 2004; 233).

e Motivasyon kavraminin bireylerle alakali oldugu igin, bireysel farkliliklar
motivasyon teorilerinin de ¢esitlenmesine sebep olmaktadir.

e Motivasyon bir istek veya arzu olarak goriilebilir. Birey davraniglarinin
kontrolii ve beklenen diizeye ulasmasinda en etkili ara¢ motivasyondur.

e Motivasyonu belirleyen faktorlerde zaman i¢inde degisiklikler olabilir. Bu
degisikliklerin izlenmesi ve cevresel sartlara gdre uygun motivasyon
tekniklerinin se¢imi 6nem tagimaktadir.

e Motivasyon, davranis veya performansi ortaya ¢ikaran i¢sel ve dissal giiglerin

birlesimdir.

Motivasyon, giinlimiiz pazar sartlarinda yasanan yogun rekabetin sartlar1 altinda
isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in biiylik bir 6nem tagimaktadir.
Isletme calisanlarinda istenilen seviyede performans gérmek, personelin istekliligi ile

yakindan alakalidir (Akyar, 2013: 18).
2.3.1. Yonetici Acisindan Motivasyonun Onemi

Firmalarin isletme amaglarina ulagabilmesinde yoneticilere de onemli vazifeler
diismektedir. Calisanlarin beklenti ve ihtiyaclarini analiz ederek, farkli motivasyon
artirict teknikleri belirlemek ve kullanmak, isyerindeki verimliligin artirilmasina

katki saglayacaktir (Geng 2004: 241).

Yoneticiler, firmada ¢alisan insanlarin motivasyon seviyelerini yiikseltmek i¢in her

zaman ayni yontemleri kullanmalart dogru olmaz. Cevresel ve psiko-sosyal
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faktorlerin isletmelere gore degisiklikler gdsterecegini géz Oniine alarak mutlaka

farkli ¢oziimler gelistirmelidirler (Karaman, 2010:126).

Personelin motivasyonunu yiikselten faktorlerin analiz edilip personelin etkililigini
yiikseltmek bakimindan c¢ok oOnemlidir. Personelin etkililiginin yiikselmesi is
verimini de artiracaktir. Bu verim asagidaki gibi formiile edilebilir (Bleight 2012 akt.
Kurtar 2018).

Motivasyon = Istek x Kararlilik

Yetenek = Beceri x Egitim x Kaynaklar
Performans = Motivasyon x Yetenek

2.3.2 Calisan Acisinda Motivasyonun Onemi

Isletmede c¢alisanlarin siki takibi ve gdzlenmesi ile bireysel dzellikleri ve kisisel
yeteneklerinin belirlenmesi saglanabilir. Elde edilen verilere gore de calisanlarin

motivasyon diizeylerine etki eden faktorler tespit edilebilir (Akyar, 2013:19).

Bireyin arzu, gayret ve is yapma kabiliyeti motivasyon kavramiyla dogrudan
alakalidir. Calisanlarda saglanacak yliksek motivasyon seviyesi, firmalarin igletme
amaglariin gerceklestirilmesinin yani sira g¢alisan agisindan da Onemli faydalar
saglayacaktir. Calisan, kisisel is yapma motivasyonuna onem verilen isyerlerinde
gosterilen yiiksek performansin karsiliginda 6dil sisteminin igleyecegini bilmekte ve

ihtiyaclarinda yiiksek tatmin diizeyine ulagilabilmektedir (Kogel, 2005:635).

Calisanlarin is ortamindaki bireysel motivasyon seviyeleri yiikseldikce kisisel olarak
kendini gerceklestirme diizeyleri de artacaktir. Isletmede islerligi olan bir
motivasyon sistemi kurmak icin, ¢alisanlarinin beklentilerini tam ve dogru olarak
tanimlamak, motivasyon araglarin1 bu beklentiler dogrultusunda kurgulamak ve

uygulamak gerekmektedir (Eksi, 2019:46).
2.3.3. Bireyin Motive Olma Siireci

Insanlar dogduklar1 andan itibaren birtakim ihtiyaglara sahiptir. ilerleyen yaslarda

degisen cevre ve sosyal bilinci ile birlikte bu gereksinimlerde degisiklikler olabilir.
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Insanlar yasamlar1 siiresince devamli olarak bu gereksinimlerini karsilamaya

calisirlar.

Ihtiyaclarin, istek ve arzularm ortaya ¢ikmasiyla birlikte bir motivasyon siirecinin de
icine girilmis olur. Thtiyacin karsilanmasi, istek ve arzunun gergeklesmesi ile birlikte
motivasyon siireci de sona erer. Boylelikle, gereksinimleri karsilanan birey bundan

dolay1t mutlu olur (Yilmaz, 2015: 5).
2.3.4. Motivasyon Teorileri

Insanlarin kendilerini ve dis diinyay: algilama ve anlama sekilleri motivasyonlar
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, insan davranisi iizerinde etkileme
giicene sahip olan motivasyonu tanimlayabilmek icin kisiler iizerinde etkili olan

biligsel siireclere ve dis faktorlere de odaklanmak gerekmektedir (Aksoy, 2006:58).

Motivasyon teorileri, arastirmacilar tarafindan genel olarak iki ana grupta
incelenmektedir. Bazi arastirmacilar, davraniglari ve bu davranislar1 harekete geciren,
yoniinii ve siiresini belirleyen etmenlerin kisinin i¢inde bulundugu faktorler oldugu
gorlsiindedir. Bu fikirler kapsam(igerik) teorileri ad1 altinda incelenmektedir. Diger
bazi aragtirmacilar ise giidiilemenin nasil ortaya ¢iktig ile ilgilenirler. Bu yaklagimi

yansitan teoriler ise siire¢ teorileri ad1 altinda incelenmektedir (Tanriverdi, 2007:67).
2.3.4.1. Kapsam Teorileri

Kapsam(igerik) teorileri; davranis1 baglatan, harekete geciren faktorleri anlamaya ve
aciklamaya c¢alismaktadir. Kapsam teorilerinin temelinde bireyi anlamaya ¢alisma,
bireyin ihtiyaglarim1 karsilayarak giidiilleme yaklasimi bulunmaktadir. Bu konuda
calisma yapan arastirmacilarin ortak noktalari, odaklandiklar1 konudur, kisileri ¢aba
gostermeleri i¢in motive eden faktorler nelerdir? Bu konu incelenirken bireyin
ihtiyaclarindan yola ¢ikilir ve bu ihtiyaclarin miktar1 ve seviyeleri analiz edilir

(Aksoy, 2006: 79).

Kapsam teorileri asagidaki gibidir (Ay, 2006: 28) :
e Abraham Maslow (1908-1970; Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi
e FredericklrvingHerzberg (1923-2000); Cift Faktor Teorisi

e David ClarenceMcClelland (1917-1998); Basarma Ihtiyac1 Teorisi
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e Clayton Paul Alderfer (1940 -2015); Var Olma, iliski Kurma ve Gelisme

Ihtiyaci Teorisi

2.3.4.2. Siire¢ Teorileri

Bu teoriyi savunan aragtirmacilar, motivasyonun siirecinin nasil gergeklestigi ve nasil
devam ettigi ilgilenmislerdir. Bu teori kapsaminda yapilan ¢aligsmalar ile biligsel
stireclerin motivasyonu lizerindeki etkisi, kisilerin davranislarinin tekrarinin veya

nasil tekrar etmeyecegi hakkinda cevaplar aranmistir (Toker, 2006:29).

Bu teoriyi savunan aragtirmacilar bireyin ihtiyaclarinin ¢esitleri ve diizeyleri ile ilgili
bir calisma yapmamislardir. Siire¢ teorisinde ihtiyag, bireyi harekete geciren,
motivasyon saglayan faktorlerden sadece birisi olarak goriilmiistiir. I¢sel faktdrlerden
daha cok dis ¢evreye ait faktorlerin etkili oldugunu diisiinen siire¢ teorisyenleri,
gbzlenen davranisin arzu edilen olmasi durumunda tekrarinin, arzu edilmeyen olmasi
durumunda ise nasil tekrarlanmayacagi konusuna aciklama yapmaya caligmiglardir

(Eroglu, 2000: 269).

Siireg teorileri daha ¢ok davranisin nasil tetiklendigi, yonlendirildigi ve siirdiirtildiigi
ile ilgilenmekte, motivasyonun gercek siirecine dikkat ¢cekmektedir (Mutlu, 2019:32).
Bireyler farkli goriis ve degerlere sahiptir, ama yine de hepsinde davranis1 harekete

geciren motivasyon siireci aynidir. Siire¢ teorileri asagidaki gibidir (Eren, 2008:533):

e BurrhusFredericSkinner (1904 — 1990): Sartlandirma ve Pekistirme Teorisi

e Victor Vroom (1932-...... ): Beklenti Teorisi

e Lyman W. Porter (1930-2015) ve Edward Lawler: Gelistirilmis Beklenti
Teorisi

e John Stacey Adams: Esitlik Teorisi

e Edwin A. Locke (1938- ...... ) Amag¢ Yonelimi Teorisi

2.3.5. Egitim Orgiitlerinde Motivasyon

Motivasyon kavrami, diger orgiitler icin dnemli oldugu gibi, egitim Orgiitleri iginde
bliyiik 6nem tasimaktadir. Kurumundan memnun olan, bireysel amaglarini

gerceklestirmede Orgiit tarafindan desteklenecegini bilen, kurum icinde saygi
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gordiigline inana ve hak ettigi 6l¢iide kazanci oldugunu bilen bir egitimcinin, kurum

icinde etkinligi de artar (Oztay, 2006:68-69).

Egitim kurumlarinda motivasyonu 6nemli olmasinin diger bir nedeni de, isletmelerde
caliganlarin motivasyonun diisiik olmas1 nedeniyle meydana gelen maddi kayiplari
bir sonraki giin, hafta veya ay telafi edilebilir, fakat egitim kurumunda egitimcinin
motivasyonun diisiik olmasi nedeniyle dersi, konuyu iyi anlatamamasi ve/veya iyi
ornek olamamasi nedeniyle 6grencinin ileriki yasamalarinda ortaya c¢ikabilecek

psikolojik zararlarin telafi edilmesi miimkiin olmayabilir (Mutlu, 2019: 35).

Egitim siireglerini etkileyen o©nemli faktorlerden birisi de motivasyondur.
Ogrencilerin 6grenme hedeflerinin gerceklesmesinde motivasyon belirleyici etkiler
iistelenmektedir. Ogrencilerin motive olmasi, egitim orgiitlerinde temel konulardan
birisidir. Ogrencilerin motivasyonun etkileyen baslica faktorler, 6grencinin kendisi,
Ogretmen, egitim Orgiitiiniin ¢evresi ve siire¢ igerisinde izlenen yontemler seklinde
siralanmaktadir. Motivasyon 6grenmede belirleyici bir faktordiir, ¢linkii 6grenmek
istemeyen oOgrenciler egitimcinin kalitesinden bagimsiz olarak hicbir sey

ogrenmeyecektir (Mutlu, 2019: 35).
2.3.6.Calisanlarin Motivasyonunu Saglayan Araclar

Her orgiitte oldugu gibi okul denilen 6rgiitiin de kendine has olusturmus oldugu bir
kiiltiir vardir. Bu kiiltiir, okul toplulugunca paylasilan ortak inanglar, kurallar,

degerler ve semboller ¢er¢evesinde kendini gosterir (Demir, 2019b:).

Okul iklimi, Oncelikli olarak okuldaki c¢alisma kosullar1 ile bu kosullarin okul
kadrosu iizerinde yarattig1r etki olarak ifade edilebilir. Bununla birlikte, okul
personelinin ige glidiillenmesi, performansi, morali ve orgiitsel baglilig: tizerinde okul
ortam1 ve iklimi, kritik bir Oneme sahiptir. S6z konusu ortam ve iklimin
olusturulmasinda anahtar rol oynayan okul lideri, okul personelinin sorumluluklarini
zevkle yerine getirebilecegi ve karsilikli giiven ve paylasima dayali olumlu bir
iklimin olusturmaya ve olusturulan iklimin devamliligini saglamaya 0Ozen

gostermelidir (Sisman, 2014).
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Egitimcilerin motivasyon seviyelerini ylikseltmek i¢in gerekli motivasyon araglari,
neredeyse herkes tarafinda, yasamin tiim sahalarinda ve c¢ok degisik bicimlerde
uygulanabilmektedir. Bu motivasyon araglarinin siniflandirilmasi asagidaki gibidir

(Ugar, 2019: 33):

e Yonetimsel Motive Araglart
e Psiko-Sosyal Motive Araclari
e Maddi Motive Araglar

2.3.6.1.Yonetimsel Motive Araclari

Egitim kurumundaki gerek dgretmenlerin gerekse 0grencilerin etkili bir 6gretme ve
o6grenme ortaminda basarili bir egitim siireci gegirebilmeleri i¢in egitim kurumunun
motivasyonu artirict bir yonetim sergilemesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinda
Ogrencilerin ve egitim personelinin motivasyonu artirmak i¢in asagidaki faktorlerin

dikkate alinmas1 gerekmektedir (Ugar, 2019: 33):

e Hedeflerin tespit edilmesi ve herkesle paylasilmasi,

e Gelismeyi saglayici egitim faaliyetleri,

e Yetki ve sorumluluk paylasima,

e Birlikte karar alma,

e Kariyer planlamasinin yapilmasi ve terfi olanaklarmin varligi,
e [Esnek bir yonetim sergilenmesi,

e Beklentileri karsilayan fiziksel kosullarin var olmast,

e Esnek caligma saatlerinin olmasi,

e Pozitif yonetim yaklasima.

2.3.6.2.Psiko-Sosyal Motive Aracglar:

Kurumlardaki tiim faaliyetlerin amaci insanlarin daha rahatlatici ve daha kola sekilde
hayatini devam ettirmesine yonelik olmalidir. Psiko-sosyal motivasyon aracinin
hedefi, kisilerin i¢sel durumlarina yonelik gereksinimleri karsilamaktir (Alkis,

2008:83). Psiko-sosyal motivasyon araclari agagidaki gibidir (Ugar, 2019: 34):

e Bagimsiz caligma firsati,

e Kurumda etkili bir 6neri sisteminin varligi,
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e Ozel yasama saygi gosterilmesi,

e (Calisma ortaminin beklentileri karsilamast,

e (Calisana verilen deger ve uygun statiiniin varhigi,

e Takdir edilme ve kurum basarisindan pay sahibi olmasi,

e (Calisma ortaminda sosyal ugraslarin olmasi.
2.3.6.3. Maddi Motive Araclari

Ogretmenlerin motivasyonun artiran araglardan biri de ekonomik motivasyon

araclarinin varhigidir. Maddi motivasyon araclar1 asagidaki gibidir (Ugar, 2019:38):

o Yeterli bir ticret

e Ekonomik ddiillendirme sistemi

2.3.7. Ogretmen Motivasyonu Ile flgili Yapilmis Arastirmalar

Ogretmenlerin motivasyonunu belirleyen veya etkileyen unsurlar ile ilgili olarak, pek

cok aragtirma yapilmistir. Bu ¢aligmalara ait bilgiler agagidaki gibidir:

Isgoriir (2020) “‘okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu artirmaya yonelik

’

yvararlandigi motivasyon araglari’’ ile ilgili yapmis oldugu calismasinda, okul
yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu saglamasinin hem bireye hem kuruma yarar
saglamasi, verimliligi artirmasi, kurumun hedeflerini basariya ulastirmasi agisindan
onemli oldugu vurgulanmistir. Ayrica bu ¢alismada motivasyon araclarinin ¢esitliligi
incelenmistir. Okul yoneticilerinin bu c¢esitliligi saglamak icin yararlandigi
motivasyon araglari; maddi kaynakli olan ekonomik araglar, 6gretmenlerin bireysel
olarak kendilerini 1iyi hissetmesine dayanan psiko-sosyal aracglar ve c¢alisma

ortamindaki isleyisi etkileyen oOrgiitsel-yonetsel araglar seklinde siniflandirilarak

aragtirmada yerini almistir.

Cosgun (2019) ““kamuya ait okullarda 6gretmen motivasyonunu etkileyen kosullarin
Herzberg’in  Cift Faktor Kurami ¢ergevesinde incelendigi’’ c¢alismasinda,
arastirmanin verileri Herzberg'in Cift Faktor Kurami ¢ercevesinde yorumlanmis ve
bulgular elde edilmistir. Arastirmanin bulgulari katilime1  dgretmenlerin

motivasyonunu etkileyen dokuz temanin ve bu temalara ait 33 alt temanin oldugunu
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ortaya koymustur. Bu alt temalarin yirmi besi hijyen faktorii olarak sekizi ise, motive

edici faktor olarak degerlendirilmistir.

Nokay (2019) “‘ogretmen motivasyonunun yordayicisi olarak yasam stillerinin
incelendigi’’ ¢alismada, yapilan analizlerin sonucunda elde edilen bulgulara gore;
yagam stillerinin alt boyutlarindan olan kontrol, miikemmeliyet¢ilik ve benlik
saygisinin 0gretmen motivasyonunu anlamli olarak yordadigi ve bu ii¢ degiskenin
birlikte Ogretmen motivasyonunun varyansinin %13'inli acikladiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Ayrica gretmen motivasyonunun cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermezken brang ve goOrev siiresi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar

gostermesi, arastirma kapsaminda elde edilen diger bulgulardir.

Mutlu (2019) “‘miizik ogretmenlerinin gérev yaptiklar: egitim kurumunun cevresel
kosullarimin ogretmen motivasyonuna etkilerinin incelendigi’’ ¢alismada elde edilen
verilere gore, miizik 6gretmenlerinin ¢alisma motivasyonlarinin sosyal cevre ve
fiziksel kosullardan, c¢alistiklar1 kurumlarda miizik donanimli bir miizik sinifi,
sahneleme ekipmanlarinin varligi, 6gretim teknolojilerine yonelik gerekli araglarin
siiflarda var olmasi gibi durumlarda olumlu-olumsuz etkilenebildigi sonuglar tespit
edilmistir. Calismada elde edilen bir baska sonuca gore okul idaresinin, il
yonetiminin miizik 6gretmenlerinin hazirlamis olduklar1 mesleki etkinliklere karsi
olumlu-olumsuz tutumlarimin, miizik 6gretmenlerinin ¢alisma motivasyonu iizerinde
etkili oldugu da goriilmektedir. Calistiklar1 ilde diizenlenen kiiltiirel ve sosyal
etkinliklerin var olmasi ve bunlara katilabiliyor olmanin da miizik 6gretmenlerinin
caligma motivasyonlar1 lizerinde olumlu etkileri oldugu goriilmektedir. Miizik
Ogretmenlerinin ¢alistiklar1 bélgede konser etkinliklerinin sahnelenecegi mekanlarin,
miizik magazalarinin bulunmasinin da miizik 6gretmenlerinin ¢alisma motivasyonlari

tizerinde olumlu etkilerinin oldugu tespit edilmistir.

Demir (2018) “‘okul yoneticilerinin kullandiklari motivasyonel dil ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskinin incelendigi’’ ¢alismada okul ydneticilerinin
motivasyonel dil kullanimlarinin  6gretmenler tarafindan yliksek diizeyde
algilanmasina etki eden faktorlerin aitlik olusturucu, cesaretlendirici ve yonlendirici

dil olmak iizere {i¢ dil edimini bir arada ne seklinde kullanabildikleri ortaya
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konulmustur. Yoneticilerinin motivasyonel dil diizeylerinin yiiksek algilandig1
okullarda sadece yoneticiden Ogretmenlere degil, 6gretmenlerden de ydneticilere
dogru bir iletisim s6z konusu oldugu tespit edilmistir.

Acun (2017) ““6gretmen kiiltiiriiniin 6gretmen motivasyonuna etkisinin incelendigi’’
calismada yapilan analiz neticesinde, orgiit kiiltiiri unsuru ile 6gretmen motivasyonu
unsuru arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligkinin oldugu ve bu iliskinin pozitif ve

giiclii bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Celik (2015) “‘okul idarecilerinin yonetim sekilleri ile &gretmen motivasyonu
arasindaki iliskinin incelendigi’’ ¢alismada, tarama modeli yontemi sonucunda elde
edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri "orta seviyede" olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin yonetim bicimlerinin her bir alt boyutu igin "az
diizeyde" katilm gostermektedirler. Ogretmenlerin ydnetim bigimlerinin motivasyon
diizeyi ile iligkilerine bakilmis, motivasyon diizeyinin yetkici yonetim bigimi ve
basibos yonetim bigimi ile ters yonlii iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin
motivasyon Olgcegi puanlari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Erkek dgretmenlerin yoneticilerini, daha fazla koruyucu ve daha
fazla destek¢i olarak algilamaktadirlar. Yas ile algilanan yonetim bigimlerinin ve
motivasyon diizeylerinin herhangi bir iligkisinin olmadigr goériilmiistiir. Kidem
degiskeni ile yonetim bigimleri ve motivasyon diizeyleri arasinda herhangi bir iliskisi
tespit edilmemistir. Bulunduklar1 okullardaki gorev siireleri 1-2 yil arasinda olan
O0gretmenlerin motivasyonu yiiksek diizeyde bulunmustur. Lisansiistii diizeyde
O0grenime sahip Ogretmenlerin yetkici yOnetim anlayiglar1 diisiik diizeyde
bulunmustur. Son olarak, mezun olunan fakiilteye gbére yoOnetim bicimleri ve
motivasyon diizeyleri arasinda herhangi bir iliski tespit edilmemistir. Elde edilen
bulgulara gore, Ogretmenlerin biiylikk cogunlugu erkek olan idarecilerin erkek

O0gretmenlere yonelik daha koruyucu yaklastiklar1 goriilmiistiir.

Sarica (2013) ‘‘egitim ortamlarmmin iyilestirilmesinin ydnetici ve d6gretmen
motivasyonuna  etkilerinin  incelendigi’’  ¢aligmada, egitim  ortamlarinin
tyilestirilmesinin yonetici ve 6gretmen motivasyonunu yiiksek diizeyde etkiledigi

sonucuna varilmistir.
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Calis (2012) ‘“‘6gretmen motivasyonunda yonetici yaklasimlarinin etkilerini 6l¢mek
amaciyla Milli Egitim Bakanligina bagh liselerde ¢alisan 6gretmenler arasinda

’

yvapilan bu arastirmada’’ 0gretmen motivasyonunun cinsiyet, yas, kidem, brans,
medeni durum ve lise tiiriine gore farklilasip farklilagmadigi 6gretmen motivasyon
0lcegi uygulanarak, 6gretmen motivasyonunda yoneticilerin etkisi de, yonetici tutum
Olcegi uygulanarak tespit edilmistir. Caligma sonucunda ulasilan bulgulara gore, lise
gorev yapan egitimcilerin motivasyon diizeyleri arasinda cinsiyete, yasa, kideme,
branga, medeni durum ve lise tiirline gore anlamli bir fark bulunmamistir. Yonetici
tutumlarinda da ise cinsiyete, yasa, kideme, bransa, medeni durum ve lise tiiriine

gore anlamli bir fark bulunmamistir. Ogretmen motivasyonu ile ydnetici tutumlari

arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

Deniz (2009) “‘kariyer basamaklar: uygulamasinin ogretmen motivasyonuna
etkilerinin incelendigi’’ ¢alismada Ogretmenlerin  ¢ogu kariyer basamaklari
uygulamasinin, Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmelerinde faydali olacagini
diistinmektedirler. Yine oOgretmenlerin yaridan fazlasi, kariyer basamaklari
uygulamasinin 6gretmenler arasindaki iletisimi ve ¢alisma motivasyonunu olumsuz
etkileyecegi goriisiindedirler. Cinsiyete, mezuniyet durumuna, bransa, yonetici olup
olmamaya gore, 6gretmenlerin kariyer basamaklarina iligkin goriisleri arasinda fark
bulunmamaktadir. leri yaslardaki 6gretmenler, uygulamanmn &gretmenler arasinda
iletisim problemlerine yol acacag goriisiindedirler. Ozel okullarda ¢alisan
Ogretmenler, devlet okullarinda c¢alisanlara gore daha fazla, uygulamanin

Ogretmenleri gelistirecegi gorlistindedirler.

Karaboga (2007) ‘‘ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin motivasyonlarinin
ogretmen  motivasyonuna  etkilerinin  Istanbul’'un  Avcilar Iicesi  érneginde
incelendigi’’ bu ¢alismada tespit edilen sonuglara gore 6gretmenlerin isin kendisiyle
ilgili motivasyon diizeyi lizerinde sadece okul yoneticisinin sosyal statiiden ve
yonetici davranigindan duydugu motivasyon diizeyinin anlaml etkisinin oldugu; isin
disindaki unsurlardan kaynaklana motivasyon seviyesine ise sadece okul
yoneticisinin igin igeriginden ve iicretten duydugu motivasyon diizeyinin anlaml

etkisinin oldugudur.
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Kocak (2002) ‘‘ilkégretim okullarinda ogretmen motivasyonun incelendigi’’
caligmada, ilkdgretim okulu yoneticilerinin egitimcileri motive etmek i¢in daha ¢ok
yonetsel araglar1 kullanmakla birlikte, egitim kurumunda is verimliligi artirmak i¢in
okul i¢inde informal iliskilere de 6nem verdikleri tespit edilmistir. Egitimcilerin ise;
daha ¢ok psiko-sosyal araglarla motive olduklari. Bu araglarin ise takdir edilmek,
giiven duyulan ortamlarda g¢alismak, karara katilmak, iletisim ve Ogrencilerine

faydali olmak olarak ortaya ¢ikmustir.

2.3.8. Liderlik ve Motivasyon Iliskisinin Incelenmesi Ile ilgili Yapilms

Arastirmalar

Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve Ogretmen motivasyonu arasindaki iligkinin
incelenmesi ile ilgili olarak pek ¢ok arastirma yapilmistir. Bu ¢aligmalara ait bilgiler

asagidaki gibidir:

Marake1 (2020) ““ilkokulda gorev yapan yoneticilerin hizmetkar liderlik ozellikleri ile
ogretmenlerin motivasyonlart arasindaki iliskinin incelendigi’’ ¢aligmada 6gretmen
algilarma gore okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zellikleri ile egitimcilerin
motivasyon seviyeleri arasinda pozitif yonde yiiksek bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Regresyon analiz sonuclar1 yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zelliklerinin

ogretmen motivasyonunu anlamli diizeyde yordadig1 sonucu belirlenmistir.

Kagmaz (2020) “‘okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davramislari ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskinin incelendigi’’ ¢alismada elde edilen bulgulara gore;
ogretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranisi sergilemelerine yonelik
algilarmin ve motivasyon algilarinin "iyi" diizeyde oldugu goriilmiistiir. Vizyoner
liderlikte en yiiksek ortalamanin "degisime a¢ik olma" alt boyutunda, motivasyonda
"ic motivasyon" alt boyutunda oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin vizyoner liderlik
algilari, cinsiyet ve egitim durumuna gore farklilasmaz iken; yas, kidem ve yonetici
ile galigma siiresine gore farklilastigi goriilmiistiir. Ogretmen motivasyonunun ise
cinsiyet, egitim durumu, yas ve yonetici ile ¢alisma siiresine gére anlamli farklar

goriilmez iken; kidemine gore farklilagtigi goriilmistiir. Vizyoner liderlik algisi ile

O0gretmen motivasyonu arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iligki
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saptanmig ve vizyoner liderlik algisinin &gretmen motivasyonunun anlamli bir

yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yildirrm  (2019)  “‘ilkégretim  okullarinda  yoneticilerin  liderlik tipleri ile
ogretmenlerin  motivasyonlar: arasindaki iliskinin -~ Sanhurfa Ili  Ornegi’nde
incelendigi’’ calismada yoneticilerin otokratik liderlik ve serbest birakici liderlik
davraniglart ile ogretmenlerin motivasyon, i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olmadig1 fakat demokratik liderlik, dontisiimcii
liderlik ve etkilesimci liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin motivasyon, igsel
motivasyon ve digsal motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta derece
kuvvetli anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir Buna gore yoneticilerdeki
demokratik liderlik, doniisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik davranislarinin
artmasi 0gretmenlerin motivasyon, i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon diizeyini

arttiracagi belirtilmistir.

Demir (2019b) “‘okul yoéneticilerinin liderlik davraniglarimin  ogretmenlerin
motivasyonuna ve is doyumuna etkilerinin incelendigi’’ ¢alismada "Motivasyon ve Is
Doyumu Olgegi"ne iliskin gorev yaptiklar1 okul tiirii degiskenine gore anlamli fark
bulunmustur. Ogretmenlere Yonelik Motivasyon ve Is Doyumu Olgeginin genelinde
devlet okullarinda calisan Ogretmenlerin ortalamasi ile 6zel okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda devlet okullarinda calisan Ogretmenler lehine
anlamli farklilik tespit edilmistir. Hem alt boyutlar agisindan hem de genel ortalama
acisindan devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, 6znel algilar1 agisindan
yoneticilerin davraniglarinin kendilerinin motivasyonlarina etkisini daha olumsuz

algiladiklar1 belirlenmistir.

Cakir (2019) ““liderlik tarzlarinin ogretmenlerin motivasyonu iizerindeki etkilerinin
incelendigi’’ ¢galismada katilimcilarin liderlik algilarinin yas, cinsiyet, medeni durum,
hizmet siiresi ve Ogrenim durumu degiskenlerine goére anlamhi bir farklilik
gostermezken; mevcut okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
olusturdugu, is motivasyonu diizeylerinin ise, bireysel 6zelliklerine gore anlamli bir
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Liderlik tarzlar ile is motivasyonu

arasindaki iliskinin incelendigi korelasyon analizi sonucunda; katilimcilarin
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paternalist ve demokratik liderlik algilar1 ile i motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde
orta diizeyde bir iliski tespit edilirken, serbest birakici ve otoriter liderlik algilart ile
1$ motivasyonlar1 arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir.
Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda; serbest birakici ve otoriter liderlik
algilarinin motivasyon iizerinde anlamli etkileri olmamasina karsilik paternalist ve
demokratik liderlik algilarinin is motivasyonu iizerinde anlamli etkileri oldugu tespit

edilmistir.

Ugar (2019) “‘okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar: ile ogretmenlerin
motivasyonu arasindaki iliskinin incelendigi’’ ¢alismada Ogretmen goriiglerine gore
okul miidiirlerinin  liderlik uygulamalar1  diisiik diizeyde, 0Ogretmenlerin
motivasyonlar1 orta diizeydedir. Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar ile
Ogretmenlerin motivasyonlari arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iligki tespit

edilmistir.

Ozerten (2018) “‘okul yéneticilerinin algilanan otantik liderlik ozellikleri ile
ogretmenlerin  mesleki motivasyonlarina etkilerinin incelendigi’’ ¢aligmada,
ogretmenlerin algiladiklar1 otantik liderlik ile mesleki motivasyonlar: arasinda pozitif
ve yiiksek diizeyde bir iligkinin oldugu sonucuna varilmis olup okul yoneticilerinin
otantik liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri lizerinde giiglii bir

yordayict oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Emirbey (2017) ‘‘okul yéneticilerinin etik liderlik davramslart ile o6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskinin incelendigi’’ ¢alismada elde edilen bulgulara gore,
okul yoneticilerinin etik liderlik davramislarinin ne derece sergilediklerine iliskin
Ogretmen goriislerinin  "Katiliyorum" diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gostermelerine iliskin 6gretmen goriisleri
cinsiyet, mesleki kidem ve c¢alisilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik gosterirken, Ogrenim diizeyi degiskenine gore farklilik
gostermemektedir. Ogretmenlerin is motivasyon diizeyinin "Kismen memnunum"
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin is motivasyon diizeyleri cinsiyet
ve 0grenim durumu degiskenine gore anlaml farklilik gostermezken, mesleki kidem

ve calisilan okuldaki Ogretmen sayist degiskenlerine gore anlamli farklilik
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gostermektedir. Ilkokullarda ¢alisan Ogretmenlerin  goriislerine gore, okul
yoneticilerinin  etik liderlik davramiglar1  gostermeleri ile Ogretmenlerin i
motivasyonu arasinda istatistiksel olarak pozitif, dogru orantili, orta diizeyde bir

iliskinin oldugu goriilmiistiir.

Ozmen (2017) “‘okul yoéneticilerinin liderlik davramslar ile égretmenlerin  is
'''' calismada lise Ogretmenlerinin
algilaria gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin is

motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde iliski oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Bedir (2017) ‘‘6zel okullardaki yoneticilerin etik liderlik davranislarinin
'''' calismada
korelasyon analizi sonucunda, yoneticilerin etik liderlik davranislarn ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyi arasinda direkt olarak anlamli bir iligki olmadigi

sonucuna ulagilmistir.

Aksel (2016) “’ortaokul miidiirlerinin  doniigiimcii  liderlik davraniglar: ile
ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskinin incelendigi’’ ¢alismada elde edilen
bulgulara gore; 6gretmenlerin motivasyon algilar1 ve 6gretmen algilarina gore okul
miidiirlerinin  doniisiimcti  liderlik  davraniglar1  sergileme diizeyleri yiiksek
bulunmustur. Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligi
sergileme diizeyi; okul miidiiriiyle ¢caligma siiresi ve okul biiytikliigline bagli olarak
anlaml bir sekilde farklilasmaktadir. Ogretmen motivasyon algilari; okul miidiiriiyle
caligma siiresi, brans ve okul biiylkligiine bagli olarak anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Doniisiimcii liderlik faktoriiniin 6gretmen motivasyonunu agiklama
orani % 20.8 olarak hesaplanmistir. Doniisiimcii liderlik ile 6gretmen motivasyonu

arasinda pozitif yonlii zayif bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Isik (2016) “‘ilkokul miidiirlerinin karizmatik liderlik ozelliklerinin ile ogretmenlerin
motivasyonlarina etkilerinin  incelendigi’’ c¢alismada, ilkokul miidiirlerinin
karizmatik liderlik 6zellikleri ile okullarindaki dgretmenlerin motivasyonu arasinda
anlaml bir iligki bulunmustur. Bu baglamda, cinsiyet ve karizmatik liderlik iligkisi

incelendiginde; oOgretmenlerin algiladiklar1 karizmatik liderlik davranmis diizeyi,
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vizyon belirleme, kisisel risk, liye ihtiyaclarina duyarlilik, ¢evresel duyarlilik, sira
dis1 davranig ve karizmatik liderlik genel diizeyi erkeklerin lehine farklilik
gostermektedir. Cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin, miidiirlerinde algiladiklar
statiikoyu siirdiirmeme dilizeyi anlamli farklilik gostermemektedir. Diger bagimlh
degisken motivasyon ve cinsiyet arasindaki iligki incelendiginde sadece, kaginma alt
boyutunda anlamli bir farklilagsma olmadig: dikkat ¢ekmistir. Fark edilme ve katilim
alt boyutlar1 erkeklerin, diger tiim alt boyutlar kadinlarin lehine farklilastig1 tespit
edilmistir. Diger onemli bir bagimsiz degisken egitim durumu ile motivasyon ve
algilanan karizmatik liderlik diizeyleri incelendiginde; sadece algilanan karizmatik
liderlik tizerinde anlamli farklilasma oldugu goriilmiistiir. Ayrica karizmatik liderlik

niteliklerinin i¢ tatmini etkiledigi ve motivasyonu arttirdigi bulgusuna ulasilmistir.

Vural (2016) “‘okul yoneticilerinin liderlik stillerinin ¢alisanlarin motivasyonu
lizerindeki etkilerinin Rize Ili érneginde incelendigi’’ ¢alismada okul yoneticilerinde
bulunan dontistimcii liderlik stili ve alt boyutlari, 6gretmen algilamalarina gore
etkilesimci liderlikten daha yiiksek bulunmustur. Okul yoneticilerinin liderlik
stillerinin 6gretmen algilamalarinda, demografik o6zelliklere gore degismedigi,
motivasyonlarinda ise; cinsiyet faktorii disinda farklilasma olmadigi, erkek
Ogretmenlerin motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu, doniisiimcii ve etkilesimci
liderlik stilinin her ikisinin de motivasyonu artirdigi goriilmiistiir. Ayrica okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri 6gretmenlerin

bulundugu ilin il¢elerine gore farklilik gostermektedir.

Ak (2015) “okul miidiirlerinin liderlik tiirleri ile ogretmenlerin motivasyonlart

.....

tizerine etkilerinin incelendigi’’ calismada otokratik, demokratik, hiimanist,
biirokratik ve karizmatik liderlik tiirlerinin motivasyon iizerinde olumlu etkileri
oldugu gozlemlenmistir. Bu bes liderlik tiirii i¢erisinde motivasyon iizerinde en etkili

olan liderlik tiiriiniin de, demokratik liderlik oldugu sonucuna varilmstir.

Yilmaz (2015) “‘halk egitim merkezi yoneticilerinin liderlik davranmiglar: ile

’

calisanlarin  motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi’’ c¢alismada
liderlik ile motivasyon arasinda pozitif yonlii bir iliskinin var oldugu tespit edilmistir.

Yonetici davranigi dlgegine gore yas, egitim durumu ve hizmet siiresi degiskenleri
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arasindan anlaml diizeyde fark goriiliirken, diger degiskenler arasinda anlaml farka
rastlanmamistir. Motivasyon dlgeginde ise; medeni durum ve egitim degiskenlerinde

anlaml fark gorilmiistiir.

Tozal (2015) “‘okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin motivasyonlart
arasindaki iliskinin incelendigi’’ c¢aligmada, yoneticilerin sergiledikleri liderlik
tarzlar1 ile 6gretmenlerin motivasyon seviyeleri arasinda pozitif yonde bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Ttim liderlik tarzlari; ekonomik faktorler ile diisiik diizeyde
iligkili, psiko-sosyal faktorler, orgiitsel ve yoOnetsel faktorler ile orta diizeyde
iligkilidir. Ayrica serbestlik taniyan liderlik stilinin yoneticilerin motivasyonlari ile
ters yonde iliskili oldugu goriilmistiir. Okul yoneticilerinin sergilemis olduklari
liderlik stilleri alt boyutlarina bakildiginda, c¢alisanlarin algilamalarina gore
yoneticiler en diisiik diizeyde serbestlik taniyan liderlik stilini benimsemektedirler.
Buna karsin yoneticiler en fazla donilisimcii liderlik stilini, daha sonra da

stirdiiriimcii liderlik stilini benimsedikleri tespit edilmistir.

UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Calismanin bu boliimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Aragtirmanin modeli,
caligma grubu, veri toplama araglari, arastirmada kullanilan yontemler ve verilerin

¢Oziimlemesiyle ilgili bilgiler ele alinmaktadir.
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3.1.Arastirma Modeli

Istanbul li’nde faaliyet gosteren bilgievlerinde gorev yapan ogretmenlerin
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine yonelik algilart ve motivasyon diizeyleri
arasindaki iligskiyi ortaya koymak tiizere planlanan bu calisma, iliskisel tarama
modelindedir. Bu modelde amag, iki veya daha fazla degisken arasindaki degisimin

ve etkilesimin varligini belirlemektir (Karasar, 2006).

Tez calismasinda oOncelikle bilgievlerinde calisan 6gretmenlerin  yoneticilerinin
liderlik ozelliklerini nasil algiladiklar1 belirlendikten sonra, algilanan bu liderlik

ozelliklerinin, onlarin ¢alisma motivasyonlart ile iligkisi incelenmistir.

3.2.Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim ve 6gretim doneminde Istanbul Ili’nde
faaliyet gosteren toplam 174 bilgievinde calismakta olan 993 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin c¢alisma gurubunu kolayda oOrneklem yontemiyle
ulagilan 228 ogretmen olusturmaktadir. Orneklem giivenilirligi ve yeterliligi
acisindan giliven seviyesi %90 ve kabul edilebilir hata miktar1 +/-%35 olarak kabul
edilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 49-50). Bu kritere gore, 6rneklem grubun
giivenilir biiyiikliigii alt sinir1 213 olarak hesaplanmistir. Arastirmaya 228 6gretmen
katilimi saglandig1 i¢in g¢alisma grubu, evrenin tamamini temsil etmektedir. Bu
nedenle, arastirmanin ¢alisma grubunun yeterli ve giivenilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.5.1: Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Cinsiyet N %
Erkek 80 35,1
Kadin 148 64,9
Medeni Durum

Evli 149 65,4
Bekar 79 34,6
Egitim

On Lisans 30 13,2
Lisans 170 74,6
Lisanstistii 28 12,3
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Mesleki Kidem

1-5 Y1l Arasi 96 42,1
6-10 Y1l Arasi 92 40,4
11-15 Y1l Arasi 30 13,2
16 Y1l ve Uzeri 10 4.4
Bilgievinde Toplam Calisma Siiresi

0-2 Y1l Arasi 39 17,1
3-5 Y1l Arasi 88 38,6
6 Y1l ve Uzeri 101 443
Toplam 228 100,0

Tablo 3.5.1’¢ gore Bilgievinde g¢alisan 6gretmenlerin %664,9’u (n=148) kadin,
%35,1’si (n=80) erkektir. Ogretmenlerin %65,4’ii (n=149) evli ve %34,6’s1 (n=79)
bekardir. Ogretmenlerin %13,2’si (n=30) 6n lisans, %74,6’s1 (n=170) lisans ve
%12,3’ii (n=28) ise lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin %42,1’i (n= 96) 1-5 yil
arasi, %40,4’0 (n=92) 6-10 yil aras1 ve %13,2’si (n=30) 11-15 yil aras1 ve %4,4’1
(n=10) ise 16 yil ve iizeri mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin %17,1’i (n=39) 0-2
yil arasi, %38,6’s1 (n=88) 3-5 yil aras1 ve %44.,3’ii ise (n=101) 6 y1l ve iizeri Bilgi

evinde ¢aligma siiresine sahiptir.
3.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirmaci tarafindan 6rneklemde bulunan Istanbul 1li’nin yedi ilgesinde bulunan 63
bilgievinde arastirma yapmak amaciyla ilgili kurumlardan gerekli izinler alindiktan
sonra her bir bilgievine ziyaretler yapilmistir. Anket uygulamasi yapilan ilgelerin
listesi asagidaki gibidir:

e Bagcilar

e (ilingdren

e Esenler

e Kiigiikcekmece

e Umraniye

e Tuzla

e Zeytinburnu
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Calismada kullanilacak olan anket calisanlara anlatilmis ve objektif bir sekilde

cevaplamalar1 saglanmistir. Anketin uygulanmasinda goniilliiliik esas alinmigtir.

3.4.Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplamanin hizli gergeklestirilebilmesi, soyut kavramlarin sayisal
degerler verilerek incelenebilmesi ve ayni konu hakkinda yapilmis olan arastirmalar
ile kiyaslama yapilabilmesi i¢in anket yontemi tercih edilmistir. Arastirmada veri
toplama aract olarak, ‘‘Okul Miidiirlerinin Davramslarinin  Ogretmenlerin
Motivasyonlarina Etkisi Anketi’” kullanilmagtir.

Anket 45 sorudan ve iki béliimden meydana gelmektedir. Birinci boliimde 5 sorudan
olusan demografik ozellikler Olgiilmistiir. Demografik bilgiler olarak; cinsiyeti,
medeni durumu, egitim durumu, hizmet y1l1 ve kurumda ¢alistig1 hizmet y1li bilgileri

incelenmistir.

Ikinci bolim ise; 40 maddeden olusturulmus 5°1i likert tipi Slcekten meydana
gelmektedir. Olgekte 1°den 24°e kadar olan maddeler motivasyon, 25°den 40’a kadar
olan 16 madde ise, yoneticilerin liderlik davranislar: ile alakalidir (Parlak, 2018;45-

46).

Aragtirmada kullanilan 6lgegin esit aralikli oldugu varsayimindan hareket edilerek,
aritmetik ortalamalar i¢in puan araligi katsayisi 0.80 olarak bulunmustur. Puan
Araligi= (En Yiiksek Deger-En Diigiik Deger)/5= 4/5 =0.80. Buna gore aritmetik
ortalamalarin degerlendirme aralig1 soyledir: 1.00-1.80 arast “cok diistik”, 1.81-2.60
arast “diisiik”, 2.61-3.40 aras1 “orta”, 3.41-4.20 aras1 “yiksek”, 4.21-5.00 “¢cok
yiiksek”.

Bilgievinde ¢alisan 6gretmenlere yonelik hazirlanan anket i¢in yapilan giivenilirlik
testlerin de liderlik algis1 boyutunun Cronbach’s alfa degerinin 0,967 ve motivasyon
boyutunun Cronbach’s alfa degerinin 0,854 oldugu saptanmistir. Buna gore 6lgegin

arastirmada kullanilabilecegi belirlenmistir.

3.5.Verilerin Coziimlenmesi
Bu aragtirmada elde edilen verilerin istatistiksel analizleri i¢in SPSS programi
kullanilmistir. Bilgievi 6gretmenlerinden toplanan anketler, arastirmaci tarafindan

puanlanmis ve istatistik paket programa aktarilmstir.
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Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin liderlik ve motivasyon anketlerinin normallik

testi asagida gosterilmektedir.

Tablo 3.5.2: Liderlik ve Motivasyon Ol¢eginin Normallik Dagilimi

Kolmogorov- Shapiro-Wilk

Boyutlar Carpikhik Basiklik
Smimov
Liderlik Algist 001 001 _713 313
Motivasyon 046 000 575 1,829

Tablo 3.5.2’ye gore liderlik ve motivasyon 6lgegi verilerin normal dagiliminin kabul
edilebilmesi i¢in alt boyutlarin basiklik (Skewness) ve carpiklik (Kurtosis)
degerlerinin -2,0 ile +2,0 arasinda olmasi yeterlidir (George ve Mallery, 2010).
Aragtirmada verilerin ¢oziimlenmesinde, betimsel frekans analizleri, bagimsiz
orneklem t - testi, tek yonli varyans (ANOVA), Post Hoc testleri, Pearson

korelasyon ve regresyon analizinden yararlanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boéliimde arastirmada elde edilen bulgularin analizlerine yer verilmektedir.

4.1. Bilgievlerinde Calisan Ogretmenlerin Algisma Gore Yoneticilerin

Sergilemis Olduklar: Liderlik Ozelliklerinin Analizi

Arastirmanin  birinci alt amacina yonelik olarak “Bilgievlerinde ¢alisan
Ogretmenlerin algisina goére yoneticilerin sergilemis olduklari liderlik o6zellikleri

hangi diizeydedir?” sorusuna yonelik olarak asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.1.1: Ogretmenlerin Algisina Gore Yoneticilerin Sergilemis Olduklar

Liderlik Ozellikleri Diizeyi

X SS

Liderlik Algis1 Diizeyi 3,65 ,969

Tablo 4.1.1. incelendiginde 6gretmenlerin liderlik algis1 ve motivasyon diizeylerine
iliskin ortalama ve standart sapmalar 5’11 likert 6l¢egine gore hazirlanmasi nedeniyle

asagidaki araliklar referans olarak alinmstir.

1. 1,00-1,80 ¢ok diisiik
1,81-2,60 diisiik
2,61-3,40 orta
3,41-4,20 yiiksek
4,21-5,00 ¢ok yiiksek

A

Ogretmenlerin algisina gére yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri

diizeyi yiiksek (X=3,65 ss=,969) olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin algisina gore yoneticilerin sergilemis olduklari liderlik 6zelliklerine

iliskin maddelerin tanimlayici istatistikleri agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.1.2: Ogretmenlerin Liderlik Algis1 Boyutu Tamimlayic Istatistikleri
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§ g =
) g £ 2 -
2| 2 5 | & £
Liderlik Algist 5 el z = S | & g
0 M S M v | £ s
= | 5§ | ¥ | 8 | Z |0 |E
| g g | = 8
S| o 2 |8 @
Yoneticim kurumun basarisini ¢alisanlarla Fi| 12 18 26 80 92 3.97 | 1.145
paylasir % | 53| 7,9 | 11,4 | 351 | 40,4 | ™ ’
Yoneticim olumlu davraniglarimiz takdir Fi| 16 13 28 90 81 301 | 1.155
eder. % | 7,0 | 57 | 123|395 [355|" ’
Yoneticimin beser iligkileri iyidir. (1;; 71 ’% 71 ’2 1350 493? 4 267? 6 3,77 | 1,147
Yoneticim gerekli oldugunda yetki Fi| 11 23 36 96 62 377 | 1.104
aktarmminda bulunur. % | 4,8 | 10,1 | 158 | 42,1 | 272 | ’
Yoneticim calisanlarin ilgi ve goriisleri Fi| 12 14 53 85 64 377 | 1.088
hakkinda bilgi edinmeye 6zen gosterir % | 53| 61 232373281 ’
Yoneticim kurum igindeki bilgi akigini Fi| 17 16 32 102 | 61 376 | 1.144
kolaylastirir. % | 75| 7,0 | 14,0 | 44,7 | 26,8 | 7’ ’
Yoneticim kurum i¢i ¢aligmalari Fi| 14 17 52 81 64 372 | 1.134
¢oziimlemede yeterlidir. % | 61| 7,5 | 228|355 |28,1 " ’
Herhangi bir sorunumu yoneticimle agitk ve | Fi | 18 24 32 87 67 371 | 1.219
rahat bir sekilde konusabilirim. % | 79 | 10,5 | 14,0 | 38,2 | 29,4 | ™’ ’
Yoneticim digaridan gelen fikirlere agiktir. })2 51 ’37 121?0 1350 igj 25?32 3,70 | 1,114
Yoneticim yeniliklere kars1 duyarlidir. (l;t 61i 121? 4 13;?1 ;;?7 267? 6 3,69 | 1,170
Yoneticim misyon ve vizyon sahibidir. })2 $,93 g’% 267?2 267? 6 26;} | 3,58 | 1,219
Yoneticim bilgi ve tecriibesi ile bana gliven | Fi | 24 26 43 79 56 351 | 1.288
verir. % | 105 | 11,4 | 18,9 | 34,6 | 246 | ™’ ’
Yoneticim ¢alisanlarin kendini Fi| 17 32 64 60 55 3.46 | 1.210
gelistirmesine katkida bulunur. % | 7,5 140 | 281 | 263 | 241 | ’
e e Fi| 23 30 54 64 57
Yoneticim inisiyatif kullanir ve kullandirir. 9% [10.1 | 132 | 237 | 281 | 250 345 | 1,274
Yoneticim herhangi bir konuda karar Fi| 27 41 27 82 51 339 | 1.328
verirken goriiglerimizi alir. % | 11,8 18,0 | 11,8 | 36,0 | 22,4 | ™’ i
Yoneticim yapilan hatalar1 bir 6grenme Fi| 21 22 83 55 47 137 | 1.182
firsati olarak goriir. %921 96 | 364 | 241 | 20,6 | ’

Tablo 4.1.2°ye gore; Ogretmenlerin algisina gére yoneticilerin sergilemis olduklari
liderlik 6zelliklerine yonelik en yliksek ortalama “Yoneticim kurumun basarisini
calisanlarla paylasir” ifadesidir (X=3,97; ss=1,145), ikinci en yiiksek ortalamaya
sahip ifade “Yoneticim olumlu davranmiglarimiz takdir eder” (X=3,91; ss=1,155)
ifadesi ve ti¢lincii en yiiksek ortalamaya sahip ifade ise “YOneticimin beseri iliskileri

tyidir” (x=3,77; ss=1,147) ifadesidir.
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Ogretmenlerin algisina gore yoneticilerin sergilemis olduklari liderlik &zelliklerine
yonelik en diisiik ortalama “Yoneticim yapilan hatalari bir 6grenme firsat1 olarak
gorir” (Xx=3,37; ss=1,182) ifadesidir, ikinci en diisiik ortalamaya sahip ifade
“Yoneticim herhangi bir konuda karar verirken gorislerimizi alir” (X=3,39;
ss=1,328) ve ligilincii en diisiik ifade ise “ Yoneticim inisiyatif kullanir ve kullandirir”

(X=3,45; ss=1,274) ifadesidir.

4.2. Bilgievlerinde Calisan Ogretmenlerin Algisina  Gére Motivasyon

Diizeylerinin Analizi

Arastirmanin ikinci alt amacina yonelik olarak “Bilgievlerinde ¢alisan 6gretmenlerin
motivasyonlar1 hangi diizeydedir?” sorusuna yonelik olarak asagidaki bulgulara

ulasilmstir.

Tablo 4.2.1: Ogretmenlerin Algisina Goére Motivasyon Diizeyi

X SS

Motivasyon Diizeyi 3,75 S11

Tablo 4.2.1. incelendiginde 6gretmenlerin liderlik algis1 ve motivasyon diizeylerine
iligkin ortalama ve standart sapmalar 5°1i likert 6lgegine gore hazirlanmasi nedeniyle

asagidaki araliklar referans olarak alinmistir.

1,00-1,80 ¢ok diisiik
1,81-2,60 diisiik
2,61-3,40 orta
3,41-4,20 yiiksek

10. 4,21-5,00 ¢ok yiiksek

A S )

Bilgievlerinde calisan 6gretmenlerin motivasyonlari diizeyi yiiksek (Xx=3,75 ss=,511)

olarak belirlenmistir.

Bilgievlerinde calisan 6gretmenlerin motivasyonlarina iliskin maddelerin tanimlayici

istatistikleri agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4.2.2: Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Tamimlayic1 Istatistikleri
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g g
, gl E S| = £
Motivasyon 5| &£ =3 Q =
© o M g < N
= 2 = S M < | g £
EEl 2|z 5|28 |3
25 2 | E| E| £ |8 |%
2| 2 | 2| 3§15 |2
Cabalarimin 6grenciler lizerinde olumlu Fi| 0O 0 3 52 173 475 | 466
etkiler birakti§ia inantyorum. % | 0,0 | 0,0 13 | 22,8759 | i
[letisim becerilerimin yeterli oldugunu Fi| O 0, 3 50 | 175 475 | 461
diisiiniiyorum. % | 0,0 | 0,0 13 | 21,9 | 76,8 | i
Isimin igin yeterli zaman ve emegi Fi| 1 2 3 57 165 468 | 592
harcadigimi diistiniiyorum. % | 04 | 09 1,3 | 250 | 724 | i
Calisma arkadaslarimla iligkilerimiz iyi bir | Fi | 2 2 5 79 140 455 | 672
diizeydedir. %109 | 09 | 22 | 346 | 614 ’
Ogretmenlik meslegini isteyerek sectim. (l;t 3?9 1‘,‘8 2? 6 267?2 613,75 4,46 | ,940
Meslegimin itibarli oldugunu diisiiniiyorum. })2 3? | O{ 4 ;93 26618 61?,(31 4,43 | ,900
Zamanimi iyi yonetebiliyorum. })2 1?3 2? 6 i,lg ig’i_ i£’27 4,31 | ,792
Okulumuz ¢evrede 6nemli bir sayginliga Fi| § 7 22 113 | 81 413 | 871
sahiptir. % | 22 | 3,1 9,6 | 49,6 |355]| ’
Bu okulda 6gretmen olarak ¢aligmak bana Fi| 4 10 23 116 | 75 4.09 | 871
cevremde sayginlik kazandirmaktadir. % | 1,8 | 44 | 10,1 | 509 |329]| i
Bilgi ve beceri yoniinden kendimi siirekli Fi| 4 17 21 106 | 80 406 | 949
olarak yenileyebiliyorum. % | 1,8 75 92 | 46,5 | 351 | i
Meslegim bana performansimi Fi| 9 18 31 96 74 391 | 1.062
degerlendirme sansi veriyor. % 39| 7,9 | 13,6 | 42,1 | 32,5 ’
Emekli oluncaya kadar d6gretmenlige devam | Fi | 21 15 48 54 90 378 | 1.286
etmek istiyorum. % 92| 66 | 21,1 | 23,7 139,57 ’
Okulun fiziki yapisi egitim-6gretim Fi| 11 28 32 93 64 375 | 1.136
agisindan oldukga uygundur. % | 48 | 12,3 | 14,0 | 40,8 | 28,1 | ™’ ’
Isimi yaparken hedeflerimi Fi| 10 24 47 87 60 371 | 1.100
gerceklestirebilecegime inaniyorum. % | 4,4 | 10,5 | 20,6 | 38,2 | 26,3 | ™’ ’
Okulda olmay1 evde olmaya tercih ederim. (l;t 92’12 1327 1%;’15 266(’)3 322 3,66 | 1,366
Okuldaki ¢aligma ortamini yeterli Fi| 20 33 38 77 60 354 | 1.264
buluyorum. % | 88 | 14,5 | 16,7 | 33,8 | 26,3 | ™’ ’
Kurumda fikirlerime deger verildigine Fi| 20 27 38 95 48 354 | 1.199
inantyorum. % | 88 | 11,8 | 16,7 | 41,7 | 21,1 | ™7 ’
Kurum i¢inde yeteneklerimi gelistirebilme | Fi | 16 24 46 104 | 38 354 | 1.104
imkadnim vardir. % | 7,0 | 10,5 | 20,2 | 45,6 | 16,7 | ™’ ’
Isimi yaparken kendimi stres altinda Fi| 27 61 31 51 58 323 | 1.392
hissediyorum. % | 11,8 26,8 | 13,6 | 22,4 | 254 | ™7 ’
Okulda kati, biirokratik ve hiyerarsik bir Fi| 28 68 39 40 53 310 | 1.376
yap1 vardir % 1231298 | 17,1 | 175 | 232 | ’
Isimin disinda baska bir iste ¢alismak Fi| 30 72 56 30 40 2.90 | 1.204
isterdim. % [ 13,2 | 31,6 | 24,6 | 13,2 | 175 | ’
Isimle ilgili olarak gelecege giivenle Fi| 40 47 68 49 24 | 2,87 | 1,238
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bakabiliyorum. % (17,5] 20,6 | 29,8 | 21,5 | 10,5

Fi 1 4 4
Kurumda terfi imkani bulunmaktadir. %1 371 1] 83,'9 | 9?7 137?1 133(,)2 2,62 | 1,414
Meslegimin ¢ok caba gerektiren zahmetli Fi| 114 | 85 10 10 9

bir is oldugunu diistiniiyorum. % | 50,0 373 | 4,4 4.4 3,9

1,75 | 1,008

Tablo 4.2.2’ye gore; Ogretmenlerin motivasyonlarina iligkin ifadelerde en yiiksek
ortalamaya sahip ifade “Cabalarimin 6grenciler iizerinde olumlu etkiler biraktigina
inaniyorum” (X=4,75; ss=0,466) ifadesidir. En yiiksek ortalamaya sahip ikinci ifade
“Iletisim becerilerimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum” (X=4,75; ss=0,461) ve
liciincii ifade ise “Isim igin yeterli zaman ve emegi harcadigimi diisiiniiyorum”

(x=4,68; ss=0,592) olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin motivasyonlarma iliskin ifadelerde en diisiik ortalamaya sahip ifade
“Meslegimin ¢ok ¢aba gerektiren zahmetli bir is oldugunu diislinliyorum” (x=1,75;
ss=1,008) ifadesi, ikinci sirada “Kurumda terfi imkani bulunmaktadir” (X=2,62;
ss=1,414)ifadesi ve iigiincii sirada “Isimle ilgili olarak gelecege giivenle

bakabiliyorum” (X=2,87; ss=1,238) ifadesi belirlenmistir.

4.3. Bilgievlerinde Calsan Ogretmenlerin Algisma Gore Yoneticilerin
Sergilemis Olduklar1 Liderlik Ozelliklerinin Demografik Degiskenlere Gore

Analizi

Aragtirmanin {i¢iinci alt amacina yonelik olarak “Bilgievlerinde ¢alisan
Ogretmenlerin algisina gore yoneticilerin sergilemis olduklart liderlik o6zellikleri;
cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, mesleki kidem ve hizmet yili degiskenlere
gore anlamli farklilik gostermekte midir?” sorusuna yonelik olarak asagidaki

bulgulara ulasilmistir.

Tablo 4.3.1: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Yoneticilerin Sergilemis

Olduklar Liderlik Ozellikleri Algilarina Yonelik Bagimsiz Gruplar

T-Testi
Cinsiyet N X SS Sd t p
Erkek 80 3,39 1,093
Liderlik Algis1 226 -2,879 ,005
Kadin 148 3,80 ,865

p<0,05.

Tablo 4.3.1’e gore; Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yoOneticilerin sergilemis

olduklar liderlik 6zellikleri algilar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
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tespit edilmistir. (t226=-2,879; p<0,05). Bilgievlerinde gorev yapan kadn
Ogretmenlerin yoneticilerin sergilemis olduklar liderlik 6zellikleri algilart ortalamasi
erkek Ogretmenlerden yiiksektir (X=3,80> X=3,39).Bilgievinde gorev yapan
Ogretmenlerin medeni durumlarina gore yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik
Ozellikleri ortalama puanlarma gore; Bagimsiz Gruplar t-Testi asagida yer

almaktadir.

Tablo 4.3.2: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Yoneticilerin Sergilemis

Olduklan Liderlik Ozellikleri Algilarina Yonelik Bagimsiz Gruplar

T-Testi
Medeni Durum N X SS Sd t p
Liderlik Evli 149 3,50 1,009
226 -3,535 ,001
Algisi Bekar 79 3,94 827

p<0,05.

Tablo 4.3.2°ye gore; 6gretmenlerin medeni durumlarina gore yoneticilerin sergilemis
olduklar liderlik 6zellikleri algilar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik

tespit edilmistir (t (226=-3,535; p<0,05).

Bilgievlerinde gorev yapan bekar 6gretmenlerin yoneticilerin sergilemis olduklari
liderlik o6zellikleri algilar1 ortalamasi evli Ogretmenlerden yiiksektir (X=3,94>
X=3,50). Bilgievinde godrev yapan Ogretmenlerin egitim durumlarina gore
yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri ortalama puanlarina gére Tek
Yonlii Varyans (ANOVA) Testi asagida yer almaktadir.

Tablo 4.3.3: Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Yoneticilerin Sergilemis

Olduklar1 Liderlik Ozellikleri Algilarina Yoénelik Tek Yonlii
Varyans (ANOVA) Testi

Egitim N X SS sd F p
A. Y. Okul 30 400 782

. . B. Lisans 170 3,63 ,948 ’

Liderlik Algist C. Lisansisti 28 341 L1185 g5 2867 059
Toplam 228 3,65 ,969

p>0,05.

Tablo 4.3.3’e gore; 6gretmenlerin egitim durumlarina gore yoneticilerin sergilemis
olduklar1 liderlik 6zellikleri algilar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik

tespit edilmemistir (p>0,05). Bilgievinde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki kidem
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durumlarina gore yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik o6zellikleri ortalama

puanlarina gére Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi agsagida yer almaktadir.

Tablo 4.3.4: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumlarina Goére Yéneticilerin
Sergilemis Olduklar1 Liderlik Ozellikleri Algilarina Yonelik Tek
Yonlii Varyans (ANOVA) Testi

Kidem N X SS Sd F p Fark
A.1-5Y1l 9% 3,99 ,872
B. 6-10 Y1l 92 3,47 ,867
Liderlik
C.11vel5Y1l 30 3,13 1,030 224 8724 000 A>B
Algist 3 A>C
D. 16 Yil + 10 3,60 1,466
Toplam 228 3,65 ,969
p>0,05.

Tablo 4.3.4’e gore; Ogretmenlerin mesleki kidem durumlarina gore yoneticilerin
sergilemis olduklar liderlik 6zellikleri algilar1 ortalama puanlari1 arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (F224.3= 8,724; p<0,05). Mesleki kidem durumuna gore
Ogretmenlerinin yoneticilerin sergilemis olduklari liderlik 6zellikleri algilarinin hangi
ikili gruplar arasinda farklilik olusturdugu asagidaki Tukey Testi sonuglarinda

gosterilmektedir.

Tablo 4.3.5: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumuna Gore Post-Hoc Testi

Ortalama .
Kidem (I) Kidem (J) Farki (1) Std. Hata Sig.
6-10 Y1l* ,521 ,13473 ,002
1-5 Yil 11-15 Yu* ,861 ,19316 ,000
16 Yil + ,399 ,30686 ,639
Tukey-HSD 1-5 Yil* -,521 ,13473 ,002
6-10 Y1l 11-15Y1l ,340 ,19416 ,382
16 Y1l + -121 ,30749 ,984
1-5 Yil* -,861 ,19316 ,000
11-15yn 610 Yl -,340 19416 382
16 Yil + -,462 ,33720 ,598

*n<0,05.

Tablo 4.3.5’e gore; 1-5 yil arast mesleki kidemi olan 0gretmenlerin yoneticilerin
sergilemis olduklari liderlik 6zellikleri algilarinin ortalama puanlar1 (X =3,99), 6-10
yil aras1 mesleki kidemi olan 6gretmenlerden (X =3,47) ve 11-15 yil aras1 mesleki
kidemi olan ogretmenlerden (X =3,13) yiiksektir. Bilgievinde gorev yapan
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Ogretmenlerin hizmet siiresi durumlarina gore yoneticilerin sergilemis olduklari
liderlik 6zellikleri ortalama puanlarina gére Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi

asagida yer almaktadir.

Tablo 4.3.6: Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Durumlarina Goére Yéneticilerin
Sergilemis Olduklar1 Liderlik Ozellikleri Algilarina Yonelik Tek
Yonlii Varyans (ANOVA) Testi

Hizmet _
N X SS Sd F p Fark
Siiresi
A 02Yill 39 422 820
Liderlik B.3-5Y1l 8 3,65 ,841 225 10,05 000 A>B
Algist C.6ve+ 101 344 1,042 2 1 A>C

Toplam 228 3,65 ,969

*<0,05.

Tablo 4.3.6’ya gore; Ogretmenlerin hizmet siiresi durumlarina gore yoOneticilerin
sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri algilar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilmistir (F225.2y= 10,051; p<0,00).

Hizmet siiresi durumuna gore 6gretmenlerinin yoneticilerin sergilemis olduklari
liderlik ozellikleri algilarinin hangi ikili gruplar arasinda farklilik olusturdugu

asagidaki Tukey Testi sonuglarinda gosterilmektedir.

Tablo 4.3.7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Durumuna Gore Post-Hoc Testi

Ortalama
Siire (I) Siire (J) Std. Hata Sig.
Fark (I-J)
3-5 Yul* ,57434 ,17947 ,004
0-2 Y1l
6-10 Y1iI* , 78857 ,17589 ,000
Tukey-HSD
0-2 Y1l* -,57434 ,17947 ,004
3-5Y1d
6-10 Y1l ,21424 ,13605 ,259
1-5 Yu* -,78857 ,17589 ,000
6-10 Y1l
3-5Y1 -,21424 ,13605 ,259
*<0,035.

Tablo 4.3.7°ye gore; 0-2 yil arast hizmet siiresi olan 6gretmenlerin yoneticilerin

sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri algilarinin ortalama puanlari (X =4,22), 3-5 yil
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aras1 hizmet siiresi olan 6gretmenlerden (X =3,65) ve 6-10 yil aras1 hizmet siiresi olan

ogretmenlerden (X =3,44) ytiksektir.

4.4. Bilgievlerinde Cahisan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Demografik

Degiskenlere Gore Analizi

Arastirmanin  dordiincii alt amacma yonelik olarak “Bilgievlerinde c¢alisan
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri; cinsiyet, egitim durumu, medeni durum,
mesleki kidem ve hizmet yili degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermekte

midir?” sorusuna yonelik olarak asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Tablo 4.4.1: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Motivasyon Diizeylerine

Yonelik Bagimsiz Gruplar T-Testi

Cinsiyet N X SS Sd t p
‘ Erkek 80 3,61 ,592
Motivasyon 226 -2,779  ,006
Kadin 148 3,82 447

p<0,05.

Tablo 4.4.1°e gore; 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére motivasyon diizeyleri ortalama

puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmistir. (t226=-2,779; p<0,05).

Bilgievlerinde gorev yapan kadin 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ortalamasi

erkek dgretmenlerden yiiksektir (X=3,82> X=3,61).

Bilgievlerinde gorev yapan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore liderlik algis1 ve
motivasyonlarinin ortalama puanlarina gére Bagimsiz Gruplar t-Testi asagida yer

almaktadir.

Tablo 4.4.2: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Motivasyon Diizeylerine

Yonelik Bagimsiz Gruplar T-Testi

Medeni Durum N X SS Sd t P
Evli 149 3,67 ,491 -

Motivasyon 226 ,002
Bekar 79 3,89 ,523 3,041

p<0,05.

Tablo 4.4.2°ye gore; dgretmenlerin medeni durumlarina gére motivasyon diizeyleri

ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (t (226=-3,041;
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p<0,05). Bilgievlerinde gorev yapan bekar Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri

ortalamasi evli gretmenlerden yiiksektir (X=3,89> X=3,67).

Bilgievinde gorev yapan 6gretmenlerin egitim durumlarina gére motivasyonlarinin
ortalama puanlarma gore Tek Yonli Varyans (ANOVA) Testi asagida yer

almaktadir.

Tablo 4.4.3: Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Motivasyon Diizeylerine

Yonelik Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi

Egitim N X SS Sd F p
A.Y. Okul 30 3,92 ,521
B. Lisans 170 3,74 497 2

Motivasyon 2,341  ,099
C. Lisansiistii 28 3,64 563 225
Toplam 228 3,75 511

p>0,05.

Tablo 4.4.3’e gore; 6gretmenlerin egitim durumlarina goére motivasyon diizeyleri

ortalama puanlari arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05).

Bilgievinde gorev yapan oOgretmenlerin mesleki kidem durumlarma gore
motivasyonlarinin ortalama puanlarina gore Tek Yonli Varyans (ANOVA) Testi

asagida yer almaktadir.

Tablo 4.4.4: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumlarina Gére Motivasyon

Diizeylerine Yonelik Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi

Kidem N X SS Sd F p Fark
A. 1-5 Y1l 96 3,88 ,540
B. 6-10 Y1l 92 3,68 382
3 A>B
Motivasyon C. 11 ve 15 Yil 30 3,59 ,628 4,084 ,008
224 A>C
D. 16 Yil + 10 3,58 ,652
Toplam 228 3,75 511

p<0,05.

Tablo 4.4.4.°e gore; Ogretmenlerin mesleki kidem durumlarina goére motivasyon
diizeyleri ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (F=(24-

3)=4,084; (p<0,05).
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Mesleki kidem durumuna gore dgretmenlerinin motivasyon diizeylerinin hangi ikili

gruplar

gosterilmektedir.

arasinda farklilbik olusturdugu asagidaki

Tukey Testi

sonuglarinda

Tablo 4.4.5: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumuna Gore Post-Hoc Testi

Ortalama
Kidem(I) Kidem (J) Farks (1-J) Std. Hata Sig.
6-10 Y1l* ,196 ,07320 ,039
1-5 Y1l 11-15 Yil* ,290 ,10494 ,030
16 Yil + ,297 ,16671 ,282
Tukey-HSD 1-5 Yil* -,196 ,07320 ,039
6-10 Y1l 11-11Y1 ,094 ,10548 ,805
16 Yil + ,101 ,16705 ,929
1-5 Yil* -,290 ,10494 ,030
11-15 Y1l 6-10 Y1l -,094 ,10548 ,805
16 Yil + ,006 ,18319 1,000
*n<0,05.

Tablo 4.4.5’e¢ gore; 1-5 yil aras1 mesleki kidemi olan 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri ortalama puanlart (X =3,88), 6-10 yil arasi mesleki kidemi olan
ogretmenlerden (X =3,68) ve 11-15 yil aras1 mesleki kidemi olan 6gretmenlerden (X

=3,59) yiiksektir.

Bilgievinde gorev yapan Ogretmenlerin  hizmet siiresi durumlarina gore
motivasyonlarinin ortalama puanlarina gore Tek Yonli Varyans (ANOVA) Testi

asagida yer almaktadir.

Tablo 4.4.6: Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Durumlarina Gére Motivasyon

Diizeylerine Yonelik Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi

Hizmet Siiresi N X SS Sd F p Fark
A.0-2 Y1l 39 4,13 416
B.3-5Y1 88 3,66 ,506 225 A>B
Motivasyon 14,150  ,000
C.6ve+ 101 3,68 ,489 A>C
Toplam 228 3,75 511
P<0,05.

Tablo 4.4.6’ya gore; 0gretmenlerin hizmet siiresi durumlarina motivasyon diizeyleri
ortalama puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmistir. (F2s52)= 14,150;
p<0,00).
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Hizmet siiresi durumuna gore 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin hangi ikili
gruplar arasinda farklilik olusturdugu asagidaki Tukey Testi sonuclarinda

gosterilmektedir.

Tablo 4.4.7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Durumuna Gore Post-Hoc Testi

Ortalama
Siire (I) Siire (J) Std. Hata Sig.
Farki (I-J)
3-5 Yil* , 46178 ,09321 ,000
0-2 Y1l
6-10 Y1l* 44511 ,09134 ,000
Tukey-HSD
0-2 Y1iI* -,46178 ,09321 ,000
3-5Y1l
6-10 Yil -,01667 ,07065 ,970
1-5 Yil* -,44511 ,09134 ,000
6-10 Y1l
3-5Y1 ,01667 ,07065 ,970
*p<0,05.

Tablo 4.4.7°¢ gore; 0-2 yil arast hizmet siiresi olan Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri ortalama puanlart (X =4,13), 3-5 yil arasi1 hizmet siiresi olan
Ogretmenlerden (X =3,66) ve 6-10 yil arasi hizmet siiresi olan 6gretmenlerden (X

=3,68) yiiksektir.

4.5. Bilgievlerinde Calisan Ogretmenlerin Algisma Gore Yoneticilerin
Sergilemis Olduklar1 Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Motivasyonlar

Arasindaki iliskinin Analizi

Arastirmanin  besinci alt amacima yonelik olarak “Bilgievlerinde c¢alisan
Ogretmenlerin algisina gore yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri ile
O0gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iligski var midir?” sorusuna yonelik

olarak asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Tablo 4.5.1:Liderlik Alg1 Diizeylerinin Ogretmenlerin Motivasyonlar le fliskisi

Motivasyon

Ogretmenlerin Liderlik Pearson Korelasyon ,624%
N Sig.(2-tailed) 000
st N 228

**Korelasyon 0.01 diizeyinde onemlidir (2-tailed).

Tablo 4.5.1°e gore 6gretmenlerin liderlik algi diizeyleri ile motivasyonlar: arasinda

anlamli ve pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir (p=,000<,05; r= ,624). Buna gore
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egitim yoneticilerinin liderlik davranig diizeyleri arttikca bilgievinde ¢alisan

Ogretmenlerin motivasyonu artmaktadir.

4.6. Bilgievlerinde Calisan Ogretmenlerin Algisma Gore Yoneticilerin
Sergilemis Olduklar1 Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Motivasyonuna

Olan Etkinin Analizi

Arastirmanin altinci alt amacina yonelik olarak “Bilgievlerinde ¢alisan 6gretmenlerin
algisina gore yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik o6zellikleri 6gretmenlerin
motivasyonlarin1 anlamli olarak etkilemekte midir?” sorusuna yonelik olarak

asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Bilgievlerinde goérev yapan yoneticilerin liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin
motivasyonu iizerindeki etkisi basit dogrusal regresyon ile incelenmistir. Egitim
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri bagimsiz degisken ve 6gretmenlerin motivasyonu

ise bagiml degisken olarak modelde yer almaktadir.

Tablo 4.6.1: Ogretmenlerin Liderlik Alg1 Diizeylerinin Motivasyonlarmna Etkisi

B Std. Hata B t p
Ogretmenlerin
s 1,181 373 -2,083 038
Liderlik Algis1 ,624
Sabit -, 778 ,098 11,994 ,000

A. Bagiml Degisken: Motivasyon
b3 *p<, 05

R*= 389;
Diizeltilmis R*=,386
F(1_226) = 143,860,

Tablo 4.6.1°e gore regresyon sonucu F(;225=143,860; p<0,05 olmak tizere istatiksel
olarak anlamlidir. Diizeltilmis R? degeri ,38,6°dir. Bu sonug, bilgievlerinde gorev
yapan Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik algilarinin motivasyonlarint  %38,6

oraninda varyansin agikladigi belirlenmistir.
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Buna gore oOgretmenlerin motivasyonlarint %38,6’lik varyansin dgretmenlerin
yoneticilerin liderlik algilarinin agikladigimi gostermekte ve geri kalan kismi ise

baska degiskenler tarafindan etkilendigini géstermektedir.
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BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin bulgulari ile ilgili sonuglara ve onerilere yer verilmistir.

5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

Bu aragtirmanin amaci, dgretmen algisina gore yoneticilerinin sergilemis olduklari
liderlik ozellikleri ile kurumda calisan Ogretmenlerin motivasyonlart arasindaki
iliskinin 1incelenmesi olarak belirlenmistir. Asagida arastirmanin temel amaci
dogrultusunda olusturulan alt problemler i¢in yapilan analizlere ait bulgularin

sonugclari sirasiyla agiklanmistir.

5.1.1. Bilgievlerinde Cahsan Ogretmenlerin Algisina Goére Yoneticilerin

Sergilemis Olduklar Liderlik Ozelliklerine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin algisina gore yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri

diizeyi yiiksek (X=3,65 s5=,969) olarak tespit edilmistir.

Bu sonuca gore bilgievinde ¢alisan dgretmenler, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
yiiksek diizeyde oldugunu beyan etmislerdir. Yapilan anket caligmasina katilan
ogretmenler, ‘Yoneticim yapilan hatalart bir 6grenme firsati olarak goriir’”’
ifadesine katilimcilar, en diisiik puami vermislerdir. Liderlerin en Onemli
ozelliklerinden birisi, ekip {liyelerinin kendilerini gelistirmelerine katki saglamak ve

sistemli bir sekilde kisisel gelisim i¢in olanak saglamaktir.

Yapilan anket caligmasma katilan Ogretmenler, “Yoneticim kurumun bagarisini
calisanlarla paylasir” ifadesine en yiiksek puani1 vermislerdir. Elde edilen basarinin
getirmis oldugu odiillerin ¢alisanlar ile paylagilmasi liderlerin 6nemli gorevlerinden
birisidir.

Er(2020) calismasi sonucunda; okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin yeterli
oldugu fakat sorun c¢ozme becerilerinde eksiklikler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kahya(2020) calismasi sonucunda; egitim yoneticilerinin liderlik davraniglarini
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gosterme diizeyleri yliksek oldugu sonucu c¢ikmistir, bu sonu¢ arastirmamiz ile
ortiismektedir. Parlak (2018) calismasi sonucunda; lise egimi veren devlet ve 6zel
okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri bakimindan farkliliklar oldugu sonucuna
varmistir. Egitim yoneticilerinin liderlik 6zellikleri yoniinden algi diizeyleri devlet
okullarinda daha yiliksek oldugu tespit edilmistir.Avci(2015) ¢alismasinda
ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik liderlik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu

sonucu ¢ikmistir. Bu sonu¢ ¢alismamiz ile 6rtiismektedir.

5.1.2. Bilgievlerinde Cahsan Ogretmenlerin Algisina Gére Motivasyon

Diizeylerinin Degerlendirilmesine fliskin Sonu¢ ve Tartisma

Bilgievlerinde ¢alisan dgretmenlerin motivasyonlar diizeyi yiiksek (X=3,75 ss=,511)

olarak belirlenmistir.

Yapilan anket calismasina katilan Ogretmenler, “Cabalarimin 6grenciler iizerinde
olumlu etkiler biraktigina inaniyorum” ifadesine en yiiksek puani vermislerdir. En
disik puanmi ise, “Meslegimin ¢ok c¢aba gerektiren zahmetli bir is oldugunu
diistinliyorum” ifadesine vermislerdir. Bu durum o6gretmenlerin motivasyonlarinin

yiiksek olmasinin i¢sel sebeplerden kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin motivasyonuna kurumdan kaynaklanan olumlu etkinin diizeyi diisiik
seviyede kalmistir. Yapilan anket ¢alismasina 6gretmenlerin, “Kurumda terfi imkan
bulunmaktadir” ifadesine ikinci en diisikk puani vermis olmalari da bu durumu

desteklemektedir.

Cosgun(2019) c¢alismasinda Herzberg’in  Cift Faktor Kurami c¢ergevesinde
Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen 33 temayr tespit etmistir. Bu temalarin
yirmibesi hijyen faktorii olarak, sekizi ise motive edici faktdr olarak
degerlendirmistir. Bu bulgular bizim ¢alismamiz ile Ortlismektedir. Calismamizda
Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasinin sebepleri igerisinde kurum
kaynaklarinin diisiik seviyede olmasi bilgievlerindeki hijyen faktorlerinin diisiik
oldugunu gostermektedir. Mutlu(2019) calismasinda miizik 6gretmenlerinin ¢aligma
motivasyonlarinin sosyal ¢evre ve fiziksel kosullardan olumlu-olumsuz etkilendigi
sonucu c¢ikmistir. Acun(2017) c¢alismasinda orgilit kiiltliri unsuru ile 6gretmen

motivasyonu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu ve bu iliskinin
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pozitif ve giiglii bir iliski oldugu sonucu tespit edilmistir. Bu sonu¢ ¢alismamiz ile
ortiismektedir. Celik(2015) calismasinda 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri orta
seviyede olarak bulunmustur. Sarica(2015) calismasinda egitim ortamlarinin
tyilestirilmesinin O6gretmen motivasyonunu yiiksek diizeyde etkiledigi sonucuna
varmistir. Bu calisgmamiz ile Ortlismektedir. Karaboga(2007) calismasinda okul
yoneticilerinin davraniglarinin 6gretmen motivasyon iizerinde anlamli bir etkisinin
oldugu sonucunda varmistir. Kogak(2002) ¢alismasinda dgretmenlerin psiko-sosyal
araclar ile motive olduklar1 sonucuna varmistir. Calismada psiko-sosyal araglar
olarak; takdir edilmek, giiven duyulan ortamlarda ¢aligmak, karara katilmak, iletisim
ve Ogrencilere faydali olmak seklinde tanimlamistir. Bu bulgular bizim ¢aligmamiz

ile ortiismektedir.

Elde edilen tiim bulgulara gore, 6gretmenlerin beklentileri tespit edilir ve dikkatlice
yerine getirilirse Ogretmenleri en iist seviyede motive etmek miimkiindiir. Bu
nedenle, bilgievi yoneticileri ¢alistiklart kurumlarda gorev yapan dgretmenleri ¢ok
daha iyi tanmimaya caligmali ve onlarin kurumdan beklentilerini karsilayacak

onlemleri alabilmelidirler.

5.1.3. Bilgievlerinde Cahsan Ogretmenlerin Algisina Goére Yoneticilerin
Sergilemis Olduklar1 Liderlik Ozelliklerinin Demografik Degiskenlere Gore

Analizine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma
Demografik degiskenlere gore sonuglar:

e Bilgievlerinde gorev yapan kadin Ogretmenlerin, yoneticilerin sergilemis
olduklar1 liderlik oOzellikleri algilar1 ortalamas1 erkek Ogretmenlerden

yiiksektir,

e Bilgievlerinde gorev yapan bekar O6gretmenlerin, yoneticilerin sergilemis
olduklar1 liderlik Ozellikleri algilar1 ortalamasi, evli Ogretmenlerden

yiiksektir,

e Bilgievlerinde gorev yapan O&gretmenlerin, egitim durumlarina gore
yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri algilar1 ortalama puanlari

arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmistir (p>0,05).
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e Bilgievlerinde gorev yapan 0gretmenlerin, mesleki kidem durumlarina gore
yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri algilar1 ortalama puanlar

arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (F224-3= 8,724; p<0,05).

e Bilgievlerinde gorev yapan 6gretmenlerin, 1-5 yil arast mesleki kidemi olan
Ogretmenlerin yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri algilarinin
ortalama puanlart (X =3,99), 6-10 yil arasi mesleki kidemi olan
Ogretmenlerden (X =3,47) ve 11-15 yil arasi mesleki kidemi olan

Ogretmenlerden (X =3,13) yiiksektir.

e Bilgievlerinde gdrev yapan Ogretmenlerin, hizmet siiresi durumlarina gore
yoneticilerin sergilemis olduklar1 liderlik 6zellikleri algilar1 ortalama puanlari

arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (F225.2= 10,051; p<0,00).

e Bilgievlerinde gorev yapan ogretmenlerin, 0-2 yil arasi hizmet siiresi olan
Ogretmenlerin yoneticilerin sergilemis olduklari liderlik 6zellikleri algilarinin
ortalama puanlar (X =4,22), 3-5 yil aras1 hizmet siiresi olan 6gretmenlerden
(X =3,65) ve 6-10 yil aras1 hizmet siliresi olan Ogretmenlerden (X =3,44)

yiiksektir.

Parlak(2018) c¢alismasinda; Ogretmenlerin cinsiyet durumlarina gore egitim
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile algi diizeyleri anlamli farklilik gosterdigi
sonucu ¢ikmistir. Bu sonug¢ ¢alismamiz ile drtiismektedir. 1zci(2015) ¢alismasinda;
ilk ve ortaokullardaki egitim yoneticilerinin liderlik algilarinin bay ve bayan
Ogretmenler tarafindan anlamli bir sekilde farkli oldugu sonucuna varmistir.
Avci(2015) calismasinda; okul miidiirlerinin liderlik stillerine iligkin 6gretmen
gorlslerinin cinsiyet degiskeni bakimindan farklilasmadigi, kidem bakimindan ise

farklilastig1 sonucuna ulagmstir.

Bu sonuglar; demografik 6zelliklerin 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik

ozelliklerini algilamada etkili oldugunu gdstermektedir.

5.1.4. Bilgievlerinde Cahsan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin

Demografik Degiskenlere Gore Analizine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Demografik degiskenlere gore sonuclar:
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e Bilgievlerinde gorev yapan kadin Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri

ortalamas1 erkek dgretmenlerden yiiksektir (X=3,82> X=3,61).

e Bilgievlerinde gorev yapan O6gretmenlerin, medeni durumlara gore
motivasyon diizeyleri ortalama puanlar1 arasinda anlamh bir farklilik tespit
edilmistir (t (226=-3,041; p<0,05). Bilgievlerinde goérev yapan bekar
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ortalamasi evli 6gretmenlerden yiiksektir

(X=3,89> X=3,67).

e Bilgievlerinde gorev yapan O&gretmenlerin, egitim durumlarina gore
motivasyon diizeyleri ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir (p>0,05).

e Bilgievlerinde gorev yapan Ogretmenlerin, mesleki kidem durumlarina gore
motivasyon diizeyleri ortalama puanlar1 arasinda anlamh bir farklilik tespit
edilmistir (F=224.3-4,084; (p<0,05). 1-5 yil arast mesleki kidemi olan
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ortalama puanlart (x =3,88), 6-10 yil
arast mesleki kidemi olan o6gretmenlerden (X =3,68) ve 11-15 yil arasi

mesleki kidemi olan 6gretmenlerden (X =3,59) yiiksektir.

e Bilgievlerinde gorev yapan Ogretmenlerin, hizmet siliresi durumlarina
motivasyon diizeyleri ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. (F252= 14,150; p<0,00). 0-2 yil arasi hizmet siiresi olan
O0gretmenlerin motivasyon diizeyleri ortalama puanlar1 (X =4,13), 3-5 y1l arasi
hizmet siiresi olan 6gretmenlerden (X =3,66) ve 6-10 yil arasi hizmet siiresi

olan 6gretmenlerden (X =3,68) yliksektir.

Kagmaz(2020) calismasinda; 6gretmen motivasyonunun cinsiyet, egitim durumu, yas
ve kurumda caligma stiresine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi, fakat kideme
gore farklilastigi sonucuna varmistir. Nokay(2019) calismasinda; Ogretmen
motivasyonun cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigi fakat brans ve gorev
stiresi degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gosterdigi sonucu ¢ikmistir. Gorev
siiresi degiskeni boyutunda elde edilen sonug, c¢alismamiz ile Ortiismektedir.
Emirbey(2017) c¢alismasinda; Ogretmenlerin is motivasyon diizeyleri, cinsiyet ve
ogrenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik gdstermemekte, fakat mesleki
kidem ve caligilan okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik gostermektedir

sonucuna varmistir. Celik(2015) c¢alismasinda; Ogretmenlerin motivasyon o0lcegi
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puanlarmin cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermedigi, fakat gérev
stiresi, egitim seviyesi degiskenlerine gore ise anlamli bir farklilik gosterdigi sonucu
cikmigtir. Calig(2012) calismasinda; lise Ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri
arasinda cinsiyete, yasa, kideme, bransa, medeni duruma gore anlamli bir fark

bulunmadig1 sonucuna ulagsmustir.

Yukaridaki biitiin sonucglar goziiniindebulundurulugundakismende olsa demografik

ozelliklerin 6gretmenlerin motivasyonlari iizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

5.1.5. Bilgievlerinde Calisan Ogretmenlerin Algisina Goére Yoneticilerin
Sergilemis Olduklar1 Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Motivasyonlar:

Arasindaki iliskinin Analizine Ait Sonuc ve Tartisma

Bilgievlerinde gorev yapan Ogretmenlerin liderlik alg1 diizeyleri ile motivasyonlari
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir (p=,000<,05; r= ,624).
Buna gore egitim yoneticilerinin liderlik davramig diizeyleri arttik¢a bilgievinde

calisan 0gretmenlerin motivasyonu da artmaktadir.

Marake1(2020) calismasinda; okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davraniglar ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda yiiksek bir iligki oldugu sonucuna
varmistir. Yildinnm(2019) calismasinda; yoneticilerin otokratik liderlik ve serbest
birakici liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda anlamli
bir iliski olmadig1 fakat demokratik liderlik, doniisiimcii liderlik ve etkilesimci
liderlik davraniglar ile 0gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde
orta dereceli bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Cakir(2019) calismasinda;
katilimcilarin paternalist ve demokratik liderlik algilar ile is motivasyonu arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde bir iligki oldugu fakat serbest birakici ve otoriter liderlik
algilar1 ile is motivasyonu arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iligki oldugu
sonucuna varmistir. Ugar(2019) ¢alismasinda; okul midiirlerinin  liderlik
uygulamalar ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde
bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Ozerten(2018) calismasinda; 6gretmenlerin
algiladiklar1 otantik liderlik ile mesleki motivasyonlar: arasinda pozitif ve yliksek
diizeyde bir iliskinin oldugu sonucuna varmistir. Emirbey(2017) ¢alismasinda;
yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 gostermeleri ile 6gretmenlerin is motivasyonu

arasinda pozitif, dogru orantili ve orta diizeyde bir iligki oldugu sonucuna varmastir.
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Aksel(2016) calismasinda; dosiimcii liderlik ile 6gretmen motivasyonu arasinda

pozitif yonlii, zayif bir iliski oldugu sonucuna varmaistir.

Yukaridaki tiim sonuglar goéziiniinde bulunduruldugunda, egitim ydneticilerinin
liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is motivasyonlari arasinda diizeyi farkli olsa da

pozitif bir yonlii iliski oldugu goriilmektedir.

5.1.6. Bilgievlerinde Calisan Ogretmenlerin Algisina Gore Yoneticilerin
Sergilemis Olduklar1 Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Motivasyonuna

Olan Etkinin Analizine iliskin Tartisma ve Sonuc

Yapilan analizlere goére regresyon sonucu F(;2,5=143,860; p<0,05 olmak iizere
istatiksel olarak anlamlidir. Diizeltilmis R? degeri ,38,6’dr. Bu sonug, bilgievlerinde
gorev yapan Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik algilarinin motivasyonlarini %38,6
oraninda varyansin acikladigi  belirlenmistir. Buna gére Ogretmenlerin
motivasyonlarint %38,6’lik varyansin dgretmenlerin yoneticilerin liderlik algilarinin
acikladigin1 gostermekte ve geri kalan kismi ise; baska degiskenler tarafindan

etkilendigini gostermektedir.

Marak¢1(2020) caligmasinda; yaptig1 regresyon analizi sonuglarina gore yoneticilerin
hizmetkar liderlik 6zelliklerinin 6gretmen motivasyonunu anlamli diizeyde yordadigi
sonucuna varmistir. Cakir(2019) calismasinda; yapilan regresyon analizine gore
serbest birakici ve otoriter liderlik algilarinin motivasyon iizerinde anlaml etkileri
olmamasina karsilik paternalist ve demokratik liderlik algilarinin is motivasyonu
iizerinde anlamli etkileri oldugu sonucuna varmustir. Ozerten(2018) ¢alismasinda;
okul yoneticilerinin otantik liderlik o6zelliklerinin, Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri iizerinde gii¢lii bir yordayici oldugu sonucuna varmistir. Aksel(2016)
caligmasinda; dontisimcii liderlik faktoriiniin  68retmen motivasyonu agiklama

oraninin %20.8 oldugu sonucuna varmistir.

Egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin egitimcilerin iy motivasyon iizerinde
diisiik seviyede de olsa etkisinin oldugu, yukaridaki ¢aligmalarin ortak sonucu oldugu

sOylenebilir.
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5.2. Oneriler

5.2.1.Uygulamacilara Yénelik Oneriler

Ozellikle maddi imkansizliklar iginde yasayan semtlerdeki cocuk ve
genclerin giivenli bir sekilde bilgiye ulasabilme, derslerindeki basarilarinin
artirllmasina destek saglanmasi amaciyla hizmetlerin sunuldugu, cocuk ve
genglerin sosyallesmesine yonelik faaliyetlerin yuritildigi
bilgievlerindekiogretmenlerin is motivasyonlarinin yiiksek olmasi, toplumsal
gelecegimiz acgisindan onemlidir. Ogretmenlik, idealist duygularin baskin
oldugu bir meslektir. Bu yiizden 6gretmenin 6gretme sevkini hicbir sartta
kaybetmemesi gerekir. Arastirma sonuglarinda da goriildiigii gibi katilimcilar
“Cabalarimin Ogrenciler lizerinde olumlu etkiler biraktigina inaniyorum”
ifadesine en yiiksek puani vermislerdir.

Arastirma sonuclarinda da goriildiigii gibi ‘‘Okulumuz cevrede Onemli bir
sayginliga sahiptir’’, ‘‘Bu okulda 6gretmen olarak ¢aligmak bana ¢evremde
sayginlik kazandirmaktadir’”  ifadelerine yiiksek puan vermislerdir. Bu
sonug,bilgievinde ¢alisan 6gretmenlerin kuruma aidiyet duygusuna Onem
verdiklerini gostermektedir. Bu nedenle de bilgievi yoneticilerine diisen en
onemli gorevlerden birisi de,bilgievinde gorev yapan gretmenlerin kuruma
kars1 aidiyet duygusunun gelistirmesine yonelik faaliyetlere agirlik
vermeleridir.

Bilgievlerinde c¢alisan yoneticilerin ve &gretmenlerin siirekli (kadrolu)
calisma garantileri bulunmamaktadir. Bu nedenle de motivasyonlarinin
yiiksek olmasinin daha fazla 6nemli oldugu sdylenebilir.

Bilgievlerinde c¢alisgan  Ogretmenlerin  moral ve motivasyonlarinin
artirilabilmesi i¢in Oneri olarak; yonetici ve c¢alisanlarin arasinda karsilikli
giivene dayal1 bir iletisim ortaminin olusturulmasi saglanmalidir.

Bilgievleri bir devlet kurumu olmadig i¢in; ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin
kariyerlerinin gelismesinde herhangi terfi durumu s6z konusu degildir. Bu
durum, c¢alisanlarin gelecek planlarim1 yapmada giivensizlik ve belirsizlik
olarak kendini gostermektedir. Belirsizligin ortadan kaldirilabilmesi i¢in
bilgievlerinde bir terfi sisteminin kurulmasi ¢alisanlarin motivasyonunu

olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.
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Bilgievlerinde ¢alisan 6gretmenlerin i¢csel motivasyonlarinin saglanabilmesi
icin basarilart takdir edilmeli, kurumda alinacak kararlara katilimlari

saglanmali, sevgi, saygi gosterilmeli ve cesitli sosyal programlar yapilmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aragtirma sonuglari; bilgievi yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin ¢aliganlarin
motivasyon diizeyleri lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu gdstermektedir.
Bilgievi yoneticilerinin gostermis olduklar: liderlik tarzlarimin incelendigi bir
caligma yapilabilir.

Istanbul’un yedi ilgesinde faaliyet gdsteren bilgievlerindeki egitimcilere
yonelik yapilan bu ¢alismanin kapsami genisletilerek Tiirkiye’nin farkli illeri
icin de yapilabilir.

Literatiir incelemesi sonucunda; bilgievlerinden faydalanan ¢ocuk ve
genglerin ebeveynlerine yonelik sadece bir ¢calismaya rastlanilmistir. Benzer
bir calisma Istanbul’daki bilgievleri icinde yapilabilir. Bilgievleriden
faydalanan c¢oguk ve genclerin ebeveynlere yonelik galigma ile velilerin
bilgievlerinde sunulan hizmetlerden memnuniyet seviyeleri, ¢ocguklarinin
gelisim durumlari, demografik degiskenlere gore incelenmesi arastirmacilara

Onerilmektedir.
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EKLER
EK-1 OLCEK
OGRETMEN ALGILARINA GORE BIiLGIEViI YONETICILERININ

LIDERLIK OZELLIKLERIi iLE OGRETMEN MOTiVASYONLARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Degerli Ogretmenim,

Bilimsel bir calismada kullanilmak {izere, 6gretmen algilarina gore bilgievi
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile O6gretmen motivasyonu arasindaki iligki
diizeyinin tespit edilmesi amaciyla sizlerin goriisiine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
calisgmanin amacma ulasmasi icin sizlerden asagidaki sorulara igtenlikle cevap
vermeniz  beklenmektedir. Elde edilen wveriler gizlilik c¢ercevesinde

degerlendirilecek olup baska hicbir kisi veya kurumla paylasilmayacaktir.

Gostereceginiz 6zenden ve sunacaginiz katkidan dolay: tesekkiir eder, hayat boyu

basarilar dilerim.

Zehra Gorgiili
DEMOGRAFIK BILGILER
1. Cinsiyet Erkek Kadin 2.Medeni Durum Evli Bekar
3. Egitim Durumu  Yiiksek Okul Fakiilte  Yiiksek Lisans
Doktora
4. Mesleki Kidem I-5yi1  6-10 y1l 11-15y1l 16-20 yil 21 yil ve
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uzeri

5. Bilgievinde Toplam Calisma Siiresi  0-2 yil 3-5yil

6 ve daha fazla

Anket Sorular

ASAGIDAKI SORULARI DiKKATLICE OKUDUKTAN SONRA SiZE UYGUN

DUSUNCEYIi ISARETLEYINiZ.

Kismen Katiliyorum

IKararsizim

Kismen Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

—

Bu okulda 6gretmen olarak ¢aligmak bana ¢evremde sayginlik kazandirmaktadir.

Emekli oluncaya kadar 6gretmenlige devam etmek istiyorum.

Calisma arkadaslarimla iliskilerimiz iyi bir diizeydedir.

Kurumda terfi imkani bulunmaktadir.

ol al ol o [Kesinlikle Katiliyorum

Isimin disinda baska bir iste calismak isterdim.

Meslegimin ¢ok caba gerektiren zahmetli bir is oldugunu diisiiniiyorum.

Meslegim bana performansimi degerlendirme sansi veriyor.

Okuldaki galigsma ortamint yeterli buluyorum.

O| 0 | N | K| W DN

Isimin igin yeterli zaman ve emegi harcadigin diisiiniiyorum.

—_
(=]

Okulda olmay1 evde olmaya tercih ederim.

—_—
—_—

Isimi yaparken hedeflerimi gerceklestirebilecegime inaniyorum.

—_
[\

Bilgi ve beceri yoniinden kendimi siirekli olarak yenileyebiliyorum.

W | | | D W

—
w

Isimi yaparken kendimi stres altinda hissediyorum.

_.
n

Cabalarimin 6grenciler lizerinde olumlu etkiler biraktigina inantyorum.

[
W

Iletisim becerilerimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

—_
(=)}

Zamanimi iyi yonetebiliyorum.

—_
|

Kurumda fikirlerime deger verildigine inaniyorum.

—_
oo

Meslegimin itibarli oldugunu diisiiniiyorum.

DN W] | | WD

—_
o

Okulda kati, biirokratik ve hiyerarsik bir yap1 vardir.

[}
(=)

Okulun fiziki yapis1 egitim-6gretim agisindan olduk¢a uygundur.

[\S}
—_

Ogretmenlik meslegini isteyerek sectim.

N
[\

Okulumuz ¢evrede 6nemli bir sayginliga sahiptir.

N
w

Kurum i¢inde yeteneklerimi gelistirebilme imkanim vardir.

)
~

Isimle ilgili olarak gelecege giivenle bakabiliyorum.

[\
(9]

Yoneticim bilgi ve tecriibesi ile bana gliven verir.

[\
[*)}

Yoneticim kurum igindeki bilgi akisini kolaylastirir.

\S]
N

Yoneticim herhangi bir konuda karar verirken goriislerimizi alir.

D[ | WD | WD | W] W

103




28

Yoneticim digaridan gelen fikirlere agiktir.

29

Yoneticimin beserd iliskileri iyidir.

30

Yoneticim ¢alisanlarin kendini gelistirmesine katkida bulunur.

31

Yoneticim yeniliklere kars1 duyarlidir.

32

Yoneticim yapilan hatalar1 bir 6grenme firsati olarak goriir.

33

Herhangi bir sorunumu yoneticimle agik ve rahat bir sekilde konusabilirim.

34

Yoneticim gerekli oldugunda yetki aktariminda bulunur.

35

Yoneticim misyon ve vizyon sahibidir.

36

Yoneticim kurumun basarisini ¢alisanlarla paylasir.

37

Yoneticim kurum i¢i ¢aligmalari ¢oziimlemede yeterlidir.

38

Yoneticim ¢alisanlarin ilgi ve goriisleri hakkinda bilgi edinmeye 6zen gosterir

39

Yoneticim olumlu davraniglarimiz takdir eder.

40

Yoneticim inisiyatif kullanir ve kullandirr.

DN WD W] W] WD W] WD | D] D D] D WD
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EK-2 iZiIN DILEKCESI
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EK-3 OLCEK iZiN DILEKCESI
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