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OZET

MESLEK OGRETMENLERININ ALGILARINA GORE OKUL
MUDURLERININ DONUSUMCU LIDERLIK OZELLIKLERI VE
OKULA BAGLILIKLARI ARASINDAKI ILISKI

Engin GOKMEN
Yiiksek Lisans, Egitim Y onetimi
Tez Damismant: Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul ORAL

Aralik -2021 75 Sayfa

Bu arastirmada Meslek Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Okula Baghliklar1 Arasindaki Iligki ve buna bagl
olarak doniisiimcii liderlik alt boyutlar1 ve orgilitsel baglilik alt boyutlar ¢cercevesinde

ve demografik-okul degiskenlerine gore incelenmesi temel amag olarak belirlenmistir.

Aragtirma evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yili Istanbul ili Bagcilar, Esenler,
Gilingodren, Kiigiikgekmece ve Basaksehir ilgelerinde bulunan meslek liselerinde gorev
yapan 1100 meslek 6gretmeni olusturmaktadir. Literatiir taramasi yapildiktan sonra
aragtirma i¢in 293 meslek Ogretmenine secgkisiz Ornekleme ydntemiyle anket
uygulamasi yapilmistir. Arastirmada veri tabanini olusturmak igin katilimcilara
“Kisisel Bilgiler Formu’, “Déniisiimcii Liderlik Olgegi” ve “Okula Baglilik Olcegi”
uygulanmistir. Arastirmada sonucunda ulagilan veriler SPSS 25 Programi kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirmada yararlanilan 6l¢eklerin ve alt boyutlarinin giivenirligi
hesaplanmistir. Cronbach Alfa’ya gore, kullanilan 0&lgeklerin giivenilir oldugu
goriilmiistiir. Doniisiimeii Liderlik Olgegi ile Okula Baglilik Olgegi ve alt boyutlar:
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in korelasyon analizi, okul midiiriiniin dontigiimeii
liderlik o6zelliklerinin meslek o6gretmenlerin okula bagliliklarina etkisi olup
olmadiginin  Olgiilmesinde regresyon analizi kullamilmistir.  Yine meslek
Ogretmenlerinin cinsiyet, yas, 6grenim durumu ve ¢alisma siiresine, okullarinda doner
sermaye olup olmamasina, 6gretmenin basar1 belgesi alip almamasina gore liderlik
algilar1 ve okula bagliliklar1 arasindaki iliski incelemesi amaciyla istatistiksel testler
uygulanmistir. Bu testlerden elde edilen verilere yonelik tablolar olusturulmustur.
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Yapilan analizler neticesinde okul miidiiriiniin dontisiimcii liderlik 6zelliklerindeki
artisin 0gretmenlerin okula bagliliklarinda artisa neden oldugu sonucuna varilmstir.

Elde edilen veriler ¢ergevesinde Oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Doniistimcii liderlik, orgiitsel baglilik, meslek 6gretmeni



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP FEATURES OF SCHOOL PRINCIPALS AND
THEIR COMMITMENT TO THE SCHOOL ACCORDING TO
VOCATIONAL TEACHERS' PERCEPTIONS

Engin GOKMEN
MSc, Educational Administration
Thesis Advisor: Dr. Instructor Member Ertugrul ORAL

December -2021 75 Page

In this study, the main purpose was to examine the Relationship between the
Transformational Leadership Characteristics and School Commitment of School
Principals According to the Perceptions of Vocational Teachers and, accordingly,
within the framework of transformational leadership sub-dimensions and

organizational commitment sub-dimensions and demographic-school variables.

The research population consists of 1100 vocational teachers working in vocational
high schools in Istanbul province Bagcilar, Esenler, Giingoren, Kii¢iikgekmece and
Basaksehir districts in the 2020-2021 academic year. After the literature review, 293
vocational teachers were surveyed with random sampling method for the research. In
order to create the database in the research, "Personal Information Form",
"Transformational Leadership Scale" and "School Engagement Scale” were applied to
the participants. The data obtained as a result of the research were analyzed using the
SPSS 25 Program. The reliability of the scales and sub-dimensions used in the research
was calculated. According to Cronbach Alpha, the scales used were found to be
reliable. Correlation analysis was used to examine the relationship between the
Transformational Leadership Scale and the School Engagement Scale and its sub-
dimensions, and regression analysis was used to measure whether the transformational
leadership characteristics of the school principal had an effect on the school
engagement of vocational teachers. Again, statistical tests were applied to examine the
relationship between leadership perceptions and school commitment of vocational

Vi



teachers according to gender, age, education level and working time, whether there is
a revolving fund in their schools, whether the teacher has a certificate of achievement
or not. Tables were created for the data obtained from these tests. As a result of the
analysis, it was concluded that the increase in the transformational leadership
characteristics of the school principal caused an increase in the teachers' commitment
to the school. Suggestions have been developed within the framework of the obtained
data.

Keywords: Transformational leadership, organizational commitment, vocational

teacher
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BIRINCIi BOLUM
GIRIS
Gilinlimiizde teknoloji ve iletisimdeki hizli degismeler insanlar arasindaki iliskileri
etkilemektedir. Hizla degisen bu siireglerin idare ve kontrol edilebilmesi bilinen
yoneticilik davranislarinin disinda giinlimiize uygun bazi yonetim Yyeteneklerini
gerekli kilmaktadir. Kisileri ya da kurumlart yonetmek artik klasik yontemlerle pek
miimkiin gériinmemektedir. Kiside bulunmasi gereken bu yonetimle ilgili yetenekler
liderlik kavrami olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik insanlarin bir sekilde bir araya
geldigi siyaset, egitim, spor, sanat vb. birbirinden farkli bir¢cok disiplin tarafindan
incelenmektedir. Clinkii bu disiplinleri basartya ulastiracak olan liderliktir. Literatiirde

bir¢ok liderlik tanimi ve stili vardir. Bu liderlik stillerinden birisi de doniistimcii

liderliktir (Bozkurt, 2020: 2).

Gilintimiizde devaml1 degisim ve doniisiimiin olmas1 nedeniyle orgiitlerde degisime ve
yenilige yonelik olan ihtiyag doniisiimcii liderligin incelenmesini bir kat daha
arttirmigtir. Dontistimcii liderlerin ¢alisanlarin organizasyonlarina duygusal yonden
olumlu tutumlar beslemesinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu tutumlarin en
onemlilerinden birisi ise saglanabilecek orgiitsel baglhliktir. Orgiit {iyesinin orgiitle
0zdeslesmesi, oOrgiitle arasinda 6zel bir bag kurmasi, 6rgiitiin bir parcast oldugunu
hissetmesi &nemlidir (Giingdr, 2018: 48). Orgiit iiyelerinin o6rgiite bagliligin

gerceklestirecek olan kisi lider olarak ifade edilir ve bu okulda okul miidiiriidiir.

Egitim sistemimizde mesleki egitim veren okullar ¢ok dnemlidir. Bu okullar iilkemizin
geleceginde s6z sahibi olacak genglerimizi yetistiren ve iilkenin bir¢ok sektori ile i¢
ice olan okulladir. Bu okullarin degisim ve donilisiime ¢ok ¢abuk uyum saglamasi
gerekir. Mesleki egitimin yapisi ve is piyasasi ile iligkisi; tilkelerin ekonomik yapilari,
gelismislik seviyeleri ve teknolojik durumlart ile iligkili olarak kurgulanmis ve yine bu
iliskiler iizerinden zamanla déniisime ugramistir (Ozer, 2020: 18). Doniisiim
gerceklesmez ise mesleki egitim veren bu okullar varliklarmi siirdiiremez. Bunu

saglamada anahtar role sahip kisiler bu okullarin miidiirleri ve meslek 6gretmenleridir.

Bu béliimde; “Meslek Ogretmenlerinin - Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Okula Bagliliklart Arasindaki iliski” ile ilgili
yapilan c¢alismanin problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklari, varsayimlari ve

tanimlart ile 1lgili agiklamalara yer verilmistir.
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1.1.Problem Durumu

Isletmeler, orgiitler, organizasyonlar okullar vb. igin liderlik giiniimiizde ¢ok 6nemli
hale gelmistir. Liderlik hemen hemen toplum ve insanla ilgili olan tiim disiplinler
tarafindan arastirma konusu yapilmistir. Bu farkli alan ve disiplinlerin incelemelerine
ve arastirmalarina konu olmasi nedeniyle de alan yazinda liderlik ile ilgili ¢ok sayida
tanim1 elde etmek miimkiindiir. Bu tanimlarda da farkli hususlarin 6n plana ¢iktig1
gorilmektedir. Liderde bulunmasi gereken Ozellikler tanimlama yapan her yazar
tarafindan farkli sekilde belirtilmistir. Ancak biitiin ¢alisma teori ve yaklasimlara ve
uygulamali arastirmalara ragmen, heniiz liderlik olayini tam olarak anlamamiza

yarayacak kapsamli bir teori ve yaklagim bulunmamaktadir (Kogel, 2020: 592).

Zamanda diinyada var olan degisim ihtiyaca ve sartlara gore yeni liderlik tarzlarim
ortaya ¢ikarmistir.  Giinlimiizde hemen hemen biitiin sektorler doniisiimcii liderlige
ihtiya¢ duyarlar. Ciinkii glinlimiizde ¢ok hizli bir degisim doniigiim yasanmaktadir ve
bu nedenle bunun iyi yonetilmesi gerekir. Ulkemiz bu anlamda hedefleri biiyiik olan
ve potansiyel barindiran bir iilkedir. Bu nedenle doniisiimecii liderlik 6nem
kazanmaktadir. Diinya degismekte ve bildigimiz bircok sey kisa siirede anlamini

yitirmektedir (Eraslan, 2004: 29).

Dontistimcii lider orgiit igerisinde calisanlara ilham veren, vizyon sahibi ve idealist bir
lider olarak bilinmektedir. Bu dogrultuda doniisiimeii liderler orgiit c¢ikarlar
cergevesinde hareket eden, yenilik¢i ve orgiitlerde karar verme siirecini iyi bir sekilde
yonetmeyi amagclar. Yani bu liderlik anlayisi degisme ve yenilige odakli bir tarz
benimsemektedir. Bunula birlikte doniisiimcii liderler ¢calisanlarinin 6rgiit igerisindeki
performanslarinin  en yiikksek dilizeye c¢ikmasini amaglamaktadir. Caligsan
performansiin yiiksek diizeyde olmasinda en biiyiik etken ise orgiitsel bagliligidir

(Cankir, 2019: 155).

Orgiitsel bagllik ¢alisanlarin drgiitlerine kars: hissettikleri olumlu duygulari, sadakati
ve isine olan psikolojik baglilig: ifade eder. Orgiitsel baglilik saglandiginda rgiitiin
bir pargasi olma duygusu yiiksek diizeyde gerceklesir

Egitim kurumlari bireyin gelismesi ve istenen hali almasi i¢in 6nemlidir. Bu nedenle
bu kurumlarin gelismesi i¢in hem insan kaynagi hem de diger unsurlar i¢in ¢okca

arastirmalar yapilmaktadir.



Ulkemizdeki okullar genellikle merkeziyetci bir yapiya sahiptir. Okullarda demokratik
bir yonetim anlayisi olusturmak ve 6gretmenlerin yonetime katilmasini saglayarak

orgilitsel baglilik ve bunun sonucunda kalite attirilabilir.

Okullarda lider olarak ifade edebilecegimiz kisiler okul miidiirleri, miidiir yardimcilari
ve Ogretmenlerdir. Burada okul midirleri orgiitinde bulunan biitin unsurlari
yoneterek belirlenen hedefe ulagsmaya ¢alisir. Bu nedenle okullarda da iyi lidere ihtiyag
duyulmaktadir. Okullarda miidiir olacak kisilerin toplumun gelecegini hazirlama
gorevine onderlik ediyor olmalarindan dolay1 onlar1 ¢ok daha onemli ve Kilit hale
getirmektedir. Bir doniisiimcii okul miidiirii ile doniisiimcii olmayan okul miidiiriiniin
topluma katkis1 ¢ok farkli olacaktir. Doniligiimeii olmayan okul miidiirii degisen
sartlarda problemleri ¢6zmekte zorlanirken, doniisiimcii okul miidiirii degisen sartlara
gore ¢oziim sekli ortaya koyar ve problemlerin ¢oziimiinde daha etkindir. Okullarda
dontigiimii basartyla gergeklestirecek kisiler midiirlerdir (Tokséz, 2010: 1). Bu

doniisiim ayn1 zamanda okuluna bagli 6gretmenler ile gerceklestirilecektir.

Mesleki egitim veren okullar bir tilkenin her anlamda gelismesi igin 6nemli gorevler
iistlenmektedir. Ulkemizde Covit-19 pandemi déneminde birgok meslek lisesi bu ani
gelisme karsisinda maske ve dezenfektan gibi iirlinler liretmis ve bu alanda ihtiyag

duyulan malzemeleri temin etmistir (Ozer,2020: 200).

Egitimle ilgili giiniimiizdeki hizli degisim ve doniisiimler, egitim sistemlerini ve bu
sistemleri yoneten kisilerin davranis ve rollerini etkilemektedir (Kiling, 2013: 30).
Okul yoneticilerinin bu degisime kars1 bilgili ve istekli olmalar1 gerekir. Okullarin
gelisimi bu degisimin ancak planli yapilmasi ile gergeklestirilir. Bu yapilmazsa okul

varligini1 gelecege tasiyamaz.

Okullarda iyi bir degisim ve doniisiimiin gergeklestirebilmek icin bu degisim ve
dontigtimden etkilenenleri siirece dahil etmek gerekir. Bu doniisiim siirecinin iyi
yonetilmesiyle basarili degisim saglanir. Bu nedenle degisim ve doniisiimii yoneten
okul miidiirlerinin kontrolii altinda bulunan personeli siirece dahil ederek hareket

etmesi gerekir.

Egitim sektoriiniin diinyada ve lilkemizde meydana gelen degisimlere ayak uydurmasi
gerekir. Mesleki egitim kurumlarinin diger egitim kurumlarina gore bu degisim ve
doniisiimde 6ncii olmasi beklenir. Ciinkii meslek okullar1 tiretimle, ticaretle, turizmle

vb. i¢ igedir. Bu okullarin kendi alanlarindaki degisimleri iyi takip etmesi



degisikliklere cabuk uyum saglamasi gerekir. Bunu saglayacak olan doniisiimcii
liderdir. Bu okullarda goérev alacak miidiirlerin degisim ve donilisiimii takip eden,
hedefleri gergeklestirmek i¢in kaynaklar1 uygun olarak kullanabilen, 6gretmenlerin ve
Ogrencilerin orgiitsel bagliligini en {ist seviyede gerceklestirebilecek kisiler olmasi

gerekir.
1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmayla meslek 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin déniistimcii
liderlik 6zellikleri ve okula bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmastir.

Bu amac1 gergeklestirmek i¢in agagida belirtilen sorulara cevap aranmustir.

1. Meslek 6gretmenleri algilarina gore okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik diizeyi
meslek 6gretmenlerinin cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi, kurumda c¢alisma siiresi,
kurumdaki unvani, okulda doner sermaye isletmesi olup olmamasi, okulun proje okulu
olup olmamasi, okul miidiiriin kadro durumu, okul miidiiriin cinsiyeti, okul miidiiriiniin
brans durumu, Ogretmenin basar1 belgesi alip almasma gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

2. Meslek Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklari, meslek &gretmenlerinin cinsiyeti,
yasi, egitim diizeyi, kurumda ¢alisma stiresi, kurumdaki unvani, okulda doner sermaye
isletmesi olup olmamasi, okulun proje okulu olup olmamasi, okul miidiiriin kadro
durumu, okul miidiiriin cinsiyeti, okul miidiiriniin brans durumu, 6gretmenin basari
belgesi alip almasina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Okul miidiirlerinin doniisimcii  liderlik davranig  Ozellikleri ile  meslek
ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligr arasindaki iliski ne diizeydedir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Egitim tiim alanlarda oldugu gibi degisim doniisiim ic¢indedir. Bu degisim ve
doniistimde problemlerin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu problemlerin miimkiin
oldugunca az olmasinda en etkili olan kisiler okul miidiirleridir. Egitim kurumlarinin
basariya ulagsmasinda 6gretmenlerin okula duyduklari baglilik 6nemli bir yere sahiptir.
Bu bagliligi etkileyen onemli faktorlerden birisi de yine okul yoneticilerinin
sergiledikleri liderlik davraniglaridir. Okul yoneticilerinden yaraticilik, vizyon,
motivasyon unsuru, problemleri ¢ozebilmek, iletisimi kuvvetli olmasi beklenmektedir.

Bunun yam sira etkili okul yoneticilerinden beklenen, sadece isi dogru yapmalari



degil, dogru isleri de yapmalaridir. Bu da doniigiimiin, degisimin ve gelisimin

Ooneminin farkinda olan okul yoneticilerinin varligryla miimkiindiir.

Ulkenin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini yetistiren kurumlarin basinda bulunan kisiler
okul yoneticileridir. Bu nedenle okul yoneticilerinin belirlenmesi isi 6nemli bir

husustur.

Okullarda basar1 saglayabilmek i¢in 6gretmenlerin motivasyonu, 6zgiivenini, mesleki
donanimini, kisisel gelisimini arttirmak gerekir. Okullarda bunu saglayacak kisiler
okul yoneticileridir. Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin baginin kuvvetlenmesi

basariy1 kendiliginden getirecektir (Didin, 2014: 5).

Degisim ve yenilesmenin tam olarak gerg¢eklesmesi okul miidiirlerinin degisim ve
yenilesmeye katki sunmasi ile gergeklesebilir. Okul miidiirleri doniistimcii liderlik
ozelliklerine sahip olmali, degisim ve yenilik konusunda istekli olmalar1 gerekir. Okul
miidirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin ne derece gosterebildikleri ve orgiitsel
yenilesme Ozelliklerini ne kadar ortaya koyabildiklerinin aragtirilmasi egitim
kurumlarinin amaglanan doniisiim, yenilesme ve degisimi agisindan zorunlu oldugu
diisiiniilmektedir. Ciinkii basar1 i¢in biitiin ayrintilarin degerlendirilmesi ve iizerinde
calisilmasi ve eksikliklerin giderilmesi gerekir. Ogretmenlerin drgiitsel bagliligin ve
dolayisiyla okullarda akademik basariy1 saglayabilmenin yollarindan bir tanesi, okul
yoneticilerinde kendilerinden ne istendigi konusunda bilgi sahibi olmalardir

(Demirtas & Ozer, 2014: 5).

Meslek okullarinda verilen egitim ilkenin ihtiyag duydugu insan kaynagini
yetistirerek {lilkemizin ekonomik olarak ileriye gitmesine katki sunmaktadir.
Dolayisiyla bu okullardaki basar1 ¢ok Onemlidir. Bunun saglanabilmesi i¢in bu

okullarla ilgili biitlin unsularin incelenip analiz edilmesi gerekir.

Bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin orgiitsel bagliliga etkisini incelemeye yonelik pek cok ¢alisma yapildig
gorilmiistiir. Ancak mesleki egitimde istenen basariya ulasilabilmesi i¢in cok dnemli
bir yere sahip olan meslek dgretmenlerinin orgiitsel bagliligi ile okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik ozellikleri arasindaki iliskiye yonelik bir ¢alisma yapilmadig

gorilmiistiir.



1.4.Varsayimlar

Yapilan ¢alismada drneklemin evreni temsil ettigi ve kullanilan 6l¢eklerin ¢alisma
amacina kapsamina uygun veriler elde edecegi, katilimcilarin anket sorularini samimi,
dogru ve gercekei bir sekilde cevaplandirdiklar1 varsayilmistir. Bunlara ek olarak,
calisma verileri Covid-19 pandemisi siiresince toplanmistir. Bu nedenle verilerin
tamami1 ¢evrimici ortamda Google form iizerinden hazirlanip Ogretmenlere

gonderilmis ve geri alinmastir.
1.5. Smirhhiklar

Calisma 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde Bagcilar, Esenler,
Gilingoren, Esenler, Kiiciikgekmece, Basaksehir ilgelerindeki mesleki ve teknik
anadolu liselerinde ¢alisan meslek 6gretmenleri ile sinirlidir. Meveut ¢alismada okul
yoneticilerinin donistimcii liderlik 6zellikleri ve meslek 6gretmenlerinin okula
bagliliklari, meslek 6gretmenlerinin algilart iizerinden ve kisisel bilgileri {izerinden
degerlendirilmistir. Baska bir ifadeyle bu ¢alisma igin toplanan veriler ve analizler

meslek 6gretmenlerinin algilariyla kisisel bilgileriyle sinirlidir.
1.6. Tammmlar

Liderlik: Belli kosulular altinda kisi ya da belli bir toplulugun bir amaci
gerceklestirebilmek igin bir kisinin digerlerinin etkinliklerini belirlemesi ve
yonlendirme siirecidir (Kogel, 2020: 586).

Doniisiimeii Liderlik: Doniisiimecii lider kontrolii altindaki kisileri degisim
konusunda isteklendiren, onlara doniisiim konusunda cosku ve heyecan olusturan

liderdir (Geng, 2017: 50).

Orgiitsel Baghihk: Orgiitiin icerisinde bulanan kisilerin bulundugu &rgiit amaglarina
ve hedeflerine kars1 inancli olmalar1 ve 6rgiitiin degerlerini benimsemesini ifade eden

karmasik bir baglilik duygusudur (Bolat & Bolat, 2008: 76).

Okul Miidiirii: Gorevli oldugu okulu kanun ve yonetmelikler ile ¢izilmis sinirlar

igerisinde insan kaynaklarini ve diger kaynaklar1 yoneten kisidir.

Meslek Ogretmeni: Meslek egitim veren okullarda alan ve dal derslerini veren
isletmelerde beceri egitim, staj, liretim ve aragtirma gibi hizmetlerin yerine getirmekle

gorevli 6gretmelerdir



IKINCI BOLUM
DONUSUMCU LIDERLIK VE ORGUTSEL BAGLILIK

2.1.Liderlik Kavram

XX. yiizyilda sanayi devremi ile birlikte tiretim ve tiiketim artmigs. Daha sonra
teknolojide meydana gelen gelismeler sonucunda orgiitler, yapi olarak biiyiimiis,
sosyal ve ekonomik iligkiler karmasik sekle gelmis ve i¢ ige bir durum ortaya ¢ikmastir.
Eldeki kaynaklarin giin gectikge daha kit hale gelmesi ve bunlarin etkin kullanimini
gergeklestirebilmek i¢in yapilmasi gerekenler yonetimle ilgili kavramlar: 6nemli hale
getirmistir. Orgiit biinyesinde bulunan yéneticilerin var olan yetenekleri, deneyimleri,
insan iligkileri becerileri, orgiitlerin basarisin1 dogrudan sekillendirmeye baslamistir

(Ugur & Ugur, 2014: 123).

Konfigyiis bundan iki bin bes yiiz sene evvel “Lider olmak i¢in 6nce insan olmak
gerekir” diyerek liderligi bilgelikle iligskilendirmistir (Senge, 2018: 363). Liderlik,
kontrolii altinda olan kisileri basariyla yoneltebilme, kisiler arasinda iyi isbirligi ve
kisiler arasindaki ¢catismay1 azaltarak bireylerin elinden gelenin en iyisini yapmalarini
saglama, bu yaparken kisilerin grubun ihtiyaclarini, hedef ve degerlerini
anlayabilmesini saglamadir. Liderlik, kisinin herhangi bir yasal giic olmadan insan
iliskilerini yonetme, onlar1 motive etme, yeteneklerini ortaya ¢ikarma ve bundan
maksimum seviyede yararlanma becerisidir. Liderler oncelikle insanin gonliini
kazanir. Onlar yardim istemeden bunu yapar. Insanlarm duygularini harekete
gecirmedikce onlar1 etkilemek imkansizdir (Giiney, 2011: 352). Liderlik beseriyet i¢in
mithimdir. Belli bir hedef i¢in toplanmis insanlar bu hedefe ulasabilmek ig¢in
kendilerine 6rnek olacak, yollarini aydinlatacak lidere ihtiyac duyarlar (Dalgali, 2020:
10).

“Lider, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak uymanin
istlinde ve oOtesinde bir etkileme giiciine sahip olan kisidir” (Didin, 2014: 11).
Etkinliklerde belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesinde birinci derecede sorumlu
olan kisidir. Burada liderin en 6nemli sorumlulugu etkisi altindaki kisilerin tiim
engelleri ve sorunlarini ortadan kaldirmaktir. Ayrica altindaki kisilerle olumlu iligkiler
gelistiren, kisilere kendilerini 6nemli hissettiren, onlarin beklentilerini karsilayan
liderler kurumun karsilastigi problemleri ¢ok kisa siirede c¢ozebilmektedir. Ciinkii

problem durumunda tiim personeli onun yaninda olacaktir ve destekte bulunacaktir.
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Aksine, personeli cezalandiran, dinlemeyen ve ihtiyaglarini karsilamayan bir lider
olursa orgiitteki faaliyetler nefret ve ¢atismalarla devam eder. Bu da orgiit iizerinde

olumsuz etki yapar.

Liderligin olusmasi i¢in formal bir organizasyona, resmi yetkilerle donatilmasina
gerek yoktur (Kogel, 2020: 589). Ayrica liderlik gelecege yatirim yapmaya benzer. Bir
kisi bir glinde lider olamaz. Bazi insanlar dogustan liderlik 6zelliklerine sahip olabilir

ama bunun siirdiiriilebilmesi i¢in belirli siireglerden ge¢cmesi gerekir (Giiney,

2011:350).

Liderler tek basina basarilt olamaz. Liderlerin destege ihtiyaclari vardir. Liderler

kendilerine yardim edecek ekip kururlar.
2.2. Liderligin Gii¢c Kaynaklari

Lider amacina ulagmak icin bireyler iizerinde gii¢ kullanmaktadir. Frenc ve Raven
liderlerin bireyleri, topluluklar1 etkileyebilecekleri gii¢ kaynaklarin1 5 sekilde ele

almislardir.

1. Zorlayic1 Giicii: Zorlayici giiclin arkasinda korku bulunmaktadir. Bu gii¢ fiili gii¢
kullanimindan ise son verme gibi davranislardir. Ceza verme seklinde ortaya ¢ikar
(Kogel, 2020: 572).

2. Yasal Giicii: Liderin orgiitteki pozisyonundan kaynaklanan resmi giiciidiir. Temel
olarak hiyerarsiden kaynaklanan giictiir. Asil olarak otoriteyi ifade eder (Dogan, 2019:
3).

3. Odiillendirme Giicii: Bireyin kendisinden beklenen davramis1 sergilemesi
sonucunda elde ettigi 6diildiir. Kisinin orgiite katkisini arttirmak i¢in kullanilan 6nemli
bir aractir. Bu gii¢, terfi, maas artirimi olabilecegi gibi tesekkiir yazisi seklinde olabilir
(Giin, 2020: 15).

4. Uzmanhk Giicli: Bu gii¢ de astlar lideri tecriibeli ve bilgili olarak algilarlar.
Calisanlar orgiitte liderin bu 6zelligine ne kadar ¢ok giivenirlerse lider de kisileri ok
kadar ¢ok etkiler. Astlar liderlerini herhangi bir konuda yeterli goriiyorlarsa, o liderden
rahatlikla etkilenir (Kiling, 2013: 8).

5. Karizmatik Giicii: Dogrudan liderin kisiligi ve iletisim becerisi ile ilgilidir. Liderin
kendisine has 6zellikleridir. Baghlik, sayginlik, duyarlilik ve giivenli ortam yaratma

ve caligkanlikla ve basart ile ilgili kisisel 6zellikleridir (Dalgali, 2020: 28).



2.3.Liderlik Yaklasimlar:

20.ytizyilin baglarinda liderlerin kisisel 6zelliklerini merkeze alan 6zellikler yaklagimi
tizerinde durulurken; 1940 ve 1960 aras1 davranigsal yaklagimlar {izerinde
durulmustur. 1960’11 y1llardan 1980°lere kadar, davranislarin yaninda bu davranislarin
hangi durumlarda ortaya koyulacag: ve etkili olacagi konusu iizerinde durulmus ve
durumsal yaklasimlar 6n plana ¢gikmistir. 1980°1i yillardan giiniimiize kadar ise modern

liderlik yaklasimlar1 benimsenmistir.
2.3.1. Ozellikler Yaklasim

Liderligi aciklamak i¢in gelistirilen ilk yaklasimdir. Kisilik yaklagimi olarak da ifade
edilir. Bu yaklasim, Birinci Diinya Savast doneminde, ABD ordusu i¢in subay se¢im
stireclerindeki ihtiyaglara gore ortaya ¢ikmistir (Doganbas, 2017: 13). Bu yaklasima
gore liderin dis goriiniisii ve kisilik 6zellikleri agisindan onu takip edenlerden farkli ve

fazla olmas1 beklenir (Kogel, 2020: 594).

Yapilan bir¢ok aragtirma sonucuna gore yoOneticilerin; “isini iyi bilen, diiriist,
giivenilen, motive eden, kendine giivenen, vizyon sahibi, realist, miicadeleden

kacinmayan” gibi 6zellikle sahip olmasi istenir (Altintas, 2020: 8).

Liderlik siirecini sadece kisisel Ozelliklere gore arastiran bu yaklasim verimli
olmamigtir. Yapilan arastirmalardaki sorun liderin Ozelliklerini tespit edecek

tanimlamalarin giicliigiidiir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2016: 210).
2.3.2.Davramissal Yaklasimlar

Liderlerin kisisel 6zelliklerinin 6l¢iim ve gozlemden uzak olmasi sebebiyle, liderligin
Olctilebilen ve gozlemlenen faaliyetleri iizerinde durulmasi diistincesiyle 1960’lardan
sonra ortaya ¢ikmustir (Giin, 2020: 18). Ozellikler yaklasimini reddeden bu yaklasima
gore liderin etkin, verimli ve basarili olmasini saglayan unsur kisisel 6zellikleri degil,
liderlik yaparken gosterdigi davranig bi¢cimi ve grup ile arasindaki iliskidir. Bu
davranig bi¢imi liderin ne yaptigini ve nasil davrandigini incelemektedir. Liderlerin
astlara karsi iletisim bi¢imi, yetki devri, planlamasi ve kontrol bigimi, hedefleri
kararlagtirma bi¢imi gibi davranislar liderlerin etkinligini belirleme konusunda 6nemli
etkenler olarak ele alinmaktadir (Tengilimoglu, 2005: 4). Lider ile onun etkisi altinda
olanlar arasinda bir iligki vardir. Lider bulundugu ortamdan bagimsiz degildir. Lider
bir gruba rehberlik eder, amaclara ulasma dogrultusunda gruba yon verir ama ayn

zamanda gruptan etkilenir.



Ohio Eyalet Universitesi Liderlik Calismalari, Michigan Universitesi Liderlik
Caligmalari, Sistem 4 Modeli, Blake ve Mouton’un Yonetim Matrisi, Mc Gregor’un

X ve Y Teorileri bu alanda yapilmis 6nemli ¢caligmalardir.
2.3.2.1.0hio State Universitesi Liderlik Calismalari

Ohio State Universitesinin yaptig1 calismada liderlik davramislarmi etkileyen kisiyi
dikkate alma ve ise agirlik verme seklinde iki degisken tespit edilmistir. Liderin
izleyiciler iizerinde giliven ve saygi olusturur, onlarla arkadaslik gelistirir. Lider

gerceklestirilmesi istenen isi planlar ve onlarla ilgili talimat verir (Kogel, 2020: 596).
2.3.2.2.Michigan Universitesi Liderlik Calismalar

Michigan Universitesi yaptigi calismada etkili ve etkili olmayan lider arasindaki
farklar1 bulmaya ¢alismistir. Liderin davraniglar1 ya c¢alisana yoneliktir ya da ise
yoneliktir. Is merkezli davramslarda lider astlarinin davranislariyla yakindan ilgilenir
ve isin kurallarini agiklar. Calisana yonelik davranislarda is gorenlerin yaptiklari isten

tatmin olmasiyla ilgilenir (Didin, 2014: 15).
2.3.2.3.Sistem 4 Modeli

Rensis Likert tarafindan lider davranislarinin aciklanmasi icin liderlik davranislarini
gruplara ayirarak Sistem-1, Sistem-4 Modeli gelistirilmistir. Sistem-1;istismarci
otokratik yonetim tarzi, Sistem-2; yardimsever otokratik yonetim tarzi, Sistem-3;

katilimc1 yonetim tarzi , Sistem-4; demokratik yonetim tarzi olarak kabul edilir.
2.3.2.4.Blake ve Mouton’un Yonetim Matrisi

Liderlik davranislarini iiretime yonelik olma ve kisiler arasi iligkiler arasi olarak iki
boyuta ayirmistir. Ayrica her boyut bu faktorlerle ilgi durumlarimi gosteren dokuz
boliime ayirmistir. Bu modelin en 6nemli yarari liderlerin gosterdikleri davraniglarin
kavramsallastirilmasini saglamistir. Bdylece lideri yonetim tarzinin ne oldugunu
hangi egitim ve gelistirme ile bu tarzda degisiklik yapabilecegini tespit edebilecektir
(Kogel, 2020: 599).

2.3.2.5.Mc Gregor’un X ve Y Teorileri

Mc Gregor insan davranislarini iki zit gruba ayiran X ve Y varsayimini gelistirmistir.
X varsayiminda insanin ¢aligmay1 sevmeyecegi, sorumluluk iistlenmeyecegi, insanlari
calistirmak i¢in onlar1 zorlamak ve cezalandirmak gerektigi vardir. Y varsayiminda

kisi i¢in is oyun ve dinlenme gibi dogal oldugu, kisin dogustan tembel olmadigi,
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kendini kontrol ederek calistigi, Potansiyeli seviyesinde sorumluluk {iistelendigi ve
yOneticinin yapmast gereken amaclar1 dogrultusunda bunlar1t kullanmaktir

(Sabuncuoglu &Tiiz, 2016: 21).
2.3.3.Durumsal Yaklasimlar

Liderlik kavraminin karmasik yapist geregi, 6zellikler ve davranigsal yaklasimlarin
zamanla yeterli olmadigi goriilmiistiir. Zaman iginde yapilan g¢alismalar, bu iki
yaklasimdan 6te daha gercek¢i ve kapsamli bir yaklasima ihtiyag duyuldugunu
gostermistir. 1970’1i yillarda yapilan arastirmalarla birlikte ortaya ¢ikan durumsal
liderlik kavrami temel olarak kosullara baghidir. Bu teoriye gore liderler bulundugu
kosullara gore farkli liderlik tarzlari gelistirmelidir. Bu yaklagim liderlik siirecini lider,
grup lyeleri ve kosullar arasinda iliskilendirir (Altintas, 2020: 9). Durumsal liderlik
yaklagimi en elverisli liderlik tutumunun sartlara ve duruma gore degisecegini
savunmaktadir (Tengilimoglu, 2005: 5). Bu liderlik yaklagiminda en iyi olarak
gosterilebilecek bir yonetim tarzi bulunmamaktadir. Liderlik tarzlarinin sadece belirli
kosullarda etkili oldugunu savunmaktadir. Durum ve ortama gore degiskenlik

gosterebilir.

Fiedler’in liderlik kurami, Amag-yol kurami, Hersey ve Blanchard’in modeli, Vroom

ve Yetton’un karar verme kurami bu yaklasimdaki 6nemli ¢alismalardir.
2.3.3.1.Fiedler’in Liderlik Kuram

Fiedler’in liderlik kuraminda temel olarak kisileri istekli hale getirme, yonlendirme,
onlar1 kontrol etme, amaca ulagsmak ic¢in onlara yardimci olma gibi 6zellikler yer
almaktadir. Bu kuramda liderin davranis bigimi her kosul i¢in gegerli degildir. Bu
yaklagimda lider calisan iliskisi 6nemlidir. Liderler ile izleyici arasinda iyi iliskiler

var ise izleyiciler liderine saygi ve giiven duyarak lidere daha fazla yardime1 olurlar.

Fiedler modeline gore liderin davranislarinin giiciinii belirleyen {i¢ 6nemli degisken
vardir. Birincisi lider ile izleyiciler arasindaki iligskidir. Bu liderin izleyiciler tarafindan
sevilip sevilmedigini ve lidere olan giiven ve baglihg ifade etmektedir. ikicisi
basarilacak isin niteligidir. Bazi1 isler daha O©nceden planlanmistir bazilar
planlanmamistir. Planl islerin nasil yapilacag: bellidir. Bu nedenle bu isler liderlik

i¢in olumlu olarak diistiniiliir ( Kogel, 2020: 602).
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2.3.3.2.Yol-Ama¢ Kuram

Bu kuramda kisi davraniglarin1 elde edecegi ¢iktiya gbre yani beklentiye gore
saglayacagl fayda ve tatmine gore belirledigi varsayilmaktadir. Burada liderler

calisanlarin beklentilerine deger vererek onlardan daha ¢ok verim elde etmektedirler.

Burada liderin yapmasi gereken, ¢alisanlarin is amagclarini ve diisiincelerini 6grenmek,
uygun odiiller tespit etmek ve amaglarin ve ddiillerin nasil alinacagini agiklamaktir

(Tikici, 2005: 421).
2.3.3.3.Hersey ve Blanchard’in Kuram

Bu kuramda gorev davranisi ve iligski davranist olmak {izere iki temel kavram iizerinde
durulmustur. Gorev davranisi, liderin takipgilerine yapmasi gerekenleri tanimlamasi,
organize etmesi ve kisiye yapacaklarini agiklamasidir. iliski davramsi ise liderin
takipgilerine yakin bir kisisel iliski icerisinde olmasidir. Burada kisiler acik bir iletisim

ve psikolojik duygusal destek vardir (Ertiirk, 2007: 29).
2.3.3.4.Vrom Yetton’un Karar Verme Kuram

Liderlik modelinde tiim durumlar i¢in gegerli olan bir liderlik tiirii yoktur. Farkli
durumlarda farkli liderlik siireglerinin izlenebilecegini varsaymistir (Tikici, 2005:

423).
2.3.3.5.Modern(Cagdas)Liderlik Yaklasimlari

1978 yilindan itibaren J.M. Burns ve B.M. Bass’in yaptiklar1 ¢alismalarla liderlik
konusuna etkilesimci liderlik, dontistimcii liderlik, karizmatik liderlik, stratejik liderlik
ve hizmetkar liderlik seklinde yeni yaklagimlar getirmistir. Modern liderlik
yaklasimlar1 olarak bilinen yaklagimlar liderlige yeni boyutlar kazandirmaya

baslamistir (Bektas, 2016: 45).

Bu yaklasimda karizmatik liderlik, hizmetkar liderlik, kog¢ stili liderlik, etkilesimci
liderlik ve doniisiimcii liderlik seklinde bes farkli liderlik tarzi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
tarzlarin ortak 6zelligi sembole, duyguya, 6z-yonetime, yetki vermeye, gliclendirme
ve katilima deger vermektedirler (Sabuncuoglu & Tiiz, 2016: 217). Yine bu tarzlarin
en goze carpan Ozelligi, izleyici ve lider arasindaki iletisimi 6n plana ¢ikariyor

olmalandir.
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Bu yaklasimlar i¢inde gilinlimiizde doniisiimcii liderlik ve orgiitler agisindan stratejik
liderlik rekabetin artmasi stratejik yonetimin 6nemli hale gelmesiyle 6n plana ¢ikmistir
(Bektas, 2016: 49).

2.4.Doniisiimcii Liderlik Kuram

Yeni yonetim tarzlari, degisen diinya, rekabet ortami, yeniden yapilanma ve
kiiresellesme gibi etkenlerle birlikte yeni bir liderlik yaklagimi arayisina baglanmistir
(Altintas, 2020: 13). Bernard Bass tarafindan yayginlastirilan Dontisiimeii Liderlik
kavramu ilk defa 1978 yilinda James Mc Groger Burns tarafindan gelistirilmistir.
Burns liderligi, liderin ve takipgilerin birlikte moral ve motivasyonlarini {ist seviyeye

yiikseltme stirecidir seklinde tanimlamugtir.

Doniistimcii lider etkisi altinda bulunan kisilerin inang ve degerlerini degistiren kisidir
(Kogel, 2020: 609). Giiniimiizde doniisiimcii liderler 6zgiirliik, adalet, esitlik, baris,
insancil olma gibi kavramlar1 sik kullanarak etrafina insanlari toplarlar ve bu
kabiliyetlerle doniisimii gergeklestirir. Kisi, orgiit ya da kurumun vizyonunu
gerceklestirmek i¢in elemanlarinin yetkilendirme ve bu yetkileri eylem birligine
dontistiirlip gilic olusturmadir. Calisanlar1 gelistirmek icin onlar tegvik eder,
yeteneklerini bulur, onlar1 onurlandirir, yeni fikirlere agik hale getirir. Dontligiimcii
lider, yliksek 6zgiiven, biiyiileyici 6zellik ve 6zgiir iradeye sahiptir. Bunlar1 kullanarak
personelin kapasitesini arttirir (Kurt, 2009: 56).

Dontigiimeti lideri diger liderlerden farkli kilan degisimleri kurumsallagtirmasidir.
Personelini tesvik ve Ozendirerek davranis sekillerini degistirir (Eren, 2009: 522).
Calisanlarin baghiligii saglayan sey para degil takdirdir. Iyi lider bu bakis acisiyla
hareket  eder  (https://hrdergi.com/gelecegin-isini-yonetecek-lider-nasil-olmali)
[14.06.2021].

Orgiitlerin hayatlarini devam ettirebilmesi ve ¢evrede meydana gelen degisimlere
adapte olabilmesi, Orgiitiin doniisiim yeterliligini gelistirmesine bagildir. Cok hizh
degisimin oldugu giiniimiizde bilindik liderlik yontemleriyle degisim siirecine adapte
olabilmek pek miimkiin degildir. Bu hizli degisme en ¢ok doniistimcii liderlerin ayak
uydurabilecegi diisiiniilmektedir. Nedeni de doniisiimcii liderligin amaglart yiiksek,
calisanlar1 monoton islerden kurtaran ve faydaci amaci bulunmaktadir (Cémert, 2004:

1).
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2.4.1. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Literatiirde doniistimcii liderligi kavramsal olarak ifade eden dort alt boyutu
bulunmaktadir. Burns’a gore bunlar karizma, ilham verme ve motivasyon, bireysel
diisiince-ilgi, zihinsel (entelektiiel) uyarimdir.

2.4.3.1.Ideallestirilmis Etki veya Karizma

Karizma, kisinin dogustan getirdigi ve diger insanlari etkileme durumu ya da karsidaki
kisinin etkilenme durumudur. Insanlarin harekete gecebilmesi icin onlar
etkileyebilecek giiclii bir duygusal baga ihtiya¢ vardir. Bu nedenle liderlikte karizma
ilk olarak ele alinmaktadir (Aslan, 2013: 134).

Lider olagantistii 6zelliklere sahip olarak goriiliir. Bu 6zelligi ile ilgi ¢ekicilik, yiiksek
diizeyde ikna ve etkileme giicii vardir. Liderin bu karizmasit genellikle kriz
zamanlarinda, cesaret gerektiren, giiclii giiven ve motive gerektiren durumlarda

kendini gostermektedir.

Bu boyut orgiitle ilgili vizyona ve misyona sahip olmayi, giivenme, saygt duymayi,
ornek olmay barindirir. izleyenler liderlerini olaganiistii nitelikli ve basarili kisiler

olarak kabul eder (Sabuncuoglu & Tiiz, 2016: 227).
2.4.3.2.1lham Verici Motivasyon

Liderler belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in Orgiit kiiltiirii olusturur. Bunun icin
personeli stirekli destekler, basarma duygusunu tattirir ve motivasyonla
calisabilecekleri bir ortam olusturmaya gayret eder (Celik & Eryilmaz, 2006: 213).
Lider gelecek icin harekete gegirici, gruba ivme kazandiran bir vizyon olusturarak bu

vizyonu gerceklestirmede azim ve kararlik gosterir.

Liderin bu 6zelligi onun daha ¢ok 6rnek olma durumuyla ilgilidir. Bu 6zelligi ile etkisi

altindaki kisileri is yapma konusunda isteklendirir.

Doniistiiriicii liderlerin duygu ve diisiinceleri takipgilerinin duygu ve diisiinceleriyle
aynidir. Bu nedenle takipgiler liderin hedeflerine kolaylikla yodnlenebilmektedir

(Bektas, 2016: 43).

Doniistimeii liderlerin kurum igerisinde deger kazanmasmin nedenlerinden biri
izleyenlere ilham vermesidir. Lider, kurum igerisinde izleyenlerin iyi bir performans
sergileyebilmeleri i¢in onlar1t motive eder. Bu tip liderlerin iletisim yetenegi oldukca

kuvvetlidir. Calisanlariyla herkesin anlayabilecegi sekilde basit bir diizeyde iletisim
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kurar. Liderin izleyenlerle kurdugu iletisimde olumlu tutum sergilemesi izleyenlere
tesvik ve giiven vermesi onun amaglarina ulasmasia yardim etmektedir (Altintas,

2020 16).

Liderin asil amaglarindan birisi kuruma olan giiveni arttirmaktir. Ciinkii kurum tirettigi
irtin onun sermayesidir. Bu nedenle giiven saglayamayan kisi lider olamaz (Kozlu,

2012: 121).

Bu 6zellik liderlerin mevcut ya da ani gelismeler karsisinda oncelik almalarin1 ve
boylece durumu kontrol etmelerini sagladigi gibi olumsuzluklar karsisinda
kararsizliga ve umitsizlige kapilmayarak ortaya c¢ikan firsatlart degerlendirirler

(Giiney, 2011: 355).
2.4.3.3. Bireysel Diizeyde Ilgi

Lider astlarinin bireysel gereksinmelerini dikkate alir ve astlarin temel
gereksinmelerinden daha iist diizeyde gereksinmelerini karsilamak i¢in ¢aba gosterir
ve Orgiit icin degerli olduklarimi hissettirerek performanslarinin artmasina yardimci

olur (Sabuncuoglu & Tiiz, 2016: 228).

Doniistiirticti liderler etki altinda tuttuklar kisileri yakindan izler ve onlarin bireysel
beklentilerini 68renip yerine getirmeye c¢alisir. Grubun goziinde ekibin bir pargasi

olarak hareket eder.

Bu yontemi benimseyen yoneticiler kontrolii altinda olanlarin kisisel ihtiyaglarina
yonelikler ve onlarla birebir iliski kurup empatik davranirlar. Kendilerini belli etmeden

onlara yardim ederler.
2.4.3.4. Entelektiiel Uyarim

Liderin etkisi altinda tuttuklar1 kisileri uyarma siirecidir. Bu boyutta, yaraticilik
yoluyla farkli fikirler gelistirilir, yenilikler ve bunun sonucunda degisimler ortaya

cikarilir (Kaygin & Kaygin, 2012: 32).

Déniistiiriicti liderin katilimcilardan beklentisi problemleri ¢c6zmek i¢in herkesin yeni
fikirler ve yeni bakis acilar1 ortaya koymalaridir. Fikirlere deger vererek her kesin

problemin ¢oziimiinde istekli hale getirir (Bektas, 2016: 46).

Doniistiirticti  liderlik te yaratici diislince, daha oOnceden baglanti noktalari

kesfedilmemis nesneler arasinda iliski kurulmasidir. Yen yontemler yeni fikirler
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barmndirir. Dogru  kullanildigi  zaman basarili  donilistimiin =~ vazgec¢ilmezidir

(Sabuncuoglu & Tiiz, 2016: 228).

Doniisiimcii liderler, altindaki kisileri tesvik eder, alisilmisin disinda isler yapmalari

icin onlar1 yiireklendirir.
2.5.0rgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik ya da orgiitsel sadakat diger bir deyisle calisanlarin kurumlarina
baglilik duygusu, daha iyi bir Orgiitsel iklime, Orgiitte yiliksek moral ve
isteklendirmenin gergeklestirilmesi yine bu baghiligin yiliksek olmasi, amaclarin
gerceklestirilmesine biiyiik katki sagladigindan arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir
(Tikici, 2005: 308). Orgiitsel baglilik; bireyin kurumsal hedefleri ve inanglari kabul
etmesi bu hedeflere ulasilmasi yoniinde emek vermesi ve kurumda kalmaya devam
etme istegidir (Durna & Eren, 2005: 210). Orgiitte bulunan kisinin orgiitle
0zdeslesmesi ve biitlinlesmesidir (Saglam Ar1, 2003: 8).

Orgiitsel baghlik ¢alisanin yasam kalitesini arttiran unsurlar icerir. Stresi is ve aileden
kaynaklanan catismalar1 azaltir (Sabuncuoglu & Tiiz, 2016: 71). Orgiitsel bagllik
sonucunda, performans ve verimlilik artis1 oldugu igin 6rgiitler olduk¢a 6nemli bir
unsurdur (Ozen, 2019: 32).

Diinyanin giderek kiiciildiigli, ekonomik ve ticari anlamda tilkesel sinirlarin ortadan
kalktig1 ve rekabetin siddetlendigi bir ortamda Grgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve daha
da giiglenerek gelecege dogru saglam adimlarla yiirliyebilmelerinde orgiitsel baglilik
kavrami olduk¢a onem kazanmistir (Giil, 2002: 37). Giinlimiiz insan1 hem isine hem
de bulundugu kuruma daha cok kisiligini katmak istemektedir. Orgiitsel basariya
ulagsmada en kritik unsur ¢alisanlarin aidiyetidir. Kendisini ¢alistig1 orgiitiin temel bir
parcas1 olarak goren ve kendi hedeflerini Orgiitiin hedeflerini gercgeklestirdiginde
ulastigin1 diislinen ¢alisan Orglitiin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in gayret igerisinde

olacaktir (Giiney, 2011: 275).

Orgiitsel Bagliliklarin diisiik oldugu érgiitlerde iiyelerin siirekli degisim i¢inde olmas1
orgiite maddi ve manevi anlamda zarar vermektedir. Bu durumda orgiitte Orgiit
kiiltiiriiniin olusmas1 zorlagsmaktadir. Orgiitsel baglilig1 az olan birey ayn1 kendini

orgiite ait hissetmez ve tam kapasite ile ¢alismas1 miimkiin degildir.

Giliniimiizde is hayatindaki en biiyiikk problemlerden birisi c¢alisanlarin isten ve

isyerinden duyduklart memnuniyetsizliktir. Calisanlarin islerinden memnun olmasini
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saglamak artik mal ve hizmeti liretmek gibi asli bir gérevdir. Bunu da saglayacak olan
orgiitsel bagliliktir. Orgiitsel baglilik drgiitteki en dnemli davrams seklidir (Giil, 2002:
51).

2.5.1. Orgiitsel Baghlik ile iliskili Kavramlar
Orgiitsel baghlikla iliskili baz1 kavramlar sunladir.
2.5.1.1.Itaat

Kisinin muhtemel ortaya ¢ikabilecek sorunlari ortadan kaldirabilmek i¢in 6rgiite uyum
saglamasina itaat denir. Itaat emre dayalidir ve ¢ogunlukla bireyin disindan verilen
emir sonucunda olusur. Bireyler ¢ogunlukla yaptirim ve cezalardan korktuklari igin
itaat ederler. Tanimlardan da anlasilacag iizere itaat daha ¢ok dis ¢evre kaynaklidir.
Baglilik ise daha cok igsel bir gorev duygusunun getirdigi bir durumdur (Bozkurt,
2020:23).

2.5.1.2.Sadakat

Orgiitsel sadakat, bireyin ait olma duygusuyla orgiitiine bagliligin1 disa vurulmasi
seklinde ortaya ¢ikar. Sadakat kavrami gelecekle ilgili bir durumu yansitir. Kisinin
kariyer ve gelecek beklentilerine olumlu olarak yansir. Bu gelecek ve kariyer
beklentisi 6rgiite devamlilik olarak yansir. Orgiitiin degerlerini kabul etme ve inanma,
emeklere ulagsmak i¢in ¢aba sarf etme ve orglitte bulunmayi siirdiirme istegidir (Giiney,
2011: 278). Netice itibariyle sadakatle devam bagliligi arasinda siki bir iligkinin
oldugunu diisiinmek dogru bir varsayimdir (Cetinel, 2008: 50).

2.5.1.3.0zdeslesme

Orgiit igerisinde kabul edilen kararlarm orgiit iiyeleri tarafindan kabul edilmesinin
sonucunda kisinin bireysel davranislari ile 6rgiit iginde ortaya ¢ikan davranig bigimleri
birbirine benzerlik gdstermeye baslar. Hedeflere ulasma agsidan 6zdeslesme cok

onemlidir.

Kisi orgiitte bulunan diger kisilerle iletisim kurarken kendini anlatabilmek i¢in onlarla
kendini iliskilendirir. Kisi orgiitiin inanglarini kabul eder ve bunlarla kendini bir tutar.
Boyle bir durum orgiitsel baglilik bir bakima kisinin kendisini benzetme ve kabul etme
halidir.

Bireyin diger orgiit tiyeleriyle yakin iligkiler kurarken, tutum ve davraniglarini, kendini
anlatabilmek ve kendini tatmin etmek i¢in diger liye ve gruplarla iliskilendirir. Birey
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orgiitii hedeflerini, inanglarin1 ve 6zelliklerini kabullenir ve bunlarla 6zdeslesir. Bu
durumda orgiitsel baglilik, bireyin orgiitiin bakis agilarini ve 6zelliklerini onaylama ve

kendine uyarlama diizeyini gostermektedir (Cetinel, 2008: 54).

Calisanlarin orgiitiiyle 6zdeslesmeleri yaptiklari isi daha anlamli hale getirir. Kisilerin
orgiitte bulunma isteklerini arttirir. Kendisine drgiite yabanci hissetmez ve 6rgiitii i¢in
goniillii ¢aba sarf eder. Ozdesleme orgiitsel baglhiliga gore daha fazla orgiitle biitiin
olma hissi barindirmaktadir. Baglilik orgiitle kisi arasindaki iligkiyken 6zdeslesme ise

kaderin paylasilmasini ifade eder (Kasar, Yilmaz, & Yiiriir, 2009: 51).
2.5.1.4. is Doyumu

Orgiitiin bir takin nitelikleri ve baz1 6zelliklerin bulunmas1 ya da bulunmamasi Kisini
calistig1 kuruma iliskin tutumlarini ve galisanin kurumuna kars1 baglihgini etkiler. Is
tatminini ve Orgiitsel baglilik siki sikiya iligkili durumdur. Kisinin is tatmini yoksa
orgiitsel bagliligi da yoktur. Ancak ikisin ayirt edici durumlar da bulunmaktadir.
Orgiitsel baglilik, is tatminini belirleyici bir durumda yer alirken ayn1 zamanda ondan
etkilenen bir pozisyondadir. . Bu durum orgiitsel baglilikla is tatminini birbirinden

ayirmay1 zorlasgtiran bir durum olarak goriinmektedir (Cetinel, 2008: 48).
2.5.1.5. Performans

Orgiitsel baglilig1 iyi olan 6rgiit elemanlarmin, bagliligi olmayan 6rgiit elemanlarina
gore, orgiite ve verimleri, katilimlar1 da yiiksek olmakta ve orgiit i¢erisinde daha iyi
bir basar1 gosterdikleri ortaya konmustur. Bu nedenle is gorenlerin yetenek ve
becerilerini gelistirerek ve bagliliklari arttirilarak maksimum diizeyde verim almay1
hedeflenmektedir. Calisanlarin baglilik duygusu orgiitte olumlu hava olusmasina,
motivasyonun artmasina is performansinin artmasina yardimci olur. Ayrica orgiitsel
bagliligin1 yiiksek olmami calisanlarin kendi aralarinda iyi iligkiler kurmasimi
saglamakta ve is tatmin diizeylerini yiikselmektedir. Bu nedenle, ¢alisanlarin orgiitsel
bagliligin1 bulabilmek, orgiitler igin 6zem arz eden bir durumdur (Yalgin & Iplik,
2005: 396).

2.5.1.6.Katihm

Her orgiit iiyesinin Orgiitte lizerine diiseni yapmasidir. Alinan kararlarda katilim
arttikca Orgiitsel baglilikta artacagi diisiiniiliir. Astlarin karar siireglerine katilimini
etkileyen pek ¢ok unsur bulunmaktadir. Burada liderin tavri katilim konusunda ¢ok

belirleyicidir.
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2.5.1.7.0rgiitsel Vatandashk

Orgiitte bulunan kisinin yazili gérev taniminda olmamasina ve yerine getirmemesi
halinde her hangi bir yaptirimla karsilasmadigi halde yardimda bulunma, destek olma,
tespit ettigi problemi ¢cozmek i¢in gayret gosterme seklinde goniillii olarak davranista
bulunmaktir (Kogel, 2020: 470).

2.5.1.8.0rgiitsel Kiiltiir

Bir orgiitii digerlerinden farkli kilan, eylemlerin gergeklestirilmesinde bireylere yol
gosteren, Orgiit iiyelerinin benimsedikleri, degerler, kriterler ve inanglardir. Catismay1
azaltma, biitliinlestirme, motivasyonu arttirma ve rekabeti avantaja doniistiirme islevi

vardir (Uzun, 2020: 32).

“Orgiit kiiltiiriniin temel dgeleri degerler, normlar ve varsayimlardir. Diger yandan,
orgiit kiiltiirlinlin goriilebilen ifade bi¢imleri arasinda; seremoniler ve torenler, adetler
(ritiieller), hikayeler, mitler, semboller, dil ve kahramanlar sayilabilir” (Giigld, 2003:

1550).

Liderlerin degerlerine ve sergiledigi tutumlara bakarak Orgiitiin  kiiltiiriini

anlayabiliriz. Liderin iyi niyet ve disiplin anlayis1 orgiite de yansir (Tikici, 2005: 214).
2.6.(")rgiitsel Baghhk Yaklasimlari

Literatiirde orgiitsel baglilig1 agiklayan yaklasimlar, tutumsal baghilik yaklagimlari,
davranigsal baghilik yaklasimlar1 ve ¢oklu baglihk yaklagimlar seklinde

siniflandirilmastir.
2.6.1. Tutumsal Baghhk Yaklasimlar:

Tutumsal baglilig1 agiklayan; Kanter’in yaklasimi, Etzioni’nin yaklasimi, Q’Reilly ve
Chatman’in yaklasimi, Penley ve Gold un yaklagimi, Ellen Mayer’in yaklagim1 olmak

lizere bes yaklasim bulunmaktadir.
2.6.1.1. Kanter’in Yaklasim

Kanter’e (1968) gore orgiitsel baghlik orgiitte bulunan kisilerin kapasitelerini ve
bagliliklarim1 orglite vermeye hazir olmalar ve kisiliklerini orgiitle birlestirmeleri
gerekir. Orgiitlerinde diger sistemler gibi amaclari, ihtiyaglar1 ve gelecekle ilgili
beklentileri vardir. Calisanlar orgiitiin amaglarini gergeklestirmek i¢in var olduklarini
bilmelidir. Kanter’e gore kisi orgiite ti¢ sekilde baglanir. Birincisi Devam bagliliginda,

calisanin Orgiitten gitmesinin maliyeti, kalmasinin maliyetinden daha fazladir. Devam
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bagliligi, duygusal bagliligi degil zihinsel bagliligidir. Yani ¢alisan orgiitte durmay1
faydali buldugu siirece, orgiite baglanmaktadir ve orgiitte kaliciligini saglamak icgin
kendini feda etmektedir. Bu baglilik tiiriinde orgiitte bulunma orani daha fazladir.
Ikincisi kenetlenme baghigi birlesme olarak da ifade edilmektedir. Kenetlenme
bagliligi, bireyin bir topluluga veya topluluktaki kisilere aidiyet igerisinde olmasidir.
Kenetlenme baglilig1 gruba kars1 pozitif duygusal yaklagimlar igerir. Grup igerisinde
yer alan her iliyeye yakin davranmak, onunla iliski kurmak, ana grubun bir pargasi
oldugunu hissettirmek kisiyi duygusal agidan tatmin edecektir. Elde edilen bu tatmin
kisiyi orgiitiine tutkulu hale getirecektir (Giil, 2002: 42). Calisanlara miicadele ruhu
asilamak orgiitsel baglilig arttirir. Calisanlar arasina rekabet ve yarisma islerine olan
baghhg arttirir (Giiney, 2011: 282). Ugiinciisii kontrol baghligi; Orgiit iiyesinin
davraniglarini 6rgiit igindeki kurallara gore diizenlemesidir. Kisi orgiitiin kurallariyla

kendi davranisini 6zdeslestirir buda onun bagliligini arttirir.
2.6.1.2.Etzioni’nin Yaklasimi

Etzioni orgiitsel bagliligi, orgiitiin liyeler lizerindeki gii¢ veya yetkilerinin, tiyenin
orgiite yakinlasmasi nedeniyle olustugunu iddia etmektedir (Giil, 2002: 43). Orgiitsel
baglilig1, liyelerin Orgiite yakinlagsmalar1 agisindan ahlaki agidan yakinlagsma, ¢ikara
dayali yakinlasma ve yabanlastirisi yakinlasma seklinde iige ayirmistir. Ahlaki agidan
yakinlagsma: Calisanlarin orgiitiin amaglarini, degerlerini ve normlarin1 benimsemesi
ayn1 zamanda Orgiitiine kars1 yapici bir his beslemesidir (Altintas, 2020: 23). Cikara
dayal1 yakinlasma: Kurum ile ¢alisan arasindaki iliski ¢ikara dayanmaktadir.
Calisanlar elde edecegi faydayr diisiinerek hareket ederler. Yabancilastirici
yakinlagsma: kisinin hareketlerinin ciddi sekilde daraltildigi hallerde ortaya c¢ikan,
orgiite negatif yonelmeyi ifade eder. Orgiit cezalandiric1 ve zararli tanimlandiginda bu

baglilik gerceklesmektedir.
2.6.1.3.Q’Reilly ve Chatman’in Yaklasimi

O’Reilly ve Chatman orgiitsel bagliligi, kisinin orgiite psikolojik olarak baglanmasi
diisinmustiir. Bu iki arastirmaci orgiitsel bagliligi uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme
seklinde ii¢ boliime ayirmistir. Uyum, drgiitsel bagliliin birinci boyutunu olusturur ve
burada asil hedef, belirli ¢evresel ddiillere sahip olmaktir. Ozdeslesme: Bireyin diger
calisanlarla iliski kurmas1 veya aralarindaki iliskiyi devam ettirmesi i¢in olusan bir

baghiliktir. Bu durumda ¢aliganlar bulunduklar1 grubun iiyesi olmaktan gurur duyarlar.

20



Icsellestirmenin ortaya cikabilmesi igin kisisel ve orgiitsel degerler arasinda uyum
olmasi gerekir. Orgiitsel bagliligin i¢sellestirme benimsenmesinin son asamasi kisinin
tutum ve davranislarini orgiitteki diger insanlarla uyumlu hale getirmesi ile meydana

gelmektedir.
2.6.1.4.Penley ve Gold’un Yaklasim

Penley ve Gould orgiitsel baghilig ii¢ sekilde tanimlamigtir. Bunlar ahlaki baglilik,
cikarci baglilik ve yabancilastiric1 baglilik olarak ifade edilir. Ahlaki baghlik; Kisinin
orgiitiin amaglarini kabul etmesiyle olusan bagliliktir. Kisi burada kendini 6rgiite adar
ve basarisizliktan kendini sorumlu tutar. Cikarci baglilik; birey ile Orgiit arasinda
menfaat ve aligveris iliskisine dayanir. Yabancilastirict baghlik; Bireyin orgiitin
icerisinde kontrol durumunun olmadig: ve farkli is ve olanaklarin olmadigi, bireyin
orgiitsel kosullar iizerinde kontroliiniin olmadigi durumlarda meydana gelen baglilik
seklidir (Giil, 2002: 44). Orgiite bu sekilde baglanan bir insan, drgiitteki miikafat ve

yaptirimlarin yapilan 6zelliginden farkl: olarak rastgele aldig1 varsayilmaktadir.
2.6.1.5.Ellen Mayer’in Yaklasim

Meyer ve Allen tarafindan olusturulan tutumsal baglilik yaklasimi ii¢ boyutlu baglilik
modelini belirleyerek bir¢ok arastirmaya yol gosterici olmuslardir (A.g.e.: 45). Bu
modele gore orgiitsel bagliligin ii¢ boyutu duygusal baglhlik, devam bagliligi ve
normatif bagliliktir. Duygusal Baglilik; Calisanlarin goniilliigiine dayali olarak ve arzu
istek sonucunda ortaya c¢ikan ve calisanlarin degerlerinin ve Orglitsel degerlerin
ortiismesi sonucu olusan uyumun sonucudur (Taskin & Dilek, 2010: 39). Bu baglilikta
calisanlar kurumu benimserler ve oOrgiiti 6nemli bulurlar. Duygusal baglhilik
yaklagiminda ¢alisan, Orgiitiin amagclarin1 ve degerlerini kabul ederek bunun
gergeklesmesi icin emek verip gayret sarf ederler. Devam Bagimliligi; Algilanan
maliyet ya da rasyonel baglilik seklinde ifade edilen devam baghligr yaklasimi
calisanlarin kurumdan ayrilma durumunun getirebilecegi maliyetin farkinda olmasim
ifade eder (Yiiceler, 2009: 448). Bu baglilik tiirtinde duygularin bir 6nemi yoktur. Bir
mecburiyet duygusu vardir. Bu baglilik tiirlinde orgiitiin 6zelliklerinden ¢ok ¢alisanin
bireysel tutumu devam davranisini ortaya ¢ikarir. Bireyin devam davranisina karsi
gelistirdigi bu tutumlar bu davranisin devamini ve tekrarlanmasini saglar (Giil, 2002:
48). Calisanin ekonomik ¢ikarlarina dayanan bu baglilik tiirtinde galisanlar orgiite

yonelik yatirimlarimi ve maliyetleri dikkate alarak oOrgiitte ¢alismaya devam etmeyi
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gereklilik olarak gorebilirler (Glimiistekin & Emet, 2007: 17). Normatif Baglilik; Bu
baglilikta sadakat 6n plandadir. Calisanin 6rgiitte devam etme istegi maddi ve manevi
faydasindan bagimsizdir. Calisan zamanla orgiitsel baglilig1 bir ahlaki olgu olarak
algilar (Kaya, Karakog¢, & Karaa, 2007: 92). Bu yaklasimda c¢alisanlar kendilerini
bulundugu orgiite kars1 borglu hissettikleri i¢in orgiite baglanmaktadirlar. Normatif
baglilik orgiitiin ¢aligana burs ya da egitim maliyetlerini iistlenme gibi ddiiller verme
nedeniyle ortaya ¢iktiysa ¢alisanlar borglarin1 6deyene kadar orgiitte devam etmeye
kendilerini mecbur hissedebilir (Yildiz, 2013: 856). Normatif baglilik psikolojik bir
sozlesmeye benzer. Calisanin baglilig1 kendi ¢ikarlarindan ya da kisisel yararlarindan
dolay1 degildir, kendisine verilen faydalar sonucunda sirkette kalmasinin ahlaki

olduguna karar verir (Taskin & Dilek, 2010: 40).
2.6.2. Davramssal Baghlik Yaklasimlari

Davranigsal baghiligi agiklayan; Becker’in Yan Bahis Yaklasimi ve Salancik’in

Yaklasimi seklinde iki yaklagim bulunmaktadir.
2.6.2.1.Becker’in Yan-Bahis Yaklasimi

Howard Becker yaptig1 calismalarda ¢alisanlarin bazi yan bahislere girerek tutarli bir
tutum dizisini, o tutumlarla dogrudan bir bagi olmayan ¢ikarlarla iligskilendirir. Becker,
bireyin davraniglarina bagliliginin nedenini birbiriyle uyumlu davranislarda bulunmasi
ile ilgili oldugunu varsaymaktadir. Tutarli davranislar, ¢ok uzun siireden beri olan
farkl etkinlikler icerseler de ayni hedefi ger¢eklestirmek igin yapilanladir. Birey bu
davraniglar1 tekrarlayarak amacina ulasacagini diistiniir (Giil, 2002: 48). Bu birbiriyle
uyumlu davraniglarin devam etmesiyle baghlik olusmaktadir (Siiriicii & Maslakgt,
2018: 58). Kisaca Becker, ¢alisanlarin davraniglara olan bagliligini tutarlilikla ilgili
oldugunu iddia etmektedir. Bu yaklagimda birey, bulundugu o6rgiite duygusal olarak
ait olmaktadir, duygusal olarak baglanmadi zaman aidiyetini yitirecegini

distinmektedir.

Bireyin davranislariyla ilgisi bulunmayan seyler {izerine bahse girerken zaman, emek,
mevki, ek kazang gibi faydalari diisiiniir. Bireyin sergiledigi davranislar 6ncekilerle
ayni olmazsa bahse konu olan faydalar yitirecektir. Bu da kisinin deger verdigi bir
faydanin kaybolmasi demektir. Kisi faydasini kaybetmemek i¢in davraniglar
arasindaki tutarliligi siirdiirmesi gerekir (Giil, 2002: 48). Kisinin orgiite baglilik

gostermesi, ayrica toplumsal beklentileri karsilamak seklinde, kanunu bir fayda
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saglamak, sosyal iligkiler neticesinde bir yarar saglamak gibi nedenlerle

gerceklesebilir.
2.6.2.2.Salancik’in Yaklasimi

Salancik’in yaklasimi da orgiitsel bagliligi  kisinin hareketlerine baglayarak
aciklamaya galismaktadir. Burada da Becker’in yaklasimin da oldugu gibi birey daha
evvelki hareketlerine baglayarak hareketler ortaya koymaktadir. Salancik’e gore
baglilik; kisinin hareketlerine ve hareketleriyle etkinliklerini ve orgiite olan tutkusunu
giiclendiren inanglar1 bulunmaktadir. Salancik’in yaklasiminda tutumlar ile
davraniglar arasinda uyum vardir. Kisinin tutumlariyla ve davraniglart uyumlu
olmadig1 zaman kisi i¢in gerilim ve stres ortaya ¢ikacaktir. Bu yaklasimda orgiit
tiyeleri bagli olduklari orgiite degil kendi davraniglarina baglanir (Stirticii & Maglaket,
2018: 51). Tartismaya neden olmayacak sekilde agik, Kati ve tereddiit olusturmayan
ve sitirekli tekrarlanan bagkalarinin gozii onilinde istekli bir sekilde sergilenen
davraniglar baglilik diizeyini etkiler. Salancik’in yaklagiminda davranisi devam
ettirme ve tekrarlama isteginin olmasi1 gerekir. Yani davranisa yonelik bagliligin
olusabilmesi i¢in kisi ile orgiit arasindaki iliskiyi yansitan psikolojik durumun olmasi

gerekir (Cihangiroglu, 2009: 35).
2.6.2.3.Coklu Baghhk Yaklasim

Bu yaklagimda farkli baglilik kaynaklari vardir. Kisiler orgiitlerine, mesleklerine,
miisterilerine vb. baglilik gdsterebilir. Coklu baglilik yaklasiminda her kesin duyacagi
bagliligin farkl olabilecegini ifade eder. Bir kisinin orgiite bagilligin kaynagi kaliteli

iriin iken digeri i¢in ¢alisanlarin gosterdigi nezaket ilgi alaka olabilir.
2.7.0Orgiite Baghhigin Sonuglar

Orgiitsel baglilik, 6rgiittiin amaglarina ulasmasinda hayati éneme sahip etkenlerin ilk
sirasinda gelmektedir. Orgiitler bu nedenle iiyelerinin baglilik durumlarini arttirmak
isterler. Bununla ilgili gliniimiiz orgiitleri, ¢cok sayida calismalar yaparak, orgiitsel

bagliliklar arttirmaya yonelik ¢alismalar yapmaktadirlar (Bayram, 2005: 136).

Orgiite bagliligin sonuglar1 bagliigin gergeklesme durumuna goére iyi ya da kotii
olabilmektedir. Orgiitsel baglilik az, normal, yiiksek bagllik seklinde meydana
gelebilir. Diisiik orgiitsel baglilik; 6rgiitte dedikodu, itiraz ve sikayet ortaya ¢iktiginda
orgiit zayiflamaktadir (A.g.e.: 135). Ilimli baghlik, is goren tecriibesinin fazla oldugu,
fakat orgiitsel aidiyet hissinin az ve bagliligin tam olmadig1 baglilik diizeyidir. Bu
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diizeydeki Is gorenler, drgiitiin biitiin degerlerini degil baz1 degerlerini benimseler.
Orgiitiin onlardan istediklerini karsilarken, bir yandan 6rgiitle biitiinlesmeyi bir yandan
da kendine ait degerleri muhafaza ederler. Yiiksek baglilik diizeyinde bireyler, orgiite
giicli bir sekilde egim ve baglilik gostererek meslekte basar1 gosterirler ve yiiksek
mevkilere ¢ikarlar. Orgiitiin amaglar1 kabul edilecek durumda degilse iiyelerin var olan

baglilig1, orgiitiin ¢oziilmesine bagliligin olumsuz sonuglanmasina neden olabilir.

Isletmelerin en onemli amaglarindan birisi, calisanlarm yetenek ve becerilerini
arttirarak ¢alisanlardan yiiksek diizeyde faydalanmayi ve isletmeye olan bagliliklarin
yiikseltmeyi gerceklestirmektir. Orgiitsel baglilig1 iyi olan g¢alisanlarin, baglhlig
bulunmayan is gorenlere gore, hem orgiite hem de iiretim miktarina da katilimlari
yiksek olmakta ve Orgiit icerisinde daha iyi bir performans sergiledikleri
diisiiniilmektedir. Orgiitte 6rgiit iiyeleriyle iletisim iginde onlarmn is tatminleri daha
yiiksektir. Bunlar ayn1 zamanda orgiitsel bagillig1 yiiksek olan kisilerdir. Bu nedenle
orgiitsel baglilik dnemlidir (Yalgin & Iplik, 2005: 402).

Orgiitsel baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin birey ve orgiitte yonelik olumlu ve
olumsuz sonuglarinin incelenmesinde diisiik, 1liml1 ve yiiksek orgilitsel baglhlik ile
bunlarin olumlu ve olumsuz sonu¢larinin oldugu goriilmektedir (Gozen, 2007: 79).

Orgiitsel baglhiligin diizeyinin sonugclar1 drgiit agisindan, iyi ya da kotii olabilmektedir.
2.8.0kulda Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Baghihk

Yasadigimiz ¢ag bize kendini siirekli yenileyen, gelisen okullar1 gerekli kilmaktadir.
Bunu yapabilmek icin dontisiimcii liderlik uygulamalarin sayisinin  miimkiin

oldugunca fazla olmas1 gerekir.

Okullar kisinin dolayisiyla toplumun yetistirilmesindeki 6nemi diisiiniildiigiinde
degisimin Onciisii olmas1 dogaldir. Basarili bir okul i¢in giiniin sartlarina uygun okul
yonetimi ve okulun basarisi i¢in okula inanmis, fazladan ¢aba gosteren, yenilige agik

O0gretmene ihtiyag vardir.

Doniistimeii liderligin en 6nemli amaci okulu ¢agin sartlarma uygun hale getirmek

yani okul yoneticilerin temel amaci doniisiimi gergeklestirmek olmalidir.

Okul miidiirleri personel, 6grenci, egitim, okulun maddi kaynaklar1 gibi islerle ugrasir
(Sarpkaya, 2016: 122). Okullarda gelisimi saglamak i¢in okul miidiirlerini mevzuati

takip eden, devamsizliklari kontrol eden disiplin saglayan rollerden kurtarmak gerekir.
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Okul miidiirleri, degisimleri okulun amagclar1 dogrultusunda harekete gecirmek ve
okula verdigi olumsuz etkileri azaltmak gorevi vardir. Bu nedenle giiniimiiz okul

miidiirlerinin daha farkl yetkinliklere sahip olmasi gerekir (A.g.e.: 123).

Okullar toplumdaki mevcut durumu daha iyi hale getirmek, caga uygun egitim 6gretim
vermek, degisime uyum saglamak zorundadir. Degisim beraberinde doniisiimii
getirmektedir. Bu doniisiimii gergeklestirmek 6gretmenlerin ¢abalart ve etkili liderlik
ile miimkiin olabilir. Okul midiiriin etkili liderlik davramiglar1 6gretmenleri ve

Ogrencileri zihinsel olarak harekete gecirir.

Okulda lider olarak ifade edilebilecek kisi miidiirdiir. Okul miidiiriiniin okuldan
beklenenleri yapabilmesi i¢in hem kendisi bazi davraniglari yerine getirir hem de

baskalarinin bazi1 davraniglar yerine getirmesini saglar.

Okul miidiirlerinin liderlik davramislarinin etki ettigi pek ¢ok unsur vardir ancak
bunlarin belki de en Onemlisi Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligmma etkisidir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghligi varsa 6grencilere fazlasiyla zaman ayirabilir bu

nedenle okul miidiiriiniin bunu saglamasi birinci 6nceligi olmalidir.

Yapilan aragtirmalar doniisiimceii liderligin 6gretmenlerin meslekleri ile ilgili doyumu,
sinif yonetimlerini, okul kosullarini etkiledigini ortaya ¢ikarmistir (Yaman & Yildirim,

2020: 1936).

Okul miidiirlerinin, diisiinsel olarak uyaran, onlara degisimi ve doniisiim ruhu veren,

ayn1 zamanda bunu gergeklestirerek ornek olan kisi olmalidir.

Aragtirmacilar genellikle okul yoneticilerinin davraniglart ve dgretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 arasinda bir iligki oldugunu diisiinmektedirler. Bu iliskinin de pozitif ya da
negatif yonli olusunun okulun etkililiginde dogrudan etkili oldugu kanisina
varmiglardir. Bu baglamda Ogretmenlerin algilarina dayali olarak yoneticilerin
doniistimcii liderlik stilinin ve O6gretmen bagliliginin etkili okullar olusturmada
dogrudan etkili oldugu sonucuna varilmistir (Giingér, 2018: 60). Orgiitiine bagli olan
O0gretmen isine de bagli olur ve motive olur. Boyle bir durum okulun basarisinda

ogretmenin orgiitsel bagliligiyla 6nemli bir paya sahip olur.

Basaril1 bir okul i¢in doniisiim doniisiimcii lider ne kadar ¢cok dnemliyse ayni derecede
doniisiimcii ve okuluna bagli 6gretmen olmak da énemlidir. Okul miidiiriiyle birlikte

okulu basariya ulastiracak olan 6gretmenlerdir.
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2.9. Tigili Calismalar

Literatiir incelendiginde doniisiimcii liderlik ve 6rgiitsel baglilik arasindaki iligkin hem
egitim alaninda hem de diger alanlarda sik¢a arastirma konusu yapilmistir. Egitimle
ilgili doniistimcii liderlige yonelik ilk arastirmalar, 1980 ve 1990 yillarda baslamistir.
Bu tarihten itibaren giiniimiize kadar gerek yurt disinda gerekse yurtiginde bir¢ok
calisma yapilmistir. Ulkemizde bu alanda son yillarda yapilan arastirmalardan bazilari

sunladir;

Canbaz (2019) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerinin
Ogretmenlerin okul bagliliklart iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagmis ve daha

Onceki arastirmacilarin sonuglarina benzer sonuglar elde etmistir.

Kiris ve Aslan (2019) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda okul miidiirlerinin déniisiimcii
liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin mesleki benlik saygilar1 arasinda pozitif yonlii,

iliml1 ve anlam ifade den bir durum oldugunu tespit etmislerdir.

Dede (2019) yaptig1 calismada, doniisiimcii liderligin orgiitsel bagliligin boyutlar
tizerindeki etkisinde lidere olan giiven degiskeninin araci roliinii incelemistir.
Calismanin sonuglarina gore doniisiimcii liderligin duygusal bagllik iizerinde anlamli
bir etkisinin olmadig1 ancak devam baglilig1 ve normatif baglilig1 anlaml ve pozitif
yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica lidere olan giivenin, doniistimcii liderlik ve

devam baglilig1 iliskisinde araci roliiniin oldugu goriilmiistiir.

Kugu, N. (2019) istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan resmi ve 6zel anaokullarinda
gorev yapan yoneticiler lizerinde yaptigi ¢alisma ile doniistimcii liderlik stillerinin
problem ¢6zme tizerindeki etkilerini arastirmis ve sonucunda doniisiimcii liderlik stili

ve problem ¢6zme becerileri arasinda negatif yonlii bir iligki tespit etmistir.

Altin (2019) Ogretmen gériislerine gore okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik ve
orgiitsel yenilesme Ozellikleri arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirmada okul
miidiirlerinin doniisiimci liderlik 6zelliklerinin 6gretmenler tarafindan diizeyinde yas

acisindan bir farklilik goriilmemis ancak brang acisindan anlamli farklilik goriilmiistiir.

Altintas (2020), yaptig1 ¢aligmadan iletisim sektoriinde doniisiimcii liderlik ve orgiitsel
bagillik arasindaki iligkiyi arastirmis dontisiimcii liderligin orgiitsel baglilik tizerinde
pozitif etki yaptig1 sonucuna ulagsmistir. Doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin yiiksek
oldugu orgiitlerde calisanlarin orgilite baglilik diizeyleri yiiksek olarak ortaya
¢ikmaktadir.
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Gilin (2020) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticilerin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin okula bagliliklar1 konusunda 6gretmen algilarin yiiksek
seviyede oldugunu ve doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin orgiitsel bagliliga olumlu
katki sagladigi goriilmiis, cinsiyet degiskeninin doniisiimcii liderlik 6zelligine etki

etmedigi sonuglarina ulagmustir.

Sahin (2020) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin doniisiimcii liderli davranislari
ile 0gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin pozitif yonlii oldugunu tespit
etmistir. Yoneticilerin dontisiimcii  liderlik 6zelliklerinin  6rgiitsel adanmishga
dogrudan etki ettigini tespit etmistir. Doniisiimcii liderlik davraniglar: arttik¢a orgiitsel

adanmislik diizeylerinin ytikseldigi goriilmiistiir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1.Arastirmanin Modeli

Aragtirma nicel bir arastirmadir. Arastirma nicel arastirma yontemlerinden iligkisel
tarama modeline dayali olarak gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya
daha fazla degisken arasinda nasil bir iliski oldugunu incelemeyi amaglayan
arastirmalar1 ifade etmektedir (Biiyiikoztlirk, Cakmak, Akglin, Karadeniz ve Demirel,
2017). Arastirmada meslek Ogretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin
dontisiimcti  liderlik  ozellikleri ve okula baghliklar1 arasindaki iliski cesitli

degiskenlere gore incelenmistir.
3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Bagcilar, Basaksehir,
Esenler, Kii¢iikgekmece, Gilingdren ilgesindeki 46 meslek liselerinde gdrev yapan
1100 meslek Ogretmeninden olusturmaktadir. Pandemi nedeniyle on-line form
tizerinden Ogretmenlere ulasilmaya calismis ve rastgele drnekleme yontemiyle 293
meslek 6gretmeni 6lcekleri doldurarak arastirmaya katilmistir. Calisma grubuna ait
sosyo-demografik ozelliklerini ve okullarina ait bilgileri iceren tablolar asagida

sunulmustur.

Tablo 3.1: Arastirmaya Katilan Meslek Ogretmenlerinin Sosyo-Demografik

Ozelliklerine Gore Dagilimi

Degiskenler n %
Kadin 165 58,7
Cinsiyet
Erkek 116 41,3
18-25 12 4,3
26-30 104 37,0
Yas
31-45 128 45,6
46 ve lzeri 37 13,2
Lisans 259 92,2
Egitim
Yiksek Lisans 22 7,8
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1 y1ldan az 65 23,1

2yl 81 28,8
Kurumda Caligma Siiresi

3yl 13 4,6

4 yi1l ve lizeri 122 434

Ogretmen 223 79,4
Unvan

Sef 58 20,6
Toplam 281 100.0

Tablo 3.1.’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan meslek Ogretmenlerinin

%358,7’sinin kadin, ;%41,3’liniin erkek oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin yas

dagilimlari incelendiginde %4,3’linlin 18-25, %37’sinin 26-30, %45,6’sinin 31-45 ve

%13,2°sinin 46 ve lizeri yas aralifinda oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin

%92,2’sinin egitim durumu lisans ve %7,8’inin yiiksek lisans oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin kurumda c¢alisma siireleri incelendiginde, %23,1’inin 1 yildan az,

%28,8’inin 2 y1l, %4,6’smnin 3 yil, %43,45’{iniin 4 y1l ve lizeri oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin %79,4’linlin 6gretmen, %20,6’smnin sef oldugu goriilmektedir

Tablo 3.2: Arastirmaya Katilan Meslek Ogretmenlerinin Okullarina Ait

Bilgilerin Frekans ve Yiizde Dagilim

Degiskenler n %

Var 99 35,2
Déner Sermaye Isletmesi

Yok 182 64,8

Evet 112 39,9
Proje Okulu

Hayir 169 60,1

Kadrolu 274 97,5
Midiir

Gorevlendirme 7 25

Kadm 32 11,4
Miidiir Cinsiyet

Erkek 249 88,6
Miidiir Brang Meslek Ogretmeni 212 75,4
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Kiiltiir Ogretmeni 69 24,6

Evet 39 13,9
Basar1 Belgesi

Hayir 242 86,1
Toplam 281 100.0

Tablo 3.2.°de arastirmaya katilan meslek 6gretmenlerinin %35,2’sinin ¢alistiklar
kurumda doner sermaye isletmesi bulunurken, %64,8’inin bulunmamaktadir.
Katilimeilarin %39,9’unun ¢alistiklar1 kurum proje okulu kapsaminda ve %60, 1 inin

proje kapsaminda olmadig1 goriilmektedir.

Katilimcilarin %97,5’inin kurum miidiirleri kadrolu, %2,5’inin gérevlendirme oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin %11,4’tiniin kurum miidiiric kadin ve %388,6’simin
erkektir. Katilimcilarin  %75,4’tintin  kurum miidiiri branst meslek 6gretment,
%24,6’simmin  kiiltiir 6gretmenidir. Katilimcilarin  %13,9’unun  kurum miidiirleri
tarafindan basar1 belgesi ile odiillendirildigi, %86,1’inin d&diillendirilmedigi

goriilmektedir.
3.3.Arastirmamin Veri Toplama Araclari

Arastirma anket yontemi kullanilarak yapilmistir. Kullanilan 6l¢eklerin giivenilirlik ve
gecerlilik testleri yapilmistir. Arastirmada kullanilan anket; katilimcilara ait kisisel
bilgileri ve okul bilgilerini igeren form, doniisiimcii liderlik 6l¢egi ve orgiitsel baglilik
Olgeginden olusmaktadir. Verilerin toplanmasi siirecinde katilimcilarla yiiz yiize
goriisme yapilmamis Google on-line form iizerinden ortalama 15 dakikalik siire

icerisinde katilimcilardan anket ifadeleri ile ilgili geri doniis alinmistir.

Kisisel Bilgiler Formu: Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan meslek
Ogretmenlerinin cinsiyetleri, yaslari, egitim diizeyleri, bulunduklar1 kurumda ¢alisma
stireleri, kurumdaki unvanlari, okullarinda doner sermaye ve proje okulu olup
olmamasi, kurum miidiiriiniin kadro durumu, kurum miidiiriiniin cinsiyeti, kurum
midiiriiniin brang durumu, basari belgesi alip almamasi ile dontisiimcii liderlik dlgegi
ve okula baglilik 6l¢egi arasindaki iliskileri tespit etmeye yonelik 11(on bir) adet soru

yer almaktadir.

Déniisiimcii Liderlik Olgegi: Podsakoff'un doniistiiriicii liderligi 6lgmek igin
gelistirdigi ve Iscan (2002) tarafindan gegerlik ve giivenirlik analizi yapilarak Tiirkge

‘ye uyarlanmis bir lgektir. Olgek kullanilmadan énce gerekli izinler almmistir.
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Olgekte doniistiiriicii liderlik ozelliklerini dlgen 5 alt boyut bulunmaktadir.
Doniistiiriicii liderligin 6l¢iilmesine yonelik ifadelerde 5° 1i likert 6l¢egi kullanilmistir
Bu c¢alismada 6lgekteki isletme kavrami okul olarak uyarlanmistir. Verilen cevaplar 1-
Kesinlikle katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5-
Kesinlikle katiliyorum olarak diizenlenmistir. Olgegin madde numaralar ve alt

boyutlar1 su sekildedir;

Tablo 3.3: Déniisiimcii Liderlik Olceginin Madde Numaralari ve Alt Boyutlar:

Madde Numaralari Boyutlar

1-2-7-8-13-14-19-22 Vizyon-ilham Saglama ve Uygun Rol Modeli Olma Alt Boyutu
3-9-15-20-23 Grup Amaglarinin KabuliiniiSaglama Alt Boyutu

6-12-18-21 Entelektiiel Tesvikte Bulunma AltBoyutu

5-11-17 Bireysel ilgi Gosterme alt Boyutu

4-10-16 Yiiksek Basar1 Beklentisine SahipOlma Alt Boyutu

23 (madde) Déniisiimcii Liderlik Olgegi

Okula Baghihk Olcegi: Yapilan arastirmada, meslek 6gretmenleri goriislerine gore
meslek liselerinde gorev yapan meslek dgretmenlerinin okula baglilik diizeylerini
belirlemek igin veri toplama araci olarak kullanilmistir. Christophersen, Elstad ve
Turmo (2011) tarafindan gelistirilmis ve Gilingdr (2018) tarafindan Tiirk¢eye cevrilen
Okula Baglilik Olgegi (OBO) kullanilmistir. Olgek meslek 6gretmenlerin okula
baglhilik diizeyleri hakkinda bilgi verir. Olgek kullanilmadan 6nce arastirmacilardan
gerekli izinler alinmistir. Olgekte bulunan her bir faktdr 6gretmenlerin okula baglilik
diizeylerini 6l¢mektedir. Christophersen, Elstad ve Turmo (2011)'nun ¢alismasinda
OBO'nin biitiinii i¢in hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0,92°dir. Olgegin
yap1 gecerliligini incelemek amaciyla aciklayic1 faktor analizi yapilmistir. Analize
alian 15 maddenin 6z degerinin 1'den biiyiik 5 boyut altinda toplandigi goriilmiistiir.
Olgek, akademik baski, mesleki dayanisma, okula karst olumlu tutum, ydnetici-
Ogretmen arasindaki giiven ve 0gretmen-0gretmen arasindaki gliven olmak iizere 5
faktorden ve her faktorde 3’er olmak {izere toplam 15 maddeden olusmaktadir. Alt
boyutlarin Cronbach alfa degerleri ise; akademik baski: 0,85, mesleki dayanigma:
0,77, okula karst olumlu tutum: 0,89, yonetici-6gretmen arasindaki giiven: 0,89,

Ogretmen-6gretmen arasindaki giiven: 0,86 olarak hesaplanmistir (Giingdr, 2018: 70).
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Okula Baglilik Olgegi, 1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Pek fazla
katilmiyorum, 4-Kararsizim, 5-Katiliyorum, 6-Olduk¢a katiliyorum, 7-Kesinlikle
katiliyorum seklinde 7°1i Likert seklinde hazirlanmistir. Olgegin madde numaralar1 ve

alt boyutlar1 su sekildedir.

Tablo 3.4: Okula Baghhk Ol¢eginin Madde Numaralari ve Alt Boyutlar

Madde Numaralari Boyutlar

1-2-3 Akademik Baski

4-5-6 Mesleki Dayanigma

7-8-9 Okula Kars1 Olumlu Tutum

10-11-12 Yénetici-Ogretmen Arasindaki Giiven
13-14-15 Ogretmen-Ogretmen Arasindaki Giiven
15 (Madde) Okula Baghlik Olgegi

3.4.Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin analizi yapilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (sayi, ylizde, min-max

degerleri, medyan, ortalama ve standart sapma, korelasyon ve regresyon kullanilmistir.

Kullanilan 6l¢egin giivenilirligini test etmek amaciyla “Gilivenilirlik Analizi”
yapilmigtir. Shao 2002’ye gore kullanilan verilerin carpiklik ve basiklik degerleri +3
arasinda oldugu icin veriler normal dagilim gostermektedir. Normal dagilima sahip
verilerde de niceliksel verilerin karsilikli analiz edilmesinde iki bagimsiz grup
arasindaki fark i¢in bagimsiz t testi, ikiden fazla bagimsiz grubun karsilastirmasinda
ise tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Olgekler arasinda fark ortaya cikan alt
gruplarda bu farkin hangi alt gruptan kaynaklandigini tespit etmek ig¢in Bonferroni
yontemi uygulanmistir. Siirekli degiskenlerin iligkilerinin ne durumda oldugunu

gormek i¢in ise Pearson korelasyon analizi yapilmistir.
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Tablo 3.5: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarinin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olcek ve Alt Boyutlar Cronbach's
Alpha
Vizyon-ilham saglama ve uygun rol modeli 0,037
Grup amaglarinin kabuliinii saglama 0,901
Entelektiiel tesvikte bulunma 0,829
Bireysel ilgi gosterme 0,928
Yiiksek basar1 beklentisine sahip olma 0,627
Déniisiimcii Liderlik Olgegi 0,970
Akademik baski 0,698
Mesleki dayanigma 0,904
Okula kars1 olumlu tutum 0,832
Yonetici 6gretmen arasindaki giiven 0,927
Ogretmen-6gretmen arasindaki giiven 0,905
Okula Baghlik Ol¢egi 0,939

Arastirmada kullanilan Olgeklerin ve alt boyutlarmin gilivenirligi hesaplanmstir.
Cronbach Alfa degerlerinin 0.60 ve biiyiik ise kullanilan 6l¢ekler giivenilirdir. Bu da
calismada kullanilan 6lgeklerin ve alt boyutlarinin giivenirlikleri incelediginde, tiim
degerlerin 0.60’1n tizerinde oldugu goriilmektedir. Bu durum igsel tutarliliklarinin iyi

oldugunu gosterir.

Tablo 3.6: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarimin Tamimlayiei Istatistikleri

Olcek ve Alt Boyutlari Min Max Medyan X SS

\n/]ioza/é)l?-ilham saglama ve uygun rol 1,00 5,00 3,85 3,75 0,83
Grup amaglarinin kabuliinii saglama 1,00 5,00 4,00 3,91 0,84
Entelektiiel tesvikte bulunma 1,00 5,00 4,00 3,88 0,94
Bireysel ilgi gdsterme 1,00 5,00 3,66 3,65 0,68
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Yiiksek bagar1 beklentisine sahip olma 1,00 5,00 4,00 3,90 0,83

Déniisiimcii Liderlik Olgegi 1,00 5,00 4,00 3,81 0,78
Akademik baski 1,00 7,00 4,00 4,21 1,16
Mesleki dayanigsma 1,00 7,00 5,33 5,35 1,36
Okula kars1 olumlu tutum 1,00 7,00 5,33 5,10 1,46
Yonetici 6gretmen arasindaki giiven 1,00 7,00 5,66 5,27 1,57
Ogretmen-dgretmen arasindaki giiven 1,00 7,00 5,33 5,36 1,43
Okula Baghhk Olg:egi 1,00 7,00 513 5,06 1,16

Tablo 3.6°de kullanilan 6lgeklerin ve boyutlarinin tanimlayici istatistikleri verilmistir.

Tablo 3.7: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olcegi ve Alt

Boyutlarinin Normallik Analizi Sonuclar:

Carpikhik Basikhik
Durum

Istatistik  St.Hata Istatistik  St. Hata
Vizyon-ilham sag. ve ) 1gg 0,145 1,512 0,290 Normal
uygun rol modeli
Grup o vamaglarmm 0,840 0,145 0,420 0,290 Normal
kabuliinii saglama
Entelektiiel tesvikte 11,260 0,145 1,268 0,290 Normal
bulunma
Bireysel ilgi gosterme -0,777 0,145 1,716 0,290 Normal
Yiiksek bas.bek.sah. ol.  -1,369 0,145 2,231 0,290 Normal
l?iiniivs.iimcii Liderlik 1,179 0,145 1,533 0,290 Normal
Olgegi
Akademik baski -0,260 0,145 -0,020 0,290 Normal
Mesleki dayanigma -0,825 0,145 0,438 0,290 Normal
Okula karst olumlu 0,739 0,145 0,036 0,290 Normal
tutum
Y Onetici Ogretmen 1,013 0,145 0,506 0,290 Normal

arasindaki giiven

34



Ogretmeg-égretmen 0,842 0,145 0,317 0,290 Normal
arasindaki giiven

Okula Baghhk Ol¢egi  -0,748 0,145 0,430 0,290 Normal

Tablo 3.7°de Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin ve alt boyutlarinin normallik analizi
sonuglart verilmistir. Verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +3 arasinda oldugu
ve normal dagilima sahip oldugu goriilmektedir (Shao, 2002). Calismada kullanilan

Ol¢ekler ve alt boyutlarinin normal dagilima sahip oldugu goériilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN BULGULARI ve YORUMLARI

4.1.Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlar

Bu boliimde, meslek 6gretmenlerinden 6lgekler araciligiyla ulasilan verilerin analizi

neticesinde tespit edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 4.1: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarmin Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Olgek ve Alt Boyutlar Cinsiyet  Ortalama t P
Vizyon-ilham saglama ve uygun rol Kadin 3,75
modeli -0,014 0,989
Erkek 3,75
Grup amaglarmin kabuliinii saglama Kadin 3,88
-0,723 0,471
Erkek 3,95
Entelektiiel tesvikte bulunma Kadin 3,92
0,895 0,372
Erkek 3,82
Bireysel ilgi gosterme Kadin 3,69
1,153 0,250
Erkek 3,59
Yiiksek basar1 beklentisine sahip Kadin 3,94
olma 0,955 0,341
Erkek 3,84
Déniisiimcii Liderlik Olgegi Kadin 3,83
0,297 0,767
Erkek 3,80
Akademik baski Kadin 4,07
-2,261 0,025
Erkek 4,39
Mesleki dayanigma Kadin 5,52
2,416 0,016
Erkek 512
Okula kars1 olumlu tutum Kadin 4,85
-3,475 0,001
Erkek 5,45
Yonetici 6gretmen arasindaki giiven  Kadin 5,26 -0,230 0,818
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Erkek 5,30

Ogretmen-6gretmen arasindaki Kadin 5,25
giiven -1,489 0,138

Erkek 5,51

Okula Baghlik Olgegi Kadin 4,99
-1,144 0,254

Erkek 5,16

Tablo 4.1.”de kullanilan 6lgekler ve alt boyutlarinin cinsiyete gore karsilastirma testi
sonuglar1 tabloda verilmistir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore akademik baski,
mesleki dayanigsma ve okula kars1 olumlu tutum alt boyut puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlami bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Erkek katilimcilarin akademik baski
ve okula kars1 olumlu tutum alt boyut puanlarinin kadin katilimeilara gére daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Kadin katilimcilarin mesleki dayanisma alt boyut puanlarinin

erkek katilimcilara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.2: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarinin (")gretmenlerin Yasima Gore Karsilastirilmasi

Olcek ve Alt Boyutlari Yas Ortalama F p
Vizyon-ilham saglama ve 18-25 4,16
uygun rol modeli
26-30 3,90
3,513 0,016
31-45 3,61
46 ve lizeri 3,67
Grup amaglarinin  kabuliinii  18-25 4,31
saglama
26-30 411
5,113 0,002
31-45 3,74
46 ve lizeri 3,79
Entelektiiel tesvikte bulunma 18-25 4,12
26-30 4,12
4,582 0,004
31-45 3,68
46 ve lzeri 3,83
Bireysel ilgi gosterme 18-25 3,66 1,775 0,152
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26-30 3,74
31-45 3,54
46 ve lzeri 3,73
Yiiksek basar1 beklentisine 18-25 411
sahip olma
26-30 4,15
6,289 0,000
31-45 3,70
46 ve lizeri 3,89
Déniisiimcii Liderlik Olcegi  18-25 411
26-30 4,00
4,560 0,004
31-45 3,65
46 ve lzeri 3,76
Akademik baski 18-25 4,63
26-30 4,16
0,803 0,493
31-45 4,16
46 ve lizeri 4,34
Mesleki dayanisma 18-25 5,63
26-30 5,62
3,457 0,017
31-45 5,26
46 ve lizeri 4,84
Okula kars1 olumlu tutum 18-25 5,50
26-30 5,06
0,865 0,460
31-45 5,02
46 ve lizeri 5,36
Yonetici 0gretmen arasindaki 18-25 5,94
gliven
26-30 5,59
3,599 0,014
31-45 5,01
46 ve lizeri 5,08
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Ogretmen-6gretmen arasindaki  18-25 577

gliven
26-30 5,41
0,583 0,627
31-45 5,34
46 ve lzeri 5,18
Okula Baghlik Olgegi 18-25 5,50
26-30 5,17
1,280 0,281
31-45 4,96
46 ve lizeri 4,96

Tablo 4.2.°de kullanilan 6lgekler ve alt boyutlarinin yasa gore karsilastirma testi
sonuclar1 tabloda verilmistir. Katilimeilarin yaglarina gore vizyon-ilham saglama ve
uygun rol modeli, grup amaglarinin kabuliinii saglama, entelektiiel tesvikte bulunma,
yiiksek bagar1 beklentisine sahip olma, akademik baski, mesleki dayanisma ve yonetici
Ogretmen arasindaki giiven alt boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlami bir
iligki bulunmaktadir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigimi tespit etmek
amactyla yapilan Bonferoni ¢coklu karsilagtirma testi sonucunda, 26-30 yas grubundaki
katilimcilarin vizyon-ilham saglama ve uygun rol modeli, grup amaglarmin kabuliinii
saglama, entelektiiel tesvikte bulunma, yiiksek basari beklentisine sahip olma,
akademik baski ve yonetici 6gretmen arasindaki giiven alt boyut puanlariin 31-45 yas
grubundaki katilimcilara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 26-30 yas
grubundaki katilimcilarin alt boyut puanlarinin mesleki dayanisma alt boyut
puanlarinin 46 ve iizeri yas grubundaki katilimcilara gore daha yiliksek oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.3: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarinin Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Karsilastirilmasi

Egitim Ortalama

Ol¢ek ve Alt Boyutlar: Durumu t p

Vizyon-ilham saglama ve uygun rol  Lisans 3,75

modeli 0,297 0,767
Yiiksek Lisans 3,70

Grup amaglarinin kabuliinii  Lisans 3,91

saglama 0,436 0,663

Yiksek Lisans 3,83
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Entelektiiel tesvikte bulunma Lisans 3,87
-0,250 0,803

Yiiksek Lisans 3,93

Bireysel ilgi gosterme Lisans 3,64
-0,148 0,884

Yiksek Lisans 3,68

Yiiksek basar1 beklentisine sahip Lisans 3,93
olma 1,858 0,064

Yiksek Lisans 3,59

Déniisiimcii Liderlik Olcegi Lisans 3,82
0,395 0,693

Yiiksek Lisans 3,75

Akademik baski Lisans 4,20
-0,325 0,745

Yiksek Lisans 4,28

Mesleki dayanisma Lisans 5,36
0,255 0,799

Yiksek Lisans 5,28

Okula kars1 olumlu tutum Lisans 5,09
-0,266 0,790

Yiiksek Lisans 5,18

Yonetici  Ogretmen  arasindaki  Lisans 5,25
giiven -0,732 0,465

Yiiksek Lisans 5,51

Ogretmen-gretmen arasindaki Lisans 5,39
giiven 1,133 0,267

Yiksek Lisans 5,07

Okula Baghlik Ol¢egi Lisans 5,06
-0,028 0,978

Yiksek Lisans 5,07

Tablo 4.3’de kullanilan Olgekler ve alt boyutlarinin egitim durumlarina gore
karsilastirma testi sonuglari tabloda verilmistir. Katilimcilarin egitim durumlarina gére
Olcekler ve alt boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlami bir iliski

bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 4.4: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarmin  Ogretmenlerin  Kurumda Cahsma  Siirelerine  Gére
Karsilastirilmasi
i Kurumda Ortalama
Olcek ve Alt Boyutlar Calisma Siiresi F p
Vizyon-ilham saglama ve 1 yildanaz 3,69
uygun rol modeli
2yl 4,11
9,647 0,000
3yl 4,03
4 y1l ve tizeri 3,51
Grup amagclarinin  kabuliini 1 yildan az 3,88
saglama
2 yil 4,36
15,609 0,000
3yl 4,16
4 yil ve tizeri 3,60
Entelektiiel tesvikte bulunma 1 yildan az 3,92
2yl 4,30
11,373 0,000
3yl 4,05
4 y1l ve tizeri 3,56
Bireysel ilgi gosterme 1 yildan az 3,74
2 yil 3,74
4,563 0,004
3yl 4,05
4 yil ve tizeri 3,49
Yiksek basart beklentisine 1 yildan az 4,06
sahip olma
2 yil 4,12
8,648 0,000
3yl 4.30
4 y1l ve lizeri 3,63
Déniisiimcii Liderlik Olcegi 1 yildan az 3,83
2yl 4,15 11,190 0,000
3yil 4,10
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4 y1l ve iizeri 3,55

Akademik baski 1 yildan az 3,83
2 yil 4,52

7,084 0,000
3yl 5,02

4 y1l ve tizeri 4,11

Mesleki dayanigma 1 yildan az 5,45
2yl 5,82

8,468 0,000
3yl 5,94

4 y1l ve tizeri 4,93

Okula kars1 olumlu tutum 1 yildan az 4,69
2 yil 5,54
6,896 0,000
3yl 6,02
4 yil ve tizeri 4,92
Yonetici 0gretmen arasindaki 1 yildan az 5,01
giiven
2 yil 6,04
15,320 0,000
3yl 6,43

4 yil ve tizeri 4,78

Ogretmen-dgretmen arasindaki 1 yildan az 5,10
gliven
2yl 5,86
5,220 0,002
3yl 5,58

4 y1l ve lizeri 5,15

Okula Baghlik Olgegi 1 yildan az 481
2 yil 5,56

11,050 0,000
3yl 5,80

4 y1l ve lzeri 478

Tablo 4.4.°da kullanilan 6lgekler ve alt boyutlarinin kurumda ¢alisma siiresine goére

karsilastirma testi sonuglar1 tabloda verilmistir. Katilimcilarin kurumda ¢alisma
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stirelerine gore vizyon-ilham saglama ve uygun rol modeli, grup amaglarinin kabuliinii
saglama, entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi goOsterme, yiiksek basari
beklentisine sahip olma alt boyutlar, Doniisiimcii Liderlik Olcegi, akademik baski,
mesleki dayanisma, okula karsi olumlu tutum, yonetici 6gretmen arasindaki giiven,
dgretmen-6gretmen arasindaki giiven alt boyutlar1 ve Okula Baglilik Olgegi puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlami bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Farkin hangi
gruptan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan Bonferoni ¢oklu karsilastirma
testi sonucunda, kurumda galisma siiresi 2 yil olan katilimcilarin vizyon-ilham
saglama ve uygun rol modeli, grup amaclarinin kabuliinii saglama alt boyut
puanlariin kurumda caligsma siiresi 1 yildan az ve 4 yil ve {izeri olan katilimcilardan
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kurumda ¢alisma siiresi 2 yil olan katilimcilarin
entelektiiel tesvikte bulunma alt boyut puanlarinin kurumda ¢alisma stiresi 4 yil ve
tizeri olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kurumda ¢alisma siiresi
1 yildan az, 2 yil ve 3 yil olan katilimcilarin yiiksek basari beklentisine sahip olma alt
boyut puanlarmin kurumda ¢alisma siiresi 4 yil ve lizeri olan katilimcilardan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Kurumda g¢alisma siiresi 2 yil olan katilimcilarin
Déniisiimeii Liderlik Olgegi toplam puanlarmin kurumda ¢alisma siiresi 4 y1l ve iizeri

olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kurumda ¢alisma siiresi 2 y1l ve 3 yil olan katilimcilarin akademik baski alt boyut
puanlarinin kurumda ¢alisma siiresi 4 yil ve iizeri olan katilimcilardan daha ytiksek
oldugu goriilmektedir. Kurumda c¢alisma siiresi 2 yil olan katilimcilarin mesleki
dayanigma alt boyut puanlarmin kurumda calisma siiresi 4 yil ve {iizeri olan
katilimcilardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kurumda ¢alisma siiresi 2 y1l ve 3
y1l olan katilimcilarin okula kars1 olumlu tutum alt boyut puanlarinin kurumda ¢aligma
stiresi 1 yildan az ve 4 yil ve iizeri olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Kurumda ¢alisma siiresi 2 y1l ve 3 yil olan katilimcilarin yonetici
O0gretmen arasindaki giiven alt boyut puanlarinin kurumda ¢alisma siiresi 1 yildan az
ve 4 yil ve iizeri olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kurumda
caligma siiresi 2 yil olan katilimcilarin 6gretmenler arasindaki giiven alt boyut
puanlarinin kurumda ¢alisma siiresi 1 yildan az ve 4 yil ve iizeri olan katilimcilardan
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kurumda g¢alisma stiresi 2 yil ve 3 yil olan
katilimeilarin Okula Baghilik Olgegi toplam puanlarinin kurumda galisma siiresi 1

yildan az ve 4 y1l ve iizeri olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.5: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarinin f)gretmenlerin Unvanlarmma Goére Karsilastirilmasi

Olcek ve Alt Boyutlar Unvan Ortalama t P
Vizyon-ilham saglama ve uygunrol  Ogretmen 3,73
modeli -0,606 0,545
Sef 3,81
Grup amaclarinin kabuliini Ogretmen 3,88
saglama -0,961 0,339
Sef 4,00
Entelektiiel tesvikte bulunma Ogretmen 3,89
0,544 0,587
Sef 3,82
Bireysel ilgi gdsterme Ogretmen 3,63
-0,834 0,405
Sef 3,71
Yiiksek basari beklentisine sahip Ogretmen 3,89
olma -0,254 0,800
Sef 3,93
Déniisiimcii Liderlik Olgegi Ogretmen 3,80
-0,445 0,657
Sef 3,86
Akademik baski Ogretmen 4,17
-1,114 0,266
Sef 4,36
Mesleki dayanigma Ogretmen 5,37
0,450 0,653
Sef 5,28
Okula kars1 olumlu tutum Ogretmen 5,06
-0,746 0,456
Sef 5,22
Yonetici  dgretmen  arasindaki  Ogretmen 5,31
giiven 0,794 0,428
Sef 5,13
Ogretmen-ogretmen  arasindaki  Ogretmen 5,36
giiven -0,049 0,961
Sef 5,37
Okula Baghlik Ol¢egi Ogretmen 5,05
-0,102 0,919
Sef 5,07
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Tablo 4.5.’de kullanilan 6lgekler ve alt boyutlarinin 6gretmenlerin unvanlaria goére
kargilastirma testi sonuglar1 tabloda verilmistir. Katilimeilarin = 6gretmenlerin
unvanlarina gore 6lgekler ve alt boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlami bir

iliski bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4.6: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarinin  Okulda Doner Sermaye Bulunma Durumuna Gore

Karsilastirilmasi
Olgek ve Alt Boyutlar Déner Ortalama P
Sermaye
Vizyon-ilham saglama ve uygunrol Var 3,86
modeli 1,705 0,089
Yok 3,68
Grup amagclarinin kabulini Var 3,97
saglama 0,908 0,365
Yok 3,87
Entelektiiel tesvikte bulunma Var 4,07
2,506 0,013
Yok 3,78
Bireysel ilgi gdsterme Var 3,82
3,171 0,002
Yok 3,55
Yiiksek basar1 beklentisine sahip Var 3,88
olma -0,258 0,797
Yok 3,91
Déniisiimcii Liderlik Olcegi Var 3,92
1,693 0,092
Yok 3,76
Akademik baski Var 431
1,092 0,276
Yok 4,15
Mesleki dayanisma Var 5,44
0,799 0,425
Yok 5,31
Okula kars1 olumlu tutum Var 5,20
0,901 0,368
Yok 5,04
Var 5,40 1,006 0,315
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Yonetici  6gretmen  arasindaki Yok 5,21
gluven
Ogretmen-6gretmen arasindaki  Var 5,44
giiven 0,726 0,469
Yok 5,32
Okula Baghlik Olgegi Var 5,16
1,066 0,287
Yok 5,01

Tablo 4.6.”de kullanilan 6lgekler ve alt boyutlarinin déner sermaye bulunma durumuna

gore karsilastirma testi sonuclar1 tabloda verilmistir. Katilimcilarin okulda ddner

sermaye bulunma durumuna gore entelektiiel tesvikte bulunma ve bireysel ilgi

gosterme alt boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlami bir iligki bulunmaktadir

(p<0,05). Okulda doner sermaye bulunan katilimcilarin entelektiiel tesvikte bulunma

ve bireysel ilgi gdsterme alt boyut puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.7: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarinin Proje Okulu Olma Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Olgek ve Alt Boyutlar Proje Okulu  Ortalama t P
Vizyon-ilham saglama ve uygunrol Evet 3,76
modeli 0,263 0,793
Hayir 3,74
Grup amaglarinin kabuliinii  Evet 3,92
saglama 0,284 0,777
Hayir 3,90
Entelektiiel tesvikte bulunma Evet 3,94
0,907 0,365
Hayir 3,84
Bireysel ilgi gdsterme Evet 3,75
1,969 0,050
Hayir 3,58
Yiiksek basar1 beklentisine sahip Evet 3,91
olma 0,072 0,942
Hayir 3,90
Déniisiimcii Liderlik Olcegi Evet 3,85
0,617 0,538
Hayir 3,79
Akademik baski Evet 4,19 -0,168 0,867
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Hayir 4,21

Mesleki dayanigma Evet 5,42
0,630 0,529

Hayir 531

Okula kars1 olumlu tutum Evet 5,03
-0,618 0,537

Hayir 5,14

Yonetici  Ogretmen  arasindaki Evet 512
giiven -1,333 0,184

Hayir 5,38

Ogretmen-dgretmen arasindaki Evet 5,41
giiven 0,458 0,647

Hayir 5,33

Okula Baghhik Ol¢egi Evet 5,03
-0,285 0,776

Hayir 5,08

Tablo 4.7°da kullanilan 6lgekler ve alt boyutlarinin proje okulu olma durumuna gére

karsilastirma testi sonuglar1 tabloda verilmistir. Katilimeilarin proje okulu olma

durumuna gore 6l¢ekler ve alt boyut puanlart arasinda istatistiksel olarak anlami bir

iliski bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4.8: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarinin Miidiir Gorev Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Olcek ve Alt Boyutlari Miidiir Gorevi Ortalama t p
Vizyon-ilham saglama ve uygunrol  Kadrolu 3,76
modeli 1,303 0,194
Gorevlendirme 3,34
Grup amaclarmin ~ kabulinii  Kadrolu 3,92
saglama 1,998 0,047
Gorevlendirme 3,28
Entelektiiel tesvikte bulunma Kadrolu 3,89
1,803 0,072
Gorevlendirme 3,25
Bireysel ilgi gosterme Kadrolu 3,65
0,681 0,496
Gorevlendirme 3,47
Kadrolu 3,91 1,540 0,125
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Yiiksek bagsar1 beklentisine sahip Gorevlendirme 3,42

olma
Déniisiimcii Liderlik Olgegi Kadrolu 3,83
1,635 0,103
Gorevlendirme 3,34
Akademik baski Kadrolu 421
0,699 0,485
Gorevlendirme 3,90
Mesleki dayanigma Kadrolu 5,38
2,213 0,028
Gorevlendirme 4,23
Okula kars1 olumlu tutum Kadrolu 5,10
0,361 0,719
Gorevlendirme 4,90
Yonetici  Ogretmen  arasindaki  Kadrolu 5,30
giiven 1,776 0,077
Gorevlendirme 4,23
Ogretmen-dgretmen arasindaki Kadrolu 5,38
giiven 1,753 0,081
Gorevlendirme 4,42
Okula Baghlik Olgegi Kadrolu 5,08
1,660 0,098

Gorevlendirme 4,34

Tablo 4.8.’da kullanilan 6lgekler ve alt boyutlarinin midiir gérev karsilagtirma testi
sonuclar1 tabloda verilmistir. Katilimcilarin gorev yaptiklart okul miidiirlerinin
gorevlerine gore grup amagclarinin kabuliinii saglama ve mesleki dayanisma alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlami bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Miidiirleri kadrolu olan 6gretmenlerin grup amaglarinin kabuliinii saglama ve mesleki
dayanigma alt boyut puanlarinin diger katilimcilara goére daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Tablo 4.9: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olgegi ve Alt

Boyutlarinin Miidiir Cinsiyetine Gore Karsilastirilmasi

-- Miidiir Ortalama

Olgek ve Alt Boyutlar Cinsiyeti t p

Vizyon-ilham saglama ve uygunrol Kadin 3,59

modeli -1,154 0,250
Erkek 3,77
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Grup amaglarinin kabuliini Kadin 3,54

saglama -2,648 0,009

Erkek 3,95

Entelektiiel tesvikte bulunma Kadin 3,61
-1,699 0,090

Erkek 3,91

Bireysel ilgi gosterme Kadin 3,56
-0,598 0,554

Erkek 3,66

Yiiksek basar1 beklentisine sahip Kadin 3,67
olma -1,659 0,098

Erkek 3,93

Déniisiimcii Liderlik Olcegi Kadin 3,59
-1,749 0,081

Erkek 3,84

Akademik baski Kadin 4,27
0,313 0,755

Erkek 4,20

Mesleki dayanigma Kadin 5,37
0,068 0,946

Erkek 5,35

Okula kars1 olumlu tutum Kadin 5,01
-0,376 0,708

Erkek 511

Yonetici  Ogretmen  arasindaki Kadin 4,97
giiven -1,143 0,254

Erkek 5,31

Ogretmen-gretmen arasindaki Kadin 5,09
giiven -1,136 0,257

Erkek 5,40

Okula Baghlik Olgegi Kadimn 4,94
-0,604 0,547

Erkek 5,07

Tablo 4.9.°de kullanilan o6lgekler ve alt boyutlarinin midir cinsiyetlerine goére
karsilastirma testi sonucglar1 tabloda verilmistir. Katilimecilarin miidiir cinsiyetlerine
gore grup amaclarmin kabuliinii saglama alt boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlami bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Miidiirlerinin cinsiyeti erkek olan
katilimeilarin  grup amaglarinin kabuliinii saglama alt boyut puanlarinin diger

katilimcilara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.10: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghlik Olgegi ve Alt

Boyutlarinin Miidiirlerin Bransina Gore Karsilastirilmasi

Olcek ve Alt Boyutlar Miidiir Bransi Ortalama t p
Vizyon-ilham saglama ve uygun Meslek Ogretmeni 3,80
rol modeli 2,052 0,042
Kiiltiir Ogretmeni 3,60
Grup amagclarinin  kabuliini Meslek Ogretmeni 3,96
saglama 2,282 0,024
Kiltir Ogretmeni 3,73
Entelektiiel tesvikte bulunma Meslek Ogretmeni 3,92
1,332 0,185
Kiiltiir Ogretmeni 3,76
Bireysel ilgi gdsterme Meslek Ogretmeni 3,60
-2,655 0,009
Kiiltiir Ogretmeni 3,79
Yiiksek basar1 beklentisine sahip Meslek Ogretmeni 3,90
olma -0,133 0,894
Kiiltiir Ogretmeni 3,91
Déniisiimcii Liderlik Olcegi Meslek Ogretmeni 3,84
1,240 0,217
Kiiltiir Ogretmeni 3,73
Akademik baski Meslek Ogretmeni 4,17
-0,812 0,418
Kiiltiir Ogretmeni 4,30
Mesleki dayanigma Meslek Ogretmeni 5,30
-1,238 0,217
Kiiltiir Ogretmeni 5,53
Okula kars1 olumlu tutum Meslek Ogretmeni 5,30
4,160 0,000
Kiltir C)gretmeni 448
Yonetici  6gretmen arasindaki Meslek Ogretmeni 5,3742
giiven 1,786 0,075
Kiiltiir Ogretmeni 4,908
Ogretmen-6gretmen arasindaki  Meslek Ogretmeni 5,44
giiven 1,478 0,143
Kiiltiir Ogretmeni 511
Okula Baghlik Ol¢egi Meslek Ogretmeni 5,12
1,456 0,147
Kiiltiir Ogretmeni 4,88
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Tablo 4.10.’de kullanilan olgekler ve alt boyutlarinin miidiirlerin branslarina gore
karsilastirma testi sonuglari tabloda verilmistir. Katilimcilarin miidiirlerin branslarina
gore vizyon-ilham saglama ve uygun rol modeli, grup amaglarinin kabuliinii saglama,
bireysel ilgi gosterme ve okula karst olumlu tutum alt boyut puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlami bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Midiirlerinin brans1
meslek 6gretmeni olan katilimcilarin vizyon-ilham saglama ve uygun rol modeli, grup
amaclarinin kabuliinii saglama ve okula kars1 olumlu tutum alt boyut puanlarinin diger
katilimcilara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Miidiirlerinin brans1 kiiltiir
Ogretmeni olan katilimcilarin bireysel ilgi gosterme alt boyut puanlarinin diger

katilimcilara gére daha yliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.11: Déniisiimcii Liderlik Olgegi ve Okula Baghhk Olcegi ve Alt Boyutlari

ile Ogretmenlerin Basar Belgesi Alma Durumlarina Gore Karsilastirmasi

Olcek ve Alt Boyutlar Basar Belgesi Ortalama t p

Vizyon-ilham saglama ve uygunrol Evet 4,11
modeli 2,972 0,003

Hayir 3,69

Grup amagclarinin kabulini Evet 4,29
saglama 3,123 0,002

Hayir 3,84

Entelektiiel tesvikte bulunma Evet 4,24
2,591 0,010

Hayir 3,82

Bireysel ilgi gosterme Evet 3,84
1,916 0,056

Hayir 3,61

Yiiksek basar1 beklentisine sahip Evet 4,15
olma 2,011 0,045

Hayir 3,86

Déniisiimcii Liderlik Olgegi Evet 4,14
2,866 0,004

Hayir 3,76

Akademik baski Evet 4,60
2,304 0,022

Hayir 4,14

Mesleki dayanisma Evet 5,76
1,986 0,048

Hayir 5,29
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Okula kars1 olumlu tutum Evet 5,70

3,134 0,003

Hayir 5,00

Yonetici  Ogretmen  arasindaki Evet 5,88
giiven 3,380 0,001

Hayir 5,18

Ogretmen-6gretmen arasindaki Evet 5,82
giiven 2,145 0,033

Hayir 5,29

Okula Bagllik Olgegi Evet 5,55
2,879 0,003

Hayir 4,98

Tablo 4.11.°de kullanilan 6l¢ekler ve alt boyutlarinin dgretmenlerin basart belgesi
alma durumlarma gore karsilastirma testi sonuglar1 tabloda verilmistir. Katilimcilarin
Ogretmenlerin basar1 belgesi alma durumlarina gére vizyon-ilham saglama ve uygun
rol modeli, grup amagclarinin kabuliinii saglama, entelektiiel tesvikte bulunma, yiiksek
basar1 beklentisine sahip olma alt boyutlar, Déniisiimeii Liderlik Olgegi, akademik
baski, mesleki dayanisma, okula karsi olumlu tutum, yonetici 6gretmen arasindaki
giiven, gretmen-ogretmen arasindaki giiven alt boyutlar1 ve Okula Baghlik Olgegi
puanlart arasinda istatistiksel olarak anlami bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Basar1
belgesi alan katilimcilarin vizyon-ilham saglama ve uygun rol modeli, grup
amaclarinin  kabuliinii saglama, entelektiiel tegvikte bulunma, yiiksek basar
beklentisine sahip olma alt boyutlar, Déniisiimcii Liderlik Olgegi, akademik baski,
mesleki dayanisma, okula kars1 olumlu tutum, yonetici 6gretmen arasindaki giiven,
ogretmen-dgretmen arasindaki giiven alt boyutlar1 ve Okula Bagllik Olgegi

puanlarinin diger katilimcilara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.12: Déniisiimcii Liderlik Ol¢egi ve Okula Baghihk Olcegi ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski Pearson Korelasyon Analizi Sonuclar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1- Vizyon- Ilham Saglama

1,000 0923* 0,896* 0,737* 0,838* 0,974* 0,603* 0558* 0,632* 0,787* 0569* 0,763*
Uyun Rol Model Olma
P ; 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
Mwwwm amaglarmm kabulitnil 1,000 0,885* 0,687* 0,853* 0,960* 0586* 0,603* 0,629* 0,759* 0,590* 0,767*
P - 0,000 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000
wﬂ_mﬂﬂwgo_ tegvikte 1000 0701* 0799% 00942* 0537% 0623* 0597* 0801* 0,603* 0769*
P ; 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000
4- Bireysel ilgi gosterme 1,000  0,705* 0,795* 0,554* 0,5509* 0,466* 0,589* 0,448* 0,617*
P - 0,000 0,000 0000 0,000 0000 0000 0000 0,000
5- Yikse bagar beklentisine 1000 0900* 0570 0583* 0574% 0741* 0530* 0726*
sahip olma
P - 0,000 0,000 0000 0000 0000 0000 0,000
6- Doniis. Lider. Olgegi 1,000  0616* 0,620 0,640* 0,808* 0,602* 0,796*
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p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
7- Akademik bask1 1,000 0,389* 0,473* 0,494* 0,377* 0,637*
p - 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
8- Mesleki dayanigma 1,000 0,628* 0,657 0,698* 0,820*
p - 0,000 0,000 0,000 0,000
9- Okula kars1 olumlu tutum 1,000 0,770* 0,731* 0,881*
p - 0,000 0,000 0,000
Y - 0,000 0,000
p - 0,000
12- Okula Baghhk Ol¢egi 1,000
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Tablo 4.12.’de kullanilan 6l¢ekler ve boyutlar1 arasindaki iligkiyi test etmek igin
korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda, Déniisiimcii Liderlik Olcegi alt
boyutlar1 ve toplam puanlari ile Okula Baglilik Olgegi alt boyutlar1 ve toplam puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir

(p<0,05).

Tablo 4.13: Déniisiimcii Liderlik Olcegi ve Okula Baghhk Olcegi ve Alt

Boyutlarimin Regresyon Analizi

Bagimh Degisken Okula Baghhk

Bagimsiz Degisken Sabit Doéniisiimcii Liderlik
B -0,524 1,188
Standart Hata 0,211 0,054
Beta - 0,796
t 2,489 21,982
p 0,013 0,000
F 483,209

Model (p) 0,000*

R2 0,633

Durbde Watson 2,063

Tablo 4.13.’de regresyon analizi uygulanmasi1 sonucunda F degerine karsilik gelen
anlamlilik seviyesine bakildiginda kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir (F=483,209; p<0.05). Bagimsiz degiskenlere ait beta katsay1 degerine,
t degerine ve anlamlilik seviyesine bakildiginda; Doniisiimcii Liderlik (t=1,188;
p<0.05) Okula Baglilik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Regresyon modeli Okula Baglilik iizerindeki degisimin %63’sim
aciklandign  goriilmektedir  (Diizenlenmis R?=0.633). Déniisiimcii  Liderlik
degiskenindeki 1 birimlik artis, Okula Baglilik iizerindeki 1,188’lik artisa (B=1,188)
neden olmaktadir. Kurulan modelde otokorelasyon sorunu yoktur. Durbin W degeri

1.5 ile 2.5 arasindadir (DW=2,063).
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BESINCIi BOLUM
SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuc ve Oneriler

Calismada meslek 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
Ozellikleri ve meslek 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: kisisel ve gérev yaptiklar
okula ait bazi degiskenlere gore nasil bir dagilim gostermektedir ve bu dagilimda
meslek ogretmenlerinin kisisel ve okula ait degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilhik var mudir? Okul midiiriiniin dontistimct liderlik 6zellikleri ile

ogretmenin okula bagliligi arasindaki iliski var midir? Sorularina cevap aranmigtir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dontisiimcii liderlik 6lgegi ve alt boyutlarmin
puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir (p>0.05).
llgili alanyazin incelendiginde de benzer bulgulara rastlanmistir. Eryilmaz (2006),
Aksel (2016) arastirmalarinda da katilimeilarin cinsiyetlerinin okul yoéneticilerinin
doniistimcti liderlik davranislar1 sergilemelerine iliskin algilarini degistirmedigi
belirtilmistir. Kaya (2015) yaptig1 ¢alismasinda o6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik seviyelerine gore cinsiyet agisindan dagilimlarina bakildiginda,
kadin 6gretmenlerin Olgek ortalamalar ile erkek 6gretmenlerin 6lgek ortalamalar
arasinda anlamli bir farklihk goriilmemistir. Bu sonu¢ bizim ¢alismamiz ile
literatlirdeki calismalar arasinda paralellik oldugunu gostermektedir. Katilimeilarin
cinsiyetlerine gore okula baglilik dlgeginde anlamli farklilik bulunmamis, akademik
baski, mesleki dayanisma ve okula karsit olumlu tutum alt boyut puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir (p<0.05). Erkek katilimcilarin
akademik bask1 alt boyut puanin daha yiiksek oldugu, kadin katilimcilarin mesleki
dayanigma alt boyutunun daha yiiksek oldugu, okula kars1 olumlu tutum alt boyutunun
erkek katilimcilarda daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Sarpbalkan (2017) caligmasinda
cinsiyet degiskenine gore, orgiitsel baglilik ortalamalar1 degismektedir. Kadinlarin
ortalamalar1 erkeklere oranla daha yiiksektir. Yapilan ¢alismada bdyle bir sonuca
ulagilmadigindan ~ Yapilan ¢alisma  Sarpbalkan’nin  ¢alismasina  paralellik
gostermemektedir. Bu durum kadin ¢alisanlarin orgiitlerine olan bagliliginda sebep
olarak orgiitlerini erkek katilimcilara gore daha ¢ok benimsemesinden ve

onemsemesinden kaynakli olabilir.
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Katilimcilarin yaslarima gore doniisiimcii liderlik dlgeginde bireysel ilgi gosterme
disinda diger 6l¢eklerde anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Altintag (2020)
yaptig1 calismada katilimcilarin yas gruplaria gore doniistimcii liderlik diizeylerinin
farklilasmadigini tespit etmistir. Yildiz (2019) yaptig1 calismada yas degiskeninin
Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilari tizerinde etkili oldugu sonucuna varmis,
geng Ogretmenlerin yaslari ilerlemis Ogretmenlere gore doniigiimcii liderlik algi
puanlariin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu sonug aragtirmada ulastigimiz sonucu
desteklemektedir. Yapilan c¢alismada genel olarak katilimcilarin yas gruplari
yiikseldikge doniisiimeii liderlik Olgegi ve alt boyutlarinda aldiklar1 puanlar
diismektedir. Bu durum geng¢ 6gretmenlerin yeni fikirleri denemeye hevesli olmalart,
degisim ve doniisiime agik olmalarindan kaynaklanabilir. Yas degiskeni ile okula
baglilik 6lgegi mesleki dayanisma ve yonetici 0gretmen arasindaki giiven alt boyutu
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Albayrak (2007) yaptigi
calismada yas1 daha ¢ok olan g¢alisanlarin diger ¢alisanlara kiyasla orgilite daha ¢ok
bagli olduklarmi ortaya koymustur. Calismada elde edilen sonu¢ bu durumla
ortigsmemektedir. Mesleki dayanisma Ogretmen yasi ilerledikce azaldigi ve genel
olarak yonetici 6gretmen arasindaki giivenin de azaldigi gortilmiistir. Bu durumun
muhtemel sebeplerinin ne olabilecegi konusunda ayrintili sonuglar elde edebilmek i¢in

nitel bir ¢aligma yapilabilir.

Katilimcilarin egitim durumuna gore doniisiimcii liderlik 6l¢egi ve alt boyutlarinin
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir (p>0.05).
Giin (2020) calismasinda egitim degiskeni, 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar
tizerinde anlamli farkliliklara sebep olmamistir. Bu sonug, ¢alismamizla paralel bir
durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Alanyazinda genel olarak goriilen durum ise
egitim seviyesinin yiikseldik¢e doniisiimcii liderlik algilarinin diisecegi yoniinde bir
alg1 vardir (Erdogruca, 2011). Katilimcilarin egitimlerine gére okula baglilik 6l¢egi ve
alt boyutlarinin puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:
goriilmiistiir (p>0.05). Altintas (2020) ve Erdogruca (2011), egitim diizeyleri
lisansiistii seviyesinde olan dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin, daha diisiik
egitim seviyesine sahip 6gretmenlerin algilarindan ytliksek oldugunu belirtmislerdir.
Ancak mevcut ¢alismada, egitim durumunun okula baglilik iizerinde anlamli bir
farkliliga sebep olmadig1 goriilmiistiir. Buldugumuz sonug ile bu ¢aligmalarin uyumlu

oldugu goriilmemektedir. Bu durum arastirmaya katilan 6gretmen grubunun meslek
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O0gretmeni olmasindan kaynaklanabilir. Arastirmalar arasindaki sonug¢ farkliliginin

nedeni lizerine baska ¢aligsmalar yapilabilir.

Katilimcilarin kurumda ¢alisma siiresine gore okul miidiirlerinin déniistimcii liderlik
6l¢egi ve alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05) Yapilan ¢alismada
meslek 6gretmenin doniisiimcii liderlik dlgegi ve alt boyutlarindan aldigi puanlar
kurumda ¢aligma siiresi ilk {i¢ y1l ylikselmekte dordiincii yildan itibaren alinan puanlar
dismektedir. Zengin (2019) arastirmasinda ilkokul Ogretmenlerinin, okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderligin davranisini sergileme seviyesine dair algilarinin
hizmet siiresi degiskenine gore tutarli anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Ulutag (2010) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin,
dontistiirticii liderlik 6zelliklerini algilamalar1 kidem degiskenine gore ilham verici
motivasyon, ideallestirilmis etki ve bireysel ilginin alt boyutlar1 ile anket genelinde
anlaml farklilik gosterdigini ortaya ¢ikmis ve kidem arttikca doniistimcii liderlikte
alman puanlarin azaldigini tespit etmistir. Bu sonuglar yaptigimiz c¢alisma ile
ortiismektedir. Bu durum kurudaki ¢alisma siiresi arttitkga mudiir ile olan iligkinin
azalmasindan kaynaklanabilir. Yeni goreve baslayanlarin daha idealist ve pozitif
oldugundan doniisiimcii liderlik algilar1 yiiksek olabilir. Katilimeilarin kurumda
caligma siiresine gore okula baglilik dlgegi ve alt boyutlarinda anlamh farklilik tespit
edilmistir (p<0.05). Ilk yillarda 6rgiitsel bagliligin yiiksek iken 3 yildan sonra azaldig
goriilmiistiir. Korkmaz (2017) yaptigr arastirmasinda kidem olarak daha kidemli
calisanlarin, diisiik kidemli ¢alisanlara gore daha yiiksek orgiitsel baglhilik diizeyine
sahip oldugu bulunmustur. Calisanin orgiitte ¢alisma siiresinin artmasiyla orgiite
yaptig1 yatirnmlar da artmaktadir. Zamanla ¢alisan bu yatirnmlarin karsiliginda elde
ettigi faydalar1 arttirabilmektedir. Farkli kidemlere sahip Orgiitlerde calisanlarla
etkilesim halinde olunmasi, daha yiiksek psikolojik baglilig1 ve daha diisiik diizeyde
bireysel devamsizlig1 beraberinde getirmektedir (Saldamli, 2009: 20). Col ve Giil
(2010) yaptiklart arastirmada kidem faktoriiniin orgiitsel baglilik {izerinde etkili
olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir. Yapilan arastirmada calisma siiresinin orgiitsel
bagliligr etkiledigini gostermistir. Bu sonucu gore Milli Egitim Bakanligin
uygulamaya calistigi Ogretmen rotasyonu doniisiimcii liderlik ve okula baglilik
acisindan olumlu goriinmektedir. Ancak arastirmalarin sonuglar1 arasinda farklilik

olmasi nedeniyle baska arastirmalar yapilabilir.
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Katilimeilarim kurumdaki unvanina gore doniisiimcii liderlik 6lgegi ve alt boyutlari
arasinda ve orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 arasinda anlamli iligki tespit edilmemistir
(p<0.05). Meslek 6gretmenleri gorev yaptiklar: okullarda meslek 6gretmeni ya da sef
olarak gorev yapabilmektedir. Seflik gérevini iistlenen Ogretmenin okula baglilik
diizeyinin daha yiiksek olmasi1 beklenmektedir ancak yapilan ¢alismada 6gretmenlerin
sef ya da 6gretmen unvanina sahip olmalari ile okul midiirleri hakkindaki doniisimcii
liderlik 6zellikleri algilar1 ve okula bagliliklar1 arasinda iliski tespit edilememistir.
Meslek ogretmenleri iizerinde seflik gorevi alma nedenleri {izerinde ¢alisma

yapilabilir.

Katilimcilarin gorev yaptiklari okulda doner sermaye isletmesi bulunma durumuna
gore okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik 6lgegindeki, entelektiiel tesvikte bulunma,
bireysel ilgi gosterme alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0.05). Déner
Sermaye isletmesi bulunan bu okullarda entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi
gosterme puanlar1 yiiksek cikmakla birlikte genel olarak doner sermaye bulunan
okullarda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik puanlart yiiksek c¢ikmaktadir. Bu
sonu¢ bu okullarda {retim yapilmasi, sektoriin i¢inde bulunulmasindan
kaynaklanabilir. Katilimcilarin gorev yaptiklari okulda doner sermeye isletmesi
bulunmasi1 ile okula baglihk 06lgegi ve alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p<0.05) Ancak doner sermeyi bulunan okullarda goérev yapan
ogretmenlerin okula baglilik puanlarinin daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bu
nedenle Milli Egitim Bakanliginin miimkiin oldugunca meslek okullarinda déner

sermaye isletmesi acilmasini tesvik etmesi dogru bir uygulama olarak goriinmektedir.

Katilimcilarin - gérev  yaptiklart okulun proje okulu olmasi agisindan okul
midiirlerinin dontisiimcii liderlik dlgegi ve alt boyutlarinda, okula baghlik dlgegi ve
alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamistir (p<0.05). Proje okullarinda okul
miidiirleri 6gretmenleri kendileri belirlemektedir. Bu nedenle okul miidiirti hakkindaki
dontisiimeti liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin okula bagliliklarinin yiiksek olmasi
beklenmektedir. Yapilan ¢aligmada proje okulu olma doniisiimcii liderlik ve okula
baglilik iizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonugla son yillarda sayisi

artan proje okulu uygulamasi iizerinde detayli bir calisma yapilabilir.

Katilimcilarin okul miidiiriiniin gorev durumuna gore doniisiimcii liderlik dlgegi ve
alt boyutlarinda genel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p<0.05). Sadece grup

amaglarinin kabuliinii saglama alt boyutunda anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0.05).
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Genel olarak kadrolu olarak gore yapan okul miidiirlerinin liderlik diizeyleri
puanlarinin yiiksek olarak tespit edilmistir. Katilimeilarin okula baglilik 6l¢egi ve alt
boyutlarinin 6gretmen bagliligi disinda anlamli farklilik bulunmamistir (p<0.05)
Kadrolu okul miidiirlerinde 6gretmenlerin okula baglilik dlgegi ve alt boyutlarindaki
puanlar yiiksek ¢ikmakta bu da kadrolu midiirlerin 6gretmen baglilig1 iizende etkili
oldugunu gostermektedir. Bu sonug yonetici gorevlendirmelerinin kadrolu sekilde
yapilmasimin daha isabetli olacagimi gostermektedir. Sonucun baska arastirmalar

yapilarak desteklenmesi dogru olacaktir.

Katilimcilarin  okul miidiiriiniin cinsiyetine doniigsimcii liderlik olgegi ve alt
boyutlarinda ve okula baghlik o6lgegi ve alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmamistir (p<0.05) Bu arastirmaya gore okul midiirii cinsiyeti doniisiimcii
liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi arasinda fikir vermemektedir.

Bu konuda bagka aragtirmalar yapilabilir.

Katilimcilarin  okul miidiiriiniin brans durumuna gore doniigimci liderlik
Olgegindeki vizyon-ilham saglama ve uygun rol modeli, grup amaclarinin kabulii,
bireysel ilgi gésterme alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0.05).Bransi
meslek 6gretmeni olan okul miidiirlerine ait doniisiimcii liderlik 6lgegi puan daha
yiiksektir. Mevzuattaki uygulamada meslek okullarina 6ncelikle meslek 6gretmeni
miudiir olarak atanmaktadir. Bu aragtirma yapilan bu uygulamanin dogrulugu teyit
etmektedir. Okula baglilik 6lgeginde de okula karsi tutum alt boyutunda disinda
anlamli farklilik bulunmamaktadir (p<0.05). Okul miidiiriintin brang durumu ile okula

baglilik arasindaki iliski derecesini tespit amaciyla baska arastirmalar yapilabilir.

Katilimcilarin basar1 belgesi alma durumuna gore okul miidiiriiniin doéniigtimeii
liderlik o6zelligi Olgegi ve alt boyutlarinda genel olarak anlamli farklilik
bulunmustur(p<0.05). Basar1 belgesi alan meslek 6gretmenlerinin doniisiimcii liderlik
Olcegi ve alt boyutlar1 puanmi yiiksektir. Basar1 belgesi 6gretmeni odiillendirme
yontemlerinden birisidir. Usta ve Kiiciikaltan (2012) de yaptigi ¢alismada orgiitsel
baglilik ile ddiillendirme arasinda pozitif yonlii ve kuvvetli bir iliskinin oldugu ifade
etmektedir. Tonbul (2002) de yaptigi calismada oOgretmenleri odiillendirme
uygulamasmin orgilitsel hedefleri ve bireysel gereksinimleri karsilamasi igin
uygulanmas: gerektigi sonucuna varmustir. Katilimcilarin basar1 belgesi alma
durumuna gore okula baghlik 6lcegi ve alt boyutlarindaki genel olarak anlaml

farklilik bulunmaktadir (p<0.05). Dolayisiyla basar1 belgesi alan 6gretmen hem okul
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miudiiriinii doniisimcii liderlik 6zelliklerine sahip gormekte hem de okuluna karsi
baglilik sergilemektedir. Okul miidiirlerinin miimkiin oldugunca 6gretmenlerini basari
belgesi ile 6diillendirmesi gerektigi bunun oniinde engel olan yasal mevzuatin gézden

gecirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Gerek yapilan arastirma verilerine gerekse literatiirde ulasilan sonuglara baktigimizda,
okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik ozelliklerinin, Ogretmenlerin orgiitlerine
bagliliklarinda etkisinin oldugu sonucuna varilmistir. Okul miidiiriiniin doniisiimcii
liderlik ozellikleri arttikca Ogretmenin de okula baghligr artmaktadir. Okul
miidirlerinin doniigiimcti liderlik 6zelliklerinin daha ¢ok gelismesi i¢in hizmet igi
semineler, 6rnek modelleri inceleme ve onlar1 ddiillendirme yontemlerine gidilebilir.
Ogretmenlerin okula bagliliklarmi arttirmak igin egitimler, yonetim uygulamalar,

odiillendirme vb. yollar aranmasi gerekir.
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
il Ml gt Middogi

Sayr  : E-59090411-20- 25675608 2RO 2021
Konu - Anket ve Aragtirma lens (Engin GOKMEN)

VALILIK MAKAMINA

ligi - a) Yenilik ve Efitim Teknolojileri Genel Midairlignin 2100 2020 tarihl ve 202072 syl penedges.
b Istanbul Ssbahatin Zaim Oniversitesinm 25 05 2021 tarihli ve 25475962 gelen evrak sayih yans.
) MidibrldFimilz Argtirma ve Anket Komisyonunun 26008 2021 ariblh wtanag

Arnglima Konusu : Meslek Ogretmenlerinin Algilanna Gire Okul Midirlennin Ddaisinc
Liderlik Ozellikler ve Okuls Baghhklan Arasindsks gk

Arnglirma Tilri : Ankel

Armglima Yen : Istanbul

Armglirma Kigiler : Mesleki ve Teknik Anadolu Liseler Ogretmenleri

Arglirmann % lres: - 2020 - 2021 Efitin ve Ofiretim Yah

Vukanda bilgiler venlen aragtrmamn; 6698 sayili Kisisel Yerilenn Korummas: Kanununa aykin olark
kigizel ver istenmemesi, Girenc velilerinden sgk nza onayy almmas, iz yilde egiime gegmis olan
kurumlanmuzda, Covid-19 tedbirlennin aragtumacs ve gl kuerum idarelennece alimmas, bilmsel amag digmdas
kullamimamass, bir dmegi Mididifimiede mubafazm edilen mithiidl ve mezah ven loplama araglanmn
kurumlanmiza sragrmacs tarafindsn wlaginlank uygulsnmas, kanlmedarm ghalllilik esasmg gire seqilmes:,
amglirma sonug mporunan kameoyvuyls paylslmamas ve amsirma biikten sonm 2 (ki) hafla sgensimde
Middariglmilee gindenlmesi, okul idarelennin denetim, gheetim ve sorumlulufunds, efiim ve Arelims
aksatmayacak gekibde, gl (o) genelge esaslon dihilinde wygulanmas kaydoyln Mildirlagimilece  wygun
girilmektedir.

Makarmineca da wygun garibldibgil wkdirde olurlannes are ederm,
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Levent KILI
Wali s,
Vali Yardumcm

Ek:
I- Dgiib) Vaesve Ekleni {16 Sayla)
2o Mgide) Twtanak i 1 Sayla)

Hukalpe gireali oblkinik o il imaalasigio
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Kaop Al e busdl ki iy lrarman bdivai Vestankul mah g v
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DONUSUMCU LIiDERLIK OLCEGI KULLANIM iZNi

Déniistimct Liderlik Olcegi

Engin Gokmen
Alict: oiscan ~

Merhaba sayin hocam

Ben Istanbul Zaim U

Egitim Y yiiksek lisans yap

Uyarlamig
Iyi gunler diliyorum.

Engin GOKMEN

Omer iscan
Aliet: ben =

Sevgili Engin
Olcedi bilimsel atif gosterme kurallarina uygun bir sekilde elbette kullanabilirsin
Selamlar, kolayliklar.

Prof Dr Omer Faruk ISCAN

Atatiirk Universitesi, [ktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
isletme Balima, Yanetim ve Organizasyon Anabilim Dali
25240 Erzurum/Turkiye

Tel 04422312777

--—- Orijinal Mesaj ——-
Kimde
Kime:
Gond
Konu

EET)

29 Mart Pzt 22:11 (13 giin once)

Lideriik Qlgegi'ni izniniz olursa tez calismam igin veri toplama asamasinda kullanmak istiyorum

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGi KULLANIM iZNi

Orgutsel Bagllk Olgegi

Engin Gokmen
Alier: aakcay86 ~

Merhaba sayin hocam

Ben Istanbul Zaim U

Tyi ganler diliyorum

Engin GOKMEN

Srgltsel baglilik dlgedi celenkumsu =

Aysun Akgay Giingor

Alicr: ben ¥

Engin hocam merhaba,

Is yogunlugumdan dolay erken donis yapamadidin icin kusura bakmayin

Uyarlamasini yaptigim ogretmenlerin orgutsel badhlik olcegini sahsimi kaynak gastermek sartiyla tabi ki kullanabilirsiniz. Hatta yaptiginiz calismalannizi bana da gonderirseniz ben de faydalanmak isterim. Fakat tezimin iceriginde de

29 Mart Pzt 23:41 (13 gin dnce)

& 31 Mart Gar

yazdigim gibi dlgegim 15 maddeden olusuyor. YOK Tez sayfasina yaklenirken olusan sistemsel bir hatadan dolay: tezin ek lisminda 14 madde garintyor.

15 madde: "Bu okulda isinde iyi olan ogretmenler meslektastan tarafindan saygi gorur.”
bu maddeyi de ekleyerek dlcedinizi uygulamaniz saghkl olacaktir
Calismalannizda kolayhklar diliyorum.
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L) Universtesi ETIiK ONAY BELGESI
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Arastirmanin Niteligi Yiiksek Lisans Tezi

Meslek Ogretmenlerinin - Algilanna Gore Okul Mildiirlerinin

Arastimanin Ads Donilslimedl Liderlik Ozellikleri ve Okula Baghliklan Arasindaki

1ligki
Sorumlu Arastirmacinin |
Ad: Soyads Engin GOKMEN
Diger Aragtincilar/Danigman . .
Ads Soyadh Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul ORAL
Karar UYGUNDUR

) (Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurulu nun karari tavsive niteliginde olup,
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Prof. Dr. Mehmet Emin KOKTAS Prof. Dr. Ayse Nefise BAHCECIK
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Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU Av. Bilal SAMAT
(Ive (ye
Kurul Yeminli Katibi Zeyneb Funda TEZ

71



MESLEK OGRETMENLERININ ALGILARINA GORE OKUL MUDURLERININ
DONTSTMCT LIDERLIK OZFLLIKI.ER]I VE OKULA BAGLILIKLART
ARASINDAKI iLisKi

Saym Katnhme,

Bu anket formu “Meslek Ogretmenlerinin Alglarna Géve Okul Miidiirlerinin
Déniigiimeii Liderlik Ozellikleri ve Okula Baghhklan Arasindaki ligki” isimli yiiksek
lizans tez caligmas icin hazrlanmaghr. Uygun gérdiigiingz secenedi X veya Flzeldinde
igaretlenmesi gerelmeltedir. Bu anket highir sekilde diger kizi, kurm veya kumluslar ile
paylagilmayacaldir. Ankete yapmig cldugunuz katilimdan dolayi gimdiden tegeldair ederim.

Engin GOKMEN

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitisi Ogrencisi

BOLTMMA

1. Cinsiyetiniz ()Bayan () Bay

2. Yagmz :(}18-23 () 28-30 (33133 ()46 ve fizeni

3. Egitim Diizeyiniz: { ) Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ve Uzeri

4. Bulundugonuz kurumda galigma stirendz : () lylveaz (J2vil () 3yl () 4 il ve iizen
5. Kurumdaki Unvaniniz - ( ) Ogretmen () Sef

6. Kurumumuzda Déner Sermaye Isletmesi- () Var () Yok

7. CalistiFuaz Kurm Proje Okulu Kapsanmnda 7 () Evet () Hayir

2. Eumum Midirinizin Kadro Dunimu: () Kadrolu () Gérevlendirme

0. Eurum Midiiriniziin Cinsiyeti : () Bayan () Bay

10. Kurum Midiiriiniizin Brang Durumu - () Meslek Ogretmeni () Kiltiir Ozretmeni

11. Kurom Midiiriimiiz tarafindan Bagan Belgesi ile Sdillendinildim : () Evet ( }Hayu
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BOLTUM-2
DONTSTMCT LIDERLIK OLCEGI-DLGO
Agafdakd ifadeler Olml Midirinizin Démizimed Liderlil Ozellikleri ile ilzili algmiz ve siklikla

karmlagtizmnz dunpnlan tanenlamaktador. Her bir ifadevi dikkatlice okuyarak sizin disfincenizi
yanslisn sacensgi

 1- Kesinlikle Katilmivorom™ ve “ 5-Kesinlikle Katilivorum™ arabfinda olacak ¥ veva H
igine zlarak belirtiniz.

IFADELER ! ! S R

i | i eriim

Eranikle Kanlmepoream
| 1y L
Eeanlikle Kanliyvonees

E srrs i

Kz
Ez

Uk zelecekiehd Sormema ks net bir fETe safiphr.
Cegretmenlere sazlerindesn fok dnramslaryTa omek obo
Bizden cok ey bekleciEmm, Dize aglkia SoyLer ve Delll eder.
Ulloahun zmaglanm olusumimesma ogremenlenn kanlmem saglar
Bernm duy mlarmn dkdoabs alamak davrans.
Beex, natin sonnlan, yeni bir baing age ile coameye teqrik ader.
Ulnahuin zelecekieln dorommm (2hzanlarz anlammaya calsir.
Benim irim {zlenacek. dmek afracak bir Bderdi
. Ol 11 tabom: cahzmalannda 15 balizmg sizekdi hale getoir.
11 Bazden ber zamam en nyisim, dake rysim yapmarn e bekler,
11. Beram kegize] onvenlanme :aya gostenr.
[T Peri Sazimmeye sevk eden somalar sorar,
T5. Ol i1 daiena yeed Areztlar arar.
14, Basamya we amaglara ulagmay sembollastimr,
15, Dgretmenbenm, “takom ppmmousn elmalanm sazlamaya faher,
|18 Faalfyetlorinizl dezearlendomirken Tamc er Iyl Dasar olarak Foemez.
17, Bernm kegise] thitvaclarmn goz anime alarak davrasr,
1E. Ilen gergekleztnme Hipimimi Zirekl SOZden pa Dret 1 bels 10yar.

1. Ofretmenlere, 22lacegs H:km plantaryla iham vermeve fals.
|20, OEretmenlen avie Zmaca Gouik olarak CalsEeya sevh sder
21 Igine ve kemmyerims 1hkon beklentlanms yirkzelmien sazlamanya calisir.

77 Dgretenentenm belirleren maclara bazhlik duyraalarnee Gnems verr.
73, Dgretenenlerds tA Gusmossien e POl alsresie sazlameya cais

= I I s B B

-

= s
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BOLTUM-3
(ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI-OBO)
Azamdala ifadeler gérev yaphimz olula baghhgzmez ile ilzili algimz ve sikhikla karsilaghgime
duromlan tammlamzktadr
“ 1- Keszinlikle Katlmryorom™ ve “ 5-Kesinlikle Katilryorom™ aralifmda olacek gekilde
yvuvarlak igine alarak belirtiniz.

Sayin Katllmen, agagidaki jfadeleri {onermslsril 1 'den 3" e kadar
ver alan apiklamalardan bivini segevek X veya B izored ile
belirtmeniz gevskivor. [fadelerin dogru veya yanhst yoktur. Bu
nedenls ifadsyt okudugwmeda aklinza gelen ik cevap sizin
tuTumLALEY &1 [V yansian olacakiw.

a Eanliyorum

Eesmlikle Kanlyenom

Easmlikla
Eatlnuyoron
Eatilmuyoron
Pek Fazla
Eatilmuyorom
Foararsizm
Eatilyorum

Oldukz

L. Okulunsaz dgrenci performans igin yilksek stand anlar olugunr

T Dkuluss dgrenciben daha hagan elnalan igin zorlar

1 Okulunsaz dgrencilere her zamman oalan zorlsyvacak gheevler verr.

4. B clulda dgretsenler diger édretsenlerle bilgikering paylags ve Ogresci
galsymalanzmi tamigizlar.

Hia oloalds &fremsenber & fretim planlanm hasrlarkes ishidigi yaparlor

t Hucloalds SEretnsender iglerini solimkin odan en iy gekibde yapabilmek i oraklaga
hareket ederler.

T. B oloala kars) baglshk hissediyonam.

= Yakm arkodegim poosba igm okul amrsa okuluess cos doerirme

5. Huoloalda ber qaliyma giini beni mutlu eder.

W Okul yoduetcinie dfretsenlerin maesheki gelisimiyke vakedan dgilenir,

11 Okul yooeticisniz dfremsenlerin calisma kogullanm kbolaylagtinr.

P Okl yonetcimnic okulumucedaki iglerin dibegiin parimesisde etkilidic.

13 Hu olalda dgretmsenler sikmbilanm ve muthiluklanm diger dgresmenlere paylagiriar

14, B olalda goha barcayan gretsender meslekiaglan tarafindan saygiyla karplasar

15 B oloalds iginde iyl ol dfremsenter meslekinglan tamnfindas sayg pfmi.

Anduet batmigtic. Katlusanizdam Solays tepeior edenm.

74



OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Engin GOKMEN

Egitim Bilgileri
Lise: Bagcilar Ticaret Meslek Lisesi
On Lisans: Marmara Universitesi-Muhasebe

Lisans: Gazi Universitesi Ticaret Turizm Egitim Fakiiltesi- Muhasebe ve Finansman

Ogretmenligi, Anadolu Universitesi Agikdgretim Fakiiltesi Isletme

Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi-Egitim Y onetimi

Mesleki Deneyim

2004-2010 Bagcilar Ticaret Meslek Lisesi Ogretmen

2010-2014 Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmen
2014-2019 Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiir Yardimcist

2019- Mahmutbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Miidiirii
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