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OZET

KATILIM BANKACILIGINDA SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Eyyiip Yakup GEDIKLI
Yiiksek Lisans, Uluslarast Finans ve Katilim Bankaciligi
Tez Danigsmani: Dr. Ogr. Uyesi Hasmet GOKIRMAK
Kasim-2020, 98 + XI sayfa

Diinyadaki yoksul insan sayisinin artig gostermesi, toplumlarin yeterli bir seviyedeki
egitim ve saglik imkanlarindan mahrum olmasi, cinsiyet esitsizliklerinin olugmasi ve
kiiresel 1sinmaya bagli olarak gerceklesen cevresel sorunlarin artis gostermesi gibi
temel sorunlar, Birlesmis Milletler ¢atisi altindaki devletleri ‘Siirdiirtilebilirlik’ adi
altinda kalkinma programlar1 olusturmaya tesvik etmistir. Bu kapsamda finansal,
sosyal ve cevresel hedefler basta olmak {iizere, 2030 yilina kadar ulasilmasi
amaglanan ‘Siirdiriilebilir Kalkinma’ hedefleri belirlenmistir. Katilim bankacilig
sistemi de siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesinde potansiyel bir role sahip
olup, kendi deger ve prensipleri dogrultusunda finansal kapsayiciligin gelismesini,
toplumsal fayda esasli finansmanlar1 ve ¢evre dostu faaliyetleri desteklemektedir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’deki katilim bankalariin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri mercek
altina alinarak, dokiiman analizi ve derinlemesine miilakat tekniklerinin de yardimi
ile hem sosyal ve cevresel fayda i¢in, hem de katilim bankaciliginin gelismesi i¢in
atilmas1 gereken adimlara vurgu yapilmistir. Ozellikle ‘Yesil Sukuk® ve ‘Mikro
Kredi’ gibi enstriimanlar ile iirlin yelpazesinin genisletilmesi, Birlesmis Milletler
Cevre Programi1 (UNEP) gibi uluslararas: kurumlar ile ortakliklar gergeklestirilmesi,
sosyal sorumluluk projelerinin sistematik bir sekilde yiirtitiilmesi, 6zkaynak
finansmaninin 6n plana ¢ikartilmasi, iklim degisikligine pozitif etki olusturmak
amaci ile kredi politikalarinin revize edilmesi ve miisteri odaklilik ilkesinin baz
alinmast en Onemli siirdiiriilebilirlik adimlar1  arasinda yer almaktadir.
Stirdiirtilebilirlik  faaliyetlerini kurum stratejisi olarak benimseyen firmalarin,
kamuoyu nezdindeki itibar ve prestijlerindeki artisin yani sira iriin ve hizmet
yelpazesinin geniglemesi ile birlikte islem karliliklarinin artmasi da siirdiiriilebilirlik

faaliyetlerinin pozitif ¢iktilar: arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiirtilebilirlik, Katilim Bankaciligi, Stirdiiriilebilir Kalkinma



ABSTRACT

A RESEARCH ON THE SUSTAINABLE ACTIVITIES ON THE
PARTICIPATION BANKS

Eyyiip Yakup GEDIKLI
Master, International Finance and Participation Banking
Thesis Advisor: Assst. Prof. Hasmet GOKIRMAK
November-2020, 98 + XI pages

The main problems such as the increase in the number of poor people in the world,
the lack of societies' education and health facilities, the formation of gender
inequalities and the increase of environmental problems due to global warming,
encouraged the states under the umbrella of the United Nations to create
development plans with the name of 'Sustainability’. In this context, 'Sustainable
Development' targets, which are aimed to be achieved by 2030, especially financial,
social and environmental targets, have been determined. The participation banking
system has also a potential role in achieving sustainable development and supports
the improvement of financial inclusion, social benefit-based financing and
environmentally friendly activities in line with its own values and principles. In this
regard, under the spotlight on sustainability activities of participation banks in
Turkey, the steps to be taken are emphasized for both social and environmental
benefits and the growth of participation banks. Especially, expanding the product
variety with ‘Green Sukuk’ and ‘Micro Credit’, setting partnerships with
international institutions, such as United Nations Environment Program (UNEP),
highlighting equity financing and revision of credit policies to create a positive
impact on climate change are among the most important sustainability steps. In
addition to social and environmental benefits, increased reputation of companies and
growth of market share in the banking sector through new products and customers

are among the positive outcomes of sustainability activities.

Key Words: Sustainability, Participation Banking, Sustainable Development
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GIRIS

Diinya iizerinde yasayan asir1 yoksul insan sayist 1990’lara kiyasla %61 oraninda
azalmis ve asir1 yoksulluk seviyesinin (Glinliikk kazang 1.9 ABD Dolar1) altinda
olarak nitelendirdigimiz insan sayist 736 Milyonlara gerilemis olsa da, halen daha
Diinya niifusunun yaklasik %10’unun ciddi bir yoksulluk durumu ile kars1 karsiya
oldugunu soyleyebiliriz (The World Bank Group, 2020). Bu oranin tahmin
edilmesinde asir1 yoksulluk kriterinin géz Oniinde bulunduruldugu dikkate
alindiginda Diinya iizerindeki yoksul insan sayisinin ¢ok daha fazla olacagini
belirtmek gerekmektedir. Aym sekilde iilkemizde de Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan agiklanan verileri inceledigimizde goreli yoksulluk oraninm
%13.9’lar seviyesinde oldugunu gérmekteyiz (TUIK, 2019). Yoksullugun yani sira
ozellikle sanayi devrimi ile birlikte fosil yakitlarin kullaniminin artmasi ve
ormanlarin tahrip edilmesi ile birlikte kiiresel 1sinma ile ilgili sorunlar giin yiiziine
c¢ikmaya baglamislardir. Ayni1 sekilde hava, su ve cevre kirliliginin artmasinin bir
sonucu olarak da Diinya iizerinde bulunan hayvan ve bitki tiirleri de yok olma
tehlikesi ile karsi karsiya kalmislardir. Iste bdyle bir ortamm sonucu olarak, 20.
yiizyilin sonlar1 ve 21. yiizyilin bagindan itibaren Birlesmis Milletler dnderliginde
egitim ve cinsiyet esitligi gibi konularda dahil olmak iizere bir ¢ok sorunun ¢oziimii

adina arayiglar baglamistir.

[lk defa 1972 yilinda diizenlenen ‘Birlesmis Milletler insan Cevresi’ isimli
konferansta glindeme getirilen ¢evre sorunlari takip eden siire boyunca yayinlanan
raporlar ve arastirmalar ile desteklenerek kiiresel anlamda bir farkindalik
olusturulmaya calisilmistir. 1987 yilinda yaymlanan ‘Brudtland Raporu’ ve 1990
yilinda yaymlanan ‘Insani Gelisim Raporu’ en dikkat cekici raporlar arasinda
bulunmaktadir. Bu raporlar vasitast ile toplumsal ve ¢evresel sorunlar kurumsal bir
kimlik kazanarak, glinlimiizde ‘Siirdiirtilebilir Kalkinma’ olarak bildigimiz kavrami
ortaya c¢ikarmistir. Bruntland raporunda yer alan tanima gore; “Siirdirtlebilir
kalkinma gelecek kusaklarin  kendigereksinimlerini karsilayabilme yetilerini
tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarini karsilayabilen kalkinmadir” (Giindogan, vd.
2017).



Siirdiiriilebilir  Kalkinmayi gerceklestirebilmek igin yine Birlesmis Milletler
onderliginde ilk olarak 2000 yilinda ‘Biny1l Kalkinma Hedefleri’ belirlenmistir. Ilgili
hedefler 15 sene boyunca yiiriirliiliikte kalmistir ve milyonlarca insanin yoksulluktan
kurtulmasina, ¢ocuk Oliim oranlarinin diismesine, HIV/AIDS bulasma oranlarinin
azalmasina ve okulu birakan ¢ocuklarin sayisinin azalmasina ve daha bunlar gibi bir

cok giizellige ve basariya vesile olmuslardir (UNDP Tiirkiye, 2020).

Biny1l Kalkinma Hedeflerinin yiiriirliiliikten kalkmasimnin ardindan Birlesmis
Milletler, 2015 yil1 igerisinde 17 maddeden olusan ve 2030 yilina kadar yiirtrliiliikte
kalmasi planlanan ‘Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini’ yayinladi. Siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri kapsaminda hem toplumsal hem de ¢evresel olmak iizere bir cok
amag¢ belirlenmistir. Yoksullugun sonlandirilmasi, nitelikli egitimin saglanmasi,
saglikli ve kaliteli yasamin tesis edilmesi, iklim degisikliginin Oniline gecilmesi ve
insanlar arasindaki esitsizliklerin son bulmasi baslica hedefler arasinda yer

almaktadir.

Gecmisten giiniimiize artan farkindalik ile birlikte 6zellikle devletlerin ve sirketlerin
Siirdiiriilebilir Kalkinmaya katki saglamak amaci ile adimlar attigin1 gérmekteyiz.
Ozellikle kurumsal sirketler olmak iizere iilkemizde de bu alanda stratejiler
belirlendigini ve yatirimlar yapildigmi gormekteyiz. Ilgili hedeflere ulasma
noktasinda Finans sektoriine ve bilhassa bankalara da onemli sorumluluklar
diismektedir. Bankalarin en temel fonksiyonu finansal aracilik faaliyetleridir. Yani
gercek ve tiizel kisilerden topladiklari mevduatlar1 kredi olarak tekrardan topluma
geri kazandirmaktadirlar. Bu finansal faaliyetler araciligi ile cesitli sektorlerden bir
cok kurum ile ¢calismakta ve bireysel olarak da bir ¢ok kisiye hizmet vermektedirler.
Bankalarin bilangolari igerisindeki pasif kalemlerin yiiz milyar TL’lere ulastigint g6z
onlinde bulunduracak olursak, kar elde etmenin yani sira kullandirilacak olan
fonlarin topluma ve g¢evreye katki saglayacak alanlara yonlendirilmesi de

stirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirme noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bankacilik sektorii igerisindeki pay kiiciik bir dlgekte olsa da, 2019 sonu itibari ile
sektor icerisindeki aktiflerden %6.3’liik (284 Milyar TL) bir pay alan katilim
bankalarinin da siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini ger¢eklestirme noktasinda 6nemli
sorumluluklart oldugunu sdyleyebiliriz (TKBB, 2020). Katilim Bankaciligini temel
deger ve prensipleri ile ele aldigimizda, siirdiiriilebilir finans ilkeleri ile ortak bir

noktada bulustugunu gérmekteyiz. Ornegin; Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi’nin
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(TKBB) yayinlamis oldugu ‘Esasli Bankacilik® ilkeleri arasinda yer alan “Faizsiz
Finans Esasi”, “Toplumsal Fayda Esasi”, “Yardimlasma Esasi”, “Tam Hizmet
Esas1” ve “Ticaret Esasi” gibi ilkeleri goz o6niinde bulundurdugumuzda katilim
bankalarinin hali hazirdaki mevcut degerlerinin hem toplumsal hem de ¢evresel
kalkinmaya onemli olgiide destek olabilecek mahiyette olduguna sahit olmaktay1z

(TKBB, 2020).

Stirdiiriilebilir kalkinmaya verilecek destegin yani sira 2024 yilina kadar bankacilik
sektorli icerisindeki toplam paymi %15 seviyesine cikartmayi hedefleyen katilim
bankalarinin, siirdiiriilebilir finans faaliyetleri araciligi ile {iriin yelpazesini
genisletmesi ve daha genis bir miisteri kitlesine hitap etmesinin yani sira kamuoyu
nezdindeki giivenilirliginin, bilinirliginin ve prestijinin artmasi da potansiyel faydalar

arasinda yer almaktadir.

Yiiksek lisans tez ¢alismamizdaki amacimiz ise; Katilim bankaciligini, kendi felsefesi
ve esaslar1 iizerinden degerlendirerek ‘Siirdiiriilebilirlik Finans Ilkeleri’ ile olan
benzer yonlerini ortaya ¢ikartmak ve mevcut durumdaki Onceliklerini ve
faaliyetlerini agiklayarak ‘Siirdiiriilebilir Kalkinmanin’ gergeklestirilmesi i¢in
atilmas1 gereken adimlari belirtmektir. Bu vesile ile yapilan arastirmalardan ve
miilakat gerceklestirdigimiz kisilerin goriislerinden de yola ¢ikarak katilim
bankalariin “Misteri Odaklilik” ilkesini Oncelikli olarak ele almasi ve “Yesil
Sukuk” gibi yeni yatirnm araglarini kullanmasi ile birlikte pazar paymi da
arttirabilecegini vurguluyoruz. Mevcut faaliyetlerin tespit edilmesi igin, hem
mevduat hem de katilim bankalarinin faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlari
incelenmistir. Atilabilecek adimlar, bu siiregte yasanan zorluluklar ve katilim
bankalar1 adina olusabilecek potansiyel faydalari degerlendirmek igin ise finans
sektoriinden, akademi camiasindan, c¢esitli dernek ve damigsmanlik sirketlerinden

uzman kisiler ile derinlemesine miilakat goriismeleri gergeklestirilmistir.

Tezimizin ilk boliimiinde katilim bankaciliginin temel felsefesini, esaslarini ve
isleyisini ele alarak Tiirkiye’deki tarihsel gelisimine ve giincel durumdaki finansal

biiyiikliiklerine dikkat ¢ekiyoruz.

Ardindan ikinci boliimde; siirdiiriilebilir kalkinmanin ne anlam ifade ettigine, tarihsel
gelisimine ve finans sektorii igerisinde neler yapilabilecegine deginerek,

stirdiirtilebilir kalkinma konusunda Katilim bankalarinin potansiyel roliine isaret



ediyoruz. Ek olarak yapilan arastirmalar iizerinden siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
kurum ve kuruluslara yonelik pozitif etkilerini agiklayarak toplumsal ve gevresel
katkilarin yan1 sira finansal anlamda da biiyimeye destek olabilecegini

vurguluyoruz.

Son bolimde ise, bankalar tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik rapor adetleri
cikartilarak bu alandaki farkindaliga vurgu yapilmistir. Ardindan dokiiman analizi
tekniginden yararlanarak belirlemis oldugumuz 3 adet katilim bankasi (Kuveyt Tiirk,
Tiirkiye Finans, Albaraka Tiirk) ve 3 adet mevduat bankasinin (Is Bankas1, Garanti,
Yap1 Kredi) 2018 ve 2019 yillar1 arasinda yaymlamis olduklart siirdiiriilebilirlik ve
faaliyet raporlari incelenmistir. Inceledigimiz bankalarin aktif biiyiikliiklerinin
farklilik gostermesinden dolayi, ilgili faaliyetlerde hacimsel bir kiyaslama yapmak
yerine ortak olarak uygulanan faaliyetler 6n plana cikartilmigtir. Ayrica “Girigim
Sermayesi” veya “Yesil Tahvil Ihraci” gibi, uygulama itibari ile bankalari
birbirlerinden ayrigtiran faaliyetler 06zel olarak belirtilmistir.  Raporlarin
incelenmesinin akabinde, finans sektoriinden, akademi camiasindan, cesitli dernek
ve danmigsmanlik sirketlerinden kisiler ile derinlemesine miilakat goriismesi
gerceklestirerek, atilmast gerekli olan adimlar, karsilasilan zorluklar1 ve
sirdurilebilirlik faaliyetlerinin kurumlara yonelik pozitif etkileri iizerine bir

degerlendirmede bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

KATILIM BANKACILIGI

1.1. Bankaciliginin Tanim ve Fonksiyonlari

Neredeyse tiim diinyada ufak degisiklikler ile ifade edilen ‘’Banka’’ kelimesinin
Italyanca “Banco” kelimesinden geldigi ve gecen zaman igerisinde banka olarak
kullanildig1 kabul edilmektedir. Banco kelimesi, italyanca’da masa, sira veya tezgah
demektir. Ik bankacilar olarak kabul edilen Lombardiyal: Yahudiller, halk ile olan
finansal aracilik hizmetlerini pazara koyduklar1 birer masa(banco) iizerinden
yiirlitirlerdi. Bundan dolay1 da “Banco” kelimesi bankaciligin temelini
olusturmaktadir. Hatta bu bankerlerin bazisi, miisterilere verdikleri taahhiitleri yerine
getiremedigi zaman halk bunlarin masasini (bancosunu) kirardi. Bundan dolay1 bati
dillerinde iflas eden sahislara yine banco Kkelimesinden tiiretilen “bankrup”
denilmektedir (Parasiz, 2018).

Siirekli gelisim gosteren ve hizmet gesitliligini arttiran bankacilik ile ilgili olarak
giintimiizde bir ¢ok tanim yapilmaktadir. Ancak en temel tanim olarak, fon fazlasi
olanlardan fon ag¢ig1 olanlara dogru bir fon transferi yapilmas: durumu olarak ifade
edebiliriz. Bu islemin literatiir icerisindeki adi finansal araciliktir (Ding, 2017).
Bankalar bu finansal aracilik islemleri ile yatirnmlarin ve ihtiyaclarin finansmanini

saglamaktadir.

5411 sayili bankacilik kanununa gore ise, mevduat bankalar1 kendi nam ve hesabina
mevduat kabul eden ve bu mevduatlari kredi olarak kullandirarak faaliyet gdsteren

isletmeler olarak tanimlanmaktadir (Bankacilik Kanunu, 2005).

Giliniimiizde bankalar fon transferi isleminin yani sira miisterilerine bir ¢ok finansal
hizmet saglamaktadir. Bankacilik Kanunu’na gore bankalarin gerceklestirebildikleri

islemleri asagidaki sekilde siralayabiliriz (Bankacilik Kanunu, 2005):

e Mevduat Kabulii.

e Katilim Fonu Kabulii.

e Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri.

e Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek

hesaplarinin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri.



Cek ve diger kambiyo senetlerinin istiras1 islemleri.

Saklama hizmetleri.

Kredi kartlari, banka kartlar1 ve seyahat cekleri gibi 6deme vasitalarinin
ihraci ve bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi islemleri.

Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araglarinin alim ve satimi;
kiymetli maden ve taslarin alimi, sattmi veya bunlarin emanete alinmasi
islemleri.

Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasasi araglarina, mala,
kiymetli madenlere ve dovize dayali; vadeli islem s6zlesmelerinin, opsiyon
sOzlesmelerinin, birden fazla tiirev araci iceren basit veya karmasik yapidaki
finansal ara¢larin alimi, satimi ve aracilik islemleri.

Sermaye piyasasi araglarinin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim
taahhiidii islemleri.

Sermaye piyasasi araglarinin ihra¢ veya halka arz yoluyla satigina aracilik
islemleri.

Daha oOnce ihra¢ edilmis olan sermaye piyasast araglarmin aracilik
maksadiyla alim satiminin yiiriitiilmesi islemleri.

Bagkalar1 lehine teminat, garanti ve sair yilikiimliiliikklerin {stlenilmesi
islemleri gibi garanti isleri.

Yatirim danismanligi islemleri.

Portfoy isletmeciligi ve yonetimi.

Hazine Miistesarlig1 ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturulan bir s6zlesme kapsaminda {istlenilen yiikiimliiliikler ¢ercevesinde
alim satim islemlerine iliskin piyasa yapicilig1.

Faktoring ve forfaiting islemleri.

Bankalararasi piyasada para alim satimi1 islemlerine aracilik.

Finansal kiralama islemleri.

Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri.

Kurulca belirlenecek diger faaliyetler.

1.2. Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriine Genel Bakis

Tirkiye’de finansal sistemin en onemli parcasi siiphesiz bankacilik sektoriidiir. Bu

onem, bankacilik sektoriindeki aktif biiyiikliigiin ve hanehalki tasarruflarinin biiyiik



bir boliimiiniin banka mevduatlarinda degerlendirilmesi gibi etkenlerle daha iyi bir

sekilde anlagilmaktadir (Cekin, 2019).

Tiirkiye Bankalar Birliginin 2019 yil sonunda hazirladigi rapora goére; bankalar
toplamda 4,491 Milyar TL aktif biiyiikliige sahip bulunmakla birlikte toplam finansal

sistem igerisindeki pay1 da %81 olarak gergeklesmistir.

Tablo 1.2.1: Tiirkiye'deki Finansal Kuruluslarin Aktif Biiyiikliigii

Tiirkiye'de Finansal Kuruluslarin Aktif Biiyiikliigii (Aralik 2019, milyar TL)
Sektér Tutar Toplam igindeki Pay (%)
Bankalar 4.491 81
Portfoy yonetim sirketleri 268 5
Sigorta sirketleri 232 -
Issizlik sigortasi fonu 200 4
Emeklilik yatirim fonlar 122 2
Gayrimenkul yatinm ortakliklar 81 1
Finansal kiralama sirketleri 58 1
Faktoring sirketleri 37 1
Finansman sirketleri 26 0
Aracl kurumlar 28 1
ReasUrans sirketleri 5 0
Girigim sermayesi* 2 0
Menkul kiymet yatinm ortakliklari 06 0
Toplam 5.529 100
“Teblig dedisikligi nedeniyle 31.12.2013 tarihinden itibaren ginsim sermayesi yatinm ortakliklaninin portfay tablosu hazilama yOkomiGlGga
bulunmamaktadir.

Kaynak: TBB, Bankalarimiz Raporu, 2019

Tirk bankacilik sektoriinde bankalar faaliyet alanlarina gére Mevduat, Katilim ve

Kalkinma/Yatirim bankalar1 olmak tizere 3 ana grup altinda toplanmaktadir:

1. Mevduat bankalar1, vadeli veya vadesiz hesaplar aracilig1 ile mevduat toplayip
bu mevduatlar1 kredi seklinde kullandirarak gelir elde eden ve BDDK’nin
belirledigi kapsamlar ¢ercevesinde her tiirlii bankacilik islemlerini gergeklestiren
bankalardir.

2. Katilim bankalari, faizsizlik ilkesine gore faaliyet gosteren ve bu prensipler
cergevesinde her tilirlii bankacilik islemlerini gergeklestiren, kar ve zarara
katilma esasina gore fon toplayip, ticaret, ortaklik ve finansal kiralama
yontemleriyle bu fonlar1 kullandiran bankalardir.

3. Yatinm ve kalkinma bankalari, yeni yatirim olanaklarinin aragstirilmasi,
desteklenmesi ve yatirimcilara teknik ve mali agidan destek saglamak amaci ile

kurulan bankalardir.

BDDK’nin Aralik 2019 tarihinde olusturdugu ve ‘Tiirk Bankacilik Sektorii

Temel Gostergeleri’ isimli raporunda iilkemizde aktif olarak faaliyet gosteren 53
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adet banka oldugu raporlanmistir. Faaliyet alanlarina gore bankalarin dagilimi

asagidaki grafikte belirtilmistir:

Sekil 1.1: Tiirkiye'deki Banka Cesitleri ve Sayilari

Banka Sayilari
40
35
30
25
20
15 13

10 6

Mevduat Kalkinma ve Yatirim Katilma

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri, 2019
1.3. Katihm Bankacihigi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ (BDDK) nun belirledigi yasal ilkeler
dogrultusunda faizsiz finansal islemler gergeklestiren banka tinvanindaki kurumlara
‘Katilim Bankalar’ adini verebiliriz. Temellerini Islam dininden alan bir olusum
olarak ortaya ¢ikan Katilim bankalari, faizsizlik prensibi esasina gore caligarak
miisterileri ile kar ve zarar ortaklig1 lizerinden Katilim fonlar1 olusturduklar i¢in

katilim bankas1 adin1 almiglardir (Yurttadur ve Yildiz, 2017).

Literatiirde yaygin olarak kullanilan taniminin yani sira Katilim bankaciligs;
toplumun tasarruflarin1 bir araya toplayarak, bu tasarruflan tekrardan erdemli bir
sekilde giizel fikirleri ve gelismis projeleri bulunan kisilere faizsiz finansal yontemler
aracilig ile kullandirirarak toplumun faydasina ve gelismesine katki saglayan ve bu
finansal aracilik islemleri ile kar saglayip siirdiiriilebilir bir yap1 teskil eden faizsiz
finans kurumlaridir (Abdul-Rahman, 2015).

1.3.1. Katihm Bankacihgimin Temel Felsefesi

Katilim bankaciligin1 geleneksel bankalardan ayiran en temel prensip, faizin ve
belirsiz (garar) islemlerin yasaklanmis olmasidir. Biitiin semavi dinlerde yani

Islamiyet, Hristiyanlik ve Yahudilik de, insanlar arasindaki karsilikli borg para verme



islemlerinde, anaparanin flizerine ek bir faiz (ing. Interest/Usury) eklemek
yasaklanmistir. Dolayisiyla faize dayali finans sisteminin hayatimizda yaygin bir
hale gelmesi ile birlikte, alternatif yani faizsiz bir sistem arayis1 artarak devam
etmistir. Ozellikle faizli islemlerden olusan finansal sisteme dahil olmak istemeyen
ve sermayeleri atil duran hanehalkinin sermayelerinin yatirimlar ile degerlendirilmesi

amaci ile faizsiz finansal sistemler ortaya ¢ikmustir.

Temel yasaklara ek olarak Islam hukuku, adaletsizligi ve haksiz getiri saglanmasini
engellemek ve toplum igerisinde dayanisma meydana getirmek amaci ile bir takim

sinirlamalar ve ilkeler getirmistir. One ¢ikan ilkeleri asagidaki gibi siralayabiliriz:

a) Adalet ve Diirist Muamele

b) Diiriistliik ve Nezaket

¢) Aciklik, Seffaflik ve Uriinlerin incelenmesinin Kolaylastirilmasi
d) Soézlesmelere Baglilik ve Sorumluluklari Yerine Getirme

e) Isbirligi ve Ayrismalarin Ortadan Kaldiriimasi

f) Serbest Piyasa ve Adil Fiyatlandirma

g) Zarar Vermekten Kaginmak

Inang sistemindeki hukuk kurallarina gore hareket edilmesi, katilim
bankalarinin varolus sebebi oldugu i¢in, bu hukuk ilkelerine uyum saglamak katilim

bankalarinin en 6nemli amaci olmalidir (Ayub, 2017).
1.3.2. Faizin Yasak Olusu

Basta da sdyledigimiz gibi Islamiyet, Hristiyanlik ve Yahudilik dinleri birbirine borg
para verme islemlerinde, anaparanin {izerine ek bir faiz (ing. Interest/Usury)
eklemeyi yasaklamaktadirlar. Kur’an-1 Kerim’de gecen ‘Riba’ faiz terimine karsilik
gelmekte olup *’fazlalik’” anlaminda kullanilmaktadir. ingilizcede kullanilan ‘Usury’
kelimesi ise paranin kullanimi karsisinda kira almak anlamina gelmektedir. Ancak
giiniimiiz Ingilizcesinde bu kelimenin asil manasi degistirilerek ‘’asir1 bir faiz oran1”’
ya da “tefeci faizi” olarak kullanilmaktadir. Faiz kelimesi, Tevrat metinlerinde ise
Kur’an-1 Kerim’de oldugu gibi bor¢ paranin iizerine eklenen ve “fazlalik” anlaminda
‘Ribit’ terimi ile adlandirilmaktadir. Semavi dinlere ek olarak Budizm ve Hinduizm
gibi diger bir¢ok inang ve felsefe sistemlerinde de faiz yasaklanmustir. (Abdul-
Rahman, 2015).



1.3.2.1. islamiyetin Faize Bakis1

Kur’an-1 Kerim’in nazil oldugu 23 senelik periyod igerisinde faiz asamali bir sekilde
yasaklanmistir. Oncelikle faizin hos bir eylem olmadig1 vurgulanarak toplumun faizli
islemlerden sakinmasi hususunda bir hosnutsuzluk izhar edilmistir. Faizin kesin
olarak yasaklanmasi ile ilgili ayetler ise, Hicretin 3. Senesinde nazil olmustur. Faiz
ile ilgili son yasaklama emri ise Hicretin 10. Yilinda Hz. Peygamber’in (S.A.V)
vefatindan 2 hafta dncesine dayanmaktadir (Ayub, 2017). Kur’an-1 Kerim’deki faiz

ile ilgili olan ayetlerden bir kismin1 asagidaki sekilde belirtebiliriz:

Insanlarin mallarinda artis olsun dive verdiginiz herhangi bir faiz, Allah
katinda artmaz. Allah’in rizasin isteyerek verdiginiz zekata gelince, iste
zekati veren o kimseler, evet onlar (sevaplarini ve mallarini) kat kat

arttiranlardwr. (Rum Suresi,30:39)

Ey iman edenler! Kat kat arttirilmis olarak faiz yemeyin. Allah’tan sakinin

ki kurtulasa eresiniz. (Al-i Imran Suresi, 3:130)
(Bu ayet faizin kesin olarak yasaklandigini belirten ilk ayettir.)

Allah faizi tiiketir (Faiz karisan malin bereketini giderir), sadakalari ise

bereketlendirir. Allah kiifiirde ve giinahta 1srar eden hi¢ kimseyi sevmez.

(Bakara Suresi, 2:276)

Ey iman edenler! Allah’tan korkun. Eger gergekten inaniyorsaniz mevcut

faiz alacaklarinizi terkedin. (Bakara Suresi,2:278)

Sayet (faiz hakkinda séylenenleri) yapmazsaniz, Allah ve Resiilii tarafindan
(faizcilere karsi) acgilan savastan haberiniz olsun. Eger tevbe edip
vazgegerseniz, sermayeniz sizindir, ne haksizlik etmis ne de haksizliga

ugramig olursunuz. (Bakara Suresi, 2:279)

Kur’an-1 Kerim’de gegen yukaridaki ayetlerden de anlasilacagi ilizere faiz kesin
olarak yasaklanmistir. Faizli islemlere devam edenlerin kurtulusa eremeyecegi
belirtildigi gibi, faiz yerine sadaka vermenin ise Allah katinda ¢ok makbul bir amel
oldugu da belirtilmistir. Faiz ile sadaka kavramlarinin ayni ayet igerisinde
belirtilmesi goz Oniine alindiginda; Katilim bankalarinin faizsiz finansal aracilik

hizmetlerinin yan1 sira Karz-1 Hasen (En giizel borg, goniilden karsilik beklemeden
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verilen borg¢) ve giiniimiizde kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak ele alinan

konulara da kendi faaliyetleri arasinda yer vermesi tesvik edilmistir.
1.3.2.2. Hristiyanhgin Faize Bakisi

Hz Isa (A.S) zorda kalmis olanlara karsilik beklemeden yardim yapilmasmi ve
insanlara sevgi ile muamelede bulunulmasi tavsiye ederek dolayli olarak faizin hos
karsilanmayan bir islem oldugunu vurgulamistir. Ornek olarak Luka incilinde yer

alan asagidaki boliimii gosterebiliriz:

Senden her dileyene ver ve senin malimi alandan, onu geri isteme. Ve
insanlarin size ne yapmalarint istiyorsaniz, siz de onlara oylece yapin. Ve
eger sizi sevenleri severseniz, size ne tesekkiir karsiligt olur? Ciinkii
glinahkdrlar bile kendilerini sevenleri severler. Ve eger size iyilik edenlere
iyilik ederseniz, size ne tesekkiir karsiligi olur? Ciinkii giinahkdrlar bile
aymisint yaparlar. Ve eger kendilerinden geri alacaginizi iimit ettiginiz
kisilere odiing verirseniz, size ne tesekkiir karsiligi olur? Ciinkii
glinahkdrlar bile, tekrar aymisini geri alsinlar diye giinahkarlara édiing
verirler. Ama diismanlarinizi sevin ve iyilik edin; ve tekrar geri alirim diye
hi¢chir seyi timit etmeden odiing verin; karsiliginiz da biiyiik olacak. (Luka
Incili, 6/30-35)

Bunun yani sira St. Ambrose (6. 397), St Augustine (6. 430) ve Papa St Leo (6. 461)
gibi Hristiyanlik dininin 6nde gelen insanlari tarafindan da o6zellikle yoksul ve
muhta¢ durumda olan insanlarin korunmasi ve himaye edilmesi maksadi ile faiz
kianmustir. Faizciligin bu sekilde reddedilmesi, Katolik 6gretisinin ilk yapisinda 400
seneden fazla bir siire boyunca devam edegelmistir. II. John Paul’iin izni ile yayima
giren ve Katolik Kilisesi piskoposlarinin verdigi bilgiler ile derlenip toparlanan
Katolik Kilisesi ogretisi ile ilgili ilmihal (Catechism) kitabinda da faiz ve ihtiraslara

dayanan ticari iglemler reddedilmistir. (Abdul-Rahman, 2015).

Katolik kilisesinin ilk devirlerinde faiz kinanan bir faaliyet oldugu halde, ticari
islemlerin yayginlagmasi ile birlikte Kilise tarafindan faizli islemlere karsi bir
yumusama meydana gelmistir. “Tefeci faizi” ve “Makul faiz” olmak iizere 2 ayr
siniflandirmaya tabi tutulan faizli islemlere karsi zaman igerisinde miisamaha

gosterilmeye baglanmistir (Abdul-Rahman, 2015).
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1.3.2.3. Yahudiligin Faize Bakis1

Glinlimiize ulasan Hz Musa (A.S)’mn Ogretilerinde de Yahudi milletinden olan

kisilere faiz ile bor¢ vermenin yasaklandigi acik bir sekilde belirtilmektedir:

Ve eger bir kardesin (hasim-akraba) fakir duruma diigser ve senin yaninda
zayif olursa, ona yardim edeceksin. Senin yaminda garip ve misafir gibi
vasayacak. Ondan faiz ve kar alma. Ve Allahindan kork; ta ki, kardesin
yaninda yasasin. Ona giimiisiinii faizle vermeyeceksin ve zahireni karla

vermeyeceksin. (Levililer, 25/35-37)

Gaddar ve zalim bir bor¢ veren oyle bir kimsedir ki, 0, dul bir kadinin
¢ocugunu o ailenin borglarina karsilik olarak alir ve kendi hizmetinde

kullanmir. (2.Krallar, 4/1)

Yahudi toplumuna dahil olmayan kisilere karsi faizli bor¢ verme islemlerine
miisaade edilmesi konusunda Tevrat’in bir yorum kitabi olan Talmud’da
miinakagalar yapilmistir ancak herhangi bir sonuca baglanamamistir. Bu mesele,
Yahudi milletinden olmayanlar i¢in gecerli olmayan (onlarin faydalanamadiklari)
daha bir¢ok Tevrat ahkamindan sadece bir tanesidir. (Abdul-Rahman, 2015). Ancak,
yinede insanlarin hangi toplumdan oldugunu goéz ardi edecek olursak, faizin hos
karsilanmayan bir uygulama oldugu ve Hz Musa (A.S) tarafindan reddedilip

kinandig1 agikg¢a goriilmektedir.
1.3.3. Faizin Yasaklanmasinin Hikmetleri

Faizin yasaklanmasindaki en onemli sebep, faiz vasitasi ile servetlerin ve varliklarin
toplum igerisinde smnirli sayida bir insan kitlesinin elinde toplanmasindan
kaynaklanmaktadir. En nihayetinde faiz, risk iistlenmeyen sermayenin, risk tasiyan
sermaye kargisinda siirekli artisina sebebiyet verir. Clinkii birikimler ve varliklar,
bor¢lanacak olan sektorlerin verimliligini dikkate almadan, yiiksek ve risk tasimayan
faiz getirisi saglayan alanlara kayar. Bu sekilde de otomatik olarak risksiz sermaye,
risk tasiyan sermayeye kars1 bir iistiinliik saglamis olur. Ornegin; bir insanin elindeki
sermayesi ile devlet tarafindan c¢ikartilan hazine bonosu gibi risk tagimayan ve
yiiksek getiri saglayan alanlara yatirnm yapma imkani varken, neden bir yatirim
yapip fabrika kursun ve sendikalagmis is¢iler gibi bircok sikinti ile ugrassin ? Bu
durum da, ekonomi igerisinde daralma ve issizlik gibi sonuglar1 dogurur (Ayub,

2017).
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Unlii ekonomistlerden James Robertson, faiz ile calisan giiniimiizdeki para
sisteminin paraya daha az sahip olanlardan daha ¢ok sahip olanlara dogru nasil

kaydigini asagidaki su veciz sozlerle ifade etmektedir:

Ekonomik sistemde faizin yaygin etkisinin sonucu, paranin paraya daha az
sahip olanlardan daha fazla parasi olanlara transfer edilmesidir. Yine,
kaynaklarin fakirlerden zenginlere transferi durumu, sok edici bir netlikte
tictincii diinya fiilkelerinin borg¢ krizi tarafindan ortaya konmus fakat tiim
diinyada kiiresel olarak uygulanmistir. Bunun en énemli sebebi, fazla parasi
olanlarin, daha az parasi olanlara gére daha fazla faiz elde etmeleri; daha
az parast olanlarin genellikle daha sik kredi ¢ekmeleri ve faiz maliyetinin
artik iiriinlerin ve hizmetlerin fiyatlarinda énemli bir unsur haline gelmis
olmasidir. (...) Para sistemine bu agidan baktigimizda ve onu koruyan ve
firsat veren bir ekonominin, adil ve etkili bir sekilde fonksiyonlarin
gergeklestiren bir unsuru olmast i¢in nasil yeniden dizayn edilebilecegini
diistindiigiimiizde, 21. Yiizyll igin faizsiz ve enflasyonsuz bir para sisteminin

kurulmasi talebi olduk¢a giiclii goziikiiyor. (Robertson, 1990)

2019 yilinda yapilan bir arastirma kapsaminda; 9 tane gelismis iilke ve 5 tane
gelismekte olan tilkenin 10 senelik bir periyottaki gelir dagilimi diizeyleri panel veri
teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda, beseri sermaye ve kisi basi
yatirimlarin fiyat seviyesi artig gosterdikce iilkelerin gelir dagilimlarinin da olumlu
yonde etkilendikleri tespit edilmistir. Ancak reel faiz oraninin artis gostermesi,
gelismis {ilkelerdeki gelir dagilimi adaletini olumsuz yonde etkilerken, gelismekte
olan iilkelerde ise gelir dagilimindaki adaletin iyilesmesine dair anlamli bir

korelasyona rastlanmadigina vurgu yapilmistir (Bozik, 2019).

Bunun yani sira faize dayali finansal aracilik sistemi sayesinde, bireyler ve devletler
kendi imkanlarinin 6tesinde bor¢lanmaya tesvik edilmektedir. Giintimiiz kosullarinda
finansal imkanlara ulagabilmek i¢in, alinan kredileri geri ddeyebilme giiciliniiziin
olmasi ve teminat gosterebiliyor olmaniz yeterli goriilmektedir. Dolayisiyla alinacak
olan kredilerin hangi amag ile kullanilacagina o kadar dikkat edilmemektedir. Sonug
olarak da, finansal kaynaklar her iki kritere de uyum saglayan ve iflas etmeyecegi
diistiniilen varlikli kimselere ve devletlere aktarilir. Fakat varlikli kimseler sadece
yatirim yapmak amaci ile kredi almazlar; gosteris yapmak amaci ile asir1 tiiketim ve

spekiilatif hareketlerde bulunmak ic¢in de borg alabilirler. Ayni sekilde devletler ise
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sadece kalkinmak ve toplumun refahi i¢in bor¢ almazlar; reklam amagli sanayi
bliylimesi ve faydasi olmayan projeler i¢in de borg alabilirler. Dolayisiyla hane
halklar1 ve devletler tarafindan verimsiz ve israfa varan harcamalar yapilmis olur.
Bunun sonucu olarak da, verimli tasarruf ve yatirimlarin azalmasi ile birlikte iilke
icerisinde issizlik ve ekonomik istikrarsizlik bas gosterir. Bu durum da en fazla
toplumun 6nemli bir kesimini olusturan orta ve alt tabakay1 etkileyerek toplum

igerisinde bir esitsizlik ve kaos durumunu ortaya ¢ikartir (Chapra, 2017).

Yukarida da belirttigimiz gibi faizli bir finansal sistem, 6zellikle de yiiksek faizli bir
finansal sistem ekonomik istikrarsizliga ve igsizlige sebep olmaktadir. Bunun sonucu
olarak da halk kesimi arasinda esitsizlik meydana gelip toplum diizenini sarsan
kaoslar olusmaktadir. Biitlin bu nedenlerden dolayr faiz biitiin semavi dinler

tarafindan yasaklanmaktadir.
1.3.4. Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi Perspektifinden Temel Esaslar

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin misyon ve kurumsal degerlerini
inceledigimizde biiyiikk c¢ogunlukla ayn1 deger ilkeleri iizerinde duruldugunu
gormekteyiz. Faizsiz finans prensiplerine bagl, etik degerlerinin ve sosyal
sorumlulugunun farkinda olarak diinya standartlarinda siirdiiriilebilir bir biiylime
gerceklestirerek katilim bankaciligini toplumun biitiin bir kesimine ulastirmak ve
toplumun ihtiyaclarin1 karsilayacak bir sekilde finansal hizmetler saglamak

Tiirkiye’deki katilim bankalarinin temel hedefleri arasinda gosterilmektedir.

Tirkiye Katilim Bankalar Birligi’de giiclii esaslar iizerine yiikselecek olan katilim

bankalarinin ¢alisma prensiplerini 10 temel esas ile ifade etmektedir: (TKBB, 2020)
a) Faizsiz Finans Esas1

Faizsiz finans esasia gore katilim bankalar1 paradan para kazanmayi degil, reel bir
ticari faaliyeti esas alir. Bu esas kapsaminda miisterilerinin birikimlerini kar ve zarar
ortakligi kapsaminda bir araya getirerek; ekonominin gelismesi, toplumun

kalkinmasi ve siirdiiriilebilir bir bliylime saglamak amaci ile finansman saglarlar.

b) Ticaret Esas1
Katilim bankalar1 ekonominin biiylimesini hedef alan etik bir ticaret anlayisini esas
alir. Sorumlu oldugu kisi ve kurumlar ile olan ticari faaliyetlerinde netligi esas alir.

Acik ve seffaf olmayan islemlerden kaginmaya dikkat eder.
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c) Paylasma Esasi

Ticaret, ortaklik, kiralama ve vekalet yontemleriyle kullandirdigi finansmanlar

sonucunda olusan kar ve zarari, katilimcilar ile diiriistce ve basta s6z verdigi sekilde
paylasir.
d) Memnuniyet Esas1

Katilim bankalari miisteri odakli bir ¢alisma prensibi gozetir. Yani odak noktasina
insan1 yerlestirir. Miisterilerini memnun etmek amaci ile hizmet ¢esitliligini arttirarak

en iyi ve en kaliteli bir sekilde hizmet vermek i¢in gayret gosterir.
e) Denetim Esas1

Katilim bankalar1 faaliyet gosterdigi lilke igerisindeki diizenleme ve denetleme
kurumlarinin kural ve ilkelerine uyum saglamak ile birlikte kendi degerleri ile

ortiismeyen ve zararli olabilecek iiriin ve ticari faaliyetleri finanse etmez.
f) Yardimlasma Esasi

Katilim bankalari, elde ettigi kar1 karz-hasen (en giizel borg) ve sosyal sorumluluk
projeleri ile degerlendirerek toplum igerisindeki sosyal yapinin korunmasina destek

olur.
g) Tam Hizmet Esas1

Katilim bankalari, miisterilerinin tiim beklenti ve ihtiyaclarim1 karsilamak amaci ile
sektorli ve piyasayi takip ederek iiriin yelpazesini genisletmektedir. Faizsiz finansal
tirtinlerinin yani sira, geleneksel bankalarin kullandig1 ve kendi degerleri ile ortlisen

butiin enstriimanlar1 ve imkanlar1 bir arada sunar.
h) Soézlesme Esasi

Ticari ve finansal sozlesmelerde, sozlesme taraflarina ¢esitli sorumluluklar
yiiklendiginin bilinci ile hareket eden katilim bankalari, sdzlesme siiresi boyunca

vermis olduklar sozlere riayet eder ve sdzlesmeye sadakati esas alir.
i) Toplumsal Fayda Esasi

Katilim bankalari, icerisinde bulunduklar1 toplumlarin bir iiyesi olduklarinin bilinci
ile toplumsal kalkinmanin ger¢eklesmesine destek olabilecek projelerin finansmanina
oncelik verir. Bu sekilde ekonomik gelismeye ve toplumsal refahin artmasina destek

olurlar.
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j) Ortaklik Esasi

Katilim bankalari, gergeklestirdikleri finansal faaliyetlerde miisterilerini de birer is

ortagi olarak gorerek her zaman birlikte kazanmayi esas alirlar.

Bir 6nceki kisimda da bahsettigimiz gibi faizin yasaklanmasi, Islam hukukunun
oncelik verdigi adalet, diirtistliik ve yardimlagma gibi ilkeler ve Tiirkiye Katilim
Bankalar Birliginin esas olarak aldigi 10 maddeyi inceledigimizde katilim
bankalarimin sosyal sorumluluk bilinci ile hareket ederek toplumsal kalkinmaya
destek olmas1 ve miisterileri ile adil ve seffaf bir iligki kurarak onlarin ihtiya¢larim
karsilayabilecek kaliteli iirlinler ile hizmet c¢esitliligini arttirmasi beklenmektedir.
Katilim bankalarimin siirdiirtilebilir bir biiylime saglamasi ve konvansiyonel bankalar
karsisinda daha giiglii bir pozisyon alarak pazar payini yiikseltmesi de bu ilkelere

bagliliklar dlgiisiinde gerceklesecektir.
1.4. Tiirkiye’de Katilm Bankacihig: Sistemi ve Gelisimi

Tiirkiye’de 1980°li yillardan itibaren hayatimiza girmeye baslayan ilk faizsiz finans
kurumlar1 <’Ozel Finans Kurumlar1’’ adi altinda hizmet vermeye baslamislardir. 30
y1l1 agkin bir siiredir hizmet veren faizsiz finans kurumlarinda zaman igerisinde ciddi
gelismeler yasanmistir. Bu gelismelerden en dnemlisi ise, Ozel Finans Kurumlarinin
2005 senesinde ‘Bankacilik’ sifatina kavugmasidir. Bankacilik sifatina sahip olmadan
once uluslararas1 ve yurt ici iliskilerinde sikmtilar yasayan Ozel Finans Kurumlar
bankacilik sifatina sahip olduktan sonra bu sikintilarini ¢oziime kavusturmustur.
Diinya genelinde faizsiz finans kurumlar1 daha ziyade Islami Banka adi altinda
faaliyet gosterirken Tiirkiye’de ‘Islam’ kavramina zarar gelmemesi ve farkli etnik
gruplardan kimselere de hitap etmesi amaci ile “Katilim Bankaciligi” adi altinda
faaliyet gostermektedirler. Faizsiz finans sisteminin esasinda yer alan; kar ve zarara
katilma tizerine anlasarak gerceklestirilen ticari faaliyetler bu ismin verilmesinde

ilham kaynagi olmustur (Haziroglu, 2019).

Tiirkiye Katilim Bankalar Birliginin 2019 yili igerisinde ¢ikarmis oldugu “Yasayan
ve Gelisen Katilim Bankaciligi” isimli kitapta da yer aldigi tiizere katilim
bankaciliginin kronolojik olarak gelisimini asagidaki sekilde ifade edebiliriz:

(Gormiis ve Yabanli, 2019)

e 1975: Tiirkiye, %8.5’luk bir sermaye payr katkisi ile Islam Kalkinma

Bankas1’nin (IKB) kurucu ortaklarindan biri olmustur.
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1983: Ozel Finans Kurumlarma (OFK), 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile yasal faaliyet hakki taninmistir.

1984:, ilk OFK olan Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu kurulmustur.

1985: Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu faaliyet izni alarak faaliyete
baslamistir. Ek olarak Faisal Finans Kurumu da kurulmus ve finansal aracilik
faaliyetlerine basglamistir.

1989: Kuveyt Tiirk Ozel Finans Kurumu faaliyet gegmistir.

1991: Anadolu Ozel Finans Kurumu faaliyete ge¢mistir.

1995: Ozel Finans Kurumlari Birligi Vakfi ve Ihlas Finans Kurumu
kurulmustur.

1996: Asya Ozel Finans Kurumu faaliyete gegmistir.

1999: Ozel Finans Kurumlar 4389 sayili Bankalar Kanunu kapsamma dahil
edilmistir.

2000: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) kurulmustur.
2001: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Ihlas Finans
Kurumu’nun faaliyetlerine son vermistir ve bankacilik ruhsatlarini iptal
etmistir. Ek olarak Ozel Finans Kurumlar1 Birligi kurulmustur.

2003: Ozel Finans Kurumlar1 Birligi Vakfi kapatilarak tiim varliklart Ozel
Finans Kurumlari Birligi’ne devir edilmistir.

2005: 5411 numarali Bankacilik Kanunu ile 6zel finans sektoriindeki
kuruluglarin {invam “Ozel Finans Kurumu” yerine “Katilim Bankas1”
seklinde, Ozel Finans Kurumlar1 Birligi unvami da “Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi” olarak degistirilmistir. Family Finans ile Anadolu Finans
birleserek Tiirkiye Finans Katilim Bankasi1 (TFKB) olmustur.

2006: Resmi Gazete’de Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) Statiisii
yayimlanmigtir.  Bank  Asya  Katiim  Bankasi’'nin  halka  arzi
gergeklestirilmistir.

2007: Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin halka arz1 gergeklestirilmistir.
2008: Suudi Arabistan kokenli The National Commercial Bank (NCB)
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nin ytlizde 60 hissesini satin almistir.

2009: ilk Tekafiil sirketi olan Neova faaliyete ge¢mistir.

2011: ik 6zel sektdr kira sertifika Kuveyt Tiirk tarafindan ihra¢ edilmistir.

Katilim Endeksi, katilim bankacilig1 esaslari ile uyumlu, Borsa Istanbul'da
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islem goren hisse senetlerinden olusan borsa endeksi olarak faaliyete
gecirilmistir.

2012: Ik kamu kira sertifikas1 ihraci Hazine Miistesarlig1 tarafindan
gerceklestirmistir. Albaraka Tiirk’lin yurtdisindaki ilk subesi Irak - Erbil’de
acilmistir. Malezya Islami Bankalar Birligi ile Tiirkiye Katilim Bankalar
Birligi (TKBB) arasinda is birligi anlagmas1 imzalanmuistir.

2013: Ilk faizsiz emeklilik sirketi olan Katilim Emeklilik sirketi Albaraka
Tiirk ve Kuveyt Tiirk ortakliginda kurulmustur.

2014: Katillm Endeksine Dayali Borsa Yatirim Fonu kurulmustur. Islami
Arastirma ve Egitim Enstitlisii (IRTI) ile Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi
(TKBB) arasinda i birligi anlasmasi imzalanmustir.

2015: i1k kamu katilim bankasi olan Ziraat Katilim Bankas1 kurulmustur. KT
Portfoy kurulmustur. Tiirkiye Katilim Bankaciligi 2015-2025 Strateji Belgesi
Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi tarafindan yayinlanmistir. Kuveyt Tiirk,
kendi istiraki bir banka olarak Almanya'da islami bankacilik prensipleri ile
uyumlu KT Bank AG’yi kurmustur.

2016: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Bank
Asya’nin faaliyet izni kaldirilmistir. ikinci kamu katilim bankasi olarak Vakif
Katilim Bankas1 kurulmustur.

2017: Islam Kalkinma Bankasi ile Tiirkiye Katilm Bankalari Birligi
arasinda is birligi anlasmasi imzalanmistir. (Public Private Partnership
projelerinin finansmani amagli)

2018: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) biinyesinde, “Merkezi
Danigsma Kurulu” kurulmustur.

2019: Emlak Katilim Bankasi iigiincii kamu katilim bankasi olarak faaliyete

gecmistir.

1.4.1. Katihhm Bankalarimin Isleyisi

Katilim bankalar1 konvansiyonel bankalarda oldugu gibi 3 temel faaliyeti

gerceklestirmek {izere kurulmustur. Ancak katilim bankalar1 bu temel fonksiyonlar

icra ederken en basta faizsizlik prensibi olmak iizere kendi degerlerine bagl kalmak

durumundadir. Katilim bankalarinin faaliyetlerini faizsizlik prensibi dogrultusunda

denetlemek ve ¢ikarilan iiriin ve hizmetlerin uygunlugunu degerlendirmek amaci ile

danisma kurullar1 bulunmaktadir. Buna ek olarak Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi
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biinyesi igerisinde de merkezi bir danisma kurulu bulunmaktadir. Yeni ¢ikacak olan
tiriinlerde veya hali hazirda kullanilan ama bazi durumlarda kararsiz kalinan islemler

igin ilgili danigsma kurullarindan onay alinarak ilerlenmektedir (TKBB, 2020).

Katilim bankalarimin  gergeklestirdigi 3 ana fonksiyonu asagidaki sekilde
belirtebiliriz:

e Fon toplama hizmeti
¢ Fon kullandirim hizmeti

e (Genel bankacilik faaliyetleri

Katilim bankalar1 diger bankalarda oldugu gibi bu faaliyetleri gergeklestirirken iilke
igerisindeki diizenleyici ve denetleyici kurullara (TCMB, BDDK, SPK, TMSF vb.)
bagli olarak ¢alismaktadirlar (Haziroglu vd., 2019).

Fon toplama, fon kullandirim ve genel bankacilik hizmetleri baslig1 altinda toplanan

bankacilik islemlerini asagidaki sekilde detaylandirabiliriz:
1.4.1.1. Fon Toplama Hizmetleri

Katilim bankalar1 Ozel Cari Hesaplar, Katilma Hesaplar1, Sendikasyon Kredileri ve

Kira Sertifikalar1 ile fon toplayabilmektedir.

a) Ozel Cari Hesaplar: Bu hesapta bulunan fonlar istendigi zaman kismen veya
tamamen geri cekilebilme o0zelligine sahip olmakla birlikte fon sahibine
herhangi bir kar veya zarara yol agmayan gergek ve tiizel kisiler tarafindan
kullanabilen fonlardir. Bu hesaplar vasitasiyla miisteriler fonlarini ¢alinma
ve kaybolma gibi tehlikelerden koruyarak giivenli bir sekilde saklama imkani
elde etmektedirler.

b) Katilma Hesaplari: Katilim bankalar1 miisterileri ile kurdugu ortaklik iliskisi
kapsaminda (Mudarebe - Emek ve Sermaye Ortakligi) dnceden belirlenen kar
paylasim oranina gore gergeklestirdikleri finansal faaliyetlerden olusacak kar1
ve zarar1 tekrardan miisterileri ile paylastiklar1 fonlardan olusan hesaplardir.
Katilma hesaplarina yatirilan anaparanin ayni sekilde geri 6denecegine dair
bir garantisi bulunmamaktadir. Katilim bankalar1 genel fon havuzlarinda
topladiklar1 fonlarin yani sira 6zel fon havuzlari da olusturabilmektedir.
Bunun yani sira Yatirnm Vekaleti yontemi (Wakala) ile tiizel kisilerden
topladiklar1 fonlar1 daha karli projelerde degerlendirme vaadinde bulunan
katilim bankalar1 bu hesaplar araciligiyla da fon toplayabilmektedir.
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¢) Sendikasyon Kredileri: Sendikasyon islemi, katilim bankalarmin fon
kullandirirken kullandiklar1 murabaha islemi ile es deger bir finansal
islemdir. Ancak bu sefer katilim bankalar1 fon talep eden taraftadir. Katilim
bankalarinda faizli islemler yasaklanip ticarete konu olan islemler esas
oldugu icin, sendikasyon kredisi kullandirimlarinda geleneksel bankalardan
farkli bir yol izlenmektedir. Katilim bankalar1 sendikasyon kredisi temini i¢in
talepte bulunduktan sonra ilgili finans kurulusu fiyat: ve cinsi belirli olan bir
emtiayr uluslararast mal piyasalarindan pesin olarak satin aldiktan sonra
vadeli olarak tekrardan ilgili katilim bankasina satmaktadir. Katilim bankas1
da satin aldig1 emtiay1 tekrardan mal piyasalarinda pesin olarak satarak nakit
thtiyacin1 karsilamaktadir (Yahsi, 2014). Aslinda bir yonii ile teverriik
islemleri igerisinde degerlendirebildigimiz bu islemin kullanimimin sik sik
yapilmamasi ve zor sartlar altinda kullanilmasi katilim bankacilig1 prensipleri
acisindan daha uygundur.

d) Sukuk (Kira Sertifikalari): Arapca “Sakk” kelimesinin ¢ogu olan sukuk,
sertifikalar, vesikalar ve enstriimanlar anlamina gelmektedir. Geleneksel
bor¢lanma araclar1 faiz iceren menkul kiymetlerden yani Bono ve
Tahvillerden olusmaktadir. Tiirk¢ede Kira Sertifikalar1 olarak kullandigimiz
enstriimanlar ise gercek bir mal varligina dayanan menkul kiymetlestirilmis
sertifikalardan olugsmaktadir. Faiz icermeyen ve gergek bir ticari faaliyete
konu olmasi amaci ile ortaya ¢ikartilan Kira Sertifikalar1 vasitasi ile ilgili
proje ve yatirimlarin gelirinden miisteriler hak sahibi olurken finansal

kuruluslarda fon temin etmis olmaktadirlar (Eken ve Kéroglu, 2008).
1.4.1.2. Fon Kullandirim Hizmetleri

Katilim bankalar1 nakdi krediler kapsaminda Murabaha, Miisareke, Finansal
Kiralama, Selem, Istisna, Teverriik ve Karz-1 Hasen gibi yontemler ile finansman

kullandiriminda bulunmaktadir:

a) Murabaha (Pesin Allm Vadeli Satim) : Murabaha, katilim bankalarinin en
sik kullandig1 fon kullandirim ydntemidir. Ozii itibari ile bankalarin pesin
olarak satin aldigr bir malin ya da hizmetin {izerine kar pay:1 eklenerek
miisterilere vadeli olarak satilmasini ifade etmektedir. Bu yontem vasitasi ile
tiizel kisilere Kurumsal Finansman Destegi, gergek kisilere ise Bireysel

Finansman Destegi saglanmaktadir.
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b)

d)

Miisareke (Ortakhik) : Arapga bir kelime olan Miisareke, Tiirkgemizde
ortaklik anlamina gelmektedir. Miisareke yontemi ile katilim bankalar
miisterileri ile gergeklestirdikleri projelerde emeklerinin yan1 sira sermayeleri
ile de projelere katilim saglamaktadir. Dolayisiyla miisareke faaliyetlerini,
hem miisterilerin hem de katilim bankalarinin emek ve sermayeleri ile destek
oldugu ortak bir girisim olarak adlandirabiliriz. Katilim bankalari, Mudarabe
yani Emek-Sermaye ortakliklarinda sadece emekleri ile, ilgili projelere destek
olurken Miisareke islemlerinde sermayeleri ile de projelere destek olmaktadir.
Ancak Miisareke islemlerinde ciddi bir piyasa ve sektor bilgisi ve bu
alanlardaki projeleri takip edebilecek kalifiyeli eleman ihtiyaci oldugu igin
batilim bankalari bu islemlerden ziyade kar pay1 getirisi kullandirim sirasinda
belli olan ve daha garanti olan Murabaha islemlerini (Kurumsal Finansman
Destegi, Bireysel Finansman Destegi) tercih etmektedir.

Icara (Finansal Kiralama — Leasing) : Icara islemleri geleneksel literatiirde
finansal kiralama ya da leasing islemleri olarak da bilinmektedir. Isletmelerin
ihtiya¢ duyduklar taginir ve tasinmaz varliklar1 kiralama yontemi ile sahip
olmalarim1 saglayan bir fon kullandirim enstriimanidir. Finansal kiralama
yontemi ile firmalar nakit akislarimi daha uygun bir sekilde yonetirken,
katilim bankalar1 da bu islemler tizerinden kar elde etmektedirler. Leasing
islemlerinde kiralamaya konu olan varliklarin sahiplik hakki vade sonunda
gostermelik bir fiyat ilizerinden ilgili firmalara ge¢mektedir. Leasing
islemlerinin yani sira, satip tekrar geri kiralama (sell&lease back) islemleri de
finansal kiralama islemlerinin 6zel bir faaliyet alamidir. Bu islemler
kapsaminda, nakit sikintis1 yasayan ya da tasimir veya taginmaz varliklarini
likit bir formata g¢evirmek isteyen firmalar, sahibi olduklar1 varliklilart
finansal ~ kiralama  sirketine  satarak  onlardan  tekrardan  geri
kiralayabilmektedir. Bu sayede firmalar, kiralamaya konu olan varliklarin
kullannmma devam ederken nakit akiglari da yOnetme imkant
bulmaktadirlar (Tung, 2010).

Selem: Faizsiz finansman yontemlerinden biri olan Selem islemleri ile, belirli
bir vade de niteligi ve niceligi belli olan misli mallar vadeli olarak pesin
fiyatina satilmaktadir. Ciftgilerin finansman eksikliklerini gidermek amaci ile
hasat zamanindan Once {irlinlerini pesin fiyatina satmasi Selem islemlerine

ornek olarak gosterilebilir. Bu vesile ile ¢iftgilere tirlinlerini iiretebilmek ve
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f)

9)

devamliligint saglayabilmek amaci ile hasat zamanindan once finansman
destegi saglanmis olur.

Istisna: Sozliik anlamu itibari ile sanat ve mahareti gerektiren bir sey yapmak,
meydana getirmek ve imal etmek anlamlarinda kullanilmaktadir (Aktan,
2020). Insaat firmalarinin 6rnek bir daire veya maket iizerinden pesin veya
vadeli bir sekilde daire satis1 yapmasi Istisna islemlerine &rnek olarak
gosterilebilir. Bu sayede insaat firmalari, planladiklar1  projeleri
gergeklestirebilmek icin finansman destegi elde etmis olurlar. Selem ve
Istisna finansmanlar1, satima konu olan iiriinlerin sonradan teslimini saglamak
amaci ile finans destegi saglamasi yonii ile birbirlerine benzemektedir. Bunun
yani sira Istisna islemleri daha ¢ok bir eserin meydana getirilmesi ile
ilgiliyken Selem islemleri misli iriinler {izerinden gerceklesmektedir.
Ormegin otomotiv sektdriindeki bir iiretici ile dzel bir iiriin ¢ikartmak amaci
ile anlasma yapilirsa Istisna ancak zaten piyada satisi olan bir iiriin icin
anlagma yapilirsa Selem finansmani kullanilir. Dolayisiyla standart mallarin
s06z konusu oldugu islemler Selem, standart olmayan ve 6zel iiretimi bulunan
mallar Istisna kapsaminda degerlendirilmektedir (Aybakan, 2020).

Teverriik: Nakit para elde etmek amaci ile vadeli alinan bir malin pesin
fiyatina farkli bir kisi veya kuruma daha ucuza satilmasi islemi olarak ifade
edebiliriz. Teverriikk islemlerinde asil amag ilgili mallar1 kullanmak degil
onlar1 satip nakit para elde etmektir (Cebeci, 2020). Bu islemler, vadeli olarak
satin alman bir malin tekrardan saticisina pesin fiyatina ve daha ucuz bir
tutara satilmasi islemi olarak tanimlanan ‘ine’ satisina benzedigi igin sik sik
tartisma konusu olmaktadir. Ine satiglarinda satici olan kisi veya kurum
herhangi bir risk iistlenmeden {istli kapali bir faiz geliri elde etmektedir.
Dolayisiyla faize ulasma kastiyla gergeklestirilen bu islemler Islam hukuku
tarafindan yasaklanmistir (Ciiriik, 2013). Bu sebeplerden dolayr nakite
ulasmak amaci ile gergeklestirilen Teverriik igslemlerinin sadece zor durumda
kalmis gergek ve tlizel kisiler icin kullandirilmast uygun goriilmektedir.
Ancak teverriik islemleri dogal seyrinde ve higbir sarta bagli olmaksizin
gergeklesirse bu iglemlerin  mesruluguna dair herhangi bir siiphe
bulunmamaktadir.

Karz-1 Hasen: Faizsiz finansman yontemleri arasindan yer alan Karz-1 Hasen

islemlerini terim anlami itibari ile en gilizel bor¢ verme islemi olarak
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adlandirabiliriz. Karz-1 Hasen islemleri, nakit ihtiyaci olan kisi veya
kurumlara higbir karsilik beklemeden sadece belirli bir siire sonra anaparanin
geri ddenmesi kosulu ile finansman saglanmasidir. Bu islemler vasitasi ile
toplum igerisinde dayanisma, yardimlasma ve birlik olma duygulari da
giiclenmektedir. Faizli islemler ise tam aksine toplum igerisindeki hirs ve
tamah duygularimi tetiklemektedir. Faizin yaygin olarak kullanildig1 yerlerde
muhta¢ olan kimselerin ihtiyaglar1, 1 lira olarak alinan borcun, faizi ile
birlikte 2 lira olarak d6denmesi ile karsilanmaktadir. Bu durumda toplum

icerisindeki ahlaki ve sosyal giivenin zedelenmesi ile birlikte sinif catigmalari

olusmaktadir.

Katilim bankalar1 yukarida belirttigimiz nakdi kredi tiirlerine ek olarak miisterilerinin
ihtiyaglar1  dogrultusunda gayrinakdi krediler ile de miisterilerine hizmet
sunmaktadir. Katilim bankalarinin nakdi kredi kullandirimlart geleneksel bankalara
gore ciddi bir farklilik gosterirken gayrinakdi kredi kullandirimlarinda 6nemli dlgiide
benzerlikler bulunmaktadir (Yahsi, 2014). Gayrinakdi krediler ile katilim bankalari,
miisterilerinin faaliyetlerine kefil olmaktadir. Ozellikle bir malin teslimi, bir isin
yapilmasi veya bir borcun 6denmesi ile ilgili taahhiitte bulunulmaktadir. Gayrinakdi
kredi ¢esitleri olarak ise teminat mektubu, referans mektubu, akreditif, ve kabul-aval

kredilerini belirtebiliriz:

a) Teminat Mektubu: Tlgili firma adina belirli olan bir vadede ve gerekli sartlar
uyarinca borg¢larin 6denmesi ve mallarin teslimi gibi konular icin alacakl
olan firmaya verilen bir taahhiitnamedir.

b) Referans Mektubu: Firmalarin banka nezdindeki kredibilitesini
degerlendirip muhatap olan kuruma iletilen bir referans yazisidir.

c) Akreditif: ithalatci olan bir miisterinin kendi iilkesindeki bir banka aracilig1
ile ihracatginin {ilkesindeki bir banka ile iletisime gecip anlagma geregi
O0demesi gereken
tutar1 taahhiit altina aldirmasidir.

d) Kabul-Aval Kredileri: Kabul kredileri, ithalat bedelinin, hazirlanan polige
ile vadeli olarak 6denmesini saglamaktadir. Aval kredileri ise 6demeyi banka

garantisi altina almaktadir.
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1.4.1.3. Genel Bankacilik Faaliyetleri

Katilim bankalar1 fon kullandirrm ve fon toplama faaliyetlerinin yani sira
konvansiyonel bankalarin kullandigi bankacilik iiriin ve hizmetlerini de kendi
prensipleri dogrultusunda kullanabilmektedir. Katilim bankalari, bu iiriin ve

hizmetler araciligryla miisterilerine genis bir {iriin yelpazesi sunabilme imkanina

sahiptirler.

Baslica tiriin ve hizmetleri asagidaki sekilde siralayabiliriz:

Pos ve kredi kart1 hizmetleri,

Cek karnesi verilmesi,

EFT, havale ve swift gibi para aktarim hizmetleri,
Fatura tahsilatlarina aracilik,

Kiralik kasa hizmetleri,

Vergi ve SGK ddemelerine aracilik,

Sigorta islemlerine aracilik,

Cek ve senet tahsilati iglemleri,

Ddviz alim ve satim islemleri,

Internet ve mobil bankacilik hizmetleri,

ADK kanallar1 ve ATM hizmeti

1.4.2. Katilim Bankalarimin Finansal Durumu

Katilim bankalarmin 2020 1. geyrek itibari ile genel durumunu; sube ve c¢alisan
sayis1, aktif buylikliik, 6zkaynak biiyiikliigii, toplanan fonlar, kullandirilan krediler ve

son olarak da kazandiklari senelik net kar (2019) iizerinden inceledigimizde

asagidaki sonuclara ulagsmaktayiz:

Katilim bankalarinin toplam da 1,188 adet subesi bulunmakla birlikte 16,200

tane personel calistirmaktadirlar.

24



Sekil 1.2: Katihm Bankalarinin Sube ve Calisan Sayilari

Sube ve Calisan Sayisi
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s Sube Sayisi ceeeeeees Calisan Sayisi

Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020

e Katilim bankalarinin toplam da 24.1 Milyar TL 6zkaynagi bulunmaktadir.
Ozkaynak biiyiikliigiine gore katilim bankalarmi asagidaki sekilde

siralayabiliriz:

Sekil 1.3: Katihm Bankalarimin Toplam Ozkaynaklar1

Toplam Ozkaynaklar

8,0
7,0
6,0
5,0

6,8
4,9
4,0 . 3,8 3,2
3,0
2,0 1,2
1,0 .

0,0

Milyarlar

Kuveyt Turk  Turkiye Finans Vakif Katihm  Albaraka Tirk Ziraat Katilim  Emlak Katilim
Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020

Katilim bankalariin toplam da 319 Milyar TL aktif biiytikliigii bulunmaktadir. Aktif

biiyiikliiklerine gore katilim bankalarini1 asagidaki sekilde siralayabiliriz:
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Sekil 1.4: Katihm Bankalarimin Toplam Aktif Biiyiikliikleri

Toplam Ozkaynaklar
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Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020
Katilim bankalar1 toplam da 249.6 Milyar TL fon toplarken 202.7 Milyar TL fon
kullandirmislardir. Kredi ve fon biiytikliigline gore katilim bankalarini agagidaki

sekilde siralayabiliriz:

Sekil 1.5: Katihm Bankalarinin Kredi ve Toplanan Fon Bakiyeleri

Krediler ve Toplanan Fonlar
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Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020

e Katilim bankalar1 2019 yili igerisinde 2.4 Milyar TL net faaliyet kar1 elde
etmiglerdir. Net faaliyet karmin biiyilikliigiine gore katilim bankalarinm

asagidaki sekilde siralayabiliriz:
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Sekil 1.6: Katihm Bankalarinin Toplam Net Faaliyet Kari

Net Faaliyet Kari
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Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020
1.4.3 Katihm Bankalarinin Sektor Icerisindeki Finansal Gériiniimii

Katilim bankalarinin tiim bankacilik sektorii igerisindeki payimni son 6 senelik zaman
dilimi kapsaminda aktif biyiikliik, toplanan fonlar, kullandirilan krediler ve net

gelirler Gizerinden inceledigimizde asagidaki sonuglara ulagsmaktayiz:

e Katilim bankalariin sektor igerisindeki toplam aktif biiyiiliigiiniin pay1 2018
senesinden itibaren artis gostermis olsa da toplam da %6.3°lik bir paya

sahiptir.

Sekil 1.7: Bankacilik Sektorii Icerisindeki Aktif Biiyiikliigiin Dagilim

Aktif BayuklGgin Dagilimi
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Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020

e Katilim bankalar1 toplam da 21.8 Milyar TL 6zkaynaga sahip olmakla birlikte
toplam sektor icerisindeki payr 2019 seje sonu itibari ile %4.4 olarak

gerceklesmistir.
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Sekil 1.8: Bankacilik Sektorii Icerisindeki Ozkaynaklarin Dagilimi
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Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020
e Katilim bankalarinin kredi kullandirnrmindaki pay1 %5.4 seviyelerinde
gerceklesmistir.

Sekil 1.9: Bankacilik Sektorii Icerisindeki Kredilerin Dagilim

Kullandirilan Kredilerin Dagilimi
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Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020

e Katilim bankalarinin toplanan fonlar icerisindeki pay1 kullandirilan krediler
ve aktif biiyiikliiklere nispeten daha iyi bir durumda olup 2019 sene sonu

itibari ile %8.4’liik bir paya sahip olmuslardir.
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Sekil 1.10: Bankacilik Sektorii Icerisindeki Toplanan Fonlarin Dagihim

Toplanan Fonlarin Dagilimi
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Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020

e Katilim bankalar1 2019 yil1 igerisinde 2.4 Milyar TL net gelir elde etmistir ve
toplam bankacilik sektoriindeki net gelir dagilimi icerisindeki payr %4.9

olarak gerceklesmistir.
Sekil 1.11: Bankacilik Sektorii Icerisindeki Net Gelirlerin Dagilimi

Net Gelir Dagilimi
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Kaynak: TKBB, Veri Seti, 2020

Yukarida da belirttigimiz gibi toplam aktifler iizerinden katilim bankalarinin payin
inceledigimizde %6.3’liikk bir oran ile karsilasiyoruz. Bu oran son 2 sene igerisinde
%1.4’lik bir artis gdstermis olsa da halen daha toplam sektor icerisindeki payinin
diisiik bir seviyede oldugunu belirtebiliriz. Katilim bankalarinin sektor icerisindeki
paymi arttirmasi ve hedeflenen %15°1ik dilime sahip olabilmesi adina en onemli
aksiyon maddelerinden bir tanesi de; kamuoyu nezdindeki katilim bankaciligi

algisinin diizeltimesidir. Bu algiy1 diizeltmek i¢in de ilk olarak yapilmasi gerekli
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olan, hali hazir da yiiriitillen faaliyetlerin tekrardan katilim bankacilig1 ilkeleri ile
gozden gecirilmesi ve bu faaliyetleri toplumun hizmetine sunarken dogru bir
kampanya ydnetimi saglanmasidir. Ilkelere baglilik ve seffaf bir yonetim anlayisinin
yani sira, katilim bankacilig1 esaslariin tesvik etmis oldugu; zorda kalmis gergek ve
tiizel kisilere destek olmak amaci ile kullandirilan Karz-Hasen (en giizel borg)
tirtiniiniin ve sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmast bu alginin diizeltilmesinde

yardimi dokunabilecek etkenler arasinda yer almaktadir.

2013 yilinda BDDK ve TKBB tarafindan Kizilcahamam’da faizsiz finans sisteminin
gelistirilmesine yonelik, alaninda uzman yaklasik 100 kisinin katildig1 kapsamli bir
calistay gerceklestirilmistir. Bu calistay kapsaminda faizsiz finansin gelistirilmesine
yonelik eylem planlar1 ve politikalar belirlenmistir. Bu politikalardan ilkinin konusu
ise yukarida da bahsi gecen; faizsiz finans sistemine yonelik mevcut alginin
tyilestirilmesi ile ilgilidir.

Bu politikanin da 4 adet alt basligi bulunmaktadir: (Gérmiis ve Yabanli, 2019)

e Tatinim kampanya ve reklamlarinin yapilmasi,
o Seffaflik mekanizmasinin kurulmasi,
e Kurumsal sosyal sorumluluk projelerininn arttirilmasi

e Uygulama birligi ve uygun terimlerin belirlenmesi.

Bu politikalarin yani sira 6zellikle 20. ve 21. Yiizyil igerisinde sanayinin hizla
gelismesi ile birlikte cevresel sorunlarda artiglar meydana gelmistir. Cevresel
sorunlarin yani sira diinyanin bir ¢ok yerinde ve lilkemizinde belli bir boliimiinde
fakirlik ve temel ihtiyaglarin karsilanamamasi gibi bir ¢ok problemler bulunmaktadir.
Bu problemlere alternatif c¢oziimler sunmak amaci ile yani mevcut nesillerin
ihtiyaclarim1 karsilamak ve de gelecek nesillere yasanilabilir bir diinya birakmak
amaci ile tlilkeler ve kurumlar siirdiiriilebilir kalkinma amaci ile projeler gelistirip bu
projelerini uygulamaya koymuslardir. Katilim bankalarinin da bu farkindalik
icerisinde kendi degerlerinin de tesvik ettigi bu tiir siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
bulunmasi hem toplum ve ¢evre i¢in hem de faizsiz finans sisteminin genislemesi
icin faydali olacaktir. Katilim bankalar1 bu faaliyetler igerisinde yer alirken yeni bir
pazara ve yeni bir miisteri kitlesine ulasma imkan1 saglayabilir ve bunun yan1 sira
topluma ve ¢evreye fayda temelli gergeklestirdikleri bu projeler kapsaminda toplum

nezdindeki imajinin iyilestirmesine de katki saglayabilirler.
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llerleyen boliimlerde bu konuya detayli bir sekilde deginip, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini  6rnekler iizerinden agiklayarak konunun Onemine ve katilim
bankalariin da bu faaliyetler igerisinde aktif bir rol almasi gerektigine

vurgulamalarda bulunacagiz.
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IKINCi BOLUM

SURDURULEBILIR KALKINMA VE FiNANS SEKTORU

2.1. Surdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilirlik kavraminin Tiirkgede bire bir karsili§i olmamakla birlikte; stirekli
olarak var olabilme, miitemadiyen devam edebilme becerisine sahip olma gibi
tanimlarla siirdiiriilebilirlik kavramini agiklayabiliriz. Diger bir ifade ile azalmadan

ve fonksiyonlarini yitirmeden siiregelen faaliyetler biitiinii olarak da tanimlayabiliriz.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin yayginlagsmasi ¢evre sorunlarinin gozle goriiniir bir hale
geldigi ve iletisimin kolaylagtig1 20. Yiizyilin ikinci yarisina rast gelmektedir. Daha
onceki zamanlarda sanayilesmenin gelismesi ile ¢esitli ¢evresel sorunlarin ortaya
¢ikmasi giindeme gelmis olsa bile bu sorunlar ilk defa 1972 yilinda Stockholm’da
gerceklesen “Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferasinda” ele alinmistir. Bu
konferans c¢evre sorunlarinin kapsamli bir sekilde ele alindigr ilk uluslararasi
konferans niteligini tagimaktadir. Gergeklestirilen konferansin temel konusu, biiyiime
amaci ile hizli bir sekilde sanayilesen gelismis iilkelerin gevreye verdikleri zararlar
ile Dbirlikte, gelismekte olan {ilkelerde az gelismislikten kaynaklanan c¢evre
sorunlarmin ele almip bu problemlere ¢oziimler {iretilmesiydi. Konferansin
diizenlenmesindeki temel amag¢ cevre sorunlarinin ele alimmasi olmus olsa da
isminden de anlasilacagi iizere insan ve kalkinma odakli bir konferans icra edilmistir.
Bu konferansin akabinde de giiniimiizdeki finansal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
onciiliikk edecek topluluklardan biri olan Birlesmis Milletler Cevre Programi1 (UNEP)
kurulmustur. (Giindogan vd., 2017)

Gelismis veya gelismekte olan devletler 6zellikle 20. Yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren ekonomik biliyiime ve kalkinmaya odaklanmiglardir. Bu hedefler
dogrultusunda devletlerin Gayrisafi Milli Hasilasinda (GSMH) biiyiimeler meydana
gelmigtir. Sadece ekonomik gelismeye odaklanilmasi ve c¢evresel ve sosyal

boyutlarin goz ardi edilmesi ise ¢esitli sorunlari ortaya ¢ikarmistir:

e Bunlardan ilki, toplum igerisinde ve toplumlar arasinda asir1 bir seviyede

esitsizliklerin ortaya ¢ikmasidir. Gelir adaletsizliginin devam edegelmesi ve
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bazen de artig gostermesi sebebi ile ekonomik biiylimenin faydalar1 diizensiz
bir sekilde dagilmistir.

e Toplum igerisindeki sikintilarin yani sira ¢evre iizerinde de 6nemli dlgiide
tahribatlara yol acilmistir. Gelisme siirecindeki toplumlarin ¢ogunda;
ormanlar, su kaynaklar1 ve dogal kaynaklar siirdiriilebilir bir kalkinma

diistincesi icerisinde olunmadigi igin zarar gérmislerdir (Harris, 2000).

Yukaridaki parcada da degindigimiz gibi, bu geleneksel kalkinma siirecinde
karsilasilan problemlere karsi artan farkindalik ile birlikte yeni bir kavram olarak
‘siirdiiriilebilir  kalkinma’ kavrami konusulmaya baslanmistir. Siirdiiriilebilir
kalkinma teriminin yayginlasmasi ve resmiyetini kazanmasi ise 1987 yilinda Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (WCED) Brundtland Raporu olarak da bilinen,
Ortak Gelecegimiz (Our Common Future) isimli raporunun yayimlanmasi ile birlikte
olmustur. Brundtland raporu biiylimenin ve kalkinma projelerinin devam ettirilmesi
gerektigini savunuyordu. Ancak biiyime planlarinin yani sira insani ve cevresel
boyutlarin da Onemsenmesi ile birlikte sosyal esitligin ve refahin, ekonomik
biiyiimenin ve c¢evresel kalkinmanin saglanmasi Ongoriiliiyordu. Siirdiiriilebilir
kalkinma teriminin giiniimiizde de en yaygin tanimlarindan biri olarak gegen
aciklamada bu rapor kapsaminda yaymlanmistir; “Siirdiiriilebilir kalkinma gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini tedarik edebilme kabiliyetlerini tehlikeye sokmadan

bugiiniin ihtiyaglarini karsilayabilen kalkinmadir” (WCED, 1987).
2.1.1. Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz

Gelecek kugaklara daha giizel bir diinya birakmak ve gilinlimiiziin ihtiyaglarini en
giizel bir sekilde karsilayabilmek amaci ile gergeklestirilen siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerininin kiiresel 6lgek icerisindeki seriivenini kronolojik olarak asagidaki

sekilde siralayabiliriz:

1713: Siirdiriilebilirlik kavraminin ilk defa kullanilmasi; Alman muhasebeci ve
maden isletmecisi olarak ¢alisan Hans Carl von Carlowitz’in ormancilik alaninda

‘Stirdirtilebilirlik’ konusundaki kitabinin yayinlanmasi.

1972: Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansmin gerceklestirilmesi;
Stockholm’da c¢evre sorunlari kiiresel bir boyutta ele alindi ve konferansin

neticesinde Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) kuruldu.
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1980: Uluslararas1 Doga ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi’nin (IUCN)
gerceklestirdigi genel kurul sonrasi ortaya ¢ikartilan Diinya Koruma Stratejisi (WCS)
belgesi ile birlikte siirdiiriilebilirlik ve kalkinma konular1 bir arada ele alinmaya

baslandi.

1987: Ortak Gelecegimiz (Brundtland Raporu): Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun (WCED) hazirladigr ‘Ortak Gelecegimiz’ isimli rapor ile birlikte

stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tanimi1 ve kapsami belirtilmis oldu.

1990: Gayrisafi Milli Hasila (GSMH) teriminin agiklayamadigi ¢esitli konular1 ele
alan Insani Gelisme Raporu Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan

yayinlanmustir.

1992: Rio de Janeiro’da Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi
(UNCED) diizenlendi. Aynm1 sene igerisinde finansal sektdriin destegini saglamak
amaci ile Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) catis1 altinda finansal bir
girisim (UNEP FI) hayata gegirilmistir. Deutcshe Bank ve HSBC gibi biiyiik
bankalarinda aralarinda yer aldig1 bir ¢ok ticari banka, yatirnm bankasi ve portfoy

yonetimleri bu girisime destek vermektedirler.

1997: Iklim degisikligi ile ilgili olarak ilk uluslararasi sézlesme niteligini tasryan

Kyoto Protokolii imzalanmustir.

2000: Birlesmis Milletler tarafindan New York’ta diizenlenen Binyil Zirvesi‘sinin
(Millennium Summit) sonucunda Binyill Kalkinma Hedefleri (Millennium

Development Goals) belirlenmistir.

2015: Binyil Kalkinma Hedeflerinin yiirtirliilik doneminin sona ermesi ile birlikte
Birlesmis Milletler tarafindan 2030 yilina kadar gerceklestirilmesi planlanan
Siurdiiriilebilir  Kalkinma  Amaglart ~ (Sustainability — Development  Goals)
belirlenmigtir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda 17 tane hedef
belirlenmistir. Giiniimiizde de bu hedefler bir ¢ok kurum ve kurulusun faaliyetlerini
gerceklestirirken g6z oOniinde bulundurdugu hedefler arasinda yer almaktadir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin yani sira 2015 yilinin Aralik ayinda Paris’te
gerceklestirilen miizakereler sonucunda Paris iklim Anlasmasi imzalanmstir. Tlgili
anlagsma aradan bir sene ge¢meden, 4 Kasim 2016 tarihinde yiriirliiliige girerek
Birlesmis Milletler tarihinde en hizli uygulamaya konan gevre anlagsmasi 6zelligine
sahip bulunmaktadir (Giindogan vd., 2017).

34



2.1.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, asir1 derecedeki yoksullugu gidermek amaci ile

2000 yilinda baslatilan Binyil Kalkinma Hedeflerinin (BKH) yerini almistir.

BKH’lar 6zel olarak asir1 derecedeki yoksullugun giderilmesi, ¢ocuk oliimlerinin

azaltilmasi, HIV/AIDS gibi bulasici hastaliklarin engellenmesi ve okulu birakan

cocuk sayisinin azaltilmasi gibi konulara yogunlasarak bu alanlarda ciddi bir gelisme

kaydedilmesine katki saglamiglardir. 2015 yilinda BKH’larin yiiriirliillik doneminin

sona ermesi ile birlikte daha genis bir ¢ergeve icerisinde ele alinan ve diinya

tizerindeki biitlin toplumlar1 etkileyen ve birbirleri ile baglantili olan 17 tane

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci belirlenmistir:

O-

10-

11-

Yoksulluga Son: Yoksullugun tiim bi¢imlerini her yerde sona erdirmek.
Achga Son: Ac¢ligi bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye ulagmak ve
stirdiirtilebilir tarimi1 desteklemek.

Saghk ve Kaliteli Yasam: Saglikli ve kaliteli yasami her yasta giivence
altina almak.

Nitelikli Egitim: Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi
saglamak ve herkes i¢in yasam firsatlarini tesvik etmek.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tiim
kadinlarin ve kiz ¢cocuklarin gliglenmesi.

Temiz Su ve Sanitasyon: Herkes igin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve
stirdiirtilebilir su yonetimini giivence altina almak.

Erisilebilir ve Temiz Enerji: Herkes i¢in karsilanabilir, giivenilir,
stirdiiriilebilir ve modern enerjiye erigimi saglamak.

insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Istikrarli, kapsayict ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi, tam ve liretken istthdami ve herkes i¢in
insana yakisir igleri desteklemek.

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi: Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici

ve siirdiirtilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikg¢iligi gliclendirmek.

Esitsizliklerin Azaltilmasi: Ulkeler icinde ve arasinda esitsizlikleri
azaltmak.
Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari: Sehirleri ve insan yerlesimlerini

kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiirtilebilir kilmak.
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12- Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim kaliplarimni
saglamak.

13- iklim Eylemi: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme
gecmek.

14- Sudaki Yasam: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslar, denizler ve deniz
kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanima.

15- Karasal Yasam: Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve
stirdiiriilebilir kullanimin1 desteklemek; stirdiiriilebilir orman yo6netimini
saglamak; c¢collesme ile miicadele etmek; arazi bozulmalarmi engellemek;
biyolojik ¢esitlilik kaybini engellemek.

16- Barig, Adalet ve Giicliit Kurumlar: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bariscil ve
kapsayici toplumlar i¢in adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap
verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak.

17-Hedefler Icin Ortakhklar: Uygulama araglarini  giiglendirmek ve

stirdiiriilebilir kalkinma i¢in canlandirmak.

Yukarida bagliklar1 ile belirttigimiz ve 2030 yilina kadar birlesmis milletlere liye
biitiin iilkelerin desteklemesi beklenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarmin kendi
icerisinde de detayli olarak tanimlari, amacin gergeklestirilmesi ile ilgili gostergeleri
ve verilere dayanarak gosterilen gelisimi ile ilgili bilgiler bulunmaktadir. (UNDP
Tiirkiye, 2020).

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini ekonomik, sosyal ve c¢evresel olmak iizere ii¢

baslik altinda asagidaki sekilde de siniflandirabiliriz:

Tablo 2.1.2.1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin Siniflandirilmasi

Ekonomik Amaglar Sosyal Amaglar Cevresel Amaglar

1- Yoksulluga Son 1- Saglik ve Kaliteli Yasam 1- Temiz Su ve Sanitasyon

2- Agliga Son 2- Nitelikli Egitim 2- Erisilebilir ve Temiz Eneriji

3- insana Yakisir is ve Ekonomik | 3- Toplumsal Cinsiyet Esitligi 3- Surddrlebilir Sehir ve Yasam
Bliylime 4- Esitsizliklerin Azaltilmasi Alanlan

4- Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi | 5- Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar | 4- iklim Eylemi

5- Sorumlu Uretim ve Tilketim | 6- Hedefler icin Ortakliklar 5- Sudaki Yasam

6- Karasal Yasam
Kaynak: Yazar tarafindan siniflandirma yapilmistir.
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2.2. Finans Sektoriine Yeni Bir Bakis

Diinya iizerinde birlikte yasayan bir topluluk olarak, siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina ulasma noktasinda devlet kurumlarinin, 6zel sektér firmalarinin ve
bireyler olarak bizlerin sorumluluk bilinci ile hareket etmemiz gerekmektedir.
Finans sektorii icin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kapsami ise (gevrenin,
ekonominin ve sosyal sartlarin géz onlinde bulundurulmasi) dogrudan ve dolayl

etkiler olmak {izere iki baslik altinda toplanabilir:

Dogrudan etkiler: Finans kurumlarinin ve kurum calisanlarinin sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda; egitim, saglik, kiiltiir ve sanat gibi farkli projelere destek
vermesi, toplumun alt kesiminden insanlar ile bir araya gelerek yardim faaliyetleri
diizenlemesi, deprem gibi bir dogal afet veya Covid-19 gibi topluma olumsuz etkileri
bulunan kiiresel bir salgin sonucunda ortaya g¢ikabilecek olumsuz etkileri gidermek
adina hem maddi hem de manevi olanaklarini kullanmasini dogrudan etkiler arasinda
belirtebiliriz. Ek olarak kurumlarin operasyonel faaliyetlerini gergeklestirirken
olusturdugu etkileri de bu kapsamda degerlendirebiliriz. Ornegin; yakit giderleri,
kagit harcamalari, elektrik ve su tiiketimi, geri doniislimii saglanabilen materyallerin
kullanilmast ve dogal gaz harcamalar1 gibi konular kurumlarin ¢evreye verdikleri

dogrudan etkileri kapsamaktadir.

Bunun yan1 sira kurumlarin kendi ¢alisanlart arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi
igerisinde bulunmadan esit firsatlar olusturmasi, c¢alisanlarina kendi alanlarinda
egitim firsatlar1 sunmasi ve 6zel saglik sigortasi gibi uygulamalarla ¢alisanlarinin
saglik durumlart 1ile 1ilgili koruyucu Onlemler almasi kurumlarin sosyal

stirdiiriilebilirlik anlaminda iizerine diisen vazifeler arasinda yer almaktadir.

Dolayh Etkiler: Finans kuruluslar1 ve 6zellikle de bankalar i¢in en temel etki ise,
finanse ettikleri faaliyetler sonucunda olusan dolay1 etkilerdir. Finans kuruluslar
finansman taleplerini degerlendirirken biiylik cogunlukla kredinin batma riskine,
karliligina ve karsiliginda gosterilen teminatlari baz alarak karar vermektedir. Bu
kriterler bir bakima bankanin karlilik agisindan géz oniinde bulundurmasi gereken
kriterler olsa da cevresel ve sosyal faktorlerinde dikkate alinmasi siirdiiriilebilirlik
amagclarina ulasma konusunda atilmasi gereken 6nemli bir adimdir (Sevin, 2020).
Finansman saglanacak olan projelerin denetlenmesinin yami1 sira, finansman

gerceklestirilecek olan projelerinde dogru bir sekilde belirlenmesi onem arz
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etmektedir. Ornegin; yenilenebilir enerji, gevresel yatirimlar, egitim ve saglik
yatirimlari, kalkinma konusunda oncelikli bdlgelerin tercih edilmesi, toplam krediler
arasinda Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere daha fazla yer ayrilmasi, yeni
girisimcilerin desteklenmesi ve tarim faaliyetlerinin teknolojik uygulamalar ile
desteklenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina ulagsma noktasinda bankalarin

oncelikli olarak tercih edebilecekleri faaliyetler arasinda yer almaktadir.
2.2.1. Finans Kurumlarinin Uygulayabilegi Siirdiiriilebilir Finans Faaliyetleri

Diinya genelinde ve Tirkiye’deki bazi finans kurumlarmin uyguladigi ve
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri altinda degerlendirebilecegimiz islemleri rnek olmasi

acisindan asagidaki sekilde belirtebiliriz:

Mikrofinans: Bankalar, kredi kullandirimlarinda teminat gosteremeyen ve finansal
acidan toplumun alt tabakasinda bulunan insanlara mikrokrediler ile finansman
destegi saglayabilmektedirler. Bu vesile ile finansal demokrasinin yayginlagtirilmasi
ve yeterli biiyiiklikte mali imkani bulunmayan kisi ve kurumlara finansal destek

saglanarak siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olunabilmektedir.

Yesil Sukuk: Diinyada ¢evreye duyarli yatirimlarin artmasi ile birlikte ilk defa 2008
yilinda Diinya Bankas1 tarafindan Yesil Tahvil ihra¢ edilmistir. Katilim
bankaciliginda ise faiz yasagindan dolayr tahvil yerine sukuk entriimanlari
kullanilmaktadir. Katilim bankalari, ilk defa 2012 yilinda ihra¢ edilen Yesil Sukuk
tirtinii ile ¢evremizi korumak i¢in yenilenebilir enerji, riizgar enerjisi, giines parklari

ve elektrikli tasit gibi projelere destek verebilmektedirler (Ela, 2019).

Finansman Kullandirimlarinda Oncelikli Projeler Belirlenmesi: Finansman
saglanacak olan projelerin, toplumun refahina destek verecek olan alanlar olmasina
0zen gosterilmesini siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda degerlendirebiliriz.
Ornegin, katma degeri yiiksek, istihdami arttiracak, teknolojik gelismelere katkida
bulanacak ve altyapisal olarak ilerlemeye destek olacak olan projeleri bu kapsamda
degerlendirebiliriz. Yesil Sukuk enstriimaninda 6zel olarak bahsetmis oldugumuz;
yenilenebilir enerji ve riizgar enerjisi gibi projelerin yani sira robotik uygulamalarin,
veri bilimi ile ilgili projelerin, akilli sehir ve siiriiciiz araba projelerini de bu kapsam

igerisine dahil edebiliriz.

Girisimcilere Destek Verilmesi: Yeni bir is girisimde bulunan, sermaye eksigi olan

ve Ozellikle i¢inde bulundugumuz giiniin kosullar1 dogrultusunda yenilikgi fikirleri
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olan kisilere finansman destegi saglanabilmektedir. Bankalar miisareke yontemini
kullanarak girisimcilerin projelerini hayata gecirmelerinde bir is ortagi olarak faaliyet
gosterebilmektedir. Bunun yan1 sira kendi iglerinde kurduklar1 girisimcilik
programlar1 ile uygun goriilen projelere hibe destegi saglamanin yam sira bilgi ve

birikimlerin arttirilmast amaci ile egitim destegi de saglamaktadirlar.

Karz-1 Hasen: Katilim bankalarinin fon kullandirim yontemleri arasinda
degindigimiz Karz-1 Hasen islemlerini siirdiiriilebilirlik faaliyetleri arasinda
degerlendirebiliriz. Karz-1 Hasen islemleri ile birlikte zor durumda kalan gergek ve
tiizel kisi miisterilerin ihtiyaglari, sadece anaparanin geri 0denmesi kosulu ile
kargilanabilmektedir. Miisterilerin yani sira bankalar finansal olarak zor durumda
kalmis veya bedelli askerlik gibi yiikiimliiliikleri bulunan calisanlarina da Karz-1

Hasen ile finansal olarak destek olabilmektedir.

Finansman Kullandirnmlarinda Oncelikli Bolgelerin Belirlenmesi: Bankalar,
faaliyet gosterdikleri iilkeler icerisinde daha az geligsmis ve refah diizeyi daha asagida
olan bolgelerde faaliyet gdsteren kisi ve kurumlara oncelik vererek bu bolgelerin

kalkinmasi adina esnek finansman destegi saglayabilirler.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri: Bankalar, kendi prestij ve finansal giigleri
ile birlikte calisanlarinin da destegi ile ihtiyaci olan insanlara egitim, saglik, sosyal
ve mali alanlarda da yardimda bulunabilmektedir. Giiniimiizde giderek yayginlasan
sosyal farkindalik ile birlikte 6zellikle egitim alaninda ve afetler sonucunda olusan
hasarlar1 tamir etmek adina bankalar hem maddi hem de manevi olarak onemli

yardimlarda bulunmaktadir.

Finansman Kullandirimlarinda ESG Kriterlerinin Baz Alinmasi: Tiirkiye Global
Compact aginin siirdiiriilebilirlik finans bildirgesinde de yer aldigi gibi, bankalar,
ozellikle yiiksek tutarli kredi kullandirimlarinda c¢evre ve sosyal riskleri de goz
oniinde bulundurmaktadirlar. ilgili degerlendirme sonucunda cevreye veya topluma
onemli Olgiide zarari olabilecek projelerin finansmanina destek vermemektedirler

(Global Compact Network Tiirkiye, 2020).

ESG Puam Yiiksek Olan Firmalara Avantajh Krediler: Bankalar, uluslararasi
stirdiiriilebilirlik endeksi kapsaminda yiliksek puan sahibi olan kurum ve kuruluslara

daha avantajli fiyatlar ve 6deme plani ile kredi destegi saglayabilmektedir.
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Banka I¢i Operasyonel Faaliyetlerde Tasarruf ve Siirdiiriilebilirlik: Bankalar,
kurum i¢i kagit harcamalari, enerji ve su tiiketimi ve yakit harcamalar1 gibi konularda
yenilenebilir iirtinler kullanarak ve tasarruflu bir tiiketim anlayis1 benimseyerek

Ozellikle cevreye olan olumsuz etkilerini minimize edebilirler.

Sosyal Isletme: Bankalar, farkli sektorlerden firmalar ile ortak bir girisim kurarak,
sadece sosyal bir amaci olan ve kendi siirdiiriilebilirligini saglayan firmalar1 hayata

gecirebilirler.

Kurum i¢i Esit imkanlar: Bankalar, kendi personelleri arasinda din, dil, itk ve

cinsiyet ayrimi1 yapmaksizin onlara esit imkanlar saglamalidir.

Kurum I¢i Egitim Faaliyetleri: Bankalar, insani evrensel degerler kapsaminda
bilin¢li olarak yetismis ve gilinlimiiziin ihtiyaclar1 dogrultusunda kendilerini teknik
anlamda gelistirmis bireylerin sayisinin artmasit amaci ile kurum i¢i egitim

faaliyetleri diizenleyebilmektedirler.

Kurumlar Arasi Dayamsma ve Is Birligi: Ozellikle Birlesmis Milletler catisi
altinda toplanan ve lilkelerin kendi ig¢erisindeki finans kurumlarinin kendi aralarinda
bir birlik tesis etmesi ve rekabetin yaninda is birligi ile hareket etmesi gevresel,

sosyal ve ekonomik tehlikelerin giderilmesi icin biiyiilk 6nem arz etmektedir.

Topluma ve Cevreye Zarari Oldugu Bilinen Kurum ve Kuruluslara Finansman
Yasa@i: Bankalarin, siirdiiriilebilirlik puani yiiksek olan firmalara avantajli kredi
destegi saglayabilmesinin yani sira, topluma ve ¢evreye zarari oldugu bilinen kurum
ve kuruluglara -ilgili projeler bankalar adina karli olsa dahi- kredi kullandiriminda

bulunmamas1 gerekmektedir.

Sivil Toplum Orgiitleri ve Devlet Kurumlan ile Is Birligi: Bankalar, toplumun
ihtiyaglarm tespit etmek ve bu ihtiyaglar1 giderebilmek adima Sivil Toplum Orgiitleri

ve Devlet Kurumlar ile is birligi icerisinde faaliyet gosterebilmektedirler.

Satin Alnabilir (Affordable) Konut Projelerine Destek Verilmesi: Bankalar,
miisterisi olan insaat firmalar ile birlikte ortak bir proje yiiriiterek, ev sahibi olmak
isteyen ancak maddi olarak giicli yetmeyen insanlar i¢in satin almnabilir konut

projelerine destek verebilmektedirler.
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Istihdamn Arttiracak Projelere Destek Olunmasi: Bankalar, giizel projeleri olan
ve sayica bilylimeyi hedefleyen firmalar ile yeni kurulan firmalara finansman destegi

saglayarak issizligin azalmasina katkida bulunabilirler.

Engelsiz Bankacilik Projeleri: Engelli olan vatandaglarin kullanimina uygun bir
sekilde hazirlanan {irlin ve hizmetlerin yayginlastirilmas: ile birlikte banka
personellerinin bu konuda farkindalik kazanmas1 amaci ile egitimler diizenlenmesini

sosyal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda ele alabiliriz.
2.3. Siirdiiriilebilir Finans i¢in Uluslarasi Kuruluslar ve Prensipleri

Ozellikle son yillarda artan farkindalik ile birlikte, uluslaras1 finans kuruluslar1 da
misterilerine finansman destegi saglarken gevresel ve sosyal riskleri géz oniinde
bulundurmaya baslamislardir. Finans kuruluslar1 yasal asgari zorunluluklarin
Otesinde, uluslaras1 kurumlar tarafindan belirlenen prensipler ve Olgiitler
dogrultusunda yeni bir kredi degerlendirme metodolojisi olusturmaya baglamislardir.
Bunun yani sira, 2030 yilina kadar gergeklestirilmesi planlanan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina ulagsmak amaci ile yatirim yapilmas:t gereken alanlarin
onceliklendirilmesi de bu metodoloji igerisinde dahil edilmektedir. Finans sektoriinii
bu hedefler dogrultusunda yonlendirecek ve kurumlar arasinda dayanigsmayi
saglamak amaci ile 6zellikle Birlesmis Milletler (BM) catis1 altinda ¢esitli kuruluslar

olusturulmustur.
2.3.1. Birlesmis Milletler Cevre Program Finans Girisimi (UNEP FI)

Birlesmis Milletler Cevre Programina bagli olan bu finans girisimi, kiiresel finans
sektorii icerisindeki o©zel sektor finans kurumlarim1 Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglarina ulagsmak amaci ile yonlendiren ve bir ¢at1 altinda toplayan bir girigsimdir.
Yaygin olarak kullanilan Ingilizce kisaltmasi ile UNEP FI, 1992 yilinda
gerceklestirilen Rio Diinya Zirvesinde gergeklestirilen bankacilik ve siirdiiriilebilirlik
konulu bildirilerin akabinde yine ayni yil igerisinde 13 iiye bankanin destegi ile
birlikte kurulmustur. 2020 yilina geldigimizde ise UNEP FI, 300°den fazla iiyesi
(bankalar, sigorta sirketleri, yatirimcilar) ve 100’den fazla destekleyici kurum ile
birlikte calisarak siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina ulasabilmek icin faaliyetlerini
stirdiirmektedir (UNEP FI, 2020).

Toplumlarin beklentileri degistikge, bankalarinda kendi {iiriin ve hizmetlerini

gelistirmesi ve daha acik ve seffaf bir yonetisim tarzi benimsemesi gerekmektedir.
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Bu kapsamda bankalarin ve diger finans kurumlarinin kendi yonetim siireglerinde ve
miisterileri ile olan iliskilerinde uluslarasi standartlar Glglisiinde belirli prensiplere
uymas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda 2019 yilinin Eyliil ay1 igerisinde Birlesmis
Milletlerin organizasayonlugunda 49 iilkeden 130 bankanin imzas1 alinarak Sorumlu
Bankacilik  Prensipleri (The Priniples for Responsible Banking) olarak
adlandirdigimiz prensipler ylriirlilige konulmustur. Bu prensiplere uyacagini vaad
eden bankalarin toplam aktif biiyiikliigii 47 Trilyon Dolar degerindedir. Bu da
kiiresel finans sistemi igerisinde tigte birlik bir degere tekabiil etmektedir (UNEP FlI,
2020). Sorumlu Bankacilik Prensiplerini asagidaki sekilde ifade edebiliriz:

e s strateji ve siireglerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarma uygun olacak
ve katkida bulunacak sekilde uyumlu hale getirilmesi.

e Faaliyetlerden, iiriinlerden ve hizmetlerden kaynaklanan olumsuz etkilerin
azaltilarak olumlu etkilerin siirekli artirilmasi.

e Sirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik etmek, mevcut ve gelecek nesiller i¢in
ortak refah olusturan ekonomik faaliyetlerin hayata gegirilmesi.

e Toplumsal hedeflere ulagmak i¢in proaktif ve sorumlu bir sekilde ilgili
paydaslarla istisarelerde bulunmak.

e Etkin yonetisim ve sorumlu bir bankacilik kiiltiirii ile bu ilkelere baghlik
gostermek.

e llkelerin ne kadar uygulandigimin periyodik olarak gdzden gecirilmesi,

olumlu ve olumsuz etkilerinin seffaf sekilde ol¢iilmesi.

Yukarida belirtmis oldugumuz Sorumlu Bankacilik Prensiplerine uyacaklarin
taahhiit eden bankalar arasinda Tiirkiye’den de 6 adet banka bulunmaktadir (UNEP
Fl, 2020):

1- Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB)
2- Garanti BBVA

3- ING

4- Yapi Kredi

5- Sekerbank

6- Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
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2.3.2. Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

Uluslararas1 Finans kurumu ya da yaygin olarak kullanilan kisaltmasi ile IFC
(International Finance Corporation), 1956 yilinda Diinya Bankasina bagli olarak
kurulan bir 6zel sektor kurumudur. Kurumun kurulus amaci, 6zellikle gelismekte
olan veya gelismemis olan iilkelerde altyap: yatirimlarinda bulunmak, fakirligin
giderilmesi i¢in ¢alismak, 6zel sektoriin yeni is alanlarina girmesine destek olmak ve
bu baglamda iilkelere ve toplumlara destek olmay1 hedeflemektedir. Ozellikle
gelismekte olan tlkelerdeki 6zel sektoriin gelismesine odaklanan Uluslaras1 Finans
Kurumu 184 iiye devlet tarafindan kollektif bir sekilde yonetilmekle birlikte ana
merkezi Amerika Birlesik Devletleri i¢erisinde bulunmaktadir (IFC, 2019).

Uluslararast Finans Kurumu, miisterilerine verdigi finansal destegin yani sira,
stirdiiriilebilirlik ¢ercevesi kapsaminda miisterilerinin ¢evresel ve sosyal riskleri géz
onlinde bulundurmasini, seffafligi ve hesap verebilirligi tesvik etmektedir. Bu
baglamda siirdiiriilebilir bir kalkinmanin gerceklestirilmesine destek olmay1 hedefler.
Stirdiriilebilirlik gercevesinin bir pargasi olan IFC’nin performans standartlar1 da,
kiiresel olarak 6zel sektor igerisinde ¢evresel ve sosyal risk yonetimi i¢in bir Olgiit
olarak kabul edilmektedir. Miisteriler, IFC ile yapmis olduklari isbirligi siiresince

yine IFC tarafindan belirlenen sekiz adet performans standartina uymak zorundadir:

1- Cevresel ve Sosyal Risk ve Etkilerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi

2- Is ve Calisma Kosullar

3- Kaynak Verimliligi Saglanmasi ve Kirliligin Onlenmesi

4- Toplum Sagligi, Giivenligi ve Emniyeti

5- Arazi Alimlar ve Zorunlu Yeniden Yerlestirme

6- Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Canli Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir
Y 6netimi

7- Yerli Halklar

8- Kiiltiirel Miras

Yukarida belirttigimiz performans standartlari kapsaminda gerceklestirilen projelerin
cevresel ve sosyal risklerini degerlendirmek, calisanlar ve etkilenen topluluklar
tizerindeki olumsuz etkileri ongérmek ve engellemek, yonetim sistemlerini etkin bir
sekilde kullanarak miisterilerin ESG kriterlerine uyum saglamasini tesvik etmek ve

proje siiresi boyunca olusabilecek olumsuz sonuglara karsi paydaslar ile yakin is
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birligi icerisinde olarak ilgili ¢evresel ve sosyal riskleri paylasmak amaglanmaktadir

(IFC, 2012).

Uluslaras1 Finans Kurumu, siirdiirtilebilir performans kriterlerinin yani sira 2012 yili
icerisinde Pekin’de gergeklestirilen Yesil Kredi Forumunun akabinde, 10 iilkenin
bankacilik denetleme ve diizenleme kurumlari ile g¢esitli bankalar birliginden gelen
talepler dogrultusunda stirdiirtilebilir bankacilik faaliyetlerininin
gergeklestirilmesinde kiiresel bir bilgi paylasimi yapilmasi ve iiye devletler arasinda
bir ag kurulmasi amaci ile Sirdiiriilebilir Bankacilik Agimi (Sustainable Banking
Network — SBN) kurmustur. Siirdiiriilebilir finansin uluslararasi1 diizeyde ve en
verimli uygulamalar ile hayata gegirilmesini hedefleyen bankacilik aginin
giinlimiizde Tirkiye’nin de dahil oldugu 38 iiye iilkesi bulunmakla birlikte toplam
yonetilen varlik biytikligii ise 43 Trilyon dolardir (IFC, 2019).

Siirdiiriilebilir Bankacilik Ag1 (SBN) tyeleri kendi iilkelerindeki finans sektoriinii
stirdiiriilebilirlik kriterleri c¢ercevesinde yonetmeye calisirtken 2 temel hedefe
yonelmislerdir. Bunlardan ilki; ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) risk
yonetiminin gelistirilmesi ve ikincisi ise kiiresel 1sinmaya karsi pozitif yonde etki

saglayacak sermaye hareketlerinin arttirilmasidir (IFC, 2019).
2.3.3. Birlesmis Milletler Kiiresel Isbirligi (UN Global Compact)

Yine Birlesmis Milletler c¢atis1 altinda kurulan ve 2000 yilinda hizmet vermeye
baslayan kiiresel isbirligi kurumu, giiniimiizde 160’1n {izerinde iilkede, bankalarin ve
finans kuruluslarinin da dahil oldugu 9.500’n {izerinde sirket ve 3.000’in iizerinde
sirket dist kurum ve kurulus ile birlikte calisarak diinyanin en biiylik kurumsal
siirdiiriilebilirlik girisimi olarak taninmaktadir. Birlesmis Milletler Kiiresel Isbirligi
A8y, iiyesi olan kurum ve kuruluslarin siirdiiriilebilir ve kapsayici bir refah ortamu
olusturabilmeleri adma onlar1 tesvik eder ve kurumlar arasinda is birligini tesis
etmeye calisarak 2030°da gerceklestirilmesi planlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglaria ulasmay1 hedefler (Global Compact Tiirkiye, 2020).

Birlesmis Milletler Kiiresel Isbirligi kurumu, iiye sirketlerinin stratejilerini ve
faaliyetlerini gerceklestirirken insan haklarina, ¢alisma standartlarina, cevreye ve
yolsuzlukla miicadeleye iliskin konular1 dikkate almalarmi ve bu vesile ile
siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmalarini hedeflemektedir. Bu baglamda yine

evrensel olarak kabul edilen Birlesmis Milletler bildirgeleri (insan Haklar1 Evrensel
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Beyannamesi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler
ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi,
Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele So6zlesmesi) lizerinden 10 adet ilke
hazirlayarak iiye kurum ve kuruluslarin politika ve prosediirlerine dahil edilmesini
tesvik etmektedir. Ilgili ilkeleri 4 bashk altinda asagidaki sekilde belirtebiliriz
(Global Compact Tiirkiye, 2020):

a) Insan Haklar:

1- Is diinyas1, ilan edilmis insan haklarmi desteklemeli ve haklara saygi
duymali.
2- s diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali.

b) Calisma Standartlari:

3- Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere ozgiirliigiinii
desteklemeli.
4- Zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirma uygulamasina son verilmeli.
5- Her tiirlii ¢ocuk is¢i ¢alistirilmasina son verilmeli.
6- Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.
c) Cevre:
7- Is diinyasi, ¢evre sorunlarina kars1 ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.
8- Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.
9- Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagsmasini desteklemeli.

d) Yolsuzlukla Miicadele:

10- Is Diinyasi, Riisvet ve Harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

Yukarida belirttigimiz ilkelere ek olarak, Global Compact Tiirkiye Ag1 biinyesinde
yer alan Siirdiiriilebilir Bankacilik ve Finans Calisma Grubu tarafindan 2017 yilinda
hazirlanan = Siirdiirilebilir Finansman Bildirgesine yedi iiye banka da imza
atmislardir. Ilgili bildirge ile imzaci olan bankalar, 50 milyon ABD dolar1 ve
tizerindeki finansman kararlarinda sosyal ve cevresel riskleri de goz Oniinde
bulundurup ona gore finansman karar1 vereceklerini beyan etmislerdir. Bildirge 2018
yilinda revize edilerek 50 milyon ABD dolar1 olan alt limit 20 milyon ABD dolari
olarak degistirilmistir. Ayrica, bildirgeye imza atan bankalar, sosyal ve gevresel
riskleri degerlendirmek iizere en az bir personel istthdam edecegine dair taahhiitte

bulunmuslardir.
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Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesine imza atan bankalar1 asagidaki sekilde

siralayabiliriz: (Global Compact Tiirkiye, 2020)

1- Akbank

2- ING

3- Garanti BBVA

4- Sekerbank

5- Tiirkiye Is Bankas1
6- TSKB

7- Yap1 Kredi Bankasi

2.3.4. Degerler Uzerine Kiiresel Bankacihk ittifaki (GABYV)

Birlesmis Milletler catis1 altinda kurulan kurumlarin aksine, daha kiiciik bir Olgekte
finansal varliga sahip olan Deger Uzerine Kurulan Kiiresel Bankacilik Ittifaki 2009
yilinda Hollanda merkezli bir kurulus olarak hayata gegcirilmistir. Ozellikle,
bankalarin ve finans kuruluslarinin yonetimleri arasinda is birliginin saglanmasi ile
birlikte cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi konusunda
adimlar atilmasi, kurumlarin daha seffaf ve hesap verebilir bir yap1 kazanmasi ve
finansman kullandirimlarinin topluma ve iilkelere katma deger saglayan gercek mal
ve hizmetlere dayali olan projelere yoneltilmesi ve spekiilatif finans piyasasi
islemlerinden uzak durulmasi, Degerler Uzerine Kurulan Kiiresel Bankacilik
Ittifakinin en temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Giiniimiizde diinyanin gesitli
kitalarindan 55 finans sirketi ve 12 stratejik ortak ile ¢alisan Hollanda merkezli bu
Kiiresel Bankacilik Ittifak’1 toplam da 50 milyon iizerinde miisteriye hizmet vermek
ile birlikte tiye kuruluslarmin toplam aktif biyiikligi 197.6 Milyar dolar
degerindedir (GABV, 2020).

Degerler Uzerine Kurulan Kiiresel Bankacilik Ittifaki (GABYV), iiye kurum ve
kurulusglarini toplum i¢in pozitif bir fayda saglamaya yonelik tesvik etmek amaci ile
5 temel prensip belirlemistir. Bu prensipleri asagidaki sekilde belirtebiliriz: (GABV,
2020)

a) Is Modeli I¢in 3’lii Yaklasim: Ekonomik olarak karliligin tek basina bir
yonetim hedefi olarak kabul edilmemesi ve ESG kriterlerinin, yani ¢evre ve

sosyal yasaminda gbéz Oniinde bulundurulmasi ile birlikte baskalarina zarar
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vermeden en iyisini yapmaya ¢alisarak topluma katkida bulunmak. (Doing
well by doing good.)

b) Reel Ekonomi: Deger odakli bankalar, finansman tercihinde bulunurken reel
sektore katki saglayabilecek ve gergek mal ve hizmete dayali projelere
yatirim yaparak siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmaktadir.

€) Miisteri Odakhhk: Misteriler ile daha yakin ve uzun donemli bir iligki
kurarak, miisterilerin ekonomik faaliyetlerini yakindan takip edip,
olusabilecek risklere kars1 miisteriler ile birlikte ortak ¢6ziim yollar
aragtirmak ve miisterilere en gilizel hizmeti saglayabilmek.

d) Uzun Doénemli Dayamikhhk: Siirdiiriilebilir kalkinmayr kendine hedef
edinen bankalarin, gerceklestirdikleri projelerde kisa vadede olusabilecek
kardan ziyade uzun vadede daha dayanikli ve daha planli projeler ile sektor
icerisinde olusabilecek olumsuz etkilere kars1 silirdiriilebilirligini  ve
dayanikliligim1 devam ettirmesi gerekmektedir.

e) Seffafhk ve Kapsayict Yonetisim: Degerler odakli bankalarin, kurum igi
yOnetigim ve raporlamalarinda son derece seffaf ve kapsayici bir yol izlemesi
ve bu kapsamda sadece kurumlarin hissedarlar1 ile degil, miisteriler ve

paydaslar ile de son derece seffaf bir iligki i¢erisinde olmasi gerekmektedir.

Bu boliimde, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi amaci ile finans sektoriinii ortak
bir cat1 altinda toplayan ve belirledikleri prensipler ile finans kuruluslarina yol
gosterip onlart siirdiirtilebilirlik konusunda tesvik eden uluslararasi kuruluslardan
dort tanesini temel bilgi ve prensipleri ile ele aldik. Yukaridaki orneklerde de
goriildiigii gibi kurumlarin belirledikleri prensipler biiyik 6lgiide birbirlerini
desteklemekte ve benzer ozellikler tasimaktadir. Bunun yani sira 6zellikle Birlesmis
Milletler gatist altinda olusturulan kurumlara iiye olan finans kurumlarinin sektor
icerisindeki aktif bliylikliigiinii dikkate aldigimizda 6nemli bir paya sahip olduklarim
gormekteyiz. Ornegin; Birlesmis Milletler Cevre Programina bagli Finans Girisimine
(UNEP FI) iiye olan finans kurumlarini inceledigimizde toplam aktif biiyiikliiklerinin
47 Trilyon dolar oldugunu gormekteyiz (UNEP FI, 2020). Biiyiik bir maddi varligi
yonetme hakkina sahip olan bu finans kurumlariin, sahip olduklar1 aktif varliklar ile
ESG kriterleri kapsaminda finansman desteginde bulunmasi ve ilgili prensiplere
riayet etmesi Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulasmak adina 6nemli bir adim

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.4. Katihm Bankacilig1 Perspektifinden Siirdiiriilebilir Kalkinma

2.4.1. Katihm Bankacihig1 Esaslar ve Siirdiiriilebilir Finans Prensipleri

Tezimizin ilk bolimiinde de belirtigimiz iizere katilim Bankaciliginin en temel

esaslarindan bir tanesi faizsizlik ilkesidir. Bu ilke ile birlikte katilim bankalari,

konvansiyonel bankalardan énemli 6l¢iide ayrigsmaktadir. Bunun yani sira uluslarasi

finans kuruluslarinin  siirdiiriilebilir  kalkinma amaglarma ulasmak amaci ile

olusturduklar1 prensiplerin katilim bankacilig1 esaslari ile bir ¢ok benzerlik tasidigin

gormekteyiz. Ozellikle Degerlere Uzerine Kurulan Kiiresel Bankacilik Ittifaki’nin

(GABYV) prensipleri katilim bankaciligiin prensipleri ile 6nemli 6l¢iide benzerlik

icermektedir. Katilim bankaciliginin temelini olusturan prensipler ile siirdiirtilebilir

finans ilkelerinin benzerliklerini asagidaki sekilde belirtebiliriz:

Katilim bankalarinin fon kullandirimlarinda gergeklestirilecek olan islemlerin
gercek mal ve hizmetlere dayanmasi gerekmektedir. Benzer bir sekilde,
Degerler Uzerine Kurulan Kiiresel Bankacilik Ittifaki iiyeleri de ‘Reel
Ekonomi’ ilkesini benimseyerek topladiklar1 fonlari ve Ozsermayelerini
gercek bir mala ve hizmete dayanmayan finansal piyasa islemlerinde

degerlendirmek yerine mal ve hizmete dayali alanlarda kullanmaktadir.

En 6nemli ortak noktalardan bir tanesi de, finans kurumlarmin stratejilerini
belirlerken topluma ve ¢evreye fayda saglayacak alanlari goz oOnilinde
bulundurmasidir. Tirkiye Katilim Bankalar Birliginin acikladigi esaslar
arasinda yer alan “Toplumsal Fayda Esas1” ile siirdiiriilebilir finans alanina
oncelik veren kurumlarin proje finansmanlarinda ESG kriterlerine uymasi,
yani g¢evreyi, toplumu ve yonetisimsel alanlar1 dikkate almasi iki anlayis
arasindaki benzerligi gozler oniine sermektedir.

Hem katilim bankacilig1 esaslar1 hem de siirdiiriilebilir finans ilkeleri arasinda
yer alan 6nemli maddelerden bir tanesi de “Miisteri Odaklilik™ ilkesidir. Bu
ilke kapsaminda bankalar, gerceklestirdikleri biitiin faaliyetlerin merkezinde
insan1 odak noktasi1 olarak goriir. Miisteri odaklilik ilkesini; miisterilerin
ihtiyaglarmin belirlennmesi, o ihtiyaglarin karsilanabilmesi ve miisterilere
daha giizel ve elverisli bir hizmet saglamak amaci ile siirekli olarak yeni iiriin
ve hizmetlerin gelistirilmesi olarak da tanimlayabiliriz. Ayrica miisterilere

kars1 sorumluluk bilinci ile hareket ederek onlarin refahini yiikseltecek
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faaliyetler igerisinde bulunmakta bu ilkenin kapsami igerisinde yer

almaktadir.

o Ozii itibari ile Islam hukuku ilkelerine dayanan Katilim bankalari,
gerceklestirecekleri finansal faaliyetlerde kumarhane, alkollii igecek cesitleri,
zararll gida malzemeleri, tiitlin ve tiitin mamiilleri ve bunlar gibi topluma ve
cevreye zararl olacak alanlarda yatirim faaliyetlerinde bulunamazlar. Benzer
bir sekilde siirdiiriilebilir finans ilkeleri kapsaminda da topluma ve cevreye

zarar1 oldugu bilinen alanlara yatirim yapilmamasi tesvik edilmektedir.

e Yine Tirkiye Katilim Bankalar Birligi’nin agikladig1 esaslar arasinda yer alan
“Yardimlagma Esas1” da bu iki yaklagim arasindaki ortak noktalardan bir
tanesidir. Ozellikle kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda toplum
igerisindeki ihtiyag¢ sahibi insanlara egitim, saglik ve mali konularda destek
olmak hem katilim bankaciligi esaslart hem de siirdiiriilebilir finans ilkeleri

kapsaminda degerlendirebilecegimiz maddelerden bir tanesidir.

Yukarida belirtmis oldugumuz maddelerden de anlasilacag: lizere katilim bankaciligi
esaslar1 ve siirdiiriilebilir finans ilkeleri arasinda biiytik 6l¢lide benzerlikler vardir. Bu
benzerliklerden yola ¢ikarak, katilim bankalarinin, kendi degerlerinden 6diin
vermeden UNEP FI ve UN Global Compact gibi uluslararas1 kuruluslar ile birlikte
calismasi ve isbirligi icerisinde olmast hem toplum ve g¢evrenin hem de katilim
bankalarinin yararina olacak bir adim olarak planlanmasi gerektigini belirtebiliriz.
Bu birliktelik ile birlikte katilim bankalarinin da aslinda kendi 6z degerleri igerisinde
var olan ve tesvik edilen siirdiiriilebilir finans faaliyetlerine daha fazla 6nem vermesi

ve stratejilerini bu ¢ergeve igerisinde gerceklestirmesi saglanabilir.

2.4.2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Gerg¢eklestirilmesinde Katihm Bankalarinin

Potansiyel Rolii

2015 yilinda Diinya Bankasindan 3 arastirma gorevlisi ile birlikte Durham
tiniversitesinden Habib Ahmed’in yapmis olduklar1 bir aragtirma kapsaminda katilim
bankaciliginin da temellerini olusturan Islami finansin, siirdiiriilebilir kalkinmay1
gerceklestirme noktasindaki potansiyel roliine iliskin tespitlerini ve Shifa Mohd Nor
ve Dr. Mehmet Asutay tarafindan Malezya’daki Islami banka miisterilerinin
stirdiiriilebilirlik ile ilgili beklentilerini analiz ettikleri anket ¢alismasini literatiir

igerisinde yer alan farkli ¢aligmalar ile birlikte harmanlayarak katilim Bankaciliginin
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sahip oldugu potansiyele vurguda bulunulmustur. Konu ile ilgili olarak asagida yer
alan ilk 5 maddede Islami Finansin sahip oldugu ilke ve esaslar 1s131nda
siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesine verecegi katkilar1 belirttikten sonra
6. baslik ile, potansiyel katkilar ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini tek bir tablo
icerisinde eslestirerek konuyu daha biitiin bir sekilde ele aldik. Son olarak 7. madde
ile de Islami banka miisterilerinin konu ile alakali goriislerine yer vererek miisteri

beklentileri ag¢isindan da 6nemli bir konu oldugunun altin1 ¢izdik.
2.4.2.1. Finans Sektoriindeki Istikrar ve Dayamiklihgin Arttirilmasi

Islami finans, finans sektoriindeki istikrar ve siirdiiriilebilirligin gelismesine énemli
Ol¢iide destek olabilir. Amerika Merkez Bankasi Dallas ofisinde yer alan
arastirmacilarin tahminine gore Kiiresel Finansal Kriz donemi igerisindeki toplam
kaybin 6 ile 14 Trilyon ABD Dolar1 arasinda oldugu belirtilmektedir. 2008 yilinda
gerceklesmis olan Kiiresel Finansal Krizin ¢esitli sebepleri olsa da asir1 ve ihtiyatsiz
bir sekilde bor¢ verme faaliyetlerini bu sebeplerin en basinda sayabiliriz (Luttrell,
Atkinson, ve Rosenblum, 2013). Bunun yami sira yiiksek borgluluk oranlari ile
ekonominin gelismesinin birbirine zit olarak isledigine dair mevcut caligmalar
bulunmaktadir. IMF’deki arastirmacilar tarafindan 2012 yili Haziran ayinda
yayinlanmis olan bir makalede bu konu ele alinmis olup; 6zel sektor kredi borcunun,
iilkelerin GSMH’m1 %100 oraninda ge¢mesi sonucunda ekenomilerde kiictilmeler
gorlilmesi tam aksi durumda ise yani %100’in altinda oldugu donemlerde de
geniglemeler oldugu tespit edilmistir (Arcand vd., 2012). Bunun yani sira 2017 sene
sonu itibari ile tlirev Uriinlerin toplam hacmi 596 Trilyon ABD dolaria ulagsmistir.
Kiiresel GSMH’nin 54.3 Trilyon Dolar seviyesinde oldugunu diisiiniirsek, ilgili tiirev
tirtinlerin bliylik bir boliimiiniin spekiilatif iglemler i¢in kullanildigin1 belirtebiliriz.
(Ahmet vd., 2015). Yine Kiiresel Finansal Kriz ile ilgili olarak ‘Paranin Yiikselisi’
kitabinin yazar1 olan Niall Ferguson’un kitabinin giris kisminda yoneltmis oldugu
sorularda krizin sebeplerini agiklar mahiyettedir. Yazarin yoneltmis oldugu sorulara

ornek olarak asagidaki maddeleri siralayabiliriz (Ferguson, 2008):

o Bu kadar ¢ok Amerikan ve Avrupa Bankasi nasil bu kadar yiiksek
kaldira¢h bir bilango sahibi oldular, diger bir deyisle sermaye
tabanlarinin ¢ok otesinde bir parayi bor¢lanip kredi olarak kullandirma

noktasina nasil geldiler ?”

50



e Dev Amerikan firmas: Amerikan International Group (AIG) tarafindan
bast ¢ekilen sigorta endiistrisi nasil geleneksel risk kavramindan tiirev
islemler piyasasina kaydi ve yiiksek belirsizlik iceren finansal risklere
kars1 korunmaz hale geldiler ?

e Ipotekli bor¢lar, kredi karti bor¢lar: gibi degisik bor¢ tiirleri parcalanip

birlestirilerek nasil tahvilmiscesine menkul kuymetlestirildi ?

Islami finansin altn1 ¢izdigi prensiplerin en basinda gelen risk paylasimi ve gergek
bir mal varligina dayali olarak gerceklestirilen finansal islemlerin zorunlu olusu ise
yiiksek bor¢lanmay1 sinirlandirmaktadir. Finansal sistem igerisinde risk paylagiminin
yapiliyor olmasi, oOzellikle bankalarin riskleri daha dikkatli bir sekilde
degerlendirmesine ve bor¢ verdikleri miisterilerinin kullandiklar1 fonlar1 daha efektif
bir sekilde denetlemesine tesvik etmektedir. Dolayistyla risklerin hem finansér olan
bankalarin hem de girisimciler tarafindan ¢ifte bir sekilde degerlendirilmesi finansal
sistemi daha disiplinli bir konuma getirecektir. Bunun sonucu olarak da sadece
teminata glivenerek verilen asir1 kredilerin verimsiz projeler kapsaminda veya
spekiilatif islemler kapsaminda kullanilmasinin 6niine gegilerek saglikli bir finansal
sistem olusturulmas: desteklenmis olacaktir. Girisimcilerin yani1 sira katilma
havuzlarinda mevduat bulunduran mudilerde kar1 paylastiklar1 i¢in riske de ortak
olmus olurlar. Bu durumda mudileri gegici hissedarlar olarak diisiinebiliriz.
Bankalara yatirim yapmak amaci ile fon yatirma islemini bir hisse alim ve satim
islemi olarak diisiindiigiimiizde ise mevduat sahipleri ve finansal kurumlar arasinda
da ciddi bir bag kurulabilecegini sdyleyebiliriz. Clink{i yatirirmini karl ve giivenilir
bir banka ile yiiriitmek isteyen mevduat sahipleri bu vesile ile bankalar1 daha etkili
bir risk yonetimi, daha fazla seffaflik ve daha iyi bir yonetisim konusunda tesvik

edeceklerdir (Chapra, 2014).

Glniimiizde bankacilik anlaminda diizenleme ve regililasyonlar yapan Basel
Bankacilik Denetleme Komitesinin (BCBS) bu yonde atmis oldugu adimlar da
oldukca 0nem arz etmektedir. Ancak bu kurum tarafindan alinan aksiyonlar i¢
disiplin yerine daha ¢ok regiilasyon ve denetim iizerine gergeklesmektedir.
Regiilasyon ve denetim adina atilan adimlar da hig siiphesiz ka¢inilmaz ve yapilmasi
gereken isler arasindadir. Fakat, ilgili regiilasyonlarin biitiin kurumlara ve para fonu
yoneticilerine homojen olarak uygulanamama ihtimali, bankalarin sahip olduklar1

varliklarin degerlendirilmesi konusunda yasanan zorluklar ve bankalarin gizlilik
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standartlar gibi meseleler denetgilerin islerini zorlastirmaktadir. Bu yiizden digsal bir
diizenleme ve  denetlemenin yanm1 siwra tim  paydaslar  arasindaki
(Banka,Girisimci,Sermayedar) i¢ disiplini saglayacak olan risk paylasimi ilkesi

fazlasiyla 6nem arz etmektedir (Chapra, 2014).

Ek olarak tiirev iriinlerden kaynakli olan belirsizliklerin ve spekiilatif maksatl
olarak gerceklestirilen finansal islemlerin yasaklanmis olmasi da finansal istikrarin
ve dayanikliligin gelistirilmesine katki saglayacak olan prensiplerdendir. Risk
paylasiminin yani sira katilim bankaciligi fon kullandirim yontemlerinden biri olan
Miisareke yontemi ile de kredi finansmani yerine 6zkaynak finansmani modelleri
gelistirilirse kurumlarin iflas olasiliginin ve ekonomi igerisindeki sistemsel risklerin
oniine gecilmis olacagim da belirtebiliriz. Islami finansm yami sira, &zkaynak
finansmani, geleneksel iktisatcilarinda destekledigi bir konudur. Amerikali bir
ekonomist ve Harvard Universitesinden Profesér Rogoff’a gore, “Ideal bir diinyada
Ozkaynaklardan verilen borglar ve dogrudan yatirnmlar ¢ok daha biiyiikk bir rol
oynamalidir”.  Yine aym sekilde “Ozkaynak finansmani ile kredi finansmani
arasinda kurulacak denge ile risk paylasiminin artacagini ve finansal krizlerin keskin

bir sekilde sona erecegini de” iddia etmektedir (Rogoff, 1999).

Her ne kadar kar-zarar ortaklig: ile ilgili modeller Islami finans agisindan tesvik
edilmis olsa da, giinimiizde Katilim bankalarinin faaliyetleri arasindaki payr ¢ok
diisiik seviyelerdedir. Satig-tabanli yani daha ¢ok murabaha islemleri olarak
bildigimiz faaliyetlerin pay:1 ise ¢ok yiiksek diizeylerdedir. Murabaha islemlerinde
mal ve hizmetlerin vadeli satis1 iizerinden, onceden belirlenmis bir getiri taahhiit
edildigi i¢in ve dolayisiyla kar-zarar ortakligit modellerine nazaran daha az risk
icerdigi icin katilim bankalari tarafindan daha ¢ok tercih edilen bir model olarak
kullanilmaktadir. Ozii itibari ile satisa dayali finansman ydntemlerinin kullanilmasi
katilim bankaciligi prensiplerine uygun olsa da, kar-zarar ortakligr modelinin toplam
finansman igerisindeki paymin artmasi faizin yasaklanmasinin getirmis oldugu

sosyo-ekonomik faydalarin giin yiiziine ¢ikmasina yardimer olacaktir (Chapra, 2014).
2.4.2.2. Finansal Sistemin Kapsayicihiginin Gelistirilmesi

Islam dininin en énemli hedeflerinden bir tanesi, toplum igerisindeki refah diizeyini
yiiksek tutarak herkes i¢in adeletin saglanmasina zemin hazirlamaktir. Bu hedef

dogrultusunda katilim bankalarinin adaleti tesis etmesinde 2 temel madde 6n plana
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cikmaktadir. Bunlardan ilki, bir iist baglik altinda da deginmis oldugumuz gibi riskin
paylasilmasi konusudur. Diger 6nemli madde ise, katilim bankalarmin kendi
kaynaklar1 arasindan makul bir kismini ayirarak fakirlerin hizmetine sunmasi,
yoksullugu ortadan kaldirmak i¢in ¢alismasi, insanlara kendi islerini kurabilmesi
konusunda destek olmasi ve isttihdami arttiracak adimlar atmasi ile birlikte toplum

icerisindeki gelir esitsizligini azaltmaya yardimci olmasidir (Chapra, 2014).

Diinya Bankasinin verilerine gore ozellikle gelismekte olan iilkeler igerisindeki
yaklasik 1.7 milyar insanin kendi gelirlerini veya hayat kalitelerini arttirabilecek olan
finansal kaynaklara erisimleri ya hi¢ bulunmamakta ya da bunlara ¢ok diisiik bir
diizeyde erisim saglayabilmektedirler (The World Bank, 2020). Ozellikle 6deme
giicii yiiksek olmayan ve finansman karsiliginda gosterecek yeterli bir teminati
bulunmayan kisiler, finans kuruluslar1 tarafindan riskli olduklar1 varsayilmaktadir.
Dolayisiyla  bu  kisilerin  finansal  sistem  igerisine  dahil  olabilmesi
sinirlandirilmaktadir.  Bu  sorunun  ¢6ziimii ve  finansal  kapsayiciligin
yayginlagtirilmasi adina ortaya c¢ikan mikrofinans yontemleri diinya tizerindeki
yoksullugun ve achigin giderilmesi adina 6nemli finansman yontemleridir. Bu
nedenle mikrofinans yontemlerinin katilim bankalariin faaliyetleri arasina dahil

edilmesi ve yayginlastirilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Yeni bir Mikrofinans kurulusu acgarak en bastan faaliyete baslamanin yani sira,
Katilim bankalarinin hali hazirdaki yetismis personeli ve subeleri araciligi ile sahip
oldugu genis iletisim agim kullanarak bir¢ok dar gelirli miisteriye hizmet verme
imkan1 bulunmaktadir. Ek olarak Mikrofinans ic¢in ayrilacak olan fonlar1 katilim
bankalarinin tek baslarina listlenmesi yerine, kooperatifler, hayir kurumlar1 veya
toplumun zengin kesiminden toplanan zekatlar ile olusturulacak olan para vakiflart

ile anlasarak da faaliyetlerini siirdiirebilirler (Ahmet vd., 2015).
2.4.2.3. Yoksullarin Kirillganhginin Azaltilmasi ve Risklerin Hafifletilmesi

Islami finans altinda yer alan tekafiil yontemi ile, katilim bankalar1, yoksul insanlarda
dahil olmak {iizere toplum igerisindeki farkli segmentlerde yer alan her bir bireyin
karsilacabilecegi ve maruz kalabilecegi risklere karsi onlari acentelar aracilin ile
sigortalayarak kirilganliklarin1  azaltabilir ve maruz kalabilecekleri riskleri

hafifletebilirler.
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Katilimcilarin goniillii olarak katildigi ve karsilikli yardimlagsmayi ve dayanismayi
esas alan Tekafiil sisteminde, gruba dahil olan kisilerin karsilasabilecekleri zararlar
yine gruba katilan katilimcilarin topladiklar1 fonlar ile karsilanarak zarara ugrayan
kisinin tizerindeki yiik hafifletilmektedir. Geleneksel sigortaciligin aksine Tekafiil
sisteminde vekalet yontemi ile toplanan fonlarda, tiim hasarlarin 6denmesinin
akabinde olusan fazlalik Onceden belirlenmis sartlar dogrultusunda tekrardan
katilimcilara nakit olarak geri Odenebilmekte veya indirim orami olarak
uygulanabilmektedir. Diger bir farki da mudaraba yontemi ile toplanan fonlarda

faizli islemler yerine risk paylagiminin esas olmasidir (Cetin, 2019).

Mikrofinans faaliyetlerine benzer bir sekilde, 6zellikle toplumun yoksul kesiminin
karsilacabilecekleri riskleri azaltmaya yonelik zekat veya vakif temelli Mikrosigorta

faaliyetleri de iizerinde diisliniilmesi ve aksiyon alinmasi gereken konular arasindadir

(Ahmet vd., 2015).
2.4.2.4. Cevresel ve Sosyal Sorunlarin Iyilestirilmesi

Ozellikle son 20 yillik siireg igerisinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin farkindaliginin
artmasi ile birlikte kurumsal firmalarin da is stratejilerinde degisiklikler olusmaya
baslamigtir. Ingilizcede kullanilan terimi ile ‘Doing well by doing good’ felsefesi
giderek yayginlasmaya baglamistir. Bu felsefe kapsaminda firmalar finansal ve
ekonomik olarak ellerinden gelenin en iyisini yapmaya calisirken bir yandan da
cevreye ve topluma karsi sorumluluk bilinci ile hareket ederek her tiirlii gelismeye
destek olmaya calismaktadirlar. Bu sorumluluk bilinci ile birlikte, kurumlar
tarafindan karbon ayak izini azaltacak faaliyetler igerisinde bulunulmaya, dogayi
tahrip edecek faaliyetler yerine siirdiiriilebilir is stratejileri gelistirmeye, saghk ve
egitim gibi alanlar bagta olmak iizere kurumsal sosyal sorumluluk projelerine 6ncelik

vermeye yonelik adimlar atilmaya baglanmistir (Aziz, Idris ve Sultan: 2019).

Katilim bankaciliginin ¢evresel ve sosyal meselelerle ilgili olarak bir¢ok tesvik edici
emir ve yasaklarm bulunmaktadir. Gergeklestirilecek olan biitiin faaliyetlerin Islam
hukukuna uygunlugu (helal olmasi1) temel bir kriter iken yine ayn1 sekilde yasaklanan
alanlardan da (haram olanlardan) uzak durulmasi gerekmektedir. Helal ve haramlarin
cercevesi cok genis bir alan1 kapsiyor olsa da 6zellikle finans sektorii i¢in; Helal olan

igleri iyilikle alakali olan ve topluma veya ¢evreye zarar1 olmayan biitiin faaliyetler
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olarak diisiinebiliriz. Bunun yan1 sira haram olan meseleleri de toplum ve ¢evre i¢in

katiiliige ve tahribata yol agacak olan alanlar olarak degerlendirebiliriz (A.g.e).

Toplum igerisinde iyiligin, yardimlasmanin ve dayanismanin yayginlastirilmasi ile
birlikte toplum ve ¢evre diizenini bozan faaliyetlerden uzak durulmas: ile ilgili
Kur’an-1 Kerim’de yer alan ayetlere ve Peygamberimiz’in (S.A.V) sdylemis oldugu

Hadis-i Seriflere 6rnek olarak asagidaki metinleri gosterebiliriz:

Hani, biz Israilogullari’ndan, “Allah’tan baskasina ibadet etmeyeceksiniz,
anne babaya, yakinlara, yetimlere, yoksullara iyilik edeceksiniz, herkese
giizel sozler soyleyeceksiniz, namazi kilacaksiniz, zekati vereceksiniz” diye

soz almistik. Sonra, pek aziniz harig, yiiz ¢evirerek soziintizden dondiiniiz.

(Bakara Suresi, 2:83)

Nerede olursam olayim, O beni kutlu ve bereketli kildi; yasadigim siirece
bana namazi, zekati ve anneme saygili olmayr emretti; beni zorba ve

isyankar yapmadi. (Meryem Suresi, 19:31-32)

Onlar ki yanlarindaki Tevrat ve Incil de vasiflart yazili o iimmi Peygambere
tabi olurlar. O peygamber onlara iyiligi emreder, onlar: kotiiliikten

meneder, onlara temiz seyleri helal, pis seyleri haram kilar... (4 raf Suresi,

7:157)

Ozellikle kiiresel 1stnmanin ortaya ¢ikmasinda ve hava, deniz ve kara kirliliklerinin
olusmasinda insan eli ile sebep oldugumuz tahribatlara isaret eden asagidaki ayeti

konu ile ilgili 6rnek olarak gosterebiliriz:

Allah’in buyruklarini umursamayan su insanlarin yaptigi hatalar yiiziinden
karada ve denizde fesat ortaya ¢ikti, nizam bozuldu. Dogru yola ve isabetli
tutuma donsiinler diye Allah, yaptiklarinin bazi kétii neticelerini onlara

tattirrr. (Rum Suresi, 30:41)

Yukaridaki ayetlere ek olarak Peygamberimizin (S.A.V.) son animizda olsak bile
agac dikebiliyorsak dikmemiz gerektigine isaret eden asagidaki Hadis-1 Serif

konumuza 1s1k tutmaktadir:

Kiyamet kopuyor olsa ve birinizin elinde bir fidan bulunsa, kiyamet

kopmadan onu dikebilirse bunu hemen yapsin! (Ahmed, 111, 191, 183)

55



Bir kimse agag¢ diker de o agacin meyvesinden bir insan veya Allah’in
mahlikatindan herhangi bir varlik yerse bu, o agact diken kimse igin

sadaka olur. (Ahmed, VI, 444. Bkz. Miislim, Miisdkdt, 7)

Katilim bankaciliginin temelleri Islam dininin prensiplerine gore dizayn edilmis olsa
da, yine kendi degerleri dogrultusunda farkli din ve kiiltiir ortamindan kisi, kurum ve
kuruluslar ile ortakliklar kurulamayacagina dair bir yanlislik igerisine de diismemek
gerekmektedir. Ozellikle Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 arasinda yer alan
‘Hedefler I¢in Ortakliklar’ baslikli maddenin de yine Kur’an-1 Kerim’de yer alan bir
ayet ile tesvik edildigini sOyleyebiliriz:

Allah sizi, din hakkinda sizinle savasmayan ve sizi yurtlarinizdan
ctkarmayan kimselere iyilik etmekten, onlara adaletli davranmaktan men

etmez. Ciinkii Allah adaletli davrananlar: sever. (Miimtehine Suresi: 60:8)

Biitiin finansal ve finansal olmayan faaliyetlerini yukarida belirtmis oldugumuz Ayet
ve Hadis-i Serifler 1s181nda gergeklestirecek olan Katilim bankalarinin siirdiiriilebilir

kalkinmaya saglayacagi destekte yadsinamaz bir diizeyde olacaktir.
2.4.2.5. Altyapisal Kalkinmanin Gelistirilmesi

Altyapisal tesisler ve yatirimlar; ticaret, ziraat ve imalat gibi bir ¢ok sektoriin
kalkinmasmin temelini olusturmaktadir. Bunun yani sira altyapr yatirimlarinin
gelistirilmis olmas1 da rekabet ortaminda avantaj saglanmasina, uzun siireli ve
stirdiiriilebilir bir biiylime gergeklestirilmesine destek olmaktadir. Ek olarak
gerceklestirilecek olan altyap:r yatirimlariin cevreye ve topluma zarar vermeden
gerceklestirilmesi ve hatta miimkiin oldugu siirece pozitif yonde etki saglayacak olan
yatirimlara oncelik verilmesi de siirdiiriilebilir kalkinma i¢in biliyiik 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda katilim bankalarmin da &zellikle devlet kurumlar ile
isbirligi icerisinde olarak altyap: projelerine destek vermesi ve bu projeler igin 6zel

fonlar tahsis etmesi siirdiiriilebilir kalkinmanin gelistirilmesine destek saglayacaktir.
2.4.2.6. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Dogrultusunda Potansiyel Faydalar

Katilim Bankaciligmin temel prensiplerine ve 6zii itibari ile islam hukuku tarafindan
tesvik edilen faaliyetlere uyulmasi ve yasaklardan kag¢iilmasi durumunda
stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulagsma noktasinda katilim bankalarimin da
onemli bir katkis1 bulunacaktir. Yukaridaki parcalarda bahsetmis oldugumuz bilgiler

15181inda; yoksullugun ve aghigin son bulmasindan, nitelikli egitime ve ordan da
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karasal ve sudaki yasama kadar bir ¢ok alanda kalkinmayi saglamak i¢in 6nemli bir

yol katedebilecegimizi ifade edebiliriz.

Tablo 2.4.2.6.1: Siirdiiriilebilirlik Amaglari ve Katilim Bankalarimin Potansiyeli

Siirdiiriilebilir Kalkinma Finansal Finansal Kapsayicilik Sosyal ve Altyapi
Amaglan istikrar (Finansal Demokrasi) | Cevresel Etkiler | Yatinmlari
X X

1- Yoksulluga Son

2- Agliga Son X X

3- Saglik ve Kaliteli Yasam X X

4- Nitelikli Egitim X

5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi X X

6- Temiz Su ve Sanitasyon X X
7- Erisilebilir ve Temiz Eneriji X
8- insana Yakisir is ve Ekonomik

Blylme X X X
9- Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi X X
10- Esitsizliklerin Azaltiimasi X X X

11- Sardirdlebilir Sehir ve Yasam X X
Alanlarn

12- Sorumlu Uretim ve Tiketim X X

13- iklim Eylemi X

14- Sudaki Yagsam X

15- Karasal Yasam X

iﬁruBni::r' Adalet ve Guglu X X X

17- Hedefler igin Ortakliklar X X X

Kaynak:Yapilan ¢alisma baz alinarak yazar tarafindan tekrardan diizenlenmistir.
2.4.2.7. Miisterilerin Bakis Acisi ile Katilim Bankacihg ve Siirdiiriilebilirlik

Katilim Bankaciligi temel esas ve prensiplerinin yani sira katilim bankalari miisterisi
olan kisilerin ¢alistiklart kurumdan beklentileri ve siirdiiriilebilirlik ile 1ilgili
diisiinceleri de biliyilk 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, Malezya’da katilim
bankaciligi (Malezya’da Islami bankacilik olarak tanmmaktadir.) hizmeti sunan
Kurumlarin  miisterilerinin ~ siirdiirtilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri ile ilgili diisiinceleri ve beklentileri hakkinda bir anket caligmasi
yapilmigtir. Shifa Mohd Nor ve Dr. Mehmet Asutay tarafindan yapilan anket

calismasi1 kapsaminda 6zel sektér ve kamu sektoriinden c¢esitli miisteri gruplari ile

57



katilim bankasi personellerini iceren 800 kisi (477 kisinin anketi analiz
edilebilmistir.) ile iletisime geg¢ilmistir. Anketin analiz edilmesi sonucunda ortaya

cikan goriis ve beklentileri asagidaki sekilde belirtebiliriz (Nor ve Asutay, 2011):

e Asagida yer alan tablodan da anlasilacagi iizere, katilimcilarin biiyiikk bir
bolimi Malezya’daki katilim bankalarmin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini ve etik ilkeleri benimseyerek kurum stratejilerini bu dogrultuda

gerceklestirmeleri gerektigini diistinmektedir.

Tablo 2.4.2.7.1: Sosyal Sorumluluk ve Katihm Bankalarindan Beklentiler

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum Katihyorum

Etik ilke ve ahlaki
davranislarin 0.4% 1% 4.4% 52.4% 41.7%
benimsenmesi.

islam Hukukuna uygun

alanlara yatirm 0.4% 1.9% 6.3% 46.1% 45.3%
yapilmasi.

Egitim ile ilgili

sponsorluklar 0.6% 1.7% 7.1% 51.2% 39.4%
saglanmasi.

Hayir kurumlariile
birlikte ortaklik
faaliyetlerde
bulunmak.

0.4% 2.1% 5.0% 62.9% 29.6%

Yatirimlarin gevreye
zarar vermeyecegine
dair taahhidde

bulunmak.

0.4% 2.5% 10.7% 52.2% 34.2%

Comert ve iyi niyetli bir
tutum ile fon destegi
saglamak. (Karz-i
Hasen)

0.4% 4.0% 14.0% 54.7% 26.8%

Katilim bankalarinin bu ilkeleri benimsemesi ile birlikte siirdiiriilebilir kalkinmaya
destek olmasina iligkin yapilan anketin sonucglar1 da bizim i¢in 6nemli bir bilgi

kaynagidir:

e Katilim bankalarmin; calisanlari, miisterileri ve iletisim igerisinde oldugu

paydaslart ile 1iyi bir yOnetisim halinde olmasinin gerekliligi ankete
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katilanlarin %93.3°1 tarafindan desteklenmektedir. Bunun yani sira etik ilkere
riayet edilmesi, firsat esitliginin her durum da gozetilmesi, toplumun refahini
arttiracak projelere destek olunmasi ve mikrokredi gibi uygulamalar ile
toplumun fakir kesimine de finansal hizmetler sunabilmek siirdiiriilebilir
kalkinmanin gerceklestirilmesi konusunda One ¢ikan bagliklar arasinda

belirtilmistir.

Tablo 2.4.2.7.2: Surdiirilebilir Kalkinma ve Katilhm Bankalarindan Beklentiler

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Katilmiyorum Katihyorum

Katilim bankalari iyi

bir yonetisimi tesvik 0.0% 1.5% 5.2% 52.6% 40.7%
etmelidir.

Biitlin slireglerde etik

stratejiler takip 0.0% 1.3% 8.0% 60.6% 30.2%
edilmelidir.

Mikrofinans

faaliyetleri tesvik 0.0% 3.6% 7.8% 57% 31.7%
edilmelidir.

Bitln faaliyetlerde

firsat esitligi 0.2% 1.5% 6.5% 66% 35.8%
saglanmahdir.

Yatinimlarda gevre ile

ilgili hususlar 0.0% 2.1% 13.4% 62.3% 22.2%
gozetilmelidir.

Toplumun gelisimine
katki saglayacak olan
projelere
desteklenmelidir.

0.2% 2.3% 15.7% 63.1% 18.7%

Hem ilgili anket ¢alismasi sonucunda ¢ikan verilerden hem de tezimizin ilk kisminda
bahsetmis oldugumuz temel prensiplerden de yola c¢ikarak katilim bankalarmin
sirdiiriilebilirlik faaliyetleri konusunda daha proaktif bir yaklasim igerisinde

bulunmasi gerektigini belirtebiliriz.
2.5. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin Kurumlara Sagladigi Faydalar

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ¢evreye ve topluma sagladigr olumlu etkilerin yani
sira ilgili faaliyetlerde bulunan kurumlarin is performanslarinin da olumlu yonde
gelistigine dair gliniimiizde bir ¢ok rapor hazirlanmaya baslamistir. Bu raporlardan
bir tanesi de kendi igerisinde Siirdiiriilebilirlik Endeksi bulunan ve Birlesmis

Milletler tarafindan desteklenen Siirdiiriilebilir Borsalar Birligine iiye olan Borsa
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Istanbul tarafindan 2014 yili igerisinde “Sirketler i¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi”
bashg altinda hazirlanmistir (Borsa Istanbul, 2020). Ilgili rapor kapsaminda
sirdiiriilebilirligin  kurumlara olan katkilarindan bazilarmi asagidaki sekilde

belirtebiliriz (Borsa Istanbul, 2014):

Marka Degeri, Giiven ve Itibarin Giiclenmesi: Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
benimseyerek kurum stratejilerini bu dogrultuda yoneten ve bu faaliyetleri seffaf bir
sekilde kamuoyu ile paylasan firmalar; toplum, sivil toplum kuruluslar1 ve devlet
kurumlar1 nezdinde olumlu bir intiba olusturarak marka degerlerini ve itibarlarini
giiclendirmektedirler. Firmalarin, en 6nemli 6zelliklerden bir tanesi itibar ve marka
degeridir. Bu degerler olumlu oldugu miiddetce kurumlar kriz dénemlerinde bile

daha dayanikli bir yap1 sergilemektedirler.

Sirketlere Nitelikli is Giiciiniin Cekilmesi ve Calisanlarinin Motivasyonunun
Yiikselmesi: Sirketlerin, nitelikli is giliciinii kendi biinyesine c¢ekmeye calistigi
giiniimiiz is diinyasinda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine oncelik veren kurumlar bir
adim one ¢ikmaktadir. Bu sirketlerin prestij ve itibar1 toplum nezdinde yiiksek
oldugu gibi, nitelikli calisanlarin da 6ncelikle tercih edebilecegi sirketler arasindadir.
Yeni kazanilacak olan kalifiyeli personelin yani sira, siirdiiriilebilirlik standartlar
dogrultusunda hazirlanan ve ¢alisan memnuniyetini destekleyen insan kaynaklar
politikalar1 ve kurum i¢i yonetisim sisteminin en giizel bir sekilde uygulanmasi ile

birlikte ¢alisanlarin motivasyonu ve kurum bagliliklar1 da artis géstermektedir.

Yeni Is Olanaklar1 ve Inovasyon Firsatlarmm Olusmasi: Siirdiiriilebilir
Kalkinmaya destek olmak amaci ile kurum ig¢i stratejiler belirleyen ve bu dogrultuda
gerekli olan prensipleri benimsemis olan sirketlerin yeni is alanlarina acilmasi, yeni
tiriinler c¢ikartmasi ve yeni miisteri kitlesine ulagmasi kolaylagsmaktadir. Zaten
stirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmak amaci ile ¢oziimler liretmeye calismak ister
istemez {iretken diisiincenin ve inovatif faaliyetlerin Oniinii agacaktir. Ornegin;
cevremizi korumak amaci ile bu alanda yatirnm yapilmasina olanak saglayan Yesil
Sukuk ve Tahviller ¢ikartilmistir. Yine ayn1 sekilde tiiketicilerin talepleri
dogrultusunda daha yiiksek seviyede enerji tasarrufu saglayan beyaz esyalar veya
hibrid otomobillerin iiretilmesini de bu konu i¢in Ornek gosterebiliriz.
Strdiriilebilirlik faaliyetleri i¢in Ozellikle Birlesmis Milletler catis1 altindaki
kuruluslara iiye kurum ve kuruluslarin kendi aralarindaki is birligi ve yardimlagmasi

da kurumlarin yeni firsatlara ulagsmasina imkan saglamaktadir. Ek olarak Devlet
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Kurumlari nezdinde de olumlu bir goriiniim tegkil eden bu sirketlerin ilgili kurumlar
ile olan iligkilerinde pozitif ayrimciliga gidilmesini ve Devletler tarafindan tesvik

edilmesini sirketlere art1 deger saglayan alanlar arasinda belirtebiliriz.

Maliyet Tasarrufu ile Birlikte Kurum Karhhgm Artmas:: Siirdiiriilebilirlik
projelerine kurum i¢i faaliyetlerinde de yer veren kurumlar, tasarruflu su ve elektrik
harcamasi, geri doniisiimlii atik uygulamalar1 ve azalan hammadde harcamalar ile

birlikte maliyetlerini azaltarak karliliklarini arttirabilmektedirler.

Tiiketici Talepleri: Ozellikle son zamanlarda g¢evresel ve sosyal alanlardaki
iyilesmeyi arttirmak amaci ile gerceklestirilen projelere karsi farkindalik artis
gdstermistir. 2018 yilinda Amerika ve Ingiltere’den toplam 1,004 kisinin katilimu ile
birlikte gergeklestirilen ankette, katilimcilara, markalarin  giinliik faaliyetlerini
gerceklestirirken siirdiiriilebilir bir strateji izlemesi, ¢cevre dostu ve etik bir yonetim
anlayis1 benimsemesi ile ilgili sorular yoneltilmistir. Ankete katilanlarin %881,
sirketlerin siirdiirtilebilirlik faaliyetlerine destek olmasi gerektigini belirtmistir.
Buradan yola ¢ikarak bu faaliyetler icerisinde yer almayan ve toplumun ve ¢evrenin
sorunlari goz ardi eden kuruluslarin miisteriler nezdinde olumsuz bir yaklagim ile

karsilagabileceklerini belirtebiliriz (Townsend, 2020).

McKinsey damigsmanlik firmasi da benzer bir calisma yaparak cesitli bolge ve
sektorleri temsil eden farkli boyutlardaki sirketlerden 3,203 tane yonetici ile
goriiserek, sirketlerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kurumlara olan pozitif katkilari
lizerine bir arastirma gerceklestirmislerdir. Arastirma kapsaminda oOne ¢ikan
maddeler 3 baslik altinda toplanarak siniflandirilmustir. Ilgili maddeleri asagidaki
sekilde belirtebiliriz (Bonini ve Gérner, 2011):

a- Biiyiime EtKkisi:
e Siirdiiriilebilir riinler gelistirmek amaci ile ARGE yatirimlarina
yogunlagmak ve {iriin yelpazesini gelistirmek.
e Mevcut {rlinlerin siirdiiriilebilirligini arttirarak yeni miisteri ve
pazarlara erigim saglamak.
e I portfoyiiniin yonetimini saglayarak siirdiiriilebilirlik alaninda gikan
yeni trendleri yakalamak.
b- Sermaye Karhhg:

e Siirdiirtilebilir Uriinler aracilif ile yiiksek bir pazar pay1 yakalamak.
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e (alisanlarin memnuniyet ve motivasyonun siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri ile baglantili olarak iyilestirmek.

e Degerler zinciri yonetimini esas almak, diger bir ifade ile iiriinlerle
ilgili tiim stirecleri gdozden gegirerek maliyetleri azaltmak.

e Operasyonel islerde enerji, su ve atik tiiketimini azaltmak.

c- Risk Yonetimi:

e Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda kurum itibarin1 yonetmek.

e Iklim degisikligine olumsuz yonde etkide bulunabilecek operasyonel
faaliyetleri kontrol etmek.

e Yasal sinirlamalara ve firsatlara karsi hazirlikli olmak.

Ankete katilan firmalarin da belirtmis oldugu iizere siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
kurum stratejisi olarak benimsemis olan firmalarin; {iriin yelpazesi, pazar payi,
calisan memnuniyeti, toplum nezdindeki kurum imaji ve operasyonel
maliyetlerindeki gelismeler gibi konular, kurumlarin géz ardi etmemesi gereken

faydalar arasinda yer almaktadir.

Son olarak da GABV, Avrupa Yatirim Bankasi1 ve Deloitte danigsmanlik firmasinin
ortaklasa yiiriittiikkleri bir arastirma kapsaminda; 100 adet uluslararast banka,
Bloomberg’in veri tabanindaki siirdiiriilebilirlik puanlarina gore yiliksek puanli ve
diisiik puanli olmak tizere 2 grupta siniflandirilarak, 2007 ve 2017 yillar1 arasindaki
karhiliklar1 analiz edilmistir. Analiz sonucglarina gore; 2007 yili igerisinde, diisiik
stirdiiriilebilirlik puanma sahip olan bir bankaya 1 dolar yatirdiginizda 2017 yili
igerisinde paranizin degeri 1,32 dolar olurken, yiiksek siirdiirtilebilirlik puanina sahip
bir bankaya yatirdiginiz 1 dolarin degeri, 2017 yilinda 1,76 dolara ulagmaktadir
(Kotsantonis ve Bufalari, 2019).

Kurumlarin karhliklarinin artis gdstermesi ve pazar paylarinin biiylimesi, biiyiik
Olglide izlenilen stratejilere ve almman kararlara baghdir. Karlililk gibi finansal
konular, dissal ve igsel olarak bir¢ok faktoriin etkisi altinda kalsada, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine Oncelik verilmesinin bir sonucu olarak elde edilebilecek olan
kazanimlar, hazirlanmis olan raporlarda da vurgulandigi iizere yadsinamaz bir 6neme

sahiptir.
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UCUNCU BOLUM
KATILIM BANKALARININ SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLERI UZERINE BiR DEGERLENDIiRME

3.1. Katihm ve Konvansiyonel Bankalarin Siirdiiriilebilirlik Raporlar

Ulkemizde; mevduat, katilim ve yatinm bankalar1 olmak iizere cesitli bir ¢ok
bankamizin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda aksiyonlar aldiklarini ve diizenli
periyodlarla hazirladiklar1 raporlar ile bu faaliyetlerini kayit altina aldiklarini
gormekteyiz. Bunun yani sira siirdiirtilebilirlik raporu hazirlamayip, 6zellikle sosyal
sorumluluk projelerine destek veren veya girisimcilik hibe fonu gibi enstriimanlar
araciligt ile topluma ve g¢evreye destek veren bankalarimizda mevcuttur.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili farkindaligin 6l¢iilmesi adina, bankalar
tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarii birer 6lgii birimi olarak kabul

edebiliriz.

Bu kapsamda bankalarimizin hazirladiklar1 raporlar1 inceledigimizde, sektor
icerisinde aktif biiyiikliige gore ilk yedi 6zel ve kamu mevduat bankalarimizin
senelik olarak diizenli bir sekilde siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirladiklarin

gormekteyiz.
Sekil 3.12: Bankalarin Siirdiiriilebilirlik Rapor Adetleri
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10
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0 I I
Ziraat Bankas1 Is Bankas1 ~ Halk Bank Garanti Yap1 Kredi ~ Vakif Bank Ak Bank
BBVA

N~ OO 0

® Toplam Rapor Adedi

Kaynak: Yazar tarafindan bankalarin kurumsal sitelerindeki bilgiler derlenerek olusturulmustur.

Ozellikle Garanti, Ak Bank ve Yap1 Kredi tarafindan hazirlanan rapor adetlerine

baktigimizda Garanti bankas1 ve Ak Bank’in son 10 senedir, Yap1 Kredi’nin ise son
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9 senedir diizenli olarak siirdiiriilebilirlik raporu hazirladiklarin1 gérmekteyiz. Bu
bankalara ilave olarak, Sekerbank’in da 2013 senesinden itibaren 2 senelik periyodlar
halinde stirdiiriilebilirlik raporu hazirladigini ve finansal kapsayicilik gibi alanlara da

yatirim yaptigini gérmekteyiz.

Katilim bankalar1 arasinda ise ilk defa 2013 yil1 igerisinde Tiirkiye Finans tarafindan
sirdiriilebilirlik raporu hazirlanmistir. Ardindan diizenli bir sekilde rapor
hazirlanmamis olsa da 2018 yi1l sonunda Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi tarafindan
genis kapsamli bir siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanmistir. Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi ise ilk sirdiiriilebilirlik raporunu 2019 yilinda hazirlamigtir ve BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi igerisinde yer alan tek katilim bankasi konumundadir.
Genel olarak sektoriin 6nde gelen mevduat bankalari ile kiyasladigimizda, katilim
bankalarinin siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili konulardaki farkindaliklarinin heniiz
yeni sekillenmeye basladigini belirtebiliriz. Dolayisiyla, kurulus tarihleri itibari ile
yeni olarak kabul edebilecegimiz kamu katilim bankalar1 da dahil olmak iizere, alti
katilim bankamizin, siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin faaliyetlere daha da oncelik
vermesi ve bu alandaki farkindaligin artmasi amaci ile siirdiiriilebilirlik raporlar
hazirlamas1 hem katilim bankacilig1 esaslart hem de stratejik olarak Katilim

bankalar1 adina 6nem arz etmektedir.

Calismamizin ilk kisimlarinda UNEP FI ve UN Global Compact gibi uluslararasi
kuruluslardan bahsederken deginmis oldugumuz gibi; Garanti, Is Bankasi, Yapi
Kredi, Akbank, ING Bank ve Sekerbank gibi mevduat bankalari, Birlesmis Milletler
altindaki kuruluglara {iye olarak, sirdiriilebilirlik ile ilgili c¢esitli aksiyonlar
alacaklarima dair taahhiitte bulunmuslardir. Bu kuruluglarin sorumlu bankacilik
prensipleri adi altinda yaymlamis olduklarn ilkeler, bir yoniiyle katilim bankacilig
esaslart igerisinde degerlendirilebildigi i¢in, Katilim bankalarinin da ilgili kuruluslara
iiye olmas1 ve bu sayede siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine sistematik bir sekilde destek
olmas1 saglanabilir. Ek olarak, ortak bir ¢ati altinda toplanan Finans kurumlari ile
iligkilerin saglamlastirilmas: ve kiiresel olarak da bankacilik agimin gelistirilmesine

katkida bulunulmus olur.
3.2. Bankalar I¢in Finansal, Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Calismamizin bu boliimiinde bilimsel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman

analizi tekniginden yararlanilarak, bankalarin hazirlamis olduklar1 raporlar
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stirdiiriilebilirlik cergevesinde incelenerek On plana ¢ikan faaliyetler ve bankalar

birbirlerinden ayrigtiran aksiyonlara dikkat ¢ekilmistir.

Dokiiman analizi, yazili1 evraklarin sahip oldugu igerigin sistematik ve dikkatli bir
sekilde analiz edilmesi i¢in kullanilan nitel bir arastirma yontemidir (Wach, 2013).
Diger nitel arastirma yontemlerinde oldugu gibi dokiiman analizi yonteminde de
basili ve elektronik kayitlar olmak {izere ¢esitli materyallerin incelenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda anlamli, yorumlanabilir ve arastirilan konuya 151k

tutacak verilere ulasilmasi1 amaglanmaktadir (Kiral, 2020).

Bankalarin, siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak gergeklestirdikleri faaliyetleri genel
kapsamu itibari ile finansal, sosyal ve gevresel faaliyetler olmak iizere ii¢ baslik
altinda degerlendirebiliriz. ilgili faaliyetlerin &rnekler iizerinden detaylandirilmasi ve
meveut durumdaki uygulamalarin ortaya c¢ikartilmasi maksadi ile, belirlemis
oldugumuz ii¢ katilim bankas1 (Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans, Albaraka Tiirk) ve ti¢
mevduat bankasinin (Is Bankas1, Garanti, Yap: Kredi) 2018 ve 2019 yillar1 arasinda
yaymlamis olduklar1 siirdiiriilebilirlik ve faaliyet raporlar1 incelenmistir. Belirlemis
oldugumuz bankalarin aktif biiytlikliiklerinin farklilik gostermesinden dolayi, ilgili
faaliyetlerde hacimsel bir kiyaslama yapmak yerine ortak olarak uygulanan
faaliyetler 6n plana ¢ikartilmistir. Ayrica girisim sermayesi veya yesil tahvil ihraci
gibi, uygulama itibari ile bankalar1 birbirlerinden ayrigtiran faaliyetler 6zel olarak

belirtilmistir.
3.2.1. Finansal Siirdiiriilebilirlik

Bankalarin en temel fonksiyonu finansal aracilik oldugu i¢in, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasma noktasinda da en 6nemli katkilar1 yine bu alanda olacaktir. Bu

kapsamda, oncelikli olarak belirtebilecegimiz faaliyetler asagidaki gibidir:

e Altyapisal proje finansmanlar1 (Ulasim, telekomiinikasyon, lojistik vb.)
e Yenilenebilir enerji finansmanlar1 (Glines, riizgar, vb.)
e KOBI’ler i¢in hazirlanan finansman destek paketleri
e Teknolojik gelismeler 1s181nda tarim sektoriinii gliglendirmek icin ayrilan fon
kaynaklari
e Girigsimciler i¢in hazirlanan egitim programlar: ve hibe destekleri:
o Lonca Girisimcilik Merkezi (Kuveyt Tiirk)
o Albaraka Garaj (Albaraka Tiirk)
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o Workup Girisimcilik Merkezi (is Bankasi)

o Girisim Hizlandirma Programi (Garanti BBVA)
Cevresel fayda i¢in Yesil bono/sukuk ihraglari;

o 50 Milyon ABD dolar tutarinda yesil tahvil ihraci. (Yap1 Kredi)

o 50 Milyon ABD dolar tutarinda yesil tahvil ihrac1. (Is Bankasi)

o 50 Milyon ABD dolar tutarinda yesil bono ihraci. (Garanti BBVA)
Girisim sermayesi fonu ile bor¢ tabanli finansman yerine 0Ozkaynak
finansmaninin desteklenmesi:

o Maxis Yenilik¢i Girisim Sermayesi (Is Bankasi)

o Teknogirisim Girisim Sermayesi (Kuveyt Tiirk)

o Fintech Girisim Sermayesi (Albaraka Tiirk)

Katilim bankalar1 Karz-1 Hasen iiriinii aracilifiyla finansal olarak sikisik
durumda olan miisterilerine sadece anaparanin geri 6denmesi kosulu ile
finansman destegi saglayabilmekte ve bu sayede finansal kirilganliklarin

Onunu alabilmektedir.

3.2.2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Bankalarin faaliyetleri arasinda yer alan; kurumsal sosyal sorumluluk projeleri,

kiltiirel ve sanatsal faaliyetler ve kurum kiiltiirii olarak seffaf, esitlik¢i ve duyarl bir

yonetisime sahip olunmasini ‘Sosyal Sermaye’ basligi altinda degerlendirebiliriz. Bu

kapsam dogrultusunda atilan 6rnek adimlar1 asagidaki sekilde belirtebiliriz:

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri (Egitim, saglik, sosyal ve kiiltiirel
alanlara hem insan kaynagi ile hem de finansal olarak destek saglanmasi.)
Kiiltiir, sanat ve yayincilik faaliyetleri:

o Yapi Kredi Yayinlar

o Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlar:

o Albaraka Kiiltiir Sanat ve Yayincilik

o Kuveyt Tiirk Katilim Bankas: Kiiltiir Yayinlari
Isitme engelli miisteriler ile iletisimin giiclendirilmesi amaci ile sube
personellerine isaret dili egitiminin verilmesi, gérme engelli miisteriler i¢in
kullanic1 dostu ATM ve sube tasarlanmasi ve engelli vatandaglara kapsamli
bir hizmet sunabilmek amaci ile gesitli hizmet ve tirlinler gelistirilmesi.

o XTM Isaret Dili Projesi (Kuveyt Tiirk)
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o Dijital kanallarda gérme engelli misteriler i¢in sesli komut sistemi ve
isitme engelli miisteriler icin online sohbet uygulamasimin hayata
gecirilmesi (Yap1 Kredi)

e Kurum i¢indeki calisan istthdami ve terfi prosediirleride dahil olmak iizere
uygulanabilir olan her alanda kadin ve erkek esitliginin tesis edilmesi ve
liyakatin temel prensip olarak gozetilmesi.

e Kurum personellerinin isle alakali yetkinliklerinin gelistirilmesi ve sosyal ve
cevresel konulardaki farkindaliklarinin arttirilmasi amact ile hem smif igi
hem de online egitimler diizenlenmesi.

o Kredi karti 6demelerinin geciktirilmesi sonucunda alinan ceza tutarlarinin
sosyal projelerde degerlendirilmesi. Katilim bankalar1 faizsiz finans esasina
gore calistigi i¢in misterilerden alinan ceza miktarlar1 sosyal projelerde

degerlendirilmektedir.
3.2.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Bankalarin iklim degisikligine kars1 pozitif bir etki olusturabilmek amaci ile kredi
degerlendirme siireclerini revize etmesi, miisterilerine yesil {lirlin ve hizmetler
sunmas1 ve kurumsal olarak gerceklestirdikleri operasyonel faaliyetleri de tasarruflu
ve ¢evre dostu bir sekilde diizenlemesi, c¢evresel siirdirilebilirlik olarak

degerlendirebilecegimiz konular arasinda yer almaktadir.

e Yiksek hacimli finansman taleplerinde c¢evresel risklerin de gbz Oniinde
bulundurulmast:
o UN Global Compact Tiirkiye Ag1 tarafindan hazirlanan finansman
bildirgesine imza atan bankalar (Garanti BBVA, Is Bankasi, Yap:
Kredi), 20 Milyon ABD Dolar iizerindeki finansman taleplerini 6zel
bir degerlendirmeye tabi tutmaktadir.
e Kurumlarin genel miidiirliik yerleskelerinin uluslararas: standartlardaki ¢evre
sertifikasyonlarina sahip olmasi.
o Tirkiye Finans Genel Miidiirliikk Binas1 (LEED Sertifikasu)
o Kuveyt Tiirk Bankacilik ve Yasam Ussii (BREEAM Sertifikas1)
o Albaraka Tiirk Genel Miidiirliik Binas1 (LEED Sertifikas1)
o Is Bankas1 Genel Miidiirliik Binas1 (BREEAM Sertifikas1)
o Yap1 Kredi Genel Miidiirliik Binasi (ISO 14064, ISO 14001)
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e Kurumlarin genel merkezlerindeki kagit tiiketimlerinde tasarruflu olunmasi,
karbon ve su ayak izinin miniminize edilmesi ve sifir atik projesi gibi ¢evre
dostu faaliyetlerin hayata gecirilmesi.

o Garanti Bankas1 (CDP Iklim Degisikligi Programma 2009 yilindan,
CDP Su Programina ise 2015 yilindan beri raporlama yapiliyor.)

o Yapt Kredi Bankasi (CDP Iklim Degisikligi Programma 2016
yilindan, CDP Su Programina ise 2018 yilindan beri raporlama
yapiliyor.)

o Albaraka Tiirk Katilm Bankasi (CDP iklim Degisikligi Programina
2019 yilindan beri raporlama yapiliyor.)

o Is Bankasi (CDP iklim Degisikligi Programma 2019 yilindan beri

raporlama yapiliyor.)
3.3. Katim Bankacilig ve Siirdiiriilebilirlik ile lgili Uzman Degerlendirmeleri

Ulkemizdeki mevcut siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini dokiiman analizi ile belirtmenin
yani sira, sirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile ilgili atilmasi gerekli olan adimlari,
karsilasilabilecek giigliikleri ve genel olarak goriislerini almak {iizere finans
sektoriinden, akademi camiasindan, ¢esitli dernek ve damigsmanlik sirketlerinden

uzman kisiler ile derinlemesine miilakat goriismeleri ger¢eklestirilmistir.

Derinlemesine miilakat yontemi, arastirilmakta olan konunun genel kapsamini igine
alan, daha =ziyade agik wuglu sorularin soruldugu, bire bir goriigmelerin
gerceklestirildigi ve bu sayede detayli cevaplarin alinarak bilgi toplanmasina olanak
saglayan nitel bir arastirma yontemidir. Nitel arastirmalarda sik¢a kullanilan bir
yontem olan, derinlemesine miilakat ile alaninda uzman kisiler tecriibe, bilgi ve
deneyimlerini dogrudan aktarma imkanina sahip olurken, arastirmacilarda goriisme
yaptiklar1 kisilerin bakis acilarina, hadiseleri anlamlandirmalarina ve bilgi ve

birikimlerine dogrudan erigsim imkan1 saglamis olurlar (Tekin, 2012).

Derinlemesine miilakat teknigi genel olarak 3 baslik altinda kategorize edilmektedir.

Mgili bagliklar ve agiklamalari asagidaki gibidir (Ergun, 2020):

Yapilandirilmis Goriisme: Yapilandirilmis Goriismelerde, sorulacak olan sorular ve
sorularin kars1 tarafa aktarilis bicimi ve hangi bilgilerin toplanacagi onceden
belirlenmistir. Gorlismeyi gergeklestiren kisi sorularini sorduktan sonra, yanitlayici

kisiden onceden belirlemis oldugu cevaplardan bir tanesini se¢gmesini ister. Bu
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esnada goriismeyi gergeklestiren kisi tarafsizligin1 korurken, yanitlayict olan kisi
sadece bir tane segenegi isaretlemektedir. Yapilandirilmis goriisme teknikleri, veri

toplama bi¢imlerindeki benzerlikten 6tiirii anket ¢alismalarina da benzemektedir.

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme: Yar1 Yapilandirilmis Goriismelerde de sorulacak
olan sorular 6nceden hazirlanmistir ancak, goriisme esnasinda her iki taraf icin de bir
enseklik bulundugu ve ilgili konu etrafinda cesitli konularda tartisilabildigi i¢in

yapilandirilmig goriismelerden ayrigmaktadir.

Yapilandirilmamis Goriisme: Yapilandirilmamis Goriismeler genel olarak
aragtirmalarin baslangi¢ asamalarinda kullanilan ve ilgili konu hakkinda 6n bir bilgi
toplanmasina ve genel kanaate hakim olunmasina olanak saglayan goériismelerdir.
Goriismeler oncesinde sorulacak olan sorular hakkinda 6n bir ¢alisma yapiliyor olsa
da, genel olarak bagh kaldig1 bir format bulunmadigindan dolay1 yapilandirilmamais

goriismeler olarak adlandirilmaktadirlar.

Tezimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz derinlemesine goriismelerimizin 6ncesinde
konu ile ilgili agik uglu sorular hazirlamanin yani sira, genel kapsamimiza bagh
kalarak miilakatin akisina gore sorularimizi ¢esitlendirdigimiz ve paralel konulara da
degindigimiz igin yari-yapilandirilmis esnek bir goriisme teknigi uygulanmistir
(TUSSIDE, 2020).

Prof. Dr. Habib Ahmed Bey ile Yapilan Goriisme:

Islam Kalkinma Bankas1 ve IRTI (The Islamic Research and Training Institute) gibi
bir ¢ok kurumda calismis olan ve uzun senelerdir de Islami Finans alaninda
calismalar yapan ve ozellikle siirdiiriilebilir kalkinma iizerine arastirmalar1 bulunan
Durham Universitesi ogretim iiyesi Professér Dr. Habib Ahmed bey ile
gerceklestirmis oldugumuz video konferans goriismesinden ¢ikardigimiz notlar
asagidaki sekilde soru-cevap olarak bilgilerinize sunariz. (Diinya genelindeki Katilim

Bankalari/Islami Bankalar g6z 6niinde bulundurularak cevaplar verilmistir.)

Soru 1: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin  gerceklestirilmesinde Katilim

Bankalarimin sahip oldugu potansiyel faydalardan bahsedebilir misiniz ?

Cevap: Katilim bankalarin1 dayandig1 temel prensipleri ile birlikte ele aldigimizda,
stirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesi noktasinda dnemli bir potansiyele sahip

olduklarini sdyleyebiliriz.
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[lk olarak risk paylasimu ilkesini ele alacak olursak, tipki giiniimiizde yasanan kiiresel
salgin sonucunda diinya ekonomilerinin biiyiik bir risk altinda oldugu ve gerilemeye
basladig1 donemlerde, girisimciler tizerindeki riski azaltmanin biiyiik bir 6neme sahip
oldugunu sdyleyebiliriz. Clinkli ekonominin kétii gidisat1 dogrultusunda olusabilecek
zararlar1 sadece girisimciye yiiklemek yerine, mevduat sahibi olup yatirim yapan
insanlarin da zarar1 paylagsmasini saglayarak firmalarin batiginin 6niine gecebiliriz ve
dolayisiyla kirilganlig1 azaltarak daha saglam bir finansal sistem olusturma yolunda
onemli bir adim atmis oluruz. Ancak burada sunu da vurgulamamiz gerekiyor; teori
ile pratik arasinda 6nemli bir ayrim bulunmaktadir. Bildiginiz {izere firmalar yapisi
geregi bor¢ ve Ozsermaye ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Katilim bankalar1 ise
biiylik ¢ogunlukla Miisareke gibi kar-zarar ortakliklari yerine Murabaha yani borg
tabanli ve sabit bir getiri saglayan finansman yontemini tercih etmektedir.
Dolayisiyla ekonominin kotiiye gittigi durumlarda dahi bastan anlasilan bir oran
tizerinden bor¢ Sahibi olan firmalar bor¢larini 6demeye devam etmektedir ve bu
durumda girisimcinin iizerindeki riskte hafiflememis olmaktadir. Iste temel sorun da
buradan kaynaklanmaktadir. Sonug¢ olarak katilim bankaciligi temel prensiplerinin
tesviki ile kar-zarar ortakliklariin toplam igerisindeki payinin artmasi ile birlikte
kredi ve 0zkaynak finansmani arasinda bir denge kurulmasinmi saglayarak finansal
sistemin kirilganligimmi azaltabiliriz. Bu sayede beklenmedik risklere karsi daha
saglam bir finansal sisteme sahip olmus oluruz. (Yazarin yorumu: 2008 kiiresel
finans krizinde bir ¢ok biiyiikk kurumun battigini ve trilyon dolarlara varan kayiplarin
yasandigint géz Oniinde bulunduracak olursak, strdiiriilebilir kalkinmay1
saglayabilmek i¢in risk-paylasimi ilkesinin ne denli bir éneme sahip oldugunu bir

kez daha farketmis oluruz.)

Finansal kapsayiciligin ve ¢evresel sorunlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
noktasinda da Diinya genelindeki Katilim bankalarina biiyiik bir sorumluluk
diismektedir. Islam dininin temelleri ve hedefleri agisindan konuyu ele aldigimizda,
katilim bankalarinin yasal yiikiimliilikklerinin yani sira sosyal amaglariin da olmasi
gerektigini sdyleyebiliriz. Ozellikle ilgili bankalarin bir ¢ogu Islami finans
kavramina ¢ok dar bir anlam ¢ercevesinden bakmakta ve sadece yasal ytkiimliiliikler
gergeklessin yeter diyerek yapilan kontratlara odaklanmakta ve islemlerin sonucunda
olusabilecek etkileri gz ardi etmektedirler. Giiniimiizde hem Islam iilkelerinin bir

cogunda hem de diger az gelismis veya gelismekte olan iilkeler igerisinde finansal
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sisteme erisim saglayamayan bir ¢ok kisi bulunmaktadir. Ozellikle Islam Hukukunun
hedefleri dogrultusunda korunmasi gereken 5 esas bulunmaktadir. Bunlar; din, hayat,
akil, mal ve nesildir. Bu esaslar ile birlikte Islami finans agisindan Kkonuyu
degerlendirdigimizde ise, katillm bankalarinin kendi imkanlar1 dogrultusunda
toplumun en alt segmentinde bulunan insanlarda dahil olacak sekilde biitiin bir
topluma hizmet sunmasi gerektiginin altin1 ¢izebiliriz. Ancak yine teori ile pratik
uygulamalar arasindaki farkliliktan kaynakli olarak Diinya genelindeki Katilim
bankalarinin bir g¢ogunun Mikrofinansman hizmeti vermedigini gérmekteyiz.
Oncelikli olarak yapilmasi gereken sey ise kar odakli stratejilerin yani sira sosyal ve
cevresel bir farkindalik ile birlikte hedeflerimizi ve siireclerimizi revize etmek

olmalidir.

Benzer bir sekilde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin temelini de ‘Insan’ ve
‘Diinya’ kavramlarinin olusturdugunu soyleyebiliriz. Finansal sistemin bakis acis1
ile; ‘Insan’ derken toplum icerisindeki bireylerin finansal kaynaklara erigiminin
arttirllmasin1 ve ‘Diinya’ derken de cevresel konulara karst duyarli olmayir ve

finansman taleplerinde ¢evresel risklerin degerlendirilmesi gerektigini sdyleyebiliriz.

Soru 2: Katihm Bankalarinin siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerinde daha bir
on planda olmasi icin banka personellerine diisen sorumluluklarla ilgili olarak

neler soyleyebilirsiniz ?

Cevap: Aslinda konu ile ilgili olarak sadece katilim bankalar1 personellerinin
sorumlu oldugunu sdyleyemeyiz. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili atilacak olan adimlar
stratejik adimlar oldugu i¢in, bu tarz kararlarin en yukaridan geliyor olmasi lazim.
Dolayisiyla da en biiyiik sorumlulugun katilim bankalarinin yoénetim kurulu tiyelerine
distiigiinii  sOyleyebiliriz. Bildiginiz ilizere yonetim kurulu iiyeleri bankalarin
sermayedarlarin1 temsil etmektedir. Eger siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda
gercekten hassas bir yonetim kurulu bulunursa, bu alanda yeni iirlin aragtirmalar
yaparak ve yeni mekanizmalar gelistirerek tiim galisan personelinde bu dogrultuda
projeler gelistirmesinin 6nii acilmis olur. Onemli olan husus ise dnceden de belirtmis
oldugumuz gibi en verimli sekilde calisarak kar elde etmenin yani sira ‘Insan’ ve
‘Diinya’ odakl: stratejiler belirleyip bu alana yatirimlar yapmaktir. Dolayisiyla banka
personellerinin  farkindaliginin  yan1 sira st yOnetiminde siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine 6nem vermesi ile birlikte katilim bankalarinin bu alana daha fazla

yatirim yapabilecegini sdyleyebiliriz.
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Soru 3: Amerika’da islami Finans ilkeleri dogrultusunda bankacilik hizmeti
veren ve topluma hizmet esasi ile calisarak farkh din ve etnik kokenden
miisterilere de ulasan LARIBA bankasinin faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik

kapsaminda nasil degerlendiriyorsunuz ?

Cevap: Evet, katilm bankacilig: ilkeleri kapsaminda topluma hizmet esasi biiyiik
onem tagimaktadir. Kapitalist sistemin isleyisi iizerinden firmalarin ana gayesini
inceledigimizde en temel madde olarak karin maksimize edilmesi dogrultusunda
isleyen bir sistem ile karsilasmaktayiz. Ancak bunun yani sira 6zellikle giiniimiizde
artan farkindalik ile birlikte sermayedarlarin (Shareholder) elde edecegi karin yani
sira miisterilerin (Stakeholder) yani paydaslarin da oncelikleri dogrultusunda adimlar
atilmaktadir. Ozellikle Avrupa ve Amerika igerisindeki kurumlarda siirdiiriilebilirlik
ile ilgili daha fazla bir farkindalik oldugunu ve ESG (Environmental,Social,
Governance) kriterleri ile uyumlu bir yonetim sergilendigini gérmekteyiz. Ornegin,
2019 yil1 igerisinde Amerika’daki en biiylik firmalarin CEO’lar1 bir araya gelerek bir
bildiri yaymladilar. Bildiri kapsaminda, kar amagh hedeflerin yani sira paydaslarin
yani miisterilerin beklentileri ile birlikte cevresel konularinda oncelikli olacaginin
altin1 cizdiler. Islami finans sektoriinde ise evrensel ve verimli prensipler
bulunmasina ragmen, ilgili prensipler yeteri kadar uygulanmadigi i¢in ozellikle
stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili konularda bati iilkelerine gére geri kalmis durumda
bulunmaktayiz. Katilim Bankalarmin yani sira paydaslarin beklentilerinin de 6nemli
oldugunu vurgulamak zorundayiz. Ornegin; Avrupa’da yapilan varlik ve hisse senedi
yatirnmlarinin %48’inin siirdiiriilebilir yatirimlar oldugunu gérmekteyiz. Bu oran
Amerika’da %26, Kanada ve Avustralya gibi yerlerde ise %50’lerinin {iizerine
cikmaktadir. Hatta mevduat sahibi kimseler yatirim yapacaklart firmalarin ESG
puanlarin1  6grenmek istedigi igin Moody’s ve Standard & Poor's gibi kredi
derecelendirme kuruluslar1 da kurumlarin skorlamasini yaparken ESG puanlarini goz
onlinde bulundurmaktadir. Dolayisiyla kurumlarin yani1 sira yatirimcilarinda
stirdiirtilebilirlik faaliyetlerine 6nem verdigini ve oOncelikli olarak tercih ettigini
gormekteyiz. Bu durumda da katilim bankalarmin yani swa ilgili banka
miisterilerinin de siirdiiriilebilirlik ile ilgili farkindaliklarinin olmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya destek olacak projelere yatirirm yapmayi tercih etmeleri gerekmektedir.
(Yazarin yorumu: Her ne kadar Malezya’da yapilan arastirma kapsaminda ankete

katilan kisilerin %90’ nindan fazlasi katilim bankalarindan siirdiiriilebilirlik ile ilgili
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adimlar atmasin1 bekliyor olsa da, beklenti ve diisiincelerin yani sira proaktif bir

yaklasim igerisinde olunmasi gerektigini de vurgulayabiliriz.)

Soru 4: Katihm Bankalarmmin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine daha cok yatirim
yapmasi ile birlikte kamuoyu nezdindeki itibar ve prestijinin artacag ve
miisteriler tarafindan daha ¢ok tercih edilerek sektor icerisinde bir adim one

gececegi ile ilgili neler soylemek istersiniz ?

Cevap: Evet, gliniimiizde kurumlarin bazis1 sadece prestijlerini arttirabilmek igin
siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini uygulamakta ve bazisi da siirdiiriilebilirligi bir is
stratejisi olarak gorerek yeni miisteri, lirlin ve pazarlara ulasmay1 hedeflemektedir.
Yapilan c¢alismalar da gostermektedir ki; eger kurumlar siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine yatirim yaparsa itibar ve prestijlerinde de dogrusal bir artis
gbzlenmektedir ve miisteriler tarafindan daha fazla tercih edilebilir bir konuma
gelmektedirler. Ek olarak yine yapilan arastirmalar gostermektedir ki; prestij ve
itibarin yani sira, siirdiiriilebilir yatirnmlarin ekonomik olarak da daha karli bir geri

doniisii bulunmaktadir.

Ozet olarak katilm bankaciligmin temel prensiplerine uyulmas: ve tesvik edilen
konularda daha proaktif bir yaklasim icerisinde olunmasi ile birlikte siirdiiriilebilir
kalkinmaya Onemli Ol¢lide katkilar sunulabilecegini belirtmek gerekmektedir.
Ozellikle kar-zarar ortakhigmin gelistirilmesi ile birlikte daha saglam bir finansal
sisteme sahip olmayr hedeflerken, Mikrofinans veya Karz-1 Hasen gibi
enstriimanlarin yayginlastirilmasi ile birlikte de fakirligin ve aclhigin son bulmasi ve
insanlarin  temel ihtiyaglarinin  karsilanmast hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine ulagsmak maksadi ile kar amagl yatirimlarin yani sira sosyal
ve gevresel stratejilerin belirlenmesi i¢in ise yonetim Kurulu iiyeleri ve st yonetim
calisanlar1 basta olmak {izere bankalarin biitiin personellerine 6énemli sorumluluklar
diismektedir. Katilim Bankalarinin sorumluluklarina ek olarak toplum icerisindeki
kisilerin de sosyal ve cevresel konulardaki farkindaliklarinin artmasi hem
strdiirtilebilir kalkinma hedefleri hem de katilim bankalarinin tercih edilebilirligi
acisindan biliylik 6dnem arz etmektedir. Son olarak ESG puani yiiksek olan ve
stirdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetlere 6nem veren bankalarin kamuoyu nezdindeki
itibarinin artacagimin ve ilgili yatinmlar sonucunda daha yiiksek gelirler elde
edeceginin ve dolayisiyla sektor icerisinde daha iyi bir konuma geleceklerinin altini

cizmek gerekmektedir.
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Mustafa Dereci Bey ile Yapilan Goriisme:

27 yillik katilim bankacilig1 tecriibesi bulunan ve Islami Finans alaninda da doktora
seviyesinde ¢alismalar1 bulunan Kuveyt Tiirk Grup Miidiirii Mustafa Dereci bey ile
yapmis oldugumuz video konferans goriismesinden ¢ikardigimiz notlar1 asagidaki

sekilde soru-cevap olarak bilgilerinize sunariz.

Soru 1: Siirdiiriilebilir finans faaliyetlerinin bir alt basamag olarak
adlandirabilecegimiz °‘Etik Finans’ uygulamalaromm Katihm Bankacihig:

perspektifinden degerlendirebilir misiniz ?

Cevap: Etik finans, adindan da anlagilacagi {izere finansal faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde etik ilkelerin baz alinmasi, topluma ve ¢evreye zararli
olabilecek alanlara yatirnm yapilmamasi, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi
prensiplerin uygulanmaya calisildigr bir sistemdir. Giiniimiizde o6zellikle Kuzey
Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinde daha ziyade giindeme getirilen ve fiili olarak

da ilgili etik ilkeler kapsaminda faaliyet gosteren bankalar hayata gegirilmistir.

Ozellikle gelismis iilkelerdeki toplumlar Maslow’un belirtmis oldugu ihtiyaglar
hiyerarsindeki temel ihtiyaclarini karsilayabildikleri i¢in, beslenme ve barinma gibi
temel ihtiyaclardan ziyade artik etik konularda duyarlilik gosterilmesi, toplumsal
barisin saglanmasi ve ¢evreye karst dost olabilmek gibi alanlara yonelmeye
baslamiglardir. Bu yonelisin bir sonucu olarak da (talep kendi arzini olusturur ilkesi
geregince) etik ilkelere uyum saglamayi taahhiit eden ve kurum stratejilerinin
belirlenmesinde miisterilerinin beklentilerini esas alan finansal kurumlar kurulmaya
baslanmistir. Etik ilkeler dogrultusunda faaliyet gosteren finans kurumlari ile ¢alisan
miisteriler, yatinm yapacaklar1 alanlari da 6zel olarak segebilmektedir. Ornegin,
yasal bir ¢erceve icerisinde dahi olsa finans kurumlarina yatiracaginiz mevduatin
silah veya tiitlin endiistrisi gibi alanlarda kullanilmasin1 istemediginizi
belirtebiliyorsunuz ve dolayisiyla mevduatiniz kurum igerisinde olusturulan farkl

havuzlarda degerlendirmeye aliniyor.

Katilim Bankaciliginda da benzer bir sekilde Islam hukuku tarafindan yasaklanmis
olan alkol, kumar ve zararli besin ticareti gibi alanlara yatirim yapilamamaktadir.
Son olarak katilim bankaciligi perspektifinden konuyu ele aldigimizda, etik finans

ilkelerine 6ncelikli olarak bizlerin sahip ¢ikmamiz gerektigini belirtebiliriz.
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Soru 2: Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini de goz 6niinde bulundurarak, Kuveyt
Tiirk’iin finansal biiyiikliikk acisindan Katihm Bankaciligr sektorii icerisindeki

liderligini ve en itibarh Katihm Bankasi olusunu nasil degerlendiriyorsunuz ?

Cevap: Oncelikli olarak belirtmek gerekirse, siirdiiriilebilirlik ile ilgili almamiz
gereken halen daha uzun bir yolumuz bulunmaktadir. Elde edilen bir basarinin
stirdiiriilebilir olabilmesi icin ise yapilan giizelliklerin organizasyonlar tarafindan
benimsenmesi gerekmektedir. Yani kurumlarin genelinde bir is kiiltiirii ve is etigi
olustugu zaman ¢alisan kisiler degistigi durumlarda dahi kurum kiiltiirii bozulmadan

ayni sekilde devam edebiliyor.

Kuveyt Tiirk olarak bizim basarimizin arkasinda da birka¢ etken bulunmaktadir. En
onemli etkenlerden birisinin “Hizmet Kalitesi” oldugunu soyleyebiliriz. Aslinda
Katilim bankas1 oldugumuz i¢in miisterilerimiz islami prensiplere uygunlugumuza da
ciddi bir 6nem veriyorlar. Ancak miisterilerimizi inceledigimizde sadece bizle degil
farkli konvansiyonel bankalar ile calistiklarini da goriiyoruz. Dolayisiyla piyasa
kosullar1 igerisinde diger bankalar ile rekabet edebilmek i¢in hizmet kalitesinin
onemli oldugunu belirtebiliriz. Bunun yan1 sira personellerin miisterileri ile kurmus
olduklar1 pozitif iletisimin de misteriler i¢in bir tercih sebebi oldugunu
sOyleyebiliriz. (Yazarin yorumu: Siirdiiriilebilir finans prensipleri arasinda yer alan
“Miisteri Odaklilik” ilkesinin 6neminin anlagilmasi a¢isindan hem hizmet kalitesi
hem de miisteriler ile kurulan iletisimin kritik bir 6neme sahip olduguna dair
ehemmiyetli bir degerlendirmedir.) Kamuoyu nezdinde en itibarli katilim bankas1
olusumuzu da, Islami prensiplere 6nem verisimiz ile birlikte yine diger etkenler

perspektifinden degerlendirebiliriz

Soru 3: Yeni girisimcilerin desteklenmesi ve daha saghkh bir finansal sistem
icin 6zkaynak finansmaninin yayginlastirilmasi gibi konular Islami finansin
tesvik ettigi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesi adina énemli
faaliyetler arasinda yer almaktadir. Bu minvalde Kuveyt Tiirk olarak sizlerin

faaliyetlerinizden bahsedebilir misiniz ?

Cevap: Evet, miisarake islemleri olarak adlandirdigimiz kar-zarar ortakliklari
Islam’m asil olarak &ne ¢ikardig finansal faaliyetler arasinda yer almaktadir. Ancak
kar-zarar ortakliklarinin  glinimiiz  bankacilik sisteminde bazi handikaplari

bulunmaktadir. Bunlardan baglicasi vade uyumsuzlugudur. Yani katilma hesabi
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miisterilerimiz kisa vadede gelir elde etmek isterken fon kullanan miisterilerimiz
uzun bir vade de fon kullanmak isteyebiliyorlar ve kar-zarar ortakligi islemlerinde de
kisa vadede belirli bir gelir olusturulmasi imkani diger finansal yontemler kadar
kolay olmadig1 i¢in ve bankalarda da hedef baskis1 gibi durumlar oldugu i¢in pek
tercih edilen bir yontem olarak goriilmemektedir. Bu sebeple bankalarin yani sira
kendine 6zgii bir yapisi bulunan “Portfoy Yonetimi Sirketleri” ile miisarake islemleri
daha pratik bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Bizde bu minvalde 2015 yili igerisinde
“KT Portfoy” adi altinda bankamizin %100 istiraki olan bir varlik yonetim sirketini
hayata gecirdik. KT Portfoy, yatirimlarini kar-zarar ortaklifi ¢ercevesinde
gerceklestirerek faizsiz finans esaslari dogrultusunda faaliyet gostermektedir. KT
Portfoyiin yani sira yine kendi biinyemiz igerisinde yonettigimiz “Lonca Girisimcilik
Merkezi” ile giizel is fikirlerinin hayata gecirilmesi konusunda da hibe desteginde
bulunuyoruz. Ayni sekilde Lonca Girisimcilik Merkezinden mezun olan ve 6zellikle
teknoloji alaninda faaliyet gosteren girisimcilere KT Portfoy araciligi ile ortakta

olabiliyoruz.

Soru 4: Bizim iilkemizde dahil olmak iizere Diinya genelindeki Katilim
Bankalarinda finansal kapsayicihi@in arttirilmasi maksadi ile ortaya ¢ikan
mikrofinans iiriiniiniin kullaniminin ¢ok az oldugunu ya da hi¢c olmadigini
gormekteyiz. Mikrofinans yonteminin tercih edilmemesi hususundaki

goriislerinizi paylasabilir misiniz ?

Cevap: Evet, sizinde belirtmis oldugunuz iizere Mikrofinans kullandirimlari hem
Ulkemizdeki hem de Diinya genelindeki finans kuruluslar1 arasinda ¢ok tercih edilen
bir yontem degildir. Bildiginiz lizere Mikrofinans ilk olarak Dr. Muhammed Yunus
tarafindan Banglades’te hayata geg¢irilen ve toplumun en alt kesimine hitap eden bir
finansal yontem olarak ortaya ¢ikmistir. Ozellikle ddeme giicii yiiksek olmayan ve
teminat gosteremeyen kadin miisterilerin diizenli araliklar ile bir araya getirilmesi ve
egitimler verilmesi ile isgiicliniin arttirilmast ve diizenli gelir saglayan islerin
olugmasina imkan saglanmasi amaci ile olusturulmus bir sistemdir. Mikrofinans
yonteminin kullandirilmamasindaki en temel etken olarak operasyonel maliyetlerinin
blytikliglnii gosterebiliriz. Ciinkii, Mikrofinans kullandirimlarinda, basvuruda
bulunan kisilerin gruplar halinde bir araya getirilmesi ve bu kisilere girisimcilik gibi
alanlarda diizenli olarak egitimler verilmesi gerekmektedir. Bunun yani sira

olusturulan bu gruplarin toplanti ve faaliyetleri de diizenli olarak izlenmelidir.
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Dolayistyla Mikrofinans kullandirimlarindaki stire¢ ile cogunlukla tercih edilen
kurumsal ve bireysel finansman desteginde uygulanan siiregler birbirleri ile ¢ok
farklilik gostermektedir. Bu sebeplerden otiirli Mikrofinans faaliyetlerinin bu amagla
kurulmus 6zel kurumlar, belki devlet kurumlar1 veya para vakiflar1 gibi kuruluslar

vasitasi ile hayata gegirilmesi daha efektik bir yontem olarak diigiiniilebilir.
Dr. Cenk Tiirker Bey ile Yapilan Goriisme:

ESG Turkey Danismanlik sirketinin kurucusu olan Cenk bey, akademik kariyerinin
yanisira; Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi uluslariistii kuruluslarda, kamu ve
0zel sektorde Sivil Toplum Kuruluglar ile yakin temasla hizmet vermistir. ESG
Turkey Damsmanlik’t  kurmadan o6nce Akbank Yatirimer Iliskileri ve
Stirdiiriilebilirlik Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Bu pozisyonda; Siirdiirtilebilirlik
Stratejisi, Siirdiiriilebilir Finansman, iklim Degisimi Y&netimi ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alanlarina odaklanmistir. Akbank biinyesindeki Siirdiirtilebilirlik
Takimi’n1 yonetmis, IFC Sosyal ve Cevresel Yonetim Sistemi’nin kurulumunda

etkin rol almistir.

Soru 1: Bankalarin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine dncelik vermesi ve stratejik

bir konu olarak ele almasi ile ilgili diisiincelerinizi paylasabilir misiniz ?

Stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin farkindaligin her gegen giin biraz daha arttigini
gormekteyiz. Ozellikle piyasayr takip eden diizenleyici ve yatiricimlarin,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglanmast ile ilgili kurumlardan
beklentileri bulunmaktadir. Ornegin, 2 ay once Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis olduklar1 degisiklik ile birlikte, yillik faaliyet
raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkerine uyulup uyulmadigina dair bilgiler verilmesi
gerektiginin ve eger uyulmuyor ise sebebinin agiklanmasinin ve yapilan faaliyetler
sonucunda olusan sosyal ve c¢evresel etkilerin belirtilmesinin gerekliligine vurgu
yapilmistir. Bunun yani sira, diinyanin en biiyiikk varlik yonetim sirketi olan
BlackRock’mn CEO’su Larry Pink tarafindan kurumlarin CEQO’larina gonderilen
mektupta; siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile uzun donemli stratejilerin olusturulmasi
gerektigine vurgu yapilmistir ve olumsuz yonde etki olusturabilecek yatirimlarin
desteklenmeyecegi belirtilmistir. Bu perspektiflerden konuyu ele aldigimizda, ¢evre

ve toplum i¢in olumlu etkiler olusturabilecek uzun doénemli yatirimlarin
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onceliklendirilmesinin gerekliligini belirtebiliriz. Nihai durumda projelerin karliligini

da goz ardi etmeden dengeli bir yatirim stratejisi izlememiz gerekmektedir.

Soru 2: Global Compact Tiirkiye tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilir
Finanman Bildirgesi kapsaminda, yiiksek hacimli finansman taleplerinin sosyal

ve cevresel etkilerini 6lcen bankalarin izledikleri yolu aciklayabilir misiniz ?

Bankalar finansman taleplerini degerlendirirken ¢esitli yollar izleyebilirler ancak
gelen taleplerin genel olarak 3 baslik altinda kategorize edildigini soyleyebiliriz. A,
B ve C gruplarn altinda toplanan finansman talepleri ¢esitli kabuller dogrultusunda
degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir. A grubunda yer alan talepler dogrudan
reddedilen ve finansman destegi saglanmayan projelere aittir. Ornek vermek
gerekirse; tiitiin ve tiitin mamulleri, atesli silah ve mithimmat {iretimi veya ticareti,
kumar, kumarhane ve esdeger girisimler bu kategori arasinda yer almaktadir. B
grubunda toplanan proje taleplerinin ise sosyal ve ¢evresel etkilerinin dl¢lilebilmesi
icin danisman firmalar ile ortak bir calisma yiiriitiilmektedir. Ilgili projelerin hayvan
veya insan gociine sebep olup olmayacagi, su kaynaklarina zarar verilip verilmedigi
ve bulunulan habitata olumsuz etkilerinin olup olmadig: gibi konular detayli bir
sekilde incelenmektedir. Bu incelemeler ayr1 bir uzmanlik gerektirdigi i¢cin danisman
kuruluslar ile ¢alismak, projelerin daha dogru bir sekilde degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir. Son olarak topluma veya ¢evreye olumsuz bir etkilerinin olmadig1 ve
dolayisiyla 6zel bir degerlendirme siireci kapsamina dahil edilmeyen proje talepleri
ise C grubu altinda toplanmaktadir ve finansman talepleri olumlu bir sekilde

degerlendirilebilmektedir.

Soru 3: Bankalarin alt ve iist kademelerinde yer alan personellerin
sirdiiriilebilirlik  faaliyetlerini  i¢sellestirebilmeleri  konusunda  neler

soyleyebilirsiniz ?

Bildiginiz tizere genellikle iist kademelerde c¢alisan personeller alt kadamede
calisanlara nazaran yasca daha biiytiktiirler. Gliniimiiz konjonktiiriinii ele aldigimizda
ise, yeni nesil arkadaslarin siirdiirtilebilirlik ile ilgili konulardaki farkindaliklarinin
gecmis jenerasyondaki kisilere gore daha iyi bir seviyede oldugunu goérmekteyiz.
Yine de kisiden kisiye farkli algilamalar olabilecegi i¢in iist yonetim personeline
dogrudan sadece finansal bakis agisina sahiptir ve alt kademe c¢alisanlar1 da daha

ziyade sosyal ve c¢evresel sorumluluk sahibidir diyemeyiz. Burada 6nemli olan, basta
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kurumlarin {ist yonetimi olmak iizere biitlin kademelerde siirdiiriilebilirlik

faaliyetlerinin i¢sellestirilmesi ve bir strateji olarak benimsenmesidir.
Mert Giiller Bey ile Yapilan Goriisme:

ITU Cevre Miihendisligi boéliimiinden mezun olan Mert Bey, yaklasik 10 senedir
stirdiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi alaninda ¢aligmalar yapmaktadir. 2017
yilindan itibaren de Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi’nin Dis iliskiler

Sorumlusu olarak danigsmanlik ve arastirma faaliyetlerine devam etmektedir.

Soru 1: Finansal kurumlarin is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
veya UNEP FI gibi siirdiiriilebilirlik alaninda faaliyet gosteren kuruluslara iiye
olmalarinin 6nemi ve kurumlara kazandirdiklar1 hakkinda bilgi verebilir
misiniz ?

Oncelikle sdylemek gerekirse bizim gibi veya UNEP FI ve Global Compact gibi
kuruluglarin en temel fonksiyonu, kurumlara siirdiiriilebilirlik alaninda yol gostermek
ve bilgi birikimlerini onlarla paylasarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine destek
olmaktir. Kurumlar elbette kendi i¢lerinde de belirli prosediirler takip ederek iklim
degisikligine veya toplumsal sorunlara karsi pozitif etki olusturabilecek adimlara
onciliik edebilirler. Ancak bizim gibi kuruluslarin biinyesinde yer alan uzman
ekiplerin ¢alismalar1 dogrultusunda, stirdiiriilebilirlik alaninda yapilan faaliyetler ve
karsilagilan zorluklar uzun yillardir hem Tiirkiye hem de kiiresel Olgekte takip
edilmektedir. Kurumlarin ise 6zel olarak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini yogun bir
sekilde takip etmesi icin insan kaynagi ayirmasi daha maliyetli ve ugrastirict bir
yontem olacaktir. Ayrica ciddi arastirmalar sonucunda ulastigimiz belli bagh
metodojilerimiz oldugu i¢in, kurumlarin tekrardan yeni bir kesif silirecine girmesi ve
ekstra bir ugrag vermesi de pek fazla gerekmemektedir. Yine de kurumlarin kendi
iclerinde yapabilecekleri faaliyetleri ve aragtirmalart géz ardi etmeden bizim gibi
kuruluglar ile isbirligi igerisinde olunmasimnin bircok isi kolaylastirict ve
standardizasyonu saglayici bir etkiye sahip olacagini diisiiniiyorum. Bunun yani sira,
bildiginiz iizere finans kuruluslar1 da dahil olmak iizere bircok sektdrdeki kurumlar
cogu zaman bir rekabet yarist igerisinde bulunmaktadir. Ancak bizim veya Global
Compact gibi platformlar altinda ortak bir amag¢ icin toplandiklar1 zaman, hem
kurumlar arasi iliskilerini giiclendirmis oluyorlar hem de yiiriittiikleri faaliyetleri ve

bilgi birikimlerini birbirlerine aktararak finansal ve kurumsal gelisim i¢in olumlu
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yonde bir etki de olusturmus olabiliyorlar. Ek olarak ortaklik kurmanin getirdigi bir
ist kimlik ve birliktelik giicii ile birlikte, BDDK ve SPK gibi regiilatér kurumlara
karst olan taleplerinizi daha giliclii bir sekilde seslendirip ilgili aksiyonlarin
alinmasma katki saglamis olabiliyorsunuz. Diislindliglimiiz zaman 1 bankanin
yapmis oldugu bir talep ile 15 farkli bankanin imzasinin oldugu bir talebin

degerlendirilmesinin farklilik arz edebilecegini gormiis oluyoruz.

Soru 2: Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kurumlara saglayabilecegi faydalarla

ilgili olarak neler soyleyebilirsiniz ?

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki; ozellikle siirdiiriilebilirlik ilkelerine zarar
verecek mahiyette gergeklestirilen projeler sadece toplumsal ve g¢evresel yonden
degil, uzun vadede finansal anlamda da ciddi olumsuzluklar olusturmaktadir.
Ornegin, komiir fabrikasinin yer aldig1 bir bélgede yasayan insanlarda uzun vadede
bazi hastaliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda da devletler, ilgili bolgede yasayan
insanlarin tedavisi i¢in ayrica bir kaynak ayirmak durumunda kalmaktadir. Bunun
yant sira yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretmenin maliyeti, yeni komiir
santrallerine kiyasla daha ucuz bir hale geldigi de onemli bir firsat maliyeti
konusudur. Bankalar acisindan bir 6rnek vermek gerekirse; cocuk isci c¢alistiran,
tiretim asamalarinda olusan atiklar1 gevreye sacarak bulundugu habitata olumsuz
etkiler olugturan bir firmaya finansman sagladiginizda ve ilgili firmanin bu yaptiklar
da denetleyiciler tarafindan ortaya ¢ikartildiginda firmanin dogrudan ceza almasi
kagmilmazdir. Bu firmaya finansman destegi saglayan bankalar dogrudan bir
yaptirima maruz kalmasa bile, kamuoyu ve regiilator nezdindeki prestijlerinin ve
sayginliklarmin azalacagi asikardir. Hatta yavas yavas olusturulan yasal ¢erceveler
dogrultusunda bu tarz firmalara finansman destegi saglayan bankalara da dogrudan
bir ceza uygulanabilecegini géz Oniinde bulundurmak gerekmektedir. Ek olarak ilgili
firmalarin is siireglerini olumsuz etkilerden arindiracak bir sekilde diizenlemek
zorunda olmasi ve mali yaptirimlara da maruz kalmasi, firmalarin nakit akigim
olumsuz yonde etkileyerek bankalara olan borglarin1 ddeyemeyecek bir duruma
gelmelerine sebep olabilir. Verilen kredinin geri tahsil edilememesi ise bankalar
acisindan ¢ok onemli bir risk olusturmaktadir. Dolayisiyla uzun vadede olusabilecek
riskleri yonetebilmek, kurum prestijini arttirabilmek, yeni enstriimanlar araciligi ile

miisteri portfoylinii genisletebilmek ve regiilatorler tarafindan alinabilecek kararlara
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oncesinden hazirli olabilmek adina, siirdiiriiriilebilirlik faaliyetlerini benimsemek ve

aksiyona dontstiirebilmek fazlasiyla 6nem arz etmektedir.

Soru 3: Finans kurumlarimin finansman sagladiklar1 firmalar iizerindeki

doniistiiriicii etkisi ile ilgili goriislerinizi aktarabilir misiniz ?

Bankalar, sigorta sirketleri ve ¢esitli fon yonetimi kuruluslar1 sahip olduklar1 finansal
kaynaklar1 aktaracaklar1 projeleri secerken, karlilik fizibilitesinin yani sira ilgili
firmalarin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumlulugunu da g6z oniinde bulundurdugu
zaman, finansman talebinde bulunan firmalar1 da bu ilkeler dogrultusunda adim
atmaya tesvik edecektir. Ornegin, cevreye zararli faaliyetler igerisinde bulunan,
calisanlar1 konusunda insan haklarina riayet etmeyen ve riisvet gibi yolsuzluklara
bulasan  firmalar, finansman kurumlar1 araciligit ile krediye erisim
saglayamayacaklarin1 bildikleri i¢in ilgili olumsuz siireglerini ve faaliyetlerini
diizeltmek durumunda kalacaktir. Benzer bir sekilde, stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine karst olumlu katkilar1 olan firmalar da, daha uygun oranlar ve daha
avantajli paketler iizerinden krediye erisim imkani elde edebilirler. Sonug olarak,
finans kuruluslar1 sahip olduklar1 varliklar1 aktaracaklart projeleri ve firmalar
secerken siirdiiriilebilirlik ilkelerini goz oniinde bulundurduklarinda, ilgili firmalar

tizerinde de olumlu yonde bir doniistiiriicii etkiye sahip olacaklardir.

Albaraka Tiirk Katihm Bankas:1 Stratejik Planlama ve Ekonomik Arastirmalar

Miidiirliigii ile Yapilan Gériisme:

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Stratejik Planlama ve Ekonomik Arastirmalar
Midiirligi tarafindan stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin kurum igerisinde organize

edilmesi ve ilgili aksiyonlarin alinmasi 6zel olarak takip edilmektedir.

Soru 1: Albaraka Tiirk olarak hayata gecirdiginiz siirdiiriilebilirlik

faaliyetlerinden ve gelecek hedeflerinizden bahsedebilir misiniz ?

En basta Albaraka Bankacilik Grubu 6zelinde konuyu ele alacak olursak, 17 farkh
iilkede 700’1 askin sube ile hizmet veren bir bankacilik grubunun igerisinde yer
almaktayiz. Grubumuzun vizyonunu (7Toplumun adil ve esitlik¢i bir finansal sisteme
ihtiyact olduguna inaniyoruz: ¢abayt édiillendiren ve toplumun gelisimine katkida
bulunan bir sistem...) inceledigimizde ve 6zellikle Albaraka Grubunun kurumsal
sitesine goz attigimizda sosyal ve ¢evresel fayda odakli finansman faaliyetlerinin 6n

plana cikartildigin1 gorebiliriz. Ayrica hem yonetim kurulu bagkanimiz hem de genel
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miudiirimiiz stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi konusuna ¢ok dnem
veriyor ve bizlere bu konuda destek oluyorlar. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
arasindan 7 tanesini kendimize birer hedef olarak secerek; ozellikle yoksulluk,
nitelikli egitim, esitsizliklerin azaltilmasi, saglik hizmetlerine erisimin arttirilmasi ve
iklim degisikligi sorunlar ile miicadele etmek i¢in beseri ve finansal kaynaklarimizi
kullantyoruz. 2020 yili igerisinde idari igler ekibimizin de yogun destegi ile birlikte
karbon salinnmimizi 6nemli Olgiide azaltarak Karbon Saydamlik Projesi’ne bir kez
daha katildik ve sektor igerisinde yliksek bir basariya imza atarak ‘A’ skoru almaya
hak kazandik. Ayrica 2019 yili igerisinde Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi
degerlemesine tabi tutulan sirketler arasinda yer alarak ilgili endeks igerisine girmeye

hak kazanan tek katilim {invanina sahip olduk.

Mevcut durumdaki siirdiiriilebilirlik ~ faaliyetlerimizi ise 2 baghk altinda
gelistirdigimizi sOyleyebiliriz: Bunlardan ilki, kurum olarak tesislerimizle,
araclarimizla ve operasyonel faaliyetlerimiz ile ortaya c¢ikan karbon ve su ayak
izimizin miniminize edilmesi ve en optimum sekilde siireclerimize devam
edebilmek. Ozellikle Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olmamiz bizim igin énemli
bir baslangic oldu ve bu siirecte operasyonel faaliyetlerimizde O6nemli oOlciide
iyilestirmelerde bulunduk. Ikinci olarak ise, sosyal, cevresel ve yonetisimsel
altyapimizi daha da gii¢lendirerek kredi kullandirim ve karar alma mekanizmalarinda
stirdiiriilebilirlik ilkelerini 6n plana ¢ikartarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

destek olmak hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Gelecek donemde hayata almay1 planladigimiz somut adimlar ise asagidaki sekilde

belirtebiliriz:

e Cevresel Sosyal Yonetisim Sistemi’nin kurulmasi ve Kredi Risk
Degerlendirme Sistemi ile entegre edilmesi

e Bilimsel Temelli Hedefler Olusumu (Banka'min tiim iklim yiikiinii
hesaplayarak bilimsel temelli hedefler vermesi)

e TCFD - Iklimle Iiliskili Finansal Beyanlar Calisma Kolu (Banka
finansallarinmin iklim risklerini yansitacak sekilde diizenlenmesi ve ilgili
degerlemelerin yapilmasi)

e iklim Finansmani Kapasite Gelisimi (Iklim fonlari sendikasyonlari,

iklim/yesil sukuk ihract gibi)
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Soru 2: Katihm Bankalarimin kredi portfoylerindeki siirdiiriilebilir yatirnmlarin

arttirllmasi icin atilmasi gerekli olan adimlardan bahsedebilir misiniz ?

Oncelikli olarak kredi portfoylerinin ciddi bir sekilde analiz edilmesi ve
siirdiiriilebilir yatirimlar olarak adlandirabilecegimiz finansman kullandirimlarinin
tespit edilmesi gerekiyor. Ardindan sosyal, cevresel ve yoOnetisimsel tabanli kredi
politikalarimin belirlenmesi ve bir strateji olarak kurum faaliyetlerine entegre olmasi
gerekiyor. Burada kurulacak olan altyapi, gelecek donemdeki sorumlu ve
siirdiiriilebilir finans faaliyetlerine de onciiliik edecektir. Ornegin, Yesil Sukuk ihraci
yapilabilmesi ve g¢evre dostu faaliyetlerin desteklenebilmesi i¢in, Oncelikle ilgili
sukuk ihracina dayanak teskil edecek yenilebilir enerji gibi projelerin tespit edilmesi
ve hazirlanmis bir metedoloji kapsaminda yiiriiriiliiliige sokulmasi gerekiyor. Ayrica
kurumlarin {ist yonetimleri tarafindan siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin sahiplenilmesi,
tesvik edilmesi ve uygun kisilerin gorevlendirilmesi ile birlikte birimler arasindaki
koordinasyonun saglanmasi bu alanda atilabilecek adimlar i¢in biiylik 6nem arz

etmektedir.

Katilim Bankalarmin yani sira BDDK gibi kurumlar tarafindan alinacak kararlar ve
hazirlanacak metedolojik yaklagimlar da finans kurumlari i¢in yol gdsterici bir etkiye
sahip olacaktir. Ek olarak, Karz-1 Hasen gibi sosyal sorumluluk projesi altinda
degerlendirebilecegimiz lriinler i¢in devletler tarafindan vergi tesviki uygulanabilir.
Sadece ana paranin 6denmesi kosulu ile kisi veya kurumlara yapilan finansman
yardimlarinin ayrica bir vergilendirilmeye tabi tutulmasit finans kurumlarinin

motivasyonunu kirmaktadir.

Soru 3: Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kurumlar iizerindeki etkileri ve finans

kurumlarimmin bu alandaki doniistiiriicii etkisi hakkinda neler soyleyebilirsiniz ?

Gilintimiizde iklim degisikliginin yol acabilecegi ekonomik zararlar ile ilgili bircok
calisma yapilmaktadir ve iklim degisikliginin yol agacag: zararin Covid-19 viriisiiniin
etkisine gore daha agir olacagi soylenmektedir (Gates, 2020). Bildiginiz iizere finans
kurumlarinin en énemli sorumluluklarindan bir tanesi de risk yonetimidir. Ornegin,
iklim degisikliginden dolay1 denizlerin su seviyesi yiikseldigi i¢in mevcut liman
isletmeleri gelecekte 6nemli bir sorun ile karsi karsiya kalabilirler. Bizde finans
kurumu olarak bir liman isletmesine kurumsal finansman deste8i sagladigimizda

ilgili isletmelerin yasayacagi sorun bir bakima bizler i¢in de dnemli bir risk teskil
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edecektir. Dolayisiyla hem 6zel hem de devlet kurumlari tarafindan siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin desteklenmesi sosyal ve g¢evresel faydanin yani sira uzun

vadede ilgili kurumlarin da yararina olacaktir.

Finans kurumlar1 olarak bizlerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini 6nceliklendirmemiz,
birlikte is yaptigimiz paydaglarimizin da bu alandaki farkindaliklarini arttirict ve
tesvik edici bir etki uyandiracaktir. Ozellikle kurum ici operasyonel faaliyetlerimizde
tyilestirmelerde bulunduktan sonra tedarik zincirimizi de inceleyerek olumlu yonde
adimlar atilmasina destek olmaliyiz ve bizimle caligmak isteyen kurumlara da,
strdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosterilmesine biiyliik 6nem

verdigimizin mesajini vermeliyiz.
Mustafa Aydemir Bey Ile Yapilan Gériisme:

Mustafa bey, Malezya’da yer alan Amerika merkezli Saturna Capital firmasinda
kidemli yatirim analisti olarak calismaktadir. Hem profesyonel is hayatinda hem de
doktora seviyesinde yapmis oldugu c¢alismalarda, siirdiiriilebilir  finans
enstriimanlarin1 ve ESG kriterleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri detayli
olarak incelemektedir. Ayrica kurumlara siirdiiriilebilirlik alaninda yol gdstermek

maksadi ile 6zel olarak danigsmanlik hizmeti vermektedir.

Soru 1: Malezya’daki finans kurumlarmin siirdiiriilebilirlik ilkelerine karsi
olan farkindabklar1 ve hayata gecirilen faaliyetlerle ilgili olarak neler

soyleyebilirsiniz ?

Malezya’da hem Merkez Bankasmmin hem de diger finans kurumlarinin
stirdiirtilebilirlik ilkelerini ¢ok Onceden benimsediklerini, konu ile ilgili olarak
metedolojiler belirlediklerini ve c¢ok c¢esitli aksiyonlar aldiklarini belirtmemiz
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak, Malezya’nin Amerika’dan veya
Avrupa’dan ¢ok geri oldugunu diisiinmiiyorum. Basta merkez bankasi olmak iizere
finans kurumlarinda ‘Beyond Profits’ felsefesi olduk¢a oturaklasmis durumda ve bu
felsefeyi kurumlarin her bir siirecine yerlestirmeye c¢alisiyorlar. Ornegin, sosyal ve
cevresel fayda odakli gerceklestirilen yatirimlardan alinacak olan kar pay1 veya faiz
oranlan disiiriilebilmektedir veya ayni sekilde sosyal sorumlulugu bulunmayan ve
cevreye zarart oldugu bilinen firmalarin finansmana erisimi zorlastirilmaktadir.
Ozellikle fakir kesimden bir kazang elde etmeme ve onlarin islerini kolaylastirict bir

politika izlenilmeye calisilmaktadir.
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Malezya’daki bankalarin ¢ogunda hem Islami hem de konvansiyonel bankacilik
hizmetleri bulunmaktadir ve toplumun her kesiminden kisiye hitap edecek bir
enstrimanin gelistirilmis oldugunu diisliniiyorum. Dolayisiyla finans kurumlarimin
kapsayiciligimin gelismis oldugunu sdyleyebiliriz. 2017 yilinda ihrag edilen ilk Yesil
Sukuk’da yine Malezya Onciiliiglinde gerceklestirilmistir. Ayrica finans kurumlarina
gelen ve cevresel konular ilgilendiren finansman talepleri ayri bir rating acentasi
tarafindan 6zel bir degerlendirmeye tabi tutulmakta ve bu sayede bagimsiz bir
danmismanlik sirketi tarafindan onay veya red kararina dayanak teskil edecek 6zel bir

rapor hazirlanmaktadir.

Son olarak ifade etmek gerekirse, Malezya’da uygulanan Islami finans
faaliyetlerinde esnek bir fetva siireci isledigini sdyleyebiliriz. Alinan birgok fetva
Hanbeli mezhebi kaynaklarina goére alinmaktadir ve bu vesile ile finansal

enstriimanlarin ¢esitlendirildigini diistiniiyorum.

Soru 2: Malezya’da INCEIF gibi iiniversitelerin de Siirdiiriilebilir Finans ve
Isletme Yonetimi alaninda lisansiistii egitim programlar actiklarim goriiyoruz.
Finans kurumlarmin yam sira Egitim sektoriinde de bu farkindahgin oldugunu

soylemek dogru olur mu ?

Evet, her talep kendi arzini olusturur ilkesi kapsaminda diisiinecek olursak, egitim
kurumlarinda da benzer bir farkindaligin oldugunu sdyleyebiliriz. Ciinkii piyasadan
bu sekilde bir beklenti var. Yani kurumlar ve yatirnmcilar siirdiiriilebilirlik ilkerine
aykir faaliyet gosteren kisi ve kurumlarla birlikte ¢alismak istemiyor. Dolayisiyla bu
dogrultuda rehberlik yapabilecek kisilerin yetistirilmesi i¢in Siirdiirtilebilir Finans ve

Isletme Yonetimi ile ilgili iiniversite programlar1 agilmaktadir.

Soru 3: Saturna Capital olarak yatinm yapacagimz firmalar secerken goz

oniinde bulundurdugunuz siirdiiriilebilirlik kriterlerden bahsedebilir misiniz ?

Yatirim yapacagimiz firmalar1 segerken kullandigimiz bir yazilim programi
bulunmaktadir. Firmalar1 degerlendirebilmek ve onlara bir skor atayabilmek icin ise
300 farkli bileseni yazilim programimizin igerisine entegre ettik. Ornegin, firmalarin
yonetim kurullarinda kadin iiyeler bulunuyor mu, bulunuyor ise yiizde kaglik bir
dagilim var, yonetim kurulu altinda uzmanlasmis kac¢ farkli komite calisiyor ve
kurum igerisindeki cesitlilik nasil gibi bir ¢ok kriteri goz oniinde bulunduruyoruz.

Buna ek olarak sistemden alinan notu bir de ilgili yatirim analisti arkadasimiz
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inceliyor. Ozel olarak ilgili firmay1 tamimak, gelecek planlari hakkinda fikir sahibi
olmak ve kurum igi stratejimiz ile uygunluklarini géz 6éniinde bulundurmak da sistem
notunu etkileyebiliyor. Bu sekilde yatirim yapacagimiz firmalar1 segmis oluyoruz.
Dolayisiyla stirdiiriilebilirlik ilkelerine aykir1 faaliyet gosteren kurumlarin kolay

kolay yatirim ¢ekemeyeceklerini belirtmek gerekmektedir.
3.4.Uzman Degerlendirmelerinin Ozetlenmesi

Goriismiis oldugumuz kisilerin ortak goriislerinin en basinda, siirdiiriilebilirlik
prensiplerinin  kurumlar tarafindan benimsenmesi ve pratige aktarilmasinin
gerekliligi gelmektedir. Ozellikle Katihm Bankacihigi o6zelinde konuyu ele
aldigimizda, kendi deger ve esaslart ile ¢cok fazla benzerlikler iceren siirdiiriilebilir
finans prensiplerine en basta sahip cikmasi gerekli olan kurumlar olduklarim
sdyleyebiliriz. islam hukukunun hedeflerine baktigimizda da yine ayni sekilde canin,

neslin, malin, aklin ve dinin korunmas1 gerekliligi vurgulanmaktadir.

Kurumlarda siirdiiriilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi ve ilgili adimlarin atilmasi
icin iist yonetim personellerinin de oldukga istekli ve sorumluluk sahibi olmasi
gerekmektedir. Ust yonetim tarafindan bir strateji olarak benimsenmeyen
faaliyetlerin kurum igerisinde hayata gecirilmesi de pek miimkiin olmamaktadir.
Unutmamamiz gereken bir diger konu da, yatirimcilarin ve regiilatorlerin de artik bu
alanda bir beklentileri bulunmaktadir. Kisi ve kurumlar yatirim yapacaklar1 projeleri
secerken siirdiiriilebilirlik ilkelerini g6z onilinde bulundurmaya baglamiglardir. SPK
gibi regiilatorler ise Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis olduklart degisiklik ile

birlikte kurumlardan sosyal ve ¢evresel etkilerini raporlamalarini beklemektedir.

Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi veya Global Compact Tiirkiye gibi
uluslararast kuruluglarin uzman ekipleri ile birlikte uzun yillardir calisarak
hazirladiklar1 metedojileri uygulamak ve onlarla isbirligi icerisinde olmak da
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayacaktir. lgili kurumlar hem kiiresel
gidisat1 takip etmekte hem de kurumlarin yasayabilecegi sikintilar1 bildikleri i¢in
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile ilgili yol gosterici ve kolaylastirict bir rol
istlenmektedirler. Ayrica finans kuruluslari, ilgili kurumlar altinda toplandiklarinda
bilgi ve birikimlerini birbirlerine aktarabilir ve ortak projelerde bir arada

caligabilirler. Ortaklik kurmanin getirdigi bir iist kimlik ve birliktelik giicii ile
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birlikte, BDDK ve SPK gibi regiilator kurumlara kars1 olan taleplerini daha giiglii bir

sekilde seslendirip ilgili aksiyonlarin alinmasini da kolaylastirabilirler.

Yapilan arastirmalara ek olarak goriismiis oldugumuz kisilerin de vurguladigi bir
diger konu, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kurumlarin prestiji ile birlikte uzun
vadede karliliklarin1 da olumlu yonde etkileyecegi ve risk yonetimini optimize
edecegidir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik ilkelerine aykir1 hareket ederek toplumsal ve
gevresel zararlara yol agan firmalarin mali yaptirimlara maruz birakilmasindan
dolay1, onlarla calisan finans kuruluslarinin da olumsuz etkileneceklerinin alt1
cizilmektedir. Bunun yani sira iklim degisikliginin getirmis oldugu olumsuz
etkilerden sadece firmalar etkilenmemekte, ayni zamanda ilgili firmalara finansman
destegi saglayan finans kurumlari da kredi geri 6demelerinin tahsil edilememesi gibi

onemli bir risk ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Finans kurumlarinin yonetmis olduklari yiiksek hacimli aktif biiyiikligii g6z oniine
aldigimizda, finansman sagladiklar1 firmalar {izerinde de olumlu bir etki
olusturabilecekleri uzman kisiler tarafindan vurgulanmaktadir. Kurumlar sahip
olduklar1 varliklar1 aktaracaklar1 projeleri ve firmalar1 segerken siirdiiriilebilirlik
ilkelerini goz 6nilinde bulundurduklarinda, ilgili firmalar iizerinde de olumlu yonde
bir doniistiiriicii etkiye sahip olacaklardir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemis
olan Katilim Bankalar1 ile ¢alismak isteyen firmalara da, siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda faaliyet gosterilmesine biiyilk onem verildiginin mesaji verilmis

olmaktadir.

Son olarak, kredi portfoylerinin ciddi bir sekilde analiz edilmesi ile birlikte
stirdiiriilebilir yatirnm olarak adlandirabilecegimiz projelerin belirlenmesi, sosyal
cevresel ve yoOnetisimsel altyapinin bankalar igerisinde oturaklasmasi ve kredi
politikalarinda uygulanmasi da biiyiikk 6nem arz etmektedir. Islami Bankaciligin
yayginlastigi ve Sirdiriilebilirlik alaninda da ciddi yatirimlar1 olan Malezya gibi
iilkelerin ornek alinmasi; Merkez Bankasi seviyesinde stratejik prosediirlerin
olusturulmasi, kurumlarin her bir siirecinde siirdiiriilebilirlik  ilkelerinin
benimsenmesi ve iiniversiteler tarafindan da Siirdiiriilebilir Finans ve Isletme
Yonetimi alanlarinda programlarin agilmasi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulagma noktasinda yardimc1 olacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Katilim bankaciligini temel esaslar1 ve degerleri lizerinden ele aldigimizda insani
bankacilik faaliyetlerinin 6n plana ¢iktigint ve finansal aracilik hizmetlerinin yan
sira deger odakli ve toplumsal fayda esasli bir yaklasimin oldugunu vurgulamamiz
gerekmektedir. Ote yandan hem mevcut hem de gelecek nesillere daha giizel bir
diinya birakmak maksadi ile belirlenmis olan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve
UNEP FI gibi uluslararasi kurumlarin bu dogrultuda belirlemis olduklar1 prensipler
ile katilim bankacilig1 esaslari énemli Slgiide kesismektedir. Bu ortak paydadan da
yola ¢ikarak, katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda daha aktif bir
rol almasi1 gerektigini belirtebiliriz. Hatta bu alandaki faaliyetleri ile, diger kurumlara

da ornek teskil etmesi ve oncii bir konumda olmasi da 6nem arz etmektedir.

Katilim bankalarinin bu alandaki faaliyetlerini degerlendirmek tiizere finans
sektoriinden, akademi camiasindan, c¢esitli dernek ve danigsmanlik sirketlerinden
uzman Kkigiler ile derinlemesine miilakat goriismeleri gergeklestirilmistir. Hem
goriismelerimiz sonucunda elde ettigimiz degerlendirmeler hem de dokiiman
analizlerini yaptigimiz bankalarin faaliyetlerinden de yola ¢ikarak, katilim
bankalarinin ve ilgili paydaslarin siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmasi amaci ile

uygulamaya alabilecegi faaliyetleri asagidaki sekilde siralayabiliriz:

a) Katilim bankalar1 fon sahiplerinden topladiklart fonlari finansman olarak
firmalara kullandirirken, banka i¢in fizibilitesi/kar1 1yi olan projelerin yani
sira katma degeri yiiksek, alt ve iist yap1 yatirimlari, toplum i¢in énem arz
eden, kiiciik ve orta Olgekteki isletmeler ile yeni girisimcilerin projelerini
desteklemesi siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesinde 6nem arz
etmektedir. Katilm bankaciligi prensiplerinden olan “Ticaret Esasi” ve
“Toplumsal Fayda Esas1”, en Onemli faaliyetimizin iiretime ve gelisime
destek olmamiz gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

b) UNEP FI ve UN Global Compact gibi uluslararas: kuruluslar ile isbirligi
yapilarak siirdiiriilebilir kalkinmaya sistematik bir sekilde destek olunabilir ve
bu sayede bankacilik agmin genislemesi saglanabilir. Ilgili kurumlarin
hazirlamis olduklar1 metedolojiler ve prosediirler dogrultusunda atilacak olan

adimlar ekstra bir arastirma maliyetine girilmeden uygulamaya alinabilir.
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c)

d)

f)

9)

h)

Hem c¢evresel yatirimlari tesvik etmek hem de iiriin yelpazesini genigletmek
amaci ile (mevduat bankalarinin misterilerine sundugu “Yesil Bono” ve
“Yesil Kredi” gibi iiriinlerden de esinlenilerek) “Yesil Sukuk” ve “Yesil
Finansman™ gibi Uriinler, miisterilerin hizmetine sunulabilir.

Kredi portfoylerinin ciddi bir sekilde analize tabi tutulmasi ile birlikte
stirdiiriilebilir yatirim olarak adlandirabilecegimiz kredilerin tespit edilmesi
gerekmektedir. Analizler sonucunda elde edilecek verilerle birlikte gelecek
icin uygulanabilecek olan stratejiler belirlenebilir. Ozellikle Yesil Sukuk
thracina dayanak saglayabilecek olan yenilenebilir enerji veya ¢evre dostu
farkli projelerin belirlenmesi 6nemli bir baglangi¢ noktasidir.

Yeterli teminati veya mali gilici olmayan kisilerinde finansal kaynaklara
ulasabilmesi ve bu sayede finansal kapsayiciligin gelismesi amaci ile ortaya
cikartilan Mikrokredi iirlinli, operasyonel maliyetlerinin yiiksek olmasindan
dolay1 hem mevduat bankalari hem de katilim bankalar tarafindan tercih
edilen bir enstriiman olarak kullanilmamaktadir. Ancak toplumun alt
kesimindeki insanlara da hitap edebilmek amaci ile, gerekirse kamu, vakif ve
yardim kuruluslar1 ile de isbirligi yaparak mikrokredi iirliniiniin hayata
gecirilmesi saglanabilir (Ahmed, 2020).

Katilim bankalarmin iklim degisikligine kars1 pozitif etki olusturabilmesi i¢in
atilabilecek adimlardan bir tanesi de kredi politikalarinin bu dogrultuda revize
olmasidir. Ornegin; uluslararasi alanda yasaklanmis ve ozon tabakasina zarar
veren maddelerin iiretimini ve ticaretini yapan firmalarin finansal kaynaklara
erisimi belirli bir seviyede sinirlandirilabilir veya ayni sekilde agaclandirma
calismalarina destek veren projeler ile olumsuz yonde etkisi olan projeler
ayristirilarak, finansman talepleri bu dogrultuda degerlendirmeye alinabilir.
Universiteler tarafindan  Siirdiiriilebilir Finans ve Isletme Y&netimi
alanlarinda egitim programlarinin agilmasit ve bu konuda uzman kisilerin
yetistirilmesi de biiyiik 6nem arz etmektedir.

Katilim Bankalarinin siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemesi ve pratige
dokmesi ile birlikte diger firmalar lizerinde de olumlu yonde bir degisim
meydana gelecektir. Dolayisiyla Katilim Bankalar1 ile c¢alismak isteyen
firmalara, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosterilmesine

biiyiik 6nem verildiginin mesaj1 verilmelidir.
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i)

)

K)

CDP iklim Degisikligi ve CDP Su programlart icin raporlamalara
baslanilmasi ve operasyonel faaliyetlerdeki olumsuz etkilerin miniminize
edilmesi de kurum igerisinde alinabilecek aksiyonlar arasinda yer almaktadir.
Zor durumda olan veya finansal imkanlara erisim saglayamayan kisi ve
kurumlara Karz-1 Hasen frlinii vasitast ile yapilan yardimlarin
yayginlagtirilmasi ve yine gerekirse vakif ve yardim kuruluglar ile de ortak
projeler yiirlitiilmesi siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyici faaliyetler
arasinda yer almaktadir. Karz-1 Hasen gibi yardimlasmay1 ve dayanismay1
arttiran finansal enstriimanlarin Devlet tarafindan vergiden muaf tutulmas: da
onemli bir motivasyon kaynagi olacaktir. Aksi takdirde, sadece ana paranin
geri 6denmesi kosulu ile verilen borglar icin ekstra bir vergi yiikiimliiliigliniin
olmasi finans kurumlarinin béyle bir sosyal sorumluluk projesine
baslamasinda demotive edici bir etki olusturacaktir.

Mevcut durumda katilim bankalarimizin, kar-zarar ortakligi modelinin
yayginlagsmast ic¢in “Girisim Sermayesi Fonu” adi altinda yeni istirakler
kurduklarini gérmekteyiz. Kiiresel ekonominin kirilganliginin azaltilmasi i¢in
bor¢ tabanli finansman yerine 6zkaynak tabanli finansmanin yayginlasmasi
onem arz etmektedir. Bu dogrultuda, katilim bankalarimizin yatirimlarina
devam etmesi ve yeni ortakliklar kurmasi siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyecek mahiyettedir (Ahmed, 2020).

Miisteri odaklilik ilkesi dogrultusunda miisteriler ile yakin, seffaf ve daha
uzun dénemli bir iliski i¢erisinde olarak, misterilerin ekonomik faaliyetlerini
yakindan takip etmek, olusabilecek risklere kars1 miisteriler ile birlikte ¢6ziim
yollar1 arastirmak ve miisterilere en giizel hizmeti sunabilmek ve tiim bu
alanlarda hep daha iyisi i¢in ¢alismak hem siirdiiriilebilir finans ilkeleri hem
de katilim bankaciliginin biiyiimesi igin gelisime agik konulardandir (Dereci,
2020).

m) Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin sistematik bir sekilde devam

edebilmesi i¢in; sivil toplum kuruluslari, yardim dernekleri ve vakiflar ile
daha siki bir igbirligi icerisinde olarak topluma ve cevreye katki saglayacak
projelere diizenli olarak destek olunabilmesi saglanabilir. Ek olarak, sosyal ve
cevresel yatirnmlarin devamliligini saglamak amaci ile sadece katma deger

odakli calisan, kar maksimizasyonunu diislinmeyen ve kendi igerisinde
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siirdiiriilebilir olan “Sosyal Isletmeler” de hayata gegirilebilir (Yunus ve
Moingeon, 2010).

n) Malezya’da oldugu gibi Merkez Bankasi ve ilgili regiilatorler tarafindan
sirdiiriilebilir finansman ile ilgili yonetmeliklerin ve rehberlik edici
dokiimanlarin hazirlanmasi finans kurumlarini tesvik edici Onemli bir

dayanak noktasi olacaktir.

Toplumsal ve ¢evresel faydalara ek olarak, McKinsey ve Deloitte gibi danismanlik
firmalarinin yapmis olduklar1 anket ve analizlerin sonuclarinda da goriildiigii gibi,
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini kurum stratejisi olarak benimseyen firmalarin,
kamuoyu nezdindeki itibar ve prestijlerindeki artisin yani sira iriin ve hizmet
yelpazesinin geniglemesi ile birlikte daha genis bir miisteri kitlesine hitap etmesi ve
bu sayede islem karliliklarinin artmasi da siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin pozitif
ciktilar1 arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla bankacilik sektorii icerisindeki payini
%15’e ¢ikartmak isteyen katilim bankalariin, siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile pazar

payini arttirmasi alternatif bir ¢6ziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Son olarak belirtmek gerekirse; siirdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetler stratejik adimlar
olarak degerlendirildigi i¢in, katilim bankalarini bu alanda yonlendirme konusunda
en onemli sorumluluk en basta yonetim kuruluna, {ist yonetime ve ardindan da biitiin
banka personeline diismektedir. Buna ilave olarak olarak Tiirkiye Katilim Bankalar
Birligi’nin de ortak bir platform olusturmas: ve belirledikleri oncelikli adimlar ve
prensipler ile katilm bankalarini yonlendirmesi de isbirliginin saglanmasi ve

stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasma noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.
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