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OZET
SINIF OGRETMENLERININ OGRENME CEVIiKLIiGI iLE SINIF
YONETIMI BECERILERI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI
Hande Berat GUNEY HAVUZ
Yiksek Lisans, Sinif Ogretmenligi
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Ayse ISIK ONER
Temmuz, 2024 -93 Sayfa

Arastirmanin amaci, simif &gretmenlerinin 6grenme c¢evikligi ile smif ydnetimi
becerileri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin orneklemini Istanbul'un
Basaksehir, Bagcilar ve Kiigiikcekmece ilgelerindeki resmi ve 6zel ilkokullarda gorev
yapan 168'l (%60,2) kadin ve 111'i (%39,8) erkek olmak iizere toplam 279 sinif
ogretmeni olusturmaktadir. Veri toplamak i¢in Demografik Bilgi Formu, Marmara
Ogrenme Cevikligi Olgegi ve Smmf Yonetimi Becerileri Olgegi kullanilmustir.
Verilerin analizi SPSS programi araciligiyla yapilmis; normallik dagilimi Kolmogrov-
Smirnov testiyle, dogrusal iligkiler ise Spearman korelasyon katsayis1 ile
degerlendirilmistir. Gruplar arasi karsilastirmalar i¢in Mann-Whitney U Testi ve ¢
veya daha fazla grup icin Kruskal-Wallis varyans analizi uygulanmistir. Sonuglar, sinif
Ogretmenlerinin 6grenme ¢evikligi ve simif yOnetimi becerilerinin cinsiyet, yas
gruplari, kurum tiirleri ve unvan gruplarina gére anlamli farkliliklar gdsterdigini ortaya
koymustur. Kadin smif O6gretmenlerinin  smif yoOnetimi becerilerinin  erkek
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yas gruplar1 arasinda da anlamh
farklilhklar saptanmistir. Ozel kurumlarda calisan siif Ogretmenlerinin kamu
kurumlarinda calisan meslektaslarina gore hem Ogrenme ¢evikligi hem de sinif
yonetimi becerilerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Uzman sinif 6gretmenlerinin
sinif yonetimi becerilerinin daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogrenme
cevikligi 6lcegi ile sinif yonetimi becerileri 6l¢egi arasinda, hem toplam puanlar hem

de tiim alt boyutlar agisindan pozitif bir korelasyon bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinif Ogretmenligi, Simf Yonetimi, Simif Yonetimi Becerisi,

Ogrenme Cevikligi.



ABSTRACT
INVESTIGATION OF RELATIONSHIP BETWEEN
CLASSROOM TEACHERS' LEARNING AGILITY AND
CLASROOM MANAGEMENT SKILLS
HANDE BERAT GUNEY HAVUZ
Master, Primary Education
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Ayse ISIK ONER
July, 2024- 93 Pages

The aim of this research is to examine the relationship between primary school
teachers' learning agility and classroom management skills. The study sample consists
of 279 primary school teachers, including 168 (60.2%) women and 111 (39.8%) men,
working in public and private primary schools in the Basaksehir, Bagcilar, and
Kiglkcekmece districts of Istanbul. The data collection tools used were the
Demographic Information Form, the Marmara Learning Agility Scale, and the
Classroom Management Skills Scale. Data analysis was conducted using the SPSS
program; normality distribution was examined with the Kolmogorov-Smirnov test,
and linear relationships were evaluated using the Spearman correlation coefficient.
Comparisons between groups were made using the Mann-Whitney U Test, and the
Kruskal-Wallis variance analysis was applied for three or more groups. The results
indicated that there are significant differences in learning agility and classroom
management skills of primary school teachers based on gender, age groups, types of
institutions, and professional titles. It was determined that female primary school
teachers have higher classroom management skills compared to male teachers.
Significant differences were also observed among age groups. Primary school teachers
working in private institutions were found to have higher learning agility and
classroom management skills compared to those working in public institutions.
Specialist primary school teachers were identified as having higher levels of classroom
management skills. The Learning Agility Scale and Classroom Management Skills

Scale show a positive correlation in both total scores and across all subscales.

Keywords: Primary School Teaching, Primary School Classroom Management Skill,

Learning Agility
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BIRINCI BOLUM
GIRIS

1.1. Problem Durumu

Ogretmenlik meslegi, sosyal ve duygusal aym1 zamanda mesleki yeterlige ihtiyag
doguran kolay olmayan bir meslektir (Ma, Wang ve Cheng, 2020). Ogrencilere
sunulan egitim-6gretimin kaliteli olmasi lazzmdir. Ogretmenlerin egitiminin de kaliteli
olmasi bu durumda 6nemlidir, nitelikli 6gretmenlerimiz ¢ogaldik¢a 6grenci bagarisi da
artmaktadir (Ambussaidi ve Yang, 2019; Bakar, 2018;). Ogretmen Kalitesinin 6grenci
basarisiyla iligkili oldugunun sonucuna ulasan bir¢ok ¢alisma vardir (Timperley vd.,
2007; Zuzovsky, 2009 Abazaoglu ve Tasar, 2016). Degisen ve gelisen diinyamizin
kosullarina ayak uydurmakta zorlanmayacak yetkin, donanimli ve 6grenmeye istekli
performans: yiiksek olan dgretmenlere ihtiyaci vardir. Ogrenme istegi yiiksek olan
bireyler 6grenebilme hedefleri igin daha rahat risk alir, karsilarina ¢ikan zorluklari
O0grenme imkan1 olarak goriir, belli olmayan durumlari, deneyimleri imkana
cevirebilen ve Gstun beceri gosterebilen bireylerdir (Hunter ve Schmidt, 1996; Dries
ve Pepermans, 2012; McCauley vd., 2014). Arastirmalar bireylerin tecriibelerinden
ve birbirlerinden ayr1 yollarla faydalandiklari ayni zamanda ayr1 yollarla
ogrenebildiklerini ortaya koymaktadir (McCall, Lombardo ve Morrison, 1988).
Tecriibelerinden farkli yollarla 6grenebilen kisilerin 6grenme ¢evikliginin saptanmasi
i¢in bir¢ok ¢alisma yapildigi goriillmektedir (Bedford, 2011; Canaslan ve Gigli, 2020;
DeMeuse vd., 2011; DeMeuse ve Feng, 2015; Gravett ve Caldwell, 2016; Kaya, 2019;
Lombardo ve Eichinger, 2000; Mitchinson ve Morris, 2012; Yazici ve Ozgenel, 2020).
Ogrenme ¢evikligi konusundaki tiim modeller, degisime acik ve istekli olan,
zorluklarla kolayca basa c¢ikabilen, insan iligkilerinde gii¢lii, deneyim kazanmaya
istekli ve yeni durumlara uyum saglayabilen, 6z farkindaligi, potansiyeli ve
performans: yiiksek bireyleri belirlemeyi amaglamaktadir (Yazic1 ve Ozgenel, 2020).
Ogrenme ¢evikligi kisilerin heniiz ortaya ¢ikmamis olan basarilarini tahmin etmemizi

saglayan en mithim 6gedir (Gravett ve Cadwell, 2016; De Meuse, 2017).

Ogrenme ¢evikligi kavrammna ait yapilan arastirmalar incelendiginde bireyin kendi
giiclii ve zayif yonlerini bilmesi, siiratli, geri doniislerin de i¢cinde oldugu kabul goren
zihinsel ¢eviklik, sosyal ¢eviklik, degisim ¢evikligi ve sonug ¢evikligi olmak {izere 4
boyutunun bulundugu ileri suriilmektedir (Allen, 2016; DeMeuse vd., 2010; DeRue ve
digerleri, 2012; Gravett ve Caldwell, 2016; Lombardo ve Eichinger, 2000).



Lombardo ve Eichinger (2000)’e gore zihinsel ceviklik becerisi olan kisiler, karsisina
cikan durumlar1 daha 6nce hi¢ kullanmadig1 bir goriis agisiyla inceleyebilir. Ayrica
karisik olan belirli olmayan durumlar ile karsilastifinda ya da diislindiiklerini diger
bireylere kars1 anlatabilme durumlarinda rahat olan bireyler olarak anlamlandirilabilir.
Sosyal ceviklik, kendisini giiglii ve gii¢sliz yanlarimi iyi taniyan, yasadiklarindan
cikarim yaparak 6grenebilen, karsisina ¢ikan bireylere karsi yapici tavirlar sergileyen
ve degisim kavramina karsi sogukkanli ve rahat olan bireyler olarak tanimlanir.
Degisim ¢evikligi, merak duygusunu iginde bulunduran, yeni fikirler tretmeyi seven,
denemeyi seven ve elinden is gelen durumlan ilerletme etkinliklerinde yer alan
bireyler olarak tanimlanir. Sonug yaratma c¢evikligi, zorlu durumlarin igindeyken
sonuglara ulagabilen, karsisina ¢ikan diger bireylere normal olmayacak sekilde {istiin
beceri gostermeleri i¢in esinlendiren ve onlara karsi gliven veren tiirden bir varolus

gosteren insanlari tanimlar (Lombardo ve Eichinger, 2000).

Ogrenme ¢evikligi, yeni olusan bir kavram olsa bile, i basarisi/performanst ile iliskili
oldugu arastirmalarda sunulmaktadir (Allen, 2016; Bedford, 2011; Connolly, 2001;
De Meuse vd., 2012; Gravett ve Caldwell, 2016; Howard, 2017; Kaiser ve Craig, 2011;
Lombardo ve Eichinger, 2000). Yoneticilerin ve personellerin basarisini artirmay1
hedefleyen arastirmacilar tarafindan ileriye tasinmig 6grenme ¢evikligi kavrami ilk
olarak Lombardo ve Eichinger tarafindan 2000 yilinda “Yiiksek Ogrenenler Olarak
Yuksek Potansiyelliler” (High Potentials As High learners) baslikli makalelerinde
kullanilmistir. Arastirmalarinda isi en iyi sekilde tamamlayacagini hissettiren ve
performanst ileride olan personellerin ¢ogunun &grenme ¢evikligi yiiksek kisiler
oldugu sonucuna varilmistir (Lombardo ve Eichinger, 2000). Ogrenme ¢evikligi
kavramu isteklilik ve gelisme kapasitesi olarak aciklanir ayn1 zamanda yiiksek diizeyde
performansi olan kisiler olarak agiklanmasinda bir¢ok arastirmaci da katki saglamistir.
Ogrenme ¢evikliginin toplum tarafindan benimsenen bireylerin disinda olan, ayrilmus,
daha etkili ve baslangigta mantigimiza uygun gelmeyen diisiinceleri gelistirmeyi

hedefledigi ifade edilmektedir. (Lepine vd, 2000).

Egitim kalitesi ve gelecekteki nitelikli egitimin saglanmasi, sinif dgretmenlerinin
kalitesiyle dogrudan iligkilidir. Siif &gretmeninin rolli, ¢ocugun egitiminin ve
yasaminin bir¢ok alaninda basarisini belirleyen 6nemli bir faktordiir (Kalyoncu, 2013).
Bu nedenle, simif dgretmenlerinin niteliklerinin iyilestirilmesi, egitim sisteminin

kalitesinin artirtlmasi i¢in hayati dneme sahiptir. Bu nedenle sinif dgretmenlerinin



o0grenme c¢evikliginin belirlenmesi Onemlidir. Sinif 6gretmenlerinin hem ders
programlarini basarili bir sekilde uygulamalari hem de smif i¢inde kurduklar
iletisimin gizli etkisi 6nemli faktdrler arasindadir. Bu konuda yapilan aragtirmalar,
egitimin ilk basamaklarinda kazanilan bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklarin, bireylerin

sonraki yasamlarini biiyiik 6l¢iide etkiledigini vurgulamaktadir (Pehlivan, 2008).

Smif 6gretmeni, cocugun gelisimiyle birlikte toplumun gelecegi agisindan da biiyiik
oneme sahiptir (Kumral, 2010). Bu 6nemli rolii yerine getirebilmek i¢in simif
Ogretmeninin uygun 6grenme ortamlari olusturmasi, materyalleri hazirlamasi ve temin
etmesinin yani sira, 6grencilere ulasmak igin ¢esitli stratejiler, yontemler ve teknikler
gelistirmesi ve kullanmasi gerekmektedir (Sisman, 2000; Yilman, 2006; Ekiz ve Yigit,
2011). Bir Ogretmenin sahip oldugu yetenekler, Ogrencinin istenilen Ogrenme
sonuglarin1 elde etme konusundaki guvenini etkileyecektir (Tschannen-Moran ve
Woolfolk Hoy, 1998). Ogretmenlerin kendi 6gretim yeteneklerine olan inanglari, etkili
bir 6gretim silirecinin temelini olusturur ve egitim kalitesini belirleyebilir (Goddard,
Hoy, Woolfolk-Hoy, 2004). Bu baglamda, 6gretmen olan bireylerin kendilerinin
Ogretim yeteneklerine olan inanglari, egitim siirecinin niteligini sekillendirir ve basarili

bir 6gretim stirecinin kilit bir bileseni haline gelir (Lee, Cawthon ve Dawson, 2012).

Sinif yonetimi, sinif icinde bulunan 6grencilerin egitim hedeflerini tesirli bir sekilde
gerceklestirebilecekleri sinif ortaminin diizenlenmesine sebep olan prensipler ve
tekniklerin tamamidir (Aydin, 2013). Egitim hedeflerine ulagsmak icin planlama,
diizenleme, uygulama ve degerlendirme gibi ¢esitli prensipler, kavramlar, teoriler,
modeller ve tekniklerden sistemli olarak faydalanilarak gerceklestirilen faaliyetlerin
tamaminin karsilig1 sinif yonetimi olarak aciklanir (Basar, 1999). Celik (2003) ise sinif
yOnetimini; elverigli bir sinif atmosferinin saglanmasi, siif i¢i kurallarin tespit
edilmesi, zaman yOnetiminin ve 0gretim siirecinin idaresinin yani sira 6grenci tutum
ve tavirlarinin degerlendirilebilmesi i¢in tesirli ve etkin bir 6gretim modelinin
olusturulmasi siireci olarak tamimlamaktadir. Ogrenci ve dgretmenin insan kaynagi
olarak yani sira, sinifta kullanilan her tiirlii arag-gere¢ ve sinif ortaminin, egitim-
Ogretim siirecinde hedeflenen amaglara dogru ve planl bir bi¢imde yonlendirilmesi

gerekmektedir (Celep, 2000).

Siifin 6nderligini yaparken sinif 6gretmeninin kendine has yonetim yeteneklerine
sahip olmasi gerekmektedir. Bu yetenekleri sinif yonetme becerileri olarak literaturde

isimlendirilir. Sinifi  yonetebilme becerileri egitim-6gretim siirecini  faydal



ilerletebilmekte 6nemli rol oynamaktadir. Siif yonetebilmenin 6grenmeye olan
onemli etkisine yonelik 6nemli kanitlar sunulmustur (Moore, 2008; Stronge vd., 2011,
Moghtadaie ve Hoveida, 2015). Ogrencilerin 6grenme isteklerinin desteklenmesi,
ogretmenin sinif i¢inde vakit planlamasi hazirlayabilmesi, dgrenciler ile dgretmen
ikilisinde iletisimi saglayabilmesi Ogretmene ait olmasi gereken simif yonetimi
becerilerine dahildir (Akin ve Kogak, 2007). Ogrencilerin, simf iginde olan ders
basarilarinin artmasinda Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerinin etkisi oldugu
diisiiniilmektedir (Marzano ve Marzano, 2003). Bir 6gretmenin sinif ydnetimi
becerileri, ders i¢in uygun bir ortam saglamayi, sinifin fiziksel diizenini eglenceli hale
getirecek sekilde ayarlamayi, dersin akisini yonetmeyi ve sinifta pozitif bir atmosfer

olusturmay1 kapsar (Akin ve Kogak, 2007).

Sinif yonetimi becerilerini etkileyen bes faktor vardir: sinifin fiziksel diizeni, 6grenme-
Ogretme siireci, iletisim, davranig yonetimi ve motivasyon (Ergen ve Elma, 2020) Bu
siif yonetimi becerileri sadece siif ortami ile sinirli kalmamaktadir, ders ici ve ders
dis1 etkinliklerin olugmasi sebebiyle 6gretmenlerin sorumlulugunu arttirmaktadir.
(Arslan, 2017). Simifin fiziksel dizeni, smifin temel fiziksel Ozellikleri 1s1, 1$1k,
aydinlatma, ses, renk, temizlik ve estetik duzendir. Bu nitelikler sinif yonetimini
dogrudan etkilemektedir. Fiziksel Ozelliklere uygun diizenlenmis, saglikli ortam
olusturulan bir smifta 6grenciler kendilerini daha rahat hissederler, motive olur ve
rahat ogrenirler. Ogrenme ve d&gretme siireci, Ogrenme ve Ogretme siirecinde,
Ogrencilerin genel olarak hazir bulunma durumlari, belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in
planli ders anlatimi1 ve uygun kaynaklarin secilmesiyle saglanir. Zaman yodnetimi,
belirli bir hedefe ulagmak i¢in ayrilan zamanin planlanmasi ve diizenlenmesi anlamina
gelir. Zamam etkili bir sekilde yonetmek i¢in temel amacg, mevcut zaman dilimini
detayl bir sekilde planlamaktir. Basarili bir zaman yonetimi, olusturulan plana baglh
kalmaktan gecer. Iletisim, dgretim igin vazgegilmez bir etkendir. Basarili bir egitim-
ogretim siireci, etkili iletisimle gerceklesir. Ogrenci ile saglikli bir iletisim kurmanin
sonucunda istenen degisikligi yaratabilmenin sonucu 6grenme gergeklesmektedir.
Basarili bir 6grenme gergeklesmiyorsa, etkilesimde bir problem oldugunu gosterir.
Egitim ve iletisim birbirlerini tamamlayan iki kavramdir (Celik, 2019). Davranig
yonetimi, sinifta olumsuz davranislar1 olan dgrencilerin davraniglarini olumlu yonde
degistirmeyi, uygun davranislari Ogretmeyi ve bireylerin tavirlarini  kontrol

edebilmesini 6gretmeyi amaglar. Dersin isleyisine mani olan davraniglar istenmeyen



hal ve hareketler olarak adlandirilir. Bu davraniglart engellemek igin dgretmenlerin
kurallar karsisinda agik ve net olmalari, ¢ocuklarin istenen davranisi anlamalarini
saglamas1 6nemlidir. Uyarilar ve goz temas: yeterli olmadiginda, istenen davranisi
gostermek ya da dile getirmek bir ¢cozim olabilir. Motivasyon, 6grenciyi derse
yonlendirmek ve ders i¢i aktifligini artirmak i¢in egitimde yapilan bir ¢abadir (Akbaba,
2006). Ogrenciyi ders iginde toplayabilmek icin dikkat cekici etkinlikler diizenlenmesi
ve Ogrenen bireylerin pozitif tavirlarinin pekistirilmesidir. Etkili bir 6grenme
olusabilmesi icin gerekli olan 6nemli adimlardan biri motivasyonu arttirmaktir

(Vatansever, 2015).

Tiirkiye'de 6grenme g¢evikligiyle ilgili yapilan ¢alismalarin ve gelistirilen 6l¢eklerin
sayisi olduk¢a siirhidir. Egitim literatlirii incelendiginde, ¢eviklik kavrami
cercevesinde Oncelikle orgiitsel ¢eviklik ve daha sonra 6grenme gevikligiyle ilgili
aragtirmalarin  yapildigr  goriilmektedir. Tiirkiye'de Ogretmenlerin  dFrenme
cevikligiyle ilgili olarak Kaya (2019), Yazic1 (2020), Yazict ve Ozgenel (2020),
Canaslan ve Giicli (2020), Kaya ve Argon (2021), Canaslan (2022) tarafindan yapilan
caligmalara rastlanmaktadir. Ancak smif 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi ile sinif
yonetim becerileri arasindaki iliskiyi ele alan herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir.
Bu calismada, simif dgretmenlerinin 6grenme ¢evikligi ile smif yonetimi becerileri

arasinda anlamli bir iligki bulunmakta midir? Arastirma sorusunun cevabi aranmistir.
1.2. Amag

Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi ile simif yonetimi becerileri

arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Smuf 6gretmenlerinin simif yOnetimi becerileri; cinsiyet, yas, medeni durum,
kurum tird, kidem, unvan degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

2. Smif 6gretmenlerinin 6grenme ¢eviklikleri; cinsiyet, yas, medeni durum, kurum
turd, kidem ve unvan degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Smif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile 6grenme c¢evikligi arasinda

anlaml bir iliski var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Bu caligma, sinif 6gretmenlerinin 6grenme cevikligi ile simif yonetimi becerileri

arasindaki iligkiyi derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Tezimin O6nemi, bu



konularin derinlemesine incelenmesi ve mevcut literatiire katkida bulunmasidir. Bu
calismanin bulgulari, ilk olarak 6grenme c¢evikligi ile siif yonetimi becerileri
arasindaki iligkiyi daha iyi anlamamizda sonrasinda egitim politikalarinin ve 6gretmen
egitim  programlarmin  sekillendirilmesinde  6nemli katkilar  saglayacaktir.
Ogretmenlerin  6grenme cevikligini gelistirmeye yonelik egitim programlari ve
mesleki gelisim firsatlar1 sunularak, sinif yonetimi becerilerinin artirilmasi
hedeflenebilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde dgrenme cevikligine daha fazla
odaklanilmasi, simif yoOnetimi becerilerinin artirilmasina ve dolayisiyla Ogrenci

basarilarinin iyilestirilmesine katki saglayabilir.

[lk olarak, sinif ydnetimi becerileri, dgrenme ortaminin diizenlenmesi agisindan hayati
bir rol oynar. Iyi yonetilen bir siif, diizen ve disiplinin saglandig1, dgrencilerin
dikkatlerini derse kolayca odaklayabildigi ve aktif olarak katilim gosterebildigi bir
ortam sunar. Bu tiir bir ortamda, Ogrenciler potansiyellerini en {ist diizeyde
gerceklestirebilirler. Aragtirmalar, iyi sinif yonetimi becerilerine sahip 6gretmenlerin
siniflarinda  6grencilerin  akademik  basarilarinin  daha  yiiksek  oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin, dgrenme siireglerini etkili bir sekilde yonetmeleri,
ogrencilerin dersleri daha iyi anlamalarim1 ve konulari1 kavramalarim1 kolaylastirir.
Ayrica, smf yonetimi becerileri, Ogretmenlerin Ogrencilerin  davraniglarini
yonlendirme ve olumlu davraniglar1 tesvik etme yeteneklerini igerir. Bu beceriler,
sinifta olumsuz davraniglarin azalmasini ve pozitif bir 6grenme atmosferinin
olugsmasini saglar. Etkili sinif yonetimi, 6grencilerin motivasyonlarini artirir ve onlari
O0grenmeye daha hevesli ve istekli hale getirir. Bu durum, derslere aktif katilim1 ve

genel akademik performansi artirir.

Ogrenme ¢evikligi, bireylerin degisen kosullara hizla uyum saglama, yeni beceriler
O0grenme ve tecriibelerden yararlanma yetenegi olarak tanimlanabilir. Literatiirde,
ogrenme cevikliginin yiiksek oldugu kisilerin potansiyel ve performanslarinin diger
calisanlara gore daha yiiksek oldugu diisiintilmektedir. Bu kisilerin, gii¢lii yonlerini 6n
plana ¢ikarma, gelistiremedikleri yonler igin geri bildirim alma konusunda hevesli
olma ve gelecekteki deneyimlere kolay uyum saglama gibi 6zelliklere sahip olduklari
belirtilmektedir. Ogrenme ¢evikligi, kisilerin yasamlarinda kendilerini gelistirme
arzusu ve tecriibelerini pratige dokme yetenekleri ile iliskilidir. Ogrenme gevikligi
lizerine yapilan caligmalar daha ¢ok yoneticiler ve ortadgretim 6gretmenleri iizerinde

yogunlagmistir. Ancak, sinif dgretmenleri 6rnekleminde kidemi, meslek unvani ve



calisilan kurum tiirii kriterleri ile 6grenme ¢evikligi arastirmalart oldukca sinirlidir. Bu
eksiklik, egitim bilimleri ve simif 6gretmenligi alaninda 6nemli bir boslugu isaret
etmektedir. Siif O6gretmenlerinin 6grenme cevikligi ile simif yonetimi becerileri
arasindaki iliskinin incelenmesi, bu alandaki literatlire 6zgiin ve degerli bir katki

saglayacaktir.

Aragtirmamiz, sinif 6gretmenlerinin 6grenme cevikligi ile sinif yonetimi becerileri
arasindaki iliskinin pozitif oldugunu varsaymaktadir. Yiiksek o6grenme c¢evikligine
sahip olan siif 6gretmenlerinin, sinif yonetiminde daha etkili olacaklar1 ve dolayisiyla
Ogrencilerin akademik basarilarini artiracaklar1 Ongoriilmektedir. Bu baglamda,
ogrenme c¢evikligi, Ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri, yeni
Ogretim yontemlerini benimsemeleri ve sinif i¢indeki dinamikleri daha iyi yonetmeleri
acisindan kritik bir O6neme sahiptir. Simif yonetimi becerilerinin ¢alisilmast,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine ve egitim kalitesinin artmasina katki saglar.
Bu beceriler, 6gretmenlerin zorluklarla basa ¢ikmalarini ve farkli egitim ortamlarina
uyum saglamalarini kolaylastirir. Etkili simif yOnetimi, 68rencilerin akademik ve
sosyal bagarilarini artirarak gelecekte daha disiplinli ve basarili bireyler olmalarina
yardimci olur. Bu varsayim, 6grenme cevikligi ve sinif yonetimi becerileri arasindaki

pozitif iliskiyi dogrulayan literatiirle de uyumludur.

Ozel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin, smif kisi sayisinin daha az oldugu goz dniinde
bulundurularak, sinif yonetimi becerilerinin resmi kurumlarda calisan 6gretmenlere
kiyasla daha yiiksek olacagi dngoriilmektedir. Daha az 6grenci sayisi, 6gretmenlerin
bireysel 6grenci ihtiyaglarina daha fazla odaklanmalarina ve sinif'igi etkilesimleri daha
etkili bir sekilde yonetmelerine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda, uzun yillar
ogretmenlik deneyimine sahip olanlarin 6grenme ¢evikliginin daha yiiksek olacagi ve
dolayistyla sinif yonetimi becerilerinin de daha gelismis olacag: diisiiniilmektedir. Bu
durum, mesleki kidem ile 6grenme ¢evikligi ve sinif yonetimi becerileri arasindaki
iliskiyi anlamak i¢in énemlidir. Ikinci olarak, tez ¢alismam, farkli 6gretim ortamlar
ve 6gretmen deneyimlerinin 6grenme ¢evikligi ve siif yonetimi lizerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. Ozel ve resmi kurumlarda ¢alisan dgretmenlerin siif yonetimi
becerilerindeki farkliliklar1 incelemek, egitim kurumlarinin yonetim stratejilerini ve
ogretmen destek programlarini optimize etmelerine yardimei olabilir. Ayrica,
Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin 6grenme c¢evikligi ve siif yonetimi tizerindeki

etkilerini ortaya koyarak, deneyimli dgretmenlerin bilgi ve becerilerinin nasil daha



etkin bir sekilde kullanilabilecegine dair 6nemli bilgiler sunabilir. Ayrica, 6grenme
cevikligi ve sinif yonetimi becerilerinin, cinsiyet, yas, medeni hal, kurum tiirii, kidem
ve unvan gibi degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenerek, daha

etkili ve ozellestirilmis egitim stratejileri gelistirilebilir.

Sonug olarak, bu aragtirma, sinif 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi ile sinif yonetimi
becerileri arasindaki iligkiyi ortaya koyarak, egitim bilimleri alanina 6zgiin ve degerli
bir katki saglamay1r amaglamaktadir. Bu calisma, egitim politikalar1 ve 0gretmen
yetistirme programlarinin iyilestirilmesine katki saglayarak, egitim kalitesinin
artirtlmasina ve Ogrenci basarilarinin iyilestirilmesine yonelik 6nemli adimlarin
atilmasina olanak taniyacaktir. Ayrica, dgretmenlerin profesyonel gelisimlerine
yonelik stratejilerin belirlenmesine ve egitim kalitesinin artirilmasina yonelik 6nemli

bilgiler sunacaktir.
1.4. Varsayimmlar

Aragtirmada, Ogretmenlerin veri toplama araglarindaki ifadeleri dogru ve igten

cevapladig1 varsayilmistir.
1.5. Simirhliklar

Bu arastirma 2023-2024 yilinda Istanbul’un Basaksehir, Bagcilar ve Kiiciikgekmece

ilgelerinde sinif 6gretmeni olarak gorev yapan 270 6gretmenin gorisleriyle sinirhdir.
1.6. Tanimlar

Ogrenme Cevikligi: Bireylerin 6grenme ¢evikligi, deneyimlerden 6grenme arzusu,
yeni ve ilk kez karsilagtiklar1 zorlu durumlarla basa ¢ikma yetenegidir (Lombardo ve
Eichinger, 2000).

Smif Yonetimi Becerileri: Bir 6gretmenin sinif yonetimi becerileri, ders i¢in uygun bir
ortam saglamay1, sinifin fiziksel diizenini eglenceli hale getirecek sekilde ayarlamayz,

dersin akigini1 yonetmeyi ve sinifta pozitif bir atmosfer olusturmay1 kapsar (Akin ve

Kocak, 2007).



IKINCi BOLUM

LITERATUR TARAMASI VE ILGLI ARASTIRMALAR

Bu boliimde 6grenme ¢evikligi ve sinif yonetimi becerileriyle ilgili literatire ve

aragtirmalara yer verilmistir.
2.1. Ogrenme Cevikligi Kavrami

Ogrenme kelimesinin aciklamasi, boyutu ve nitelikleri uzun zamandir tartisma
konusudur. Ogrenme, kisilerin ortamiyla belli bir diizeydeki etkilesimleri neticesinde
ortaya gelen bazen kalici1 olabilen tutum degisimidir (Senemoglu, 2005). Bu degisimin
planlanmis, tertipli etkinliklerin, neticesinde ¢ikmasi, tavirlarin istedigimiz vasifta
olmasina olanak saglar (Bilen, 2006). 1990 yillarinda ilk olarak konusulan ¢eviklik
sOzciigi, orgiitlerin doniisen ihtiyaclarina yonelik aktif sekilde cevap vermeleri ve bu
doniisiime aligmalar1 manasinda degerlendirilmistir (Cegarra Navarro, Soto-Acosta ve
Wensley, 2016). 2000 yillarinda kelimenin anlami biraz daha biiyiitiilerek kompleks
durumlart etkili bir yontemle uygulayabilmek durumunu da igermistir (Bakan vd.,
2017). Yildiz’a (2018) gore ise ceviklik seri olmayi, degisikliklere uyumlu
davranabilmeyi ve kaynaklar1 teknolojiden faydalanarak en kazangli sekilde
kullanabilmeyi saglayan bir kavramdir. DeVor, Graves ve Mills’e (1997) gore ceviklik
kavrami, devamli degisime ugrayan alanlarda karli ¢calisabilme kabiliyeti olup degisim
alanlarinda en iyi isi sunmak hedefini, en kisa zaman ve hareketle meydana getirebilme

kapasitesidir.

Ogrenme c¢evikligi, liderlerin ve is¢ilerin verimini artirmay1 hedefleyen calismalar
yapan arastirmacilar tarafindan sekillendirilmistir. Kavramdan ilk defa 2000 yilinda
Lombardo ve Eichinger tarafindan “Yiiksek Ogrenenler Olarak Yiiksek
Potansiyelliler” (High Potentials As High learners) adli makalede s6z edilmistir.
Aragtirmacilarin  yaptiklari ¢aligmalar incelendiginde ortamda potansiyeli ve
performansi ileri oldugu goriilen kisilerin cogunlugunun 6grenme ¢evikliginin ileride
oldugu 6n goriilmiistiir (Lombardo ve Eichinger, 2000). Kisilerin 6grenme cevikligi,
tecriibeden Ogrenme arzusu, ilk defa karsilarina ¢ikan kiilfetli durumlar ile
karsilastiginda 6grenme yetenegi olarak agiklanmaktadir (Lombardo ve Eichinger,
2000). Bu kavram, 6grenme arzusu ve yapabilme kabiliyeti kavramlar1 olarak

degerlendirilmektedir. Ogrenme cevikligi ayni zamanda yeni Kkarsilastigimiz



durumlarda, basariyla 6grenmeyi tamamlamaktir (Eichinger ve Lombardo, 2004).
Lombardo ve Eichinger (2000) ile De Meuse ve ekibi (2010), 6grenme cevikligi
tanimini, "deneyimlerden ogrenmeye istekli olma, bunu yapma yetisine sahip olma ve
sonrasinda bu ogrenmeyi yeni veya ilk kez karsilasilan kosullara bagarili bir sekilde
uyarlayabilme" olarak agiklar. DeRue ve digerleri (2012) ise "kisinin bir durumu hizli
bir sekilde degerlendirebilme yetisi ve deneyim dahilinde ya da deneyimin étesinde
ogrenirken fikirler arasinda esnek bir sekilde hareket edebilme yetisi" olarak

tanimlamaktadir.

Lombardo ve Eichinger'in (2000) 6grenme cevikligi kavrami isteklilik ve yetenek
odaklidir. Diger taraftan DeRue ve meslektaglart (2012), 6grenme c¢evikligini
tanimlarken, hiz ve esneklikle insanlar arasindaki 6grenme farkliligini gosterir.
Gravett ve Caldwell (2016) ise 6grenme ¢evikligini uyum ve isteklilikle iliskilendirir.
Ogrenme cevikliginin isteklilik kismi, gelisim firsatlarini arama, geri bildirim alma ve
acik fikirli olma gibi alanlari igerir. Ogrenme cevikliginin yetenek boyutu, gelisim
firsatlarmi tanima ve "dogru dersleri" dgrenme yetenegini ifade eder. Ogrenme
elestirel olarak degerlendirme yetenegiyle ve diger olasiliklar1 diisiinebilme
becerisiyle belirlenir. Bu tanima gore, bir kisinin ¢evik Ogrenmesi i¢in hem
motivasyon hem de yetenek gostergelerini sergilemesi gerekmektedir (De Meuse vd.,
2010; Allen, 2016). Ayn1 zamanda, durumlar1 tanimlarken ve deneyimler arasinda
baglant1 kurarken hizli ve esnek olmasi her zaman avantaj saglayacaktir (DeRue vd.,
2012). Allen (2016) tarafindan ifade edildigi iizere, 6grenme ¢evikliginin teorik
baslangici, yetigskin 6grenme calismalarina ve bireylerin kendi kendilerini diizenleme

temelli 6grenmeye dayanmaktadir.

Yetigkin egitimi ve gelisimine iligkin bilgi iyi kurulmus ve arastirilmig bir alandir.
Temel olarak, literatiir, resmi egitim donemi (ilkokul, ortaokul ve tiniversite) diginda,
yetigkinlerin gelisim ve degisim siireclerinin devam ettigini ortaya koymaktadir. Bu
degisim ve gelisim, deneyimlerden 6grenme yoluyla gerceklesmektedir (Hoare,
2006'dan aktaran Bedford, 2011). Bireyin deneyimlerinden gorerek ve yasayarak
Ogrenebilme yetenegi, O0grenmeye yonelik istegi ve edindigi bilgileri gelecek
donemlerdeki performansini artirmak ig¢in kullanma kapasitesi, 6grenme ¢evikligi
kavramini sekillendirmistir (Lombardo ve Eichinger, 2000; Eichinger ve Lombardo,

2004). Ceviklik, yeni bilgiyi hizlica toparlayip izin verdigi dl¢lide esnek bir sekilde
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farkli sonuglara ulagmakla kalmaz, ayn1 zamanda farkl1 bir bakis acisiyla bakmay1 ve
deneyimlerden cikarilan dersleri yeni durumlara ve deneyimlere uygun bir sekilde
aktarabilmeyi de icerir (DeRue vd., 2012). "Ogrenme ¢evikligi" kavrami, diinyayi
merak eden, yeni seyler 6grenmeye ve deneyimlemeye istekli, yiiksek belirsizlik
toleransi, insan iligkileri becerileri, vizyonu ve inovasyonu olan bireyleri tanimlamak
icin kullanilmistir (Eichinger ve Lombardo, 2004). Ogrenme cevikligi su anda
potansiyel gostergesinin en Onemli pargasit olarak goriilmektedir (Eichinger ve
Lombardo, 2004).

Ogretmen olan kisilerin mesleki 6zerklige sahip olmalari, mesleki olarak
ilerlemelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Mesleki ilerlemelerinde baskin rolii olan
O0grenme arzusu, 6gretmen olan kisilerin 6grenme c¢evikliginin kanitlayicisidir ve hizli
gelisen diinyamizda uzun siireli basariy1 hedefleyenler i¢in artik zorunlu durum haline
gelmistir (Spreitzer, McCall ve Mahoney, 1997). Yeni durumlara uyum saglayan
olgun, tertipli ve devamli 6grenme arzusu olan ileri performans gosteren insan
gayretine gereksinimi vardir. Arastirmacilarin son zamanlarda olan agiklamalarina
gbre Ogrenme kabiliyeti, is randimaninin sonuglanmasinda miihim madde olarak
goriilmektedir. Ogrenmeyi arzulayan kisiler daha fazla grenmek igin basit risk alir,
kargilarina ¢ikan zorluklari 6grenmelerine vesile olarak diisliniir, karsilastiklar
bilinmeyen durumlara kars1 diger kisilere oranla giiclii ve tecriibeleri firsat haline
getiren yiiksek performans gosteren kisilerdir. Ogrenme cevikligi kavraminin fazla
oldugu bireylerin, bu nitelikleri olan bireyler oldugu literatiirde belirtilmektedir
(Hunter ve Schmidt, 1996; Dries ve Pepermans, 2012; McCauley vd., 2014). Sanchez-
Gonzalez (2007), liderlik ve ogrenme cevikligi arasindaki iliskiyi daha da
derinlemesine incelemis ve cesitli temalar1 ortaya koymustur. Ornegin, liderlikte
basarinin anahtart olan kapsayicilik kiiltiirii ve degerler gibi konular iizerinde
durmustur. Ayrica, liderlikte mentorluk ve koglugun Snemini vurgulamis ve bu

yaklagimlarin 6grenme ¢evikligini nasil etkiledigini arastirmistir.
2.1.1. Ogrenme Cevikliginin Boyutlari

Lombardo ve Eichinger (2000), liderlik potansiyeli ile 6grenme ¢evikligi arasindaki
iligkiyi incelerken 6grenme cevikligini liderlik potansiyelinin belirleyici bir faktorii
olarak ele almislardir. Onlara gore, liderlik potansiyeli sadece mevcut becerilerle degil,

ayni zamanda kisinin yeni ve farkli durumlarla basa ¢ikma yetenegiyle de iligkilidir.
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Yani, liderlik potansiyeli, kiginin esneklik ve o6grenme kabiliyetiyle yakindan
iligkilidir.
2.1.1.1. Zihinsel Ceviklik

Zihinsel ¢eviklik, 6grenme siirecinde belirgin bir rol oynayan bilissel adaptabilite ve
etkinlik ile iliskilidir. Bu terim, sorunlar1 farkli bir bakis agisiyla degerlendiren,
karmasik ve belirsiz durumlarla basa ¢ikabilen ve diisiincelerini etkili bir sekilde ifade
edebilen bireyleri tanimlar (Yadav ve Dixit, 2017). Bu baglamda, Lombardo ve
Eichinger (2000), zihinsel ¢evikligi merakli 6grenenler olarak niteler ve bu kisilerin
eski ve yeni bilgiler arasinda baglantilar kurarak karmagik veya belirsiz sorunlari
cozebildiklerini belirtir. Swisher ve digerleri (2013), zihinsel ¢evikligi, karmagsik
sorunlar1 anlama ve yeni baglantilar kurma yetenegi olarak tanimlar. Bu yetenekler,
belirsizlik veya karmasiklik durumlarinda rahat olan bireylerin, belirsizlik toleransi
yiiksek olan bireyler oldugunu belirten Fewster ve O'Connor (2017) tarafindan
desteklenmektedir. Hofstede'nin (1980) belirttigi gibi, belirsizlikten kaginma kavrami
da bu baglamda 6nemlidir ¢iinkii bireylerin belirsiz veya bilinmeyen durumlarda
kendilerini nasil hissettiklerini gosterir. Bu nedenle, zihinsel ¢eviklik ve belirsizlik
toleransi, 0grenme siirecinde ve karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde kritik 6neme

sahiptir.

Yazict (2020) tarafindan Istanbul'da 82 okulda gorev yapan 1640 Ogretmenle
gerceklestirilen doktora ¢alismasinda, 6gretmenlerin 6grenme yetenekleri, degisime
aciklik diizeyleri ve basarilar1 arasindaki iliski karma bir yontemle incelenmistir. Nicel
analizin sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6grenme yetenekleri ile degisime agiklik ve
o0grenme yetenekleri ile basarilar arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Nitel analizin bulgularina goére ise, 6gretmenler lisansiistii ve hizmet i¢i
egitimlere katilarak 6grenme yeteneklerini ve performanslarini artirmaktadir. Ayrica,
ogretmenler sosyal medya platformlari, mesleki forumlar, kitaplar, makaleler ve iyi
uygulamalar takip ederek becerilerini gelistirmekte ve sinifa bilgi akisi saglamaktadir.
Bununla birlikte, nicel bulgularla ulasilan sonuglara gore 6gretmenlerin degisime
yeterli dlizeyde hazirlanmadiklari hatta bazi durumlarda degisime direndikleri

gorilmistiir.

Duncum (2020), 6grencilerin 6grenme kabiliyetleri ile okuma ve matematikteki

akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmaci, 6grencilerin 6grenme

12



kabiliyetini 6l¢mek i¢in zihinsel ¢eviklik, sosyal ¢eviklik, degisim ¢evikligi ve sonug
cevikligi alt boyutlarindan olusan bir 6z degerlendirme 6l¢egi kullanmistir. Arastirma
sonucunda, okuma becerileri ile zihinsel ¢eviklik arasinda ve matematik basarisi ile
hem zihinsel hem de sonug ¢evikligi arasinda iliski oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerin

siif diizeyi ile iligkili olan tek 6grenme kabiliyeti alt boyutu ise zihinsel ¢evikliktir.
2.1.1.2. insan Iliskilerinde Ceviklik

Insan iliskilerinde geviklik, insanlarm bir araya gelerek hedeflerini gerceklestirmesi
olarak tanimlanir (Basaran, 2004). Bu baglamda, orgiitsel ¢ercevede calisanlar1 bir
araya getirip uyumlu hale getirerek is ortamini diizenlemeyi amaglar (Bursalioglu,
2011). insanlar arasindaki esneklik kavramu, etkili iletisim yetenegi, farkli kisilerle
uyum saglama ve is birligi yapma becerisine odaklanir. Bu 6zelliklere sahip olanlar,
diger bireylerle basarili etkilesimler kurabilir ve kendi goriislerini etkili bir sekilde
ifade edebilirler (Eichinger vd., 2010). Zihinsel esneklik terimi, Lombardo ve
Eichinger (2000) tarafindan merakli 6grenenler olarak tanimlanir ve bu kisilerin
karmasik problemleri ¢dzebilme yetenegine isaret eder. Insan iliskilerinde esnek
olanlar, sosyal becerilere sahiptir, baskalarina saygili davranir, sakin kalir ve uyum

saglarlar (Lombardo ve Eichinger, 2000).

Kendi bilincin farkinda olma, bireyin duygularini ve heyecanlarini tanima yetenegi ve
bu duygular1 ayirt etme becerisi anlamina gelir (Gravett ve Caldwell, 2016). Bu, bir
kisinin kendi yeteneklerini, giiclii ve zayif yonlerini tanimasi ve kendisini bir birey
olarak algilamasi demektir (De Meuse vd., 2011). Kendi bilincin farkinda olanlar,
duygularini yonetme ve uygun adimlar atmada daha basarili olabilirler (Gravett ve
Caldwell, 2016). Geri bildirim, iletisimde derinligi artirir ve agik bir iletisim ortami
saglar (Gravett ve Caldwell, 2016). Ancak, baz1 kisiler geri bildirim almakta tereddiit
edebilirler ¢linkii incinme, gerilim yaratma veya yargilanma korkusuyla
karsilasabilirler (Ashford ve DeRue, 2012). Ogrenme cevikligi yiiksek olanlar, geri
bildirim arar ve kendilerini bu geri bildirimlere gore ayarlarlar (Burke, Roloff ve
Mitchinson, 2016). insan iliskilerinde c¢evikligi, baz1 temel ilkeler cergevesinde
gerceklestirilmelidir (Basaran, 2004). Bu ilkeler arasinda empati, hosgort, ilgi ve
guven gibi kavramlar bulunmaktadir. Iyi bir iletisimci olmanm yani sira, insan
iliskilerinde c¢evik olanlar farkli bakis agilarin1 degerlendirir ve ¢atismalar1 yonetme

yetenegine sahiptirler (Swisher vd., 2013; Gravett ve Caldwell, 2016).
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2.1.1.3. Degisim Cevikligi

Degisim, bir seyin farkl1 bir hale getirilmesi olarak tanimlanir (Olkun, 1996). Ozdemir
(2013), bu kavrami1 bir durumun bir baska duruma gecisi olarak aciklar. Balc1 (2010),
degisimin olumlu veya olumsuz ydnde olabilecegini belirtir. Eichinger ve ekibi
(2010), degisim ¢evikligine sahip bireylerin, degisiklikler karsisinda sakin kalma ve
sorumluluk alma yetenegine sahip olduklarim1 vurgular. Cashman (2013), degisim
cevikligini, yeni seyleri deneme istegi ve degisimin rahatsizlik verici yonleriyle basa
c¢ikma becerisi olarak tanimlar. Swisher ve digerleri (2013), yiiksek degisim
cevikligine sahip liderlerin siirekli iyilestirme ve yeniliklere odaklandigini belirtir.
Lombardo ve Eichinger (2000), degisim cevikligi yliksek bireylerin, yeni deneyimlere
acik oldugunu ve degisimin getirdigi zorluklarla etkili bir sekilde basa ¢ikabildigini
ifade eder. Wanberg ve Banas (2000), degisime agik bireylerin, degisimi kabullenme
ve benimseme istegi oldugunu vurgular. Olkun (1996), orgiitlerde basarili bir degisim
icin etkili liderligin 6nemini vurgular. Gokge (2004), degisim yonetimi konusunda
yeterli becerilere sahip olan bireylerin degisim siirecini daha iyi yoOnetebildigini
belirtir. Ozdemir (2013), degisimin ihtiyaglarim belirleme, hazirlik yapma, uygulama
ve degerlendirme gibi becerilerin onemine dikkat ceker. Ozmen ve Sonmez (2007),
etkili bir degisim liderinin ¢aliganlar1 motive edebilme ve katilimi tesvik edebilme

yeteneklerine sahip oldugunu belirtir.
2.1.1.4. Sonuc¢lara Odaklanma Cevikligi

Sonug cevikligi, ozellikle yeni ve zorlu durumlarda etkili sonuglar iiretebilme ve
karsilagilan engelleri agsabilme yetenegini ifade eder (Lombardo ve Eichinger, 2000).
Bu kavram, yalnizca caligma ¢abasiyla ve hedeflere ulagsmakla sinirli degildir; aym
zamanda, calisanlar1 yonlendirerek ve motive ederek onlarin hedeflere ulagmalarini
saglama kabiliyetiyle de iligkilendirilir (Swisher ve digerleri, 2013). Gravett ve
Caldwell (2016), sonug ¢evikligini, ¢esitli ¢oziim yollari liretebilme ve en uygun olani
secebilme yetenegi olarak tanmimlar. Bu yetenek, 6zellikle yeni ve zorlu durumlarda
hizli ve etkili bir sekilde tepki verebilme ile iliskilidir. Bu baglamda, sonug ¢evikligi
hem kisinin kendi motivasyonuyla hem de ekibini giidiileyerek sonuglar elde edebilme

kabiliyetini icerir (Lim vd., 2017).

Karsilarina ¢ikan zorluklar1 6grenmek igin vesile oldugunu diistinen bireylerin

ogrenme cevikligi yiiksektir. Bu bireyler 6grenme yolculuklarinda basina gelebilecek
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seyleri goze alabilen (McCauley vd., 1994), siire¢ i¢inde karsilarina ¢ikan belli
olmayan durumlar karsisinda daha giicli durabilen performansini en yiiksek bi¢cimde
gosterebilen bireylerdir (Hunter ve Schmidt, 1996). Sirketler planladig1 yolculukta,
uyum saglamasi hizli olan, becerisi yiiksek, belli olmayan anlik durumlar karsisinda
hizli ¢oziimler iiretebilen ve durumlardan bagimsiz yiiksek performans gosterebilen
bireylerle ilerlemek isteyecektir. Bireylerde bulunan yilksek performans olarak
adlandirilan bu yetenekler, 6grenme ¢evikliginin kendisidir (Gochman ve Storfer,

2014).
2.2. Smif Yonetimi Kavrami

Sinif, 6gretmenlerin kariyerleri tizerinde kiymetli etkileri olan ve dgrencilerin egitim
yasamlart boyunca inanglarini, tutumlarimi ve fikirlerini sekillendiren onemli bir
alandir. Sinif, 6grencilerin bireysel farkliliklar1 dikkate alarak diizenlendigimiz,
nitelikli 6grenciler olarak yetismelerine katki sagladigimiz, 6gretimi ve egitimi
yaptigimiz bir yagam alanidir. Smif i¢i etkinliklerin ve 6grenme ortaminin yonetimi,
Ogreten kisinin smifi yonetme performansiyla yakindan iligkilidir (Basar, 2017,
Ozdemir, 2017). Sinif, sadece mobilya ve beyaz tahtayla ile sinirli olmayan, siirekli
iletisim halinde olan sosyal bir alan olarak goriilmelidir. Bu nedenle, d6greten kisinin
siifi yonetme performansina sahip olmasi, egitim ortamint diizenleyerek basarili
olmasmi saglayacaktir (Erol, 2006). Egitimin amaci, kaliteli bireylerin
yetistirilmesinin olarak vurgulanirken, hatirlanmalidir ki nitelikli bireyler, egitim
sisteminin en iglevsel unsurunu olusturan sinif ortaminda yetisirler. Bu nedenle, sinif
ici etkinliklerin diizenlenmesi, 6gretimin gergeklestirilmesi ve 6grencilerin topluma
hazirlanmas1 gibi temel hedeflere ulagsmak igin sinif yonetiminin kritik 6nemi agikca

ortadadir. Etkin siif yonetimi becerisi, egitimin vazgecilmez bir bilesenidir (Yuksel

ve Filiz, 2017).

Yonetim, psikologlar, egitimciler ve sosyologlar tarafindan kendi disiplinlerine uygun
farkli terimlerle tanimlanmis olmasina ragmen, yonetimin temel unsuru, belirli
hedeflere insan ¢abalariyla ulagilmasidir. Ancak yonetim, hedeflere yalnizca insan
cabasiyla degil, ayn1 zamanda araglar, gerecler ve gig, gibi kaynaklarin dogru
kullanimiyla da ulasilir. Bu durumda, en uygun model dgretmenin sinifta 6grencileri
idare etmesidir. Ogretmenler, sinifta egitim-6gretim Uretme siireci gergeklestirmekle
birlikte, belirli bir hedefe yonelik faaliyetler diizenlerler. Baska bir ifadeyle, yonetim,

bireyleri etkileme sirecidir. Kurumlarda, organizasyonlarda, is yerlerinde veya
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herhangi bir ortamda kisileri etkilemek i¢in benimsenen bir yaklagimdir. Dolayisiyla
siif yonetimi, siniftaki 6grenen bireyleri etkileme surecidir (Erdogan, 2005; Koparal
ve Ozalp, 2013).

Sinif yOnetimi, egitim i¢in uygun bir ¢ercevenin olusturulmasi ve siirdiiriilmesidir.
Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in planlama, organizasyon, iletisim, iliski ve
degerlendirme gibi unsurlarin diizene sahip ve yetkin bir sekilde uygulanmasiyla ilgili
caligmalarin timiidiir. Smif icindeki bireylerin 6grenmelere uygun yaklasimlarin
belirlenmesi, sinif diizeninin saglanmasi ayni zamanda 6grenenlere pozitif katkilarda
bulunan faktorlerin tiimiine sinif yonetme potansiyeli denir. Sinifi yonetmek, sinif
atmosferinin diizenli ve huzurlu olmasinin yani sira etkin 6grenim icin kullanilan
yontemlerin belirlenmesini ve uygulanmasini saglar. Johnson'in ifadesiyle, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in sinif ortaminda disiplin
ve 6grenme diizeninin saglanmasi ve devam ettirilmesi gerekmektedir. Sinif yonetimi,
sadece 0gretmenin otorite kurmasiyla degil, ayn1 zamanda 6grenim ortamini saglikli
hale getirmeyi, simif i¢i etkilesimi, motivasyonu, is birligini ve tesviki iceren genis
anlaml bir kavramdir. Sinif yonetmek, 6grenen bireyi, sinifi, teknikleri, yapilacak
etkinlikleri, plan1 ve gecen vakti birbiriyle uyumlu bir sekilde diizenleyerek, 6grenim
ortamini 6gretim i¢in hazir hale getirme siirecidir (Calik, 2012; Erdogan, 2005; Martin,
1990; Jonhson vd., 1997; Ming-tak ve Wai-shing, 2008; Saritas, 2006;)

Ogretmenler, sinif kontroliinde etkin bir rol oynayarak ve Ogrencilerin kendi
ogrenmelerine aktif bir katilim saglayarak olumlu bir 6grenme ortami olustururlar.
Fiziksel c¢evreyi diizenler, 6grenci davraniglarimi yonetir, giivenlik onlemleri alir,
saygili bir atmosfer saglar, kurallar1 esnetir ve gerektiginde sinif iginde ders isleyisinde
bulunan O6gretmenlerle konusur. Tiim bu bahsedilen detaylar sinif yonetimiyle
baglantilidir. Temel amag, olumlu bir 6grenme ortami olusturmaktir; bunu saglamak
icin 6grenci davranislarini yénlendirerek ve diizelterek adimlar atilir. Iyi bir sinif
yonetimi olusturmanin en miihim 6zelligi, neyi anlattigimiz ve nasil 6grettiginizdir
clinkii sinifi yonetmek ile 6gretim (6grenme) kavramlar1 baglantilidir. Ne anlattiginiz,
nasil degerlendirme yaptiginiz ve sinifinizi ne sekilde yonettiginiz sistematik olarak
birbirini etkileyen durumlardir. Birini etkili olarak sinif icinde kullanirsaniz, digerleri
de faydal1 olur fakat birini yeterli olmayacak sekilde kullanirsaniz digerleri de etkisiz

olur.
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1997-1998 akademik yilinda Ogretmen adaylarina ders veren yiiksekdgretim
merkezlerinin miifredatlar1 revize edilmis ve sinif yonetimi, bu yeniden yapilandirma
strecinde mecburi alinmas1 gereken ders olarak programlara eklenmistir. Ogretmen
adaylarmin egitim planlamalarinda sinif yonetimine yer verilmesi, degerli bir gelisme
olarak kabul edilmektedir (Erden, 2003). Egitim yonetimi baglaminda, sinif yonetimi
oncelikli ve 6nde gelen bir kavramdir. Istenilen davramislarin dgrencilere kazandirilma
siireci, planli ve diizenli bir sekilde smifta baslar. Ogrencilerin, dgretmenlerin ve
programlarin etkilesimi sinifin sekillenmesinde rol oynar. Egitimin niteligi ve kurum
yiikselisini siif yonetebilmenin kalitesi belirler. Ogrenci odakli, smifi tesvik edici,
diizenli ve giivenli bir sinif diizeni yapmayi, ¢ocuklarin goérevlerini bilmesini ayni
zamanda tutum ve hareketlerini yonetmeyi amaglar. Geleneksel ydntemlerde,
Ogretmenin otoriter, kati ve zorlayici yaklasiminin ders esnasinda etkili bir simif
yonetimi sagladigir disiiniiliir. Aksine baski, kaba davranis veya siddet yerine,
cocuklarin kendi istekleriyle katilim gosterdigi basarist yiiksek bir sinif yonetimi

uygulamalidir.

Sinif yonetiminde, 0gretmenin yetenekleri kadar 6grenme ve Ogretme siirecinin
gerceklestigi simf atmosferi hayati énem tasir. Ogretmenler planlama asamasina
geemeden Once fikirlerini Ogrencilerle paylagsmali ve onlarin diistincelerini
onemsemelidir. Boylece, smifta basarili bir yonetim ile beraber Ogretmen ve
ogrencilerin isteklerinin birlikte olusturulmasi saglanir. Ogretmen, smif idaresi
yontemini belirlemek i¢in oncelikle sinifin fiziksel kosullarini incelemeli ve ardindan
beklentileri ile mevcut kaynaklari bir araya getirerek bir simf idaresi plani
olusturmalidir. Ogretmen, smif idaresi yaklasimim secerken her unsurun 6nemli
oldugunu kabul etmelidir. Smfin fiziksel yapisi, Ogrenci sayisi, yas aralifi,
ogrencilerin gelisim farkliliklari, 6grencilerin 6zel ihtiyaglart ve sinifta farkl
yeteneklere sahip 6grencilerin bulunup bulunmamasi gibi 6nemli faktorler goz 6niinde
bulundurulmalidir. Ogretmen, bu kritik unsurlar1 dikkate alarak sectigi sinif idaresi
yaklagimini uygulamak i¢in uygun yontemler, stratejiler ayn1 zamanda yontem ve
teknikler planlamalidir. Sinif i¢inde dogru ve uygun yaklasimi segmek ogretmenler
icin hayati Onem tasimaktadir, Ogrenciden beklenen tutum ve davraniglari
kazandirmay1 hedeflemelidir. Belirlenen simif idaresi yaklasimi, yontemleri ve
stratejileri belirledikten sonra, 6gretmenin sinif idaresi performansini degerlendirmesi

ve gerektiginde ayarlamalar yapmasi gerekir. Bu degerlendirme, sadece 6grencilerin
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istenilen davraniglar edinip etmediklerini degil, ayn1 zamanda Ogretmenin kendi
beceri ve yeterliliklerinin de gozden gecirilmesini amagclar (Basar, 1999; Ottekin

Demirbolat, 2018).

Siif yénetiminin etkinligini degerlendiren Ozdemir (2007) tarafindan siralanan

ozellikler sunlardir:

e Ogrencilere iistlenebilecekleri gorevler verilmelidir,

e Ogrenciler 6grenmeye tesvik edilmelidir,

e Kaliteli 6grenme i¢in zaman etkili bir sekilde kullanilmalidir,

e Ogrencilerin dikkatini dagitacak davranislara izin verilmemelidir,

e Tiim Ogrencilerin etkinliklere katilimi tegvik edilmelidir,

o Ogrencilere ev 6devini potansiyeline uygun yapabilecekleri derecede verilmelidir,

e Ogrencilerin 6z saygisma katki saglayacak planlamalarla ders islenmelidir,

o Etkinlikleri yaparken gorsel ve isitsel materyallerin kullanimi tercih edilerek
ogrenim zenginlestirilmelidir,

e Ogrenme siirecinin her asamasinda ve boyutunda dgrenci katilimi saglanmalidir,

e Smiflarin ortammi donanimli 6grenme yapabilecek planla diizenlemelidir

(Ozdemir, 2007).

Sinif yonetimi, oyunun ve igerdigi degerlerin 6nemini anlamis durumdadir. Bu
ylzden, ogretmenlerin oyun kavramina gerekli onemi vermesi gerekmektedir.
Ogretmenin oyun hakkindaki bilgi ve yeteneklerinin entegre olmasi, istenmeyen
davranislarin azaltilmasi, pozitif bir sinif diizeni hazirlayabilmesi ve olumlu iliskilerin
gelistirilmesi demektir (Can ve Giinayds, 2019). Ogretmenin alan bilgisi ile 6gretimde
kullandig1 yontem ve teknikler arasinda bir iliski oldugu goriilmektedir. Yeterli
diizeyde alan bilgisine ve beceriye sahip olmayan 6gretmenlerin 6grenci basarisini
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Ogretmenin 6gretimde zorlanmasi, ¢ocuklarin
etkinlik sirasinda sikilmasina, konudan uzaklagsmasina, dikkatinin daginik olmasina ve

dolayistyla sinif idaresinde sorunlara yol agmaktadir (Sari, 2018).

Sinif idaresinde, 6grenme ortaminin atmosferi dnemli bir rol oynamaktadir. Ogrenme
alanlarinin hepsinde 6grenciyi etkileyen bir hava bulunmaktadir. Siniftaki hava, pozitif
veya negatif olabilir ayn1 zamanda 6grencilerin 6grenme konusundaki tutumlar1 da
sinifin  havasinda etkisi olur. Ogretmenin bilgi, yetenekleri ve deneyimlerini

kullanarak smifin tim o6zelliklerini g6z Oniinde bulundurmasi gerekmektedir ve
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6grenim ortamini pozitif bir sekilde etkilemelidir (Ozyurt, 1999). Sinif yénetiminde
etkili bir faktor de iliskiler arasindaki baglantilardir. iletisim sadece 6gretmen ve
O0grenci arasinda degil, 6grenci-6grenci ve oOgrenci-cevre ikili iliskilerinde de
gerceklesir ve 6gretmen bu iliskilerde 6nemli bir rol oynar. Sinif i¢inde tek yonlu
iletisim yetersizdir. Iletisimin etkili olmasi i¢in bilingli bir &gretmene ihtiyag
duyulmaktadir. Dilin 6nemini vurgulayarak, 6gretmenin kullandig iletisim tarzinin
cocuklart motive etmesi, giiven vermesi ve etkinliklere ¢esitlilik ve esneklik katmasi
gerektigi belirtilmektedir. Ogretmenin uygun ve etkin dil becerisinin olmasi, sinif

idaresinin etkin bir sekilde ger¢eklestigini gosterir (Aydin, 2019).

Yonetim bilimi alanindaki baz1 bakis agilarina gore, sadece dgretim siirecini degil,
ayn1 zamanda yonetim bilimini 6gretimle birlikte kullanilarak 6gretmenin 6grenim
ortamindaki etkinligini ylikseltmeyi hedeflemistir. Geleneksel bakis agisina gore,
Ogretmen yalnizca bilgi kaynagi olarak gortiliirken, cagdas bir perspektife ge¢is bu
algiy1 degistirmistir. Artik 6gretmenin rolii, sadece 6grencileri disiplin altinda tutmak
degil, Ogrencilerin kendi kendilerini yoOnetebilecekleri, kendilerini rahatca
aciklayabilecekleri ve istekli bir performansla katilabilecekleri bir 6grenme ortami
saglamaktir. Bu siirecte, geleneksel sinif yonetimi anlayisindan ¢agdas bir yone dogru
olan doniisiimde ¢esitli yaklasimlarin katkis1 agiktir. Sonug olarak, karmagik ve cesitli
yapidaki siniflarin diizenlenmesine yonelik yapilmis olan bilimsel aragtirmalar, sinif

idaresinde kiymet verilen bir alani olan sinif yonetimi ¢aligmalarinin ilerlemesine

faydali olacaktir (Celik, 2012).

Sinif yonetimi kavrami 6gretmen i¢in egitim siirecinde 6nemli ve degerli bir faktordiir.
Siif yonetimi kavraminin 6grenme siirecine olumlu etkisi daha 6nceki ¢caligmalarda
gosterilmistir (Moore, 2008; Stronge, Ward ve Grant, 2011; Moghtadaie ve Hoveida,
2015). Amag, sinif i¢inde dgrenciler arasinda baglilik duygusunun gelistigi bir 6grenci
kitlesi olusturmaktir. Olusturulmaya calisilan bu baglilik duygusu, disiplini saglamayz,
0z disiplini ve sorumlulugu beraberinde getirir (Cummings, 2000). En etkili stmf
yonetiminin en dnemli unsuru sinif icinde bulunan 6gretmendir, ¢iinkii i¢inde bulunan
tiim unsurlar1 birlestirir ve bir seviyeye kadar belirleyicidir. Ogretmenin yeterlilikleri
degerlendirilmeli ve gelistirilmelidir, ¢iinkii bu yeterliliklerin temel degiskeni olan
meslege karsi tutumlar1 olumsuz oldugu ve meslege baglilik olmadig: siirece etkili ve
olumlu bir sekilde sinif yonetimi beklenemez (Basar, 2003). Sinif i¢inde 6gretmenin

uyguladigi davranislar, sinif yonetimini (Tauber, 1999) ve 6grencilerin tutumlarini
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olumlu veya olumsuz etkiler. Ogretmen olarak sinif yonetimi becerilerimizin olmasi
ayristiran basamaklar asmayi gerektirir. ik olarak teorik bilginin kavranmasi, sonra

Ogrenilen bilginin pratik olarak uygulanabilmesi gerekmektedir (Evertson ve Emmer,

2013).
2.2.1. Sinif Yonetimi Becerileri

Smif yonetimi, egitimcilerin en temel gorevlerinden biridir (Marzano ve Marzano,
2003). Smif iginde cesitli 6grenme etkinliklerini diizenleyen Ogretmenin, bu
etkinlikleri etkili bir sekilde yonetebilmesi i¢in sinif yonetimi becerilerine sahip olmasi
gerekmektedir (Bozbas, 2015). Etkili bir sinif yonetimi becerisi igin 6gretmenin ¢esitli
sinif ici ve dig1 faktorleri dikkate almasi gerekmektedir (Kendirci, 2019). Ogrencilerin
O0grenme motivasyonlarini artirma, zaman yonetimi yapabilme, iletisimi diizenleme ve
fiziksel diizenlemeleri yapabilme 6gretmenin sahip olmasi gereken sinif yonetimi
becerileri arasindadir (Akin ve Kogak, 2007). Ogretmenlerin, siif yonetim
becerilerinin 6grencilerin akademik basarisini artirmasinin yani sira, olumlu 6grenme
ortamlarinin olusturulmasi, bireylerin zihinsel, duygusal ve bedensel gelisimlerine
katki saglama konusunda da 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Marzano ve Marzano,
2003). Ogretmenlerin, dgrencileri etkileyen sosyal ve duygusal faktorleri goz oniinde
bulundurarak sureci planlamalar1 gerekmektedir (Agbaria, 2021). Ailelerle iletisim
becerisi ve toplumda meydana gelen degisimlere hakim olma da 6gretmenin sinif

yonetimi becerileri arasindadir (Selli ve Giiven, 2020).

Ogretmenlerin simf yonetim becerilerine sahip olabilmesi igin farkli adimlardan
gegmeleri gerekmektedir. Ilk olarak teorik bilgi edinme ve daha sonra bu bilgileri
uygulamaya gecirme énemlidir (Evertson ve Emmer, 2013). Sinif yonetimi konusunda
ogretmenler, farkli yontemlerle kendilerini gelistirebilirler. Ornegin, deneyimli
Ogretmenlerle iletisim kurabilir ve diislincelerini paylasabilirler (Dustova ve Cotton,
2015). Ayrica, farkli 6gretmenlerin derslerini gézlemleyebilir ve pratik yapabilirler
(Evertson ve Emmer, 2013). Uygulama siiresinin artmasiyla birlikte 6gretmenlerin
sinif yonetimi konusunda daha rahat hissettikleri gozlemlenmektedir (Jackson vd.,
2013). Ayrica, 6gretmenlerin ders i¢inde oldugu kadar ders disinda da sinif yonetimine
hazirlikli olmalar1 6nemlidir (Yiksel ve Giller, 2021). Kisacasi, sinif yonetimi
becerileri, Ogretmenin egitim ve Ogretim gorevini yerine getirirken Ogrencileri
yonetme yetenegini ifade eder (Bozan ve Ekinci, 2020). Cocuklar tzerindeki etkileri

arastirilan sinif yonetimi becerisi, 6gretmenin sinif yonetimi yeterliliginin ¢ocuklarin
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davraniglart ve akademik bagarilar1 {izerinde etkili oldugu ifade edilmektedir
(Sucuoglu, 2008). Sinif yonetimi, birgok konuyu i¢eren bir alandir, bu nedenle sinif
yonetimi ile ilgili konularin ayrintili olarak agiklanmasi siif yonetimi anlayisini
gelistirecektir. Bu baglamda, sinif yonetimini etkileyen cesitli faktorler ayrintili olarak

aciklanmistir.
2.2.2. Smif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Etkin bir sinif organizasyonunun saglanmasi i¢in sinif yonetimi ile iligskilendirilen

unsurlar su sekildedir (Arslan, 2017):

e Sinifin Fiziksel Diizeni

e Ogrenme-Ogretme Siireci
e Iletisim

e Davranis Yonetimi

e Motivasyon

Bagaril1 bir sinif yonetimi i¢in 6nemsenen bu unsurlar sadece siif iginde degil, ayni
zamanda Ogretmenin okul i¢i ve disindaki tutumlarinin da dikkate alinmasi gereken
onemli bir sorumluluktur. Siif diizenlenirken hangi unsurlarin o6ncelikli olarak
kullanilacag1 konusunda farkli tercihler yapmasi, 6gretmenin mesleki egitimine baglh

bir konudur (Arslan, 2017).
2.2.2.1. Siifin Fiziksel Diizeni

Ogrenim ve oOgretim faaliyetlerinin  gerceklestirildigi smmflar, 6grencilerin
ihtiyaclarna, farkliliklarina ve fizyolojik-psikolojik gelisimlerine uygun olarak
diizenlenmelidir, bdylece belirlenen hedeflere en etkili sekilde ulasilabilir. Sinifin
fiziksel 6zellikleri, egitim hedefleriyle uyumlu olmalidir ¢linkii 6grencilerin biiyiik bir
kismi zamanlarinin ¢ogunu sinifta gegirirler; bu nedenle, sinif ortamimnin giivenli,
mutlu ve huzurlu olmasi 6nemlidir. Basarili bir sinif idaresi saglamak i¢in, grencilerin
gelisimine katkida bulunan, 6gretmenin planladigi hedeflere ulagmay: basitlestiren ve
O0gretmen-6grenci iletisimini gliclendiren fiziksel ortamlar olusturulmalidir (Tutkun,

2016).

a) Ogrenci Sayist: Smif igindeki grenci yogunlugu, dgrencilerin akademik basarisini
olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen bir faktordiir. Yogun siniflarda, 6grencilerin

dikkatlerini toplamak, motive etmek ve derslere aktif katilim saglamak oldukga
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zordur. Ayni zamanda kalabalik smiflarda G6gretmenin her &grenciyle birebir
ilgilenmesi, yardimci olmasi, etkili iletisim kurmasi ve geri bildirim saglamasi
mimkiin olmayabilir. Smif kurallarinin uygulanmasi, sinifin temiz tutulmasi ve
havalandirma gibi konularda da sorunlar yasanabilir. Ogrenci sayis1 daha az olan
siniflarda ise dgretim daha etkili olabilir. Ogretmen, dgrencilere daha fazla birebir ilgi
gosterebilir, onlar1 daha yakindan tanir ve giiven kazanir. Ogrencilerin gézlemlenmesi,
geri bildirim almasi, 6grenilenlerin pekistirilmesi ve uygulama yapilmasi daha
kolaydir. Ancak, okulun ve smnifin biiyiikliigli, 6grenci sayisina gore fiziksel
olanaklarin yetersizligine yol agabilir. Belirtilen olumsuzluklar1 azaltmanin yolu, sinif
diizeni, 6gretim yontemleri ve kullanilan materyaller gibi unsurlar iyilestirmektir

(Tutkun, 2016).

b) Sinif Ici Oturma Diizeni: Geleneksel Diizen: Ogrencilerin birbirleriyle simirli
etkilesimde bulundugu, 6gretmenin merkezde oldugu bir oturma diizenini ifade eder.
Disiplini saglamak kolaydir ancak genellikle okul dncesi siniflarda tercih edilmez

(Sarpkaya, 2019).

U seklinde tasarlanmis Diizen: Ogretmenin tiim sinifi rahatlikla gérebildigi bir oturma
diizenidir. Ogrenci-6gretmen iletisimini kolaylastirir ve dgrencilerin ve 6gretmenlerin

ortaminin rahat olmasini saglar (Gursel, 2011).

Dairesel Diizen: Bu diizende 6grenciler masa veya sandalyeye ihtiyag duymadan
oturabilirler. Ogrenci-6grenci ve Ogrenci-dgretmen iletisimi yiiksektir ve toplu

aktiviteleri icin idealdir (Dilmag ve Eksi, 2020).

Kiimelenmis Diizen: Ogrenciler arasindaki etkilesim yogundur ve sosyal becerilerin
gelisimini destekler. Grup ¢alismalari, yardimlasma ve problem ¢6zme 6n plandadir

(Tutkun, 2016).

¢) Sumif Ici Aydinlatma: Herhangi bir ortamda aydinlatma, insanlar iizerinde 6nemli
etkiye sahiptir. Kotli aydinlatilmis ve los bir ortam, insanlarin ruh sagligini olumsuz
etkileyebilir. Isik, okullar veya siniflar gibi yerlerde 6gretmenin ders anlatmasindan
ogrencilerin 6grenme siirecine kadar 6nemli bir rol oynar. Yanlis aydinlatilmis 6gretim
alanlari, 6grencileri negatif yonde etkileyebilir. Egitim ortaminda bulunan kisilerin
g0z sagligina zarar vermeyen, rahatsizlik olusturmayan, performansi artiran ve en iyi

sonuglara gotiirecek olan sinif i¢i aydinlatmalar tercih edilmelidir (Baytekin, 2013).
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d) Sunf I¢i Sicaklik: Ogrenme mekanlarmin sicakligi, sinif iginde bulunan kisilerin

performanslarini olumlu ya da olumsuz olarak etkilemektedir. Sicaklik, egitim

ortaminin 1sitma sistemi, boyutu, bina yalitimi, pencelerin adetleri ve benzeri cesitli

faktorlere bagl olarak degisir. Kaloriferle 1sitilan siniflarda ideal sicaklik genellikle

17° ile 23° arasinda olmalidir. Ancak, soba ile 1sitma durumunda, sicakligin dengede

tutulmasi zorlagir ve smifin farkli bolgelerinde oturan Ogrenciler farkli sicaklik

seviyelerine maruz kalabilirler. Soguk simniflar 6grencilerin saghigin1  olumsuz

etkileyebilir ve diizenli olarak derslere katilmalarin1 engelleyebilirken, asir1 sicaklik

da 6grencilerin dikkatini dagitarak uykuya dalmalarina neden olabilir (Coban, 2019).

a)

b)

d)

Guralta: Smiftaki yiiksek ses orani, 6grencilerin zihinsel olarak rahatsizlik
duymalarina, dikkatlerinin dagilmasimma ve Ogrenme siirecinin sekteye
ugramasina neden olan bir faktordiir. Sinif ortamindaki iletisimi kisitlayarak
O0grenmeyi negatif yonde etkilemektedir. Belirlenen kurallara uyulmast,
O0grenme ortamindaki yiiksek ses oraninin kontrol altina alinmasina yardimet1
olur. Ozetle, asir1 giiriiltiilii ortamlarda sinif i¢inde huzursuzluk yasanmasi,
sinif yonetimini etkiler (Tutkun, 2016).

Renk: Bireylerin c¢esitli duygularinin harekete gegmesine renkler sebep
olabilir. Bunlar goz oniinde bulundurularak kullanilan renklerin 6grencilerin
yas gruplarina uygun sekilde se¢ilmesi, okul ve smiflara bu bilingle
uygulanmasi 6nemlidir. Duvar renkleri kadar, siniftaki esyalarin renkleri de
dikkate alinmalidir. Simif iginde kullanilan renklerin uyumlu olmasi
gerekmektedir. Dogru renk se¢imi, 6grencilerde estetik duygularin gelismesine
ve motivasyonun artmasina katkida bulunabilir (Tutkun, 2016).

Temizlik: Bireylerin yasamlar1 siiresince dikkat etmeleri lazim olan 6nemli
gereksinimlerden biri olan temizlik, 6zellikle kalabalik ortamlarda, 6rnegin
siniflarda, daha da &nemlidir. Ogretmenlerin 6grencilere temizlik bilincini
asilamalar1 gerekmektedir clinkii bircok ciddi hastalifin temelinde temizlik
eksikligi yatmaktadir. Duvarlar, pencereler, zemin ve esyalarin temiz olmast,
saglik acgisindan kritik neme sahiptir (Sarpkaya, 2019).

Estetik (Gortntm): Ogrencilerin giinlerinin biiyiik bir kismim gegirdigi bir
ortam siniftir. Bu sebeple, siiflarin bir¢ok yonii dnemlidir, ancak goriiniimii
de yeterince onemlidir. Ogrencilerin yas diizeyleri igin uygun, goriiniim olarak

estetik ve ilgi cekici bir diizene sahip ortam olmasi, 6grenmeye karsi tesvik
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edicidir. Sinifta i¢inde secilen renkler, sira ve sandalye gibi mobilyalar, ara¢
gere¢ ve yerlesimleri, tamami bir olarak diisliniilmelidir. Smif i¢inde ders
isleyen kisilerin isteklerini dikkate alarak yaptiklari ufak capli degisimler
siifin estetigini artirabilir (Tutkun, 2016).

2.2.2.2. Ogrenme ve Ogretme Siireci

Ogrenme ve dgretme siirecinde, 6grencilerin genel olarak hazir bulunma durumlari,
belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in planli ders anlatimi ve uygun kaynaklarin
secilmesiyle saglanir. Glinlimiizde, teknolojinin kullanimi 6grenme-6gretme siirecine
biiyiik bir kolaylik ve cesitlilik getirmistir. Internet, dgrencilere ve 6gretmenlere smif
icinde erigilemeyen 6gretim materyallerine ve bilgilere kolaylikla ulasma imkani1 sunar
(Duhaney ve Zemel, 2000, Akt. Boholano vd., 2020). Zaman yonetimi, belirli bir
hedefe ulagsmak icin ayrilan zamanin planlanmasi ve diizenlenmesi anlamina gelir.
Zamanu etkili bir sekilde yonetmek i¢in temel amag, mevcut zaman dilimini detayli bir
sekilde planlamaktir. Basarili bir zaman ydnetimi, olusturulan plana bagl kalmaktan
gecer. Ders sirasinda yapilacak aktivitelerin onceden belirlenmesi, aktiviteler
arasindaki gecislerde zaman kaybini en aza indirmek, gerekli materyallerin zamaninda
hazirlanmas1 ve eger gerekiyorsa elektronik cihazlarin ders oncesinde hazir hale

getirilmesi gibi adimlar, zamanin verimli kullanilmasinda 6nemlidir.

Zaman yonetimi, sadece zamani kullanmay1 degil, ayn1 zamanda zamani akillica
kullanmay1 ve olas1 sorunlari dngdrerek zamani planlamay: igerir. Ogretmenin,
oncelikli beklentileri, gereksinimleri ve fayda saglayacak konular1 belirlemesi, ders
sirasinda olusabilecek disiplin sorunlarina veya diger engellere karsi Onceden
¢Oziimler gelistirmesi, zamanin verimli kullanilmasimi saglar. Zamam 1iyi

yOnetebilmek birlikteliginde basariy1 getirir (Livatyali, 2011; Tutar, 2020).

Kenzie (1972) siireyi etkin bir sekilde kullanmanin sinifi yonetebilme becerisine ve

Ogretme-0grenme siirecine faydasini su sekilde aktarmaktadir;

a) Ogretmen, anlatacagi konularm igeriklerini daha genis bir bilgi kaynagma
ulasabilir ve ¢esitli kaynaklardan yararlanma firsati bulabilir.

b) Veliler, meslektaslar ve toplum iiyeleri gibi diger paydaslarla daha sik iletisim
kurma sans1 yakalar.

c) Ogrencilere faaliyetlere daha fazla zaman ayrarak etkinliklerini destekleme ve

becerilerini ortaya ¢ikarma imkani elde eder.
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d) Elverisli 6grenme ortamlarini organize ederken daha fazla fikir aligverisi, is birligi
ve karar verilme siirecine katilim firsat1 sunulur.

e) Okul ve d6grenme ortamlarinin karsilastigi sorunlari ¢oziimlemek igin toplantilar
daha sik hale getirilir, gelistirmek icin planlamalar yapilir.

f) Ogrencilere daha uzun ve iiretken bir bicimde bir araya gelme sansi verilir (Akt.

Unal ve Ada, 2000).
2.2.2.3. letisim

Iletisim, kisilerin diisiincelerini, bilgilerini ve yeteneklerini paylasmalarina sebep olan
stirekli bir anlamlandirma aligverisi siirecidir. Saglikli ve diizgiin etkilesim basarili bir
ogretim siireciyle sonuglanir (Johnson, 1999). Iletisim basarilari, egitim faaliyetlerinde
O0gretmenler iizerinde etkili olan unsurlardan biridir (Pal, Halder ve Guha, 2016).
Iletisim becerileri pozitif anlamda yiikselen 6gretmenler, sinif yonetiminde iistiinliik
elde ederler. lyi etkilesim yetenekleri, giinlilk yasamda ve mesleki iliskilerde hayati
oneme sahiptir (Kavrayici, 2020). Ogrenme siirecinin niteligi, secilen iletisim tiiriiyle
alakalidir. Saglikli bir etkilesim, kisisel ve deneyimli basarmnin temelidir. iletisim,
sozlii ifadenin yani sira jest, mimik ve beden dilini igerir. Ogretmenlerin 6grencilerle
olan her tiirli etkilesimi, sinif yonetiminin 6nemli bir pargasidir. Sinif yonetiminde
kullanilan ses tonu bile etkili mesajlar tasiyabilir (Ali ve Ali, 2011). Iletisim 6gretim
icin vazgecilmez bir etkendir. Bagarili bir egitim-6gretim siireci, etkili iletisimle
gergeklesir. Ogrenci ile saglikli bir iletisim kurmanin sonucunda istenen degisikligi
yaratabilmenin sonucu Ogrenme gerceklesmektedir. Basarili  bir 6grenme
gerceklesmiyorsa, etkilesimde bir problem oldugunu gosterir. Egitim ve iletisim

birbirlerini tamamlayan iki kavramdir (Celik, 2019).

Ogretmenlerin 6grencilerle gergeklestirdigi etkilesim, sinif ydnetiminde belirleyici
faktorlerden biridir. Etkin iletisimde, goz goze gelebilme ve empatik bir anlayis
kritiktir. Ogretmenin anlasildigini ve dikkate alindigimi hissettigi  durumlarda,
Ogrencinin derse katilimi1 ve smif i¢indeki baglilig1 artabilir (Barry, Bodenhamer ve
O'Brien, 2011). Ogretmenlerin basarili iletisim yeteneklerinin olmamasi, karsilastigi
iletisimsel sorunlara uygun bir tepki vermede zorlanmalarina sebep olabilir. Empati
eksikligi ve etkili bir dinleme becerisinin olmamasi, iletisimdeki mesajin alici
tarafindan anlasilmasini zorlastirabilir. Bu durum, 6grencinin gérmezden gelindigini
hissetmesine, kendini sinifa ait hissetmemesine ve sinif idaresini negatif yonde

etkileyebilir. Simf icinde acik, anlasilir ve basit bir dil kullanilmalidir. Ogrencinin
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yasina, seviyesine ve bilissel yeteneklerine uygun iletisim onemlidir. Ogretmenin
ogrencilerle goz temasini etkili bir sekilde kurmasi, sesin etkin kullanim1 ve beden dili,
jest ve mimiklerin kullanimi 6nemlidir. Faydali bir sinif idaresi yapabilmesi icin
Ogretmenin sozlii ve sOzsiiz iletisimi ustalikla basarmasina ihtiyact vardir (Pal, Halder

ve Guha, 2016).

Verimli bir simif yoneticisi dil becerilerine sahip olmali ve bu beceriyi ustalikla
kullanabilmelidir. Ogretmenin dil becerisi, 6grenci basarisim1 dogrudan etkiler. Dil
araciligiyla 6gretmen isteklerini kisa ve agik bir sekilde ifade etmelidir. Ogrencilere
yoneltilen talimatlar, onlarin gelisim diizeyine uygun net bir dille ifade edilmelidir ki
sinifin tamami ayn1 anlamu anlasin. Ogretmen, dgrencilerle iletisim kurarken kaba
olmamali, kiiciik diisiiriicii ifadelerden ka¢inmalidir. Ogrencileri incitecek veya
digerlerinin 6niinde utandiracak kelimeler kullanmaktan kaginmalidir. Iletisimde ifade
edilen ve nasil ifade edildigi onemlidir. Saygi, sevgi ve deger ifadelerle yansitilmalidir.
Ogretmen, etkili iletisim ydntemleriyle 6grencilerin etkinlikleri kendi istekleri

dogrultusunda yapmasina sebep olmalidir (Basar, 1999).
2.2.2.4. Davranis

Sinif yonetiminde 6nemli olan kavramlardan bir digeri; davranis, bireylerin uyaranlara
tepkileridir ve bu ydnetimde davranis ile kisilik ayrilmaz bir biitiindiir. Ogretmenlerin
mesleki becerileri ve kisilik olusumu arasinda bir iliski bulunmaktadir (Aydin, 2019).
Davranis1 yonetebilme becerisi sinifta olumsuz davranislart olan Ogrencilerin
davranislarini olumlu yonde degistirmeyi, uygun davraniglar1 6gretmeyi ve bireylerin
tavirlarin1 kontrol edebilmesini 6gretmeyi amaglar. Dersin isleyisine mani olan
davranislar istenmeyen hal ve hareketler olarak adlandirilir. Bu davranislari
engellemek icin 0gretmenlerin kurallar karsisinda acik ve net olmalari, ¢ocuklarin
istenen davranigi anlamalarmi saglamasi: onemlidir. Uyarilar ve goz temas: yeterli
olmadiginda, istenen davranisi gostermek ya da dile getirmek bir ¢dziim olabilir.
Ornegin, bir 8grencinin siirekli oynadig1 kalemini alarak masasinin iizerine koymak,
ogrenciye takip edildigi hissiyatim1 verir ve kaleminin olmasi gereken yeri gosterir

(Basar, 1999; Sahin, 2002; Eksi, 2011).

Sinifta gozlemlenen istenilmeyen hareketlerin kokenleri ¢esitli etkenlere dayansa da
Ogretmenlerin alan bilgisi ve mesleki yetenekleriyle bu hareketler istenen yonde

degistirilmelidir. Ogretmenlerin 6grencilere istenilen davramislari kazandirabilmek
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icin iyi bir inceleme yapmalar1 ve ulagsmak istedikleri hedefleri belirlemeleri
gerekmektedir. Bir biitiin olarak ele alinmasi gereken iki kavram sinif atmosferi ve
egitim siirecidir. Ogrencilerin ruhsal ve zihinsel 6zelliklerine uygun, siirekli ve tutarl
bir egitim siireci olusturulmalidir (Eksi, 2011; Aydin, 2019). Bu kavram baglaminda
bir diger 6nem verilen konu ise okul ve aile arasinda olusan is birligidir. Okul ve aile
arasindaki iligkinin glivene bagli olusturulmasi 6gretmenin sorumlulugundadir.
Ogretmenler, dgrencilerini daha iyi taniyabilmek ya da ortaya cikan sorunlari
Ogrencinin ebeveynleriyle birlikte ¢6zebilmek adina okul-aile is birligine 6nem
vermeli ve ailelerden ¢ocuklar hakkinda bilgi almalidir. Bu bilgilendirme sadece
problemler tzerine odaklanmamalidir; aksine 6grencilerimizin olumlu davraniglarina

destek vermek icin de is birligi yapilmalidir (Aydin, 2019).
2.2.2.5. Motivasyon

Motivasyon, Ogrenciyi derse yoOnlendirmek ve ders ici aktifligini artirmak igin
egitimde yapilan bir ¢cabadir (Akbaba, 2006). Ogrenciyi ders icinde toplayabilmek i¢in
dikkat cekici etkinlikler diizenlenmesi ve Ogrenen bireylerin pozitif tavirlarinin
pekistirilmesidir. Etkili bir 6grenme olusabilmesi i¢in gerekli olan 6nemli adimlardan
biri motivasyonu arttirmaktir (Vatansever, 2015). Wiseman ve Hunt (2008),
Ogrencilerin 0grenme siireglerinin etkili bir sekilde canlandirilmasi gerektigini
vurgulayarak, motivasyonun 6grenilen konular1 kavramak i¢in zihinlerini agacak bir
anahtar oldugunu ifade etmektedir. Bu goriis, motive olmanin 6grencinin 6grenme

basarisi iizerinde dnemli ve belirleyici bir etkisi oldugunu belirtmektedir.

Sinif idaresini pozitif bir ortam ve motivasyon saglamak i¢in asagidaki unsurlara

dikkat edilmesi dnerilmektedir (Wiseman ve Hunt, 2008):

1. Ogretilecek konulara basit bir giris yapilmalidir.

2. Ogrenme istegini arttirmak icin dgrenciyi desteklemelidir.

3. llgisini ¢ekebilecek diizeyde planlar diizenlemelidir.

4. Ogrenecegi konunun anlamli olmasi Ogrencinin motivasyonunu arttiran bir
ozelliktir.

Ogretmen heyecanli ve dinamik bir sunum tarziyla konuyu islemelidir.

Glnliik ve gercek hayatla iliskilendirerek konuyu zihinde canlandirmalidir.

Konuyu ilgi ¢cekecek durumlara itmelidir.

© N o O

Ogretmen ve 6grenci arasinda giiven iliskisi olusturulmalidir.
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9. Etkili bir sekilde 6diil ve cezay1 kullanmalidir.

10. Ogrencinin yaptig1 hatalar veya dogrular1 ona agiklanmalidr.

11. Ogretmen, 6gretim yontemlerini ve materyallerini gesitlendirmelidir.

12. Ogrencilerin etkin katilimi tegvik edilmelidir.

13. Ogrencilerin hislerini ve fikirlerini ifade edebilecekleri bir ortam saglanmalidir

(Unal ve Ada, 2000).
2.3. Ogrenme Cevikligi ile Ilgili Arastirmalar

Bedford (2011), 6grenme ¢evikliginin is performansi ve kariyer gelisimi tizerindeki
etkilerini arastirmistir. Calismasinda, oOgrenme c¢evikliginin sadece mevcut
performanst degil, ayn1 zamanda kisinin potansiyelini de belirledigini bulmustur.
Yani, 6grenme ¢evikligi, kisinin isteki mevcut basarisi kadar gelecekteki potansiyelini
de sekillendiren 6nemli bir faktérdiir. Dries ve meslektaslar1 (2012), insan kaynaklari
yonetimi miidahalelerinin, isletmelerde calisanlarin yeteneklerini degerlendirirken
o0grenme cevikligini bir dlgiit olarak eklemenin katma degerini aragtirmiglardir. Bu
calismada, 63 yoneticiyle yapilan bir arastirma ile 6grenme cevikliginin gelistirilip
gelistirilemeyecegi incelenmistir. Bulgular, 6grenme ¢evikliginin yiiksek potansiyelli
bireyleri tanimlamanin gii¢lii bir belirleyici oldugunu ve daha ¢esitli kariyerlere sahip
bireylerin 6grenme ¢evikliginde daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Ayrica,
egitim seviyesinin 0grenme cevikligi ile pozitif iliskili oldugu ve is deneyimlerinin
yuksek potansiyelliler i¢in 6grenme c¢evikligiyle pozitif olarak iliskili oldugu

goriilmiistiir.

Johnson ve Scott (2012), bilissel siireclere farkli bir perspektif getirmistir. Eylem
etiketlemenin Onemine vurgu yaparak, insanlarin belirli bir durumu ne kadar iyi
anladigin1 6lgmenin 6nemini vurgulamislardir. Bu teoriye gore, eylem etiketlemenin
ogrenme cevikligi tizerinde etkili oldugu, 6zellikle deneyimle 6grenmeyi miimkiin
kilan bilissel siireclerin temelinde oldugu diisliniilmektedir. Bu baglamda, isletmelerde
calisanlarin, eylemler ve durumlar arasindaki baglantilar1 tanimlayarak Ogrenme
cevikligini gelistirmeleri tegvik edilebilir. Bu ¢aligmalar, isletmelerin insan kaynaklari
yonetimi stratejilerini gelistirirken 6grenme c¢evikliginin Onemini anlamalarina
yardimc1 olmaktadir. Ayrica, eylem etiketlemenin ve benzeri yaklagimlarin
kullanilmasmin, c¢alisanlarin 6grenme ¢evikligini artirma potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, isletmelerdeki yetenek yonetimi siireclerinde

bu tiir yaklagimlarin entegre edilmesi dnemli olabilir.
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McGovern (2015), plak sirketleri, miizik yayin evleri ve dijital eglence firmalarinda
calisan 14 kisi tizerinde gergeklestirdigi doktora ¢alismasinda, 6grenme cevikliginin
calisanlar iizerindeki etkisini arastirmistir. Sonuglar, hizin ve adaptabilitenin 6grenme
cevikligi icin 6nemli oldugunu gostermistir. Ayrica, deneyimden 6grenmenin de bu
ceviklikte belirleyici bir faktor oldugu belirlenmistir. Smith (2015), 700 st duzey
yonetici ile yaptig1 aragtirmada, yoneticilerin performansi ile 6grenme ¢evikligi
arasindaki iligskiyi incelemistir. Bulgular, yoneticilerin performansi ile 6grenme
cevikligi arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Roach (2015) tarafindan
yapilan caligma, isletme fakiiltesi mezunlarinin 6grenme ¢evikligini igeren miifredat
ve etkinliklere iliskin algilarmi belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin sonuglari,
akademik sektor ile is sektorii arasinda belirli beklentilerde bir uyumsuzluk oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica, 6grenme ¢evikliginin nasil miifredata dahil edilecegine dair

belirsizliklerin ve bu alanda somut 6rnek programlarin eksikliginin farkina varilmistir.

Batcheller (2016) tarafindan yapilan teorik bir calismada, 6grenme ¢evikligi kavrami
ve onemi detayl bir sekilde ele alinmistir. Ayrica, gelecegin liderlerinde 6§renme
cevikliginin nasil gelistirilebilecegi tizerinde tartigilmistir. Allen (2016), doktora tez
calismas1 kapsaminda iki ayri arastirma yapmustir. Ik arastirma, 832 kisilik bir
orneklem {tizerinde iki farkli 6zel 6grenme g¢evikligi Ol¢iisiiniin nomolojik aglarini
incelemistir. Bu oOlclitler, 6grenme c¢evikligi simiilasyonu ve 6grenme cevikligi
gostergesidir. Arastirmanin sonuglari, 6grenme ¢evikligi simiilasyonu ve 6grenme
cevikligi gostergesi arasinda farkli nomolojik aglar oldugunu gostermektedir. Ikinci
arastirma ise, 6grenme c¢evikligi simiilasyonunun isle iliskili sonuglarini ve geleneksel
performans belirleyicileriyle (6rnegin, Biiyiik Bes Kisilik 6zellikleri, bilissel yetenek)
arasindaki iligskiyi arastirmistir. Bu calisma, 89 erken donem kariyer calisanindan
olusan bir drneklemle gerceklestirilmistir. Ikinci arastirmanin sonuglari, dgrenme
cevikligi simiilasyonunun, ¢alisan potansiyelinin deneyim ve hizdan yetkinlige olan
iki alantyla 6nemli 6l¢iide iliskili oldugunu ve bu performans alanlari i¢in geleneksel

performans/potansiyel belirleyicilere gore artan gecerlilik sagladigini gostermistir.

Howard (2017) ise aday Ogretmenlerle yaptigi ¢aligmasinda, 6grenme cevikligini
O0lemek amaciyla 6gretmenlik stajlarindan 6nce adaylara bir 6grenme cevikligi 6z-
degerlendirmesi uygulamistir. Bu 6z-degerlendirme, sosyal ¢eviklik, zihinsel ¢eviklik,
degisim ¢evikligi ve sonu¢ cevikligini dlgmiistiir. Aday 6gretmenlerin performansi,

staj sonunda mentor 6gretmenleri tarafindan doldurulan bir degerlendirme formuyla
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Olcililmiistlir. Arastirma sonuglari, aday 6gretmenlerin sosyal etkilesim ve diistinsel
esneklik ile 6gretim performansi arasinda belirgin bir iligki oldugunu gostermektedir.
Ogrenme ¢evikligi, 6gretmen performansinin énemli bir belirleyicisi olarak ortaya
cikmigtir. Laxson (2018) liderlik potansiyelinin degerlendirilmesinde &grenme
cevikliginin ve uygulanabilirliginin yap1 gecerliligini belirlemeye yonelik bir doktora
tezi gergeklestirmistir. Ceviklik kavramini degerlendirilirken, DeRue vd. (2012)
tarafinca gelistirilen kapsamli bir uygulama kullanilmistir. Arastirma sonuglari,
ceviklik kavraminin kariyer basarisinin 6grenme agisindan belirleyici oldugunu ancak
zaman i¢indeki degisimin tahmin edilemedigini gostermektedir. Bagka bir deyisle,
daha yiiksek seviyede 6grenme cevikligine sahip bireyler, daha yiiksek performans ve
ogrenme seviyeleri sergilemektedir ancak bu degisikliklerin zaman i¢indeki seyrinin
onemli Ol¢lide degisebilecegi belirlenmistir. Son olarak, 6grenme c¢evikliginin,
performanst degil, 6grenmeyi tahmin etmede kisiligin Otesinde ve iizerinde artan

gegcerlilik sagladigr goriilmiistiir.

Drinka (2018) astlarin 6grenme cevikligi ile astlarin performansi arasindaki iliskileri
arastirmistir. Yapilan calisma sonucunda, algilanan yonetici koclugunun, algilanan
yonetici-ast psikolojik giivenlik ve astin o6grenme cevikligi ile iliskili oldugu
belirlenmistir. Ayrica astlarin 6grenme hedeflerine yonelik algilar1 ile algilanan
yonetici-ast psikolojik giivenliginin, astlarin 6grenme ¢evikligi ile iligkili oldugu
sonucuna varilmistir. Ancak, bu ¢alismada astlarin performansi ile 6grenme ¢evikligi
arasinda bir iligki bulunmamistir. Kaya (2019) ise 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
resmi ve Ozel ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerle yaptig1 calismada ogretmenlerin 6grenme ¢evikliginin ve O0gretmen
kalitesinin  okuldaki kalis tutumlarina etkisini arastirmistir.  Arastirmada,
Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve 0gretmen kalitesinin okuldaki kalis durumlarin
belirledigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin sosyal etkilesimine iliskin
puanlarinin yiiksek oldugu, ancak degisime karsi esnekliklerinin en diisiik oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6grenme gevikligi ile mesleki yeterlilik kalitesi arasinda

ise olumlu yonde bir baglanti tespit edilmistir.

Ozgenel ve Yazici (2021), 160 okul miidiirii ve 268 miidiir yardimcisindan olusan
toplam 428 yoneticiyle gerceklestirdikleri ¢alismada, okul yoneticilerinin 6grenme
yetenekleri lizerinde cinsiyet, kidem, hizmet verilen okul diizeyi, egitim diizeyi, yas

ve yoneticilik pozisyonlari (miidiir ve miidiir yardimcisi) gibi degiskenlerin etkisini
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incelemistir. Aragtirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin genel 6grenme kabiliyeti
seviyesinin oldukca yliksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica, yoneticilerin cinsiyet ve
hizmet verdikleri okul diizeyine gore Ogrenme kabiliyetleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmazken, lisansiistii egitim almis yoneticilerin 6grenme kabiliyeti
seviyelerinin sadece lisans mezunu yoneticilere gore daha yiliksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica, okul miidiirlerinin 6grenme kabiliyeti diizeylerinin miidiir
yardimcilarina gore daha yiliksek oldugu, kidem ve yaslar1 daha yiiksek olan
yoneticilerin ise kidem ve yaslar1 daha diisiik olan ydneticilere gore daha yiiksek

O6grenme kabiliyetine sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Kaya ve Argon (2021) ¢alismalarinda, Sakarya ili Adapazari ilgesindeki resmi ve 6zel
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 1218 6gretmen iizerinde gergeklestirilen bir
arastirma ile Ogretmenlerin kisisel Ozelliklerinin 6grenme yetenegine yonelik
goriislerini  belirlemeyi amaclamiglardir. Calismanin sonuclarini inceledigimizde
Ogretmenlerin cinsiyet, kurum tiirli, brang, mesleki deneyim ve okuldaki ¢alisma siiresi
gibi kisisel ozelliklerinin 6grenme kabiliyeti lizerinde belirgin bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte, medeni durum, okul tiirli, mezun olunan fakiilte, sendika
iyeligi ve maas memnuniyetinin 6gretmenlerin 6grenme kabiliyeti {izerinde anlaml

bir fark yaratmadig1 goriilmiistiir.
2.4, Simif Yonetimi ile Tlgili Arastirmalar

Ogretmen niteliklerinin sinif ydnetimine etkisi iizerine yapilan arastirmalar
incelenmistir. Bu c¢aligmalar, geleneksel egitim gormiis 6grencilik donemindeki
Ogretmenler, deneyimli geleneksel egitime Onem veren Ogretmenler ve sertifika
programina katilanlar arasinda siif yonetebilme algisi ve inan¢ farkliliklarini
arastirmay1 hedeflemistir. Arastirmalar, 6gretmenlerin yaslar1 ve sinif yonetim tarzlar
arasindaki baglantiy1 degerlendirir, yalnizca birey yonetimi kavrminda yas ile sinif
yonetim tarzi baglantisinda olumlu bir iligki oldugunu belirlemistir (Martin ve Shoho,
2000).

Carlson ve ark., (2011) Michigan alaninda okul Oncesi egitiminde goérevli olan
Ogretmenlerinin sinif yonetimi egitiminden etkilenme durumu arastirilmistir. Bu
calismada, Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri egitim Oncesinde ve sonrasinda
Olclilmiis ve karsilastirilmistir. Bulgular, sinif yonetimi yeteneklerinin egitiminde

basarili olarak sonug alan kisilerin 6grenciler ile olan baglantilarinin pozitif yonde
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gelistigini, c¢ocuklara karst daha anlayisli davrandiklar1 ve Odiillendirdiklerini

gostermistir.

Baslangi¢ seviyesindeki ilk kademe Ogretmenlerinin sinif idaresi becerileri analiz
edilmistir. Liderlerin d6gretmenlerin sinif idare performanslar: tizerindeki etkisini de
g6z dniinde bulundurularak arastirma yapilmustir. Is birligi, egitim yardimi ve mesleki
gelisme boyutlarinda, 6gretmenlerle yoneticilerin ortak bir anlayisa sahip oldugu
bulunmustur. Liderlerin iletisim yoniinde, 6gretmenlerin ise disiplin destek boyutunda
yiiksek algilar sergiledigi saptanmistir. Yoneticilerin olumlu bir tavir sergiledikleri
alanlarda, 6gretmenlerin siif idaresi yeteneklerine yonelik daha olumlu algilar tespit

edilmistir (Wilson, 2011).

Akin'in (2006) ¢alismasinda, Tokat ilindeki 6gretmenlerin sinif idaresi performanslari
ile i3 memnuniyeti arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirma, aday Ogretmenlerle
birlikte ilkogretim ve ortadgretim Ogretmenlerinin sinif yonetim becerilerini ele
almistir. Sonuglar, 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin yeterli diizeyde oldugunu
ve bu beceriler ile i3 memnuniyeti arasinda pozitif bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. Ogretmenlerin sinif ydnetim becerilerinin 6gretim seviyesi, brangi, mezun
olduklar1 okul ve hizmet yillarina gore farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu bulgular
1s181inda, O6gretmenlerin is memnuniyetini artirmak ic¢in smif yonetim becerilerinin
gelistirilmesi Onerilmektedir. Akkaya Celik (2006) tarafindan yapilan calismada,
Denizli ilindeki ilkokul alaninda calisan egitimcilerin sinif idaresi performanslarina
iliskin alg1 diizeyleri ile bireylerin kendilerine ait Ozellikleri arasindaki iligki
arastirilmistir.  Ogretmenlerin - siif  ydnetebilme becerilerine iliskin  algilama
basarilarinin orta seviyelerde oldugu aragtirma tespit edilmistir. Cinsiyet ve brans gibi
degiskenlerin alg1 diizeyleri iizerinde anlamli farkliliklar gosterdigi ancak diger

degiskenlerde anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir.

Ilgar'm (2007) arastirmasinda, simif yonetimi becerilerini degerlendiren bir &lgek
gelistirilmesi ve bu becerilerin ¢esitli degiskenlerle iliskilendirilmesi amag¢lanmustir.
Istanbul ilindeki 6zel okul dgretmenlerinin, devlet okulu &gretmenlerine kiyasla,
bayan Ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde sinif yonetimi becerilerine sahip oldugu

arastirma sonuglarina gére bulunmustur.

Ozgakir'm (2007) calismasinda, beden egitimi Ogretmenlerinin sinif yonetimi

anlayislart incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin ¢ogunlukla
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otoriter egilimler sergiledikleri saptanmigtir. Ancak, 6gretmenlerin demokratik sinif
yonetimi anlayisina yonelik egilimlerinin  belirgin oldugu ortaya c¢ikmustir.
Ogretmenlerin ilgisiz stmif yénetimi anlayisina dair davranislarinin ise en az diizeyde
oldugu belirtilmistir (Ozgakir, 2007). Yasar'm (2008) ¢alismasinda, Kastamonu'daki
ilkokul 6gretmenlerinin siif yonetimi yaklagimlart ve bu yaklasimlarin mifredatla
uyumunu incelemistir. Kastamonu ilindeki ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerle yapilan
arastirmada, Ogretmenlerin genellikle 6grenci merkezli sinif yonetimi yaklagimini

tercih ettikleri ortaya ¢ikmistir (Yasar, 2008).

Karadag, Baloglu ve Cesur'un (2009) calismasinda, ilkokul birinci kademe
ogretmenlerinin sorumluluk temelli sinif yonetimi yaklagimini benimsemeleri ile
algiladiklar1 mesleki 6zsaygi diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma,
Istanbul ilinin Silivri ilgesindeki 2006-2007 egitim-6gretim yilinda 41 okulda gérev
yapan 338 smif 6gretmeni arasinda gergeklestirilmistir. Sorumluluk temelli sinif
yonetimi yaklagimi ile mesleki 6zsaygi diizeyleri arasinda orta iistii bir iliski tespit
edilmistir (Karadag vd., 2009). Akar ve digerlerinin (2010) ¢alismasinda ise anaokulu
ve ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi yaklasimlar1 ve deneyimleri incelenmistir.
Ankara'dan katilan 19 Ogretmenle yapilan bu nitel calismada, Ggretmen
yaklagimlariin bes konuyla baglantili olarak degistigi belirlenmistir. Fiziksel ortam,
smif icinde yasanilan zamanlar, motive edilme, kurallar ve daha Onceki simif
uygulamalari gibi konular, 6gretmenlerin sinif yonetimi yaklagimlarini etkilemektedir

(Akar vd., 2010).

Denkdemir'in (2007) aragtirmasi, sinif dgretmenlerinin simif i¢indeki yonetimlerini
incelemeyi amaglamaktadir. Calisma, toplamda 160 smif Ogretmeniyle
gerceklestirilmistir, bunlarin 99'u kadin ve 61't erkektir. Arastirma sonuglari,
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin sinif yonetimi konusunda yetersiz kaldigini ve
bu durumun olumsuz sonuglar dogurdugunu gostermistir. Ogrencilerin hazir bulunus
durumlari, ailelerin egitime olan istek ve destekleri ile okulun bulundugu ¢evrenin
egitim ve okul hakkindaki diislinceleri, sinif i¢i egitim huzurunu etkileyen faktorler
arasindadir. Sonug olarak, sinif yonetimi 6gretmenin siniftaki faaliyetleri planlayip
yonetmesiyle ilgilidir. Bu nedenle, 6gretmenin 6grenci ihtiyaglart dogrultusunda hem

lider hem de arkadas olabilmesi gerekmektedir (Denkdemir, 2007).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde ¢aligmanin arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve

verilerin analizi ele alinmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yaklasimina uygun olarak tasarlanmistir. Arastirma
deseni olarak ise iliskisel tarama tercih edilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki nicel
degisken arasindaki iligkinin bir korelasyon belirtisi temelinde agiga ¢ikarilmasin
ifade eder (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012). Iliskisel tarama arastirmalari, incelenen
Ozellikler arasindaki iligskiyi arastirmayi hedefleyen nicel bir arastirma modelidir

(Buyukozturk vd., 2013).
3.2. Calisma Grubu

Arastirmanim ¢alisma grubunu 2023-2024 yilinda Istanbul ili Avrupa Yakasi’nda
Basaksehir, Bagcilar ve Kiigiikgekmece ilgelerinde sézel ya da kamu kurumlarinda
siif 6gretmeni olarak gorev yapan 279 smif dgretmeni olusturmaktadir. Caligma
grubuna kolay ulasilir 6rneklem yontemine goére ulasilmistir. Kolay ulasilabilir
ornekleme, genellikle diger ornekleme yoOntemlerinin uygulanmasinin zor veya

miimkiin olmadig1 durumlarda tercih edilir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Aragtirma katilimcilarina ait demografik bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Tablo 3.1: Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Say1 (n) Ylzde (%)
Cinsiyet
Kadin 168 60.2
Erkek 111 39.8
Yas
21-25 yas 51 18.3
26-30 yas 83 29.7
31-35 yas 53 19
36-40 yas 43 154
40 ve iistil yas 49 17.6
Medeni Hal
Evli 146 52.3
Bekar 133 47.7
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Tablo 3.1'deki katilimcilarin demografik 6zellikleri olarak; cinsiyet, yas ve medeni hal
durumlar1 incelenmistir. Arastirmaya goniilli olarak 279 kisi katilmistir.
Katilimcilarim %60.2'sinin (n=168) kadin oldugunu ve %39.8'inin (n=111) erkek
oldugunu goriilmiistiir. Yas dagilimina bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugunun 26-
30 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Bu yas araliginda yer alan katilime1 oran1 %29.7
(n=83) olarak belirlenmistir. Ayrica, katilimcilarin %19'u (n=53) 31-35 yas araliginda,
%18.3'U (n=51) 20-25 yas araliginda, %17.6's1 (n=43) 40 yas ve lizerinde ve %15.4'U
(n=43) 36-40 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Medeni durum dagilimina gore
katilimcilarin  %52.3'U (n=146) evli iken %47.7'si (n=133) bekar oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 3.2: Simf Ogretmenlerinin Mesleki Bilgileri

Degiskenler Say1 (n) Yuzde (%)
Ogretmenlik yaptigi ilce
Bagcilar 109 39.1
Basaksehir 83 29.7
K.cekmece 87 31.2
Kurum Tart
Resmi Devlet Kurumu 160 57.3
Ozel Kurum 119 42.7
Kidem
1-4 y1l 85 30.5
5-8 yil 74 26.5
9-12 y1l 31 11.1
13-16 y1l 40 14.3
17 ve (st 49 17.6
Unvan
Uzman Ogretmen 88 31,5
Ogretmen 191 68.5

Tablo 3.2'deki 6gretmenlik o6zellikleri incelendiginde, katilimcilarin 6gretmenlik
yaptig1 ilgelere odaklanildi. Katilimcilarin = %39.1'inin  (n=109) Bagcilar'da,
%31.2'sinin  (n=87) Kugcukcekmece'de ve 9%29.7'sinin (n=83) Basaksehir'de
ogretmenlik yaptigim ortaya koydu. Ogretmenlik yapilan kurum tiirii ele alindiginda,
katilimcilarin %57.3'0nn (n=160) Resmi Devlet Kurumunda, %42.7'sinin (n=119) ise
Ozel Kurumda calistigi goriildii. Katilmcilarin toplam kidemlerine bakildiginda,
%30.5'inin (n=85) 1-4 yil, %26.5'inin (n=74) 5-8 yil, %17.6'simnin (n=49) 17 y1l ve
uzeri, %14.3'Undin (n=40) 13-16 yi1l ve %11.1'inin (n=31) 9-12 yil kidemine sahip
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oldugu belirlendi. Unvanlarina gore katilimcilarm %68.5'inin (n=191) Ogretmen,

%31.5'inin (n=88) Uzman Ogretmen oldugu saptandi.
3.3. Veri Toplama Araglar

Veri toplama araclartyla uygulama yapmadan once gerekli hazirliklar tamamlanmis
ardindan gerekli olan yasal izinlere basvurulmustur. Arastirma izni icin Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurul Komisyonu’na ve Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii'ne basvurulmustur. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Etik Kurul
Komisyonu’nun arastirmaya onay verdigini gdsteren belge EK-1de, Istanbul 1l Mili
Egitim Miudirligi’niin arastirmaya onay verdigini gosteren belge EK-2’de
sunulmustur. Arastirmada simf 6gretmenlerinin tecriibelerden 6grenme arzusu ve
uygulama yetenegini dlgmek amaciyla Yazici ve Ozgenel (2020) tarafindan gelistirilen
“Marmara Ogrenme Cevikligi Olgegi” kullanilmistir. Smmif &gretmenlerinin sinif
yonetim becerilerini degerlendirmek amaciyla ayn1 amaca yonelik olarak Yuksel
(2013) tarafindan gelistirilen Ergen ve Elma (2020) tarafindan uyarlanan “Sinif

Yénetimi Becerileri Olgegi” kullanilmustir.
3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Katilimeilarin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, ¢alistig1 kurumun tiiri,
meslekteki unvanli degiskenlerine gore veri toplamak igin demografik bilgi formu

verilecektir.
3.3.2. Marmara Ogrenme Cevikligi Olcegi

Tecriibelerden 6grenme arzusu ve uygulama yetenegini 6lgmek amaciyla Yazici ve
Ozgenel (2020) tarafindan gelistirilen Marmara Ogrenme Cevikligi Olgegi
kullanilmistir. 30 maddeden olusan 6l¢ek 5 alt boyut icermekte ve dlcekte ters madde
bulunmamaktadir. Olgek 5li Likert tipi yapidadir. Katilimeilar sorulari (1) Higbir
Zaman (2) Nadiren (3) Bazen (4) Cogu Zaman (5) Her Zaman seklinde
cevaplamaktadir. Marmara Ogrenme Cevikligi Olgegi'nden alinabilecek en diisiik
puan 30, en yiksek puan ise 150’dir. 1,2,3 ve 4. sorular "Insan Iliskilerinde
Ceviklik”,5, 6, 7, 8, 9 ve 10. sorular "Degisimde Ceviklik”, 11,12, 13, 14, 15, 16, 17
ve 18. sorular "Zihinsel Ceviklik”, 19, 20, 21, 22, 23 ve 24. sorular "Sonu¢ Yaratmada
Ceviklik”, 25, 26, 27, 28, 29 ve 30. sorular "Oz Farkindalik” alt boyutlarini olusturur.
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Bu dlgegin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmig olup Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisi .93 olarak hesaplanmistir. Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilar
insan iliskilerinde ¢eviklik alt 6lgegi icin .68, sonug yaratmada ¢eviklik alt 6l¢egi icin
.82, zihinsel ¢eviklik alt 6lgegi i¢in .89, degisimde ceviklik alt dlgegi igin .89, 6z
farkindalik alt 6lgegi i¢in .86 olarak bulunmustur.

3.3.3. Siif Yonetimi Becerileri Ol¢egi

Olgek, Yiiksel (2013) tarafindan gelistirilmis olup, Ergen ve Elma (2020) tarafindan
yeniden gelistirilmis ve uygulanmustir. Sinif Yoénetimi Becerileri Olgegi bes alt
boyuttan olugmaktadir. Birinci alt boyut “Sinifin Fiziksel Diizeni”; ikinci alt boyut
“Ogrenme-Ogretme Siireci”; iiciincii alt boyut “Iletisim”; dordiincii alt boyut
“Davranis YoOnetimi” ve besinci alt boyut “Motivasyon” olarak adlandirilmistir.
Olgegin giivenirligini belirlemek igin arastirmacilar tarafindan yapilan i¢ tutarlilik
analizinde Cronbach (o) katsayisi .90 olarak belirlenmistir. Olgek besli likert tipinde
(Higbir zaman (1), Nadiren (2), Ara swra (3), Sik sik (4), Her zaman (5))
diizenlenmistir. Olgek gelistirme ve uyarlama ¢alismalarinda madde faktér yiiklerinin
en az .30 diizeyinde tutulmasi onerilir (Seger, 2013). Comrey ve Lee’ye (1992) gore
faktor yikleri .45-.55 araliginda “iyi”, .63-.70 araliginda “cok iyi”; .71 ve yukarisi
araliginda “miikemmel” olarak nitelendirilebilir. Buna gore arastirmada kullanilan

Olceklerin madde faktor yiiklerinin uygun deger araliklarinda oldugu sdylenebilir.
3.4. Verilerin Analizi

Anketlerden elde edilen verilerin girisi i¢in Microsoft Excel programu, istatistik analizi
icin Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 22.0) Programi kullanilmistir.
Verilerin dagilimi, Kolmogrov Smirnov testi incelenmistir. Tanimlayici istatistiklerde
aritmetik ortalama ve standart sapma (X + S) kullanilmustir. Kategorik degisiklikler,
birim sayis1 frekans (n) ve yiizde (%) olarak raporlanmistir. Dogrusal iligki varsa,
Spearman Korelasyon Katsayist kullanilarak incelenmistir. Korelasyon katsayisi, 0.0
ile 0.25 arasi ¢ok zayif, 0.26 ile 0.49 arasi1 zayif, 0.50 ile 0.69 arasi orta, 0.70 ile 0.89
aras1 yiksek ve 0.90 ile 1.00 arasi ¢ok yiiksek olarak degerlendirilmistir. Normal
dagilim gostermeyen bagimsiz degiskenlerin gruplar arasi karsilastirilmasinda Mann
Whitney U Testi kullanilmistir. Normal dagilim gostermeyen degiskenlerin ii¢ veya

daha fazla gruba ayrilmasi durumunda Kruskal-Wallis Varyans Analizi Testi
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uygulanmustir, ikili gruplar arasinda fark olup olmadigi Mann-Whitney U Testi ile
aragtirilmistir. Anlamlilik diizeyi olarak p degeri < 0.05 kabul edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR
Bu bélimde arastirmanin bulgulara yer verilmistir.
4.1. Simf Ogretmenlerinin Ogrenme Cevikligi Bulgular

Arastirmaya katilan sinif 6gretmeni adaylarinin 6grenme ¢evikligine iliskin veri

analizi tablo halinde verilmistir.

Tablo 4.1: Simf Ogretmenlerinin Marmara Ogrenme Cevikligi Olcegi Sonuclar:

Olcek X Std. Sapma
Insan iliskilerinde Ceviklik 4.0 0.8
Degisimde Ceviklik 3.8 0.8
Zihinsel Ceviklik 3.9 0.6
Sonu¢ Yaratmada Ceviklik 3.9 0.7
Oz Farkindalik 4.1 0.6

Ogrenme Cevikligi Toplam 3.9 0.6

Tablo 4.1°de arastirmaya Katilan sinif 6gretmenlerinin Marmara 6grenme g¢evikligi
dlgegi sonuglar1 alt boyutlar: ile incelendi; Ilkokul sinif 6gretmenlerinin dgrenim
cevikligi alt boyutlarina bakildiginda insan iligkilerinde ¢eviklik (X=4.0) diizeyinde
oldugu degisimde c¢eviklik (x=3.8) diizeyinde oldugu zihinsel geviklik (X=3.9)
diizeyinde oldugu sonu¢ yaratmada ¢eviklik (X=3.9) diizeyinde oldugu 6z
farkindaligin ise (x=4.1) diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda 6grenme

cevikligi toplaminin (X=3.9) oldugu goriilmiistiir.
4.2. Simf Ogretmenlerinin Simf Yénetimi Becerileri Bulgular

Aragtirmaya katilan siif 6gretmeni adaylariin siif yonetimi becerilerine iligkin veri

analizi tablo halinde verilmistir.

Tablo 4.2: Simf f)gretmenlerinin Simif Yonetimi Becerileri (")lg:egi Sonugclari

Olgek X Std. Sapma
Sinifin Fiziksel Diizeni 4.2 0.7
Ogrenme Ogretme Siireci 4.3 0.7
Iletisim 45 0.6
Davranis Yonetimi 4.2 0.7
Motivasyon 4.3 0.7

Smif Yonetimi Becerileri Toplam 4.3 0.6
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Tablo 4.2°de sinif arastirmaya katilan siif dgretmenlerinin sinif yonetimi Slgegi
sonuglar alt boyutlar1 ile incelenmistir. Ilkokul sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi alt
boyutlarina bakildiginda simifin fiziksel diizeni aritmetik (X=4.2) diizeyinde oldugu,
ogrenme 0gretme siireci (x=4.3) diizeyinde oldugu, iletisim (Xx=4.5) diizeyinde oldugu,
davranis yonetimi (X=4.2) diizeyinde oldugu, motivasyonun ise (X=4.3) diizeyinde
oldugu goriilmistiir. Ayn1 zamanda smif yonetimi becerileri toplammin (X=4.3)

oldugu goriilmistiir.
4.3. Simf Yonetimi Becerileri ve Ogrenme Cevikligi Bulgular

Arastirmaya katilan sinif 6gretmeni adaylarinin siif yonetimi becerileri ve 6grenme

cevikligine iliskin veri analizleri tablolar halinde verilmistir.

Tablo 4.3: Simf Ogretmenlerinin Ogrenme Cevikliklerinin ve Simif Ydnetimi
Becerilerinin Cinsiyetlere Gore Incelenmesi Uzerine Yapilan Mann-Whitney U

Test Sonug¢lari

Olgek Cinsiyet N X Std. Sapma P
Insan Iliskilerinde Ceviklik Ié?l?:lz 1?? :8 8; 0.285
Degisimde Ceviklik Iéff:k‘ ﬁf gg 83 0.877
Zihinsel Ceviklik Iéf‘lf;‘; fﬁ g: 82 0.049*
Sonug Yaratmada Ceviklik Ié:llf;kl ﬁf g: 8; 0.077
Oz Farkindalik Iéff;ﬁ ﬁ? j: é gg 0.162
Ogrenme Cevikligi Toplam Ié:f;rkl 1?? gg 82 0.156
Sinifin Fiziksel Diizeni Ié:f;rkl 1?? ji 8; 0.025*
Ogrenme Ogretme Siireci Ié?s;ﬁ 1?2 jg 8; 0.053
Gin B4 0 g
Davranis Y onetimi Ié?s;ﬁ 1?2 jg 8; 0.09*
G B4 0T gy
Sinif Yonetimi Becerileri Toplam Kadin 168 44 06 0.06*

Erkek 111 4.2 0.7

* p<0.05, Mann-Whitney U testi
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Sinif dgretmenlerinin  6grenme  ¢evikliklerinin  ve simif yonetimi becerilerinin
cinsiyetlere gore Tablo 4.3’te incelenmistir. Ogrenme cevikligi alt boyutlarindan olan
zihinsel ¢eviklik alaninda cinsiyetler arasinda anlaml bir fark saptanmistir (p<0.05).
Kadin smif 6gretmenlerinin zihinsel g¢evikligi ortalama (x=3.9) iken erkek sinif
ogretmenlerinin (x=3.8) olarak hesaplanmistir. Sinif Yonetimi Becerileri 6grenme-
Ogretme siireci disinda diger alt boyutlar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir

fark saptanmistir (p<0.05).

Sinif yonetimi becerileri toplam puanini kadinlarda ortalama (X=4.4) erkek sinif
ogretmenlerinden (x=4.2) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadin siif
ogretmenlerinin  sinifin  fiziksel diizeni ortalama (x=4.3) iken erkek smif
Ogretmenlerinin (X=4.1) olarak hesaplanmistir. Kadin sinif 6gretmenlerinin 6grenme
iletisimi  ortalama (X=4.6) iken erkek smif O6gretmenlerinin (X=4.3) olarak
hesaplanmistir. Kadin simif 6gretmenlerinin davranis yonetimi ortalama (x=4.3) iken
erkek sinif 6gretmenlerinin (X=4.0) olarak hesaplanmistir. Kadin sinif 6gretmenlerinin
motivasyonu ortalamas: (Xx=4.4) iken erkek simif ogretmenlerinin (x=4.2) olarak

hesaplanmaistir.

Tablo 4.4: Simf Ogretmenlerinin Ogrenme Cevikliklerinin ve Simif Yoénetimi
Becerilerinin Yas Gruplarina Gore incelenmesi Uzerine Yapilan Kruskal-Wallis

Testi Sonuglar:

Olgek Iige N X Std. P Anlamh
Sapma Fark
Insan Iliskilerinde Ceviklik .21-25yas 51 43 0.6 0.008*
.26-30yas 83 4.1 0.7
.31-35yag 53 3.7 09 1-3*
.36-40yas 43 40 08
.40ve Ostii 49 4.0 038
Degisimde Ceviklik .21-25yas 51 39 0.1 0.036*
.26-30yas 83 40 0.1
.31-35yag 53 35 0.1 2-3*

.36-40yas 43 3.7 0.1

.40ve st 49 3.8 0.1

.21-25yag 51 4.0 05 0.125

.26-30yas 83 4.0 05

.31-35yag 53 37 o7 -
.36-40yas 43 39 0.6

.40ve Usti 49 3.8 0.6

.21-25yag 51 4.0 0.7 0.176

.26-30yas 83 39 0.6

.31-35yag 53 37 08 -
.36-40yas 43 4.0 0.7

.40ve Usti 49 3.8 0.7

Zihinsel Ceviklik

Sonug Yaratmada Ceviklik

O PR WONPFPORRWONPFPORRWONPEFPORWNLE
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Oz Farkindalik .21-25yas 51 41 0.7 0.165

.26-30yas 83 42 0.6

.31-35yasg 53 39 06 -
.36-40yas 43 42 0.6

.40ve st 49 4.1 0.7

.21-25yas 51 40 0.6 0.040*

.26-30yas 83 4.0 0.6

.31-35yas 53 3.7 0.7 1-3*
.36-40yas 43 4.0 0.6

.40veusti 49 39 0.7

.21-25yag 51 44 0.6 0.096

.26-30yas 83 4.2 0.7

.31-35yas 53 40 08 -
.36-40yas 43 42 038

.40ve st 49 4.1 0.7

.21-25yas 51 44 06 0.015*
.26-30yas 83 4.4 0.6

Ogrenme Cevikligi Toplam

Siifin Fiziksel Diizeni

Ogrenme Ogretme Siireci

*
.31-35yas 53 4.0 0.8 i:g*
.36-40yas 43 44 038
.40 ve stii 49 43 0.8
Tletisim .21-25yas 51 4.7 04 0.041*
.26-30yas 83 4.5 05
.31-35yag 53 43 07 -
.36-40yas 43 45 0.7
.40ve Ustii 49 44 038
Davranis Yonetimi .21-25yas 51 44 0.6 0.047*
.26-30yas 83 4.2 0.6
.31-35yas 53 4.0 0.7 1-3*
.36-40yas 43 4.2 038
.40 velsti 49 41 0.8
Motivasyon .21-25yag 51 45 05 0.036*
.26-30yas 83 44 0.6
.31-35yag 53 41 08 -
.36-40yas 43 4.4 0.8
.40ve Ostii 49 44 038
Smif Yonetimi Becerileri .21-25yas 51 45 05 0.021*
Toplam .26-30yas 83 44 0.6
.31-35yas 53 4.1 0.7 1-3*

.36-40yas 43 43 038
.40 ve lsti 49 43 0.8

OO R WONPFPORRWONPFPORRWONPEFPORRWONPEFPORRWONPEFPORRWONPEFPORWONPEFPORWOWNLERE

* p<0.05, Kruskal-Wallis testi

Sinif dgretmenlerinin 6grenme ¢evikliklerinin ve sinif yonetimi becerilerinin yas
gruplarina gore Tablo 4.4’te incelenmistir. Ogrenme c¢evikligi alt boyutlarindan olan
Insan Iliskilerinde Ceviklik ve Degisimde Ceviklik alaninda yas gruplar1 arasinda
anlamli bir fark saptanmigtir (p<0.05). Ogrenme Cevikligi Toplamu ile yas gruplari

arasinda anlaml bir fark saptanmistir (p<0.05).

Ogrenme ¢evikligi alt boyutlari ile yas gruplari arasinda ileri analizler yapilmustir. 21-

25 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda insan iliskilerinde ¢eviklik puanlari
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acisindan anlaml bir fark bulunmustur (p=0.008). Bu fark, 21-25 yas grubunun lehine
olup, bu yas grubunun insan iliskilerinde daha c¢evik oldugunu géstermektedir. 26-30
yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda degisimde ¢eviklik puanlari agisindan anlaml
bir fark bulunmustur (p=0.036). Bu fark, 26-30 yas grubunun lehine olup, bu yas
grubunun degisimde daha ¢evik oldugunu gostermektedir. 21-25 yas grubu ile 31-35
yas grubu arasinda 6grenme ¢evikligi toplam puanlar1 agisindan anlamli bir fark
saptanmistir (p=0.040). Bu fark, 21-25 yas grubunun lehine olup, bu yas grubunun

o0grenme ¢evikligi konusunda daha avantajli oldugunu gostermektedir.

Sinif Yonetimi Becerileri alt boyutlarindan olan Ogrenme Ogretme Siireci, Iletisim,
Davranis Yonetimi ve Motivasyon alaninda yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark
saptanmistir (p<0.05). Sinif Yonetimi Becerileri Toplami ile yas gruplar1 arasinda
anlamli bir fark saptanmistir (p<0.05). Sinif Yonetimi Becerileri ile yas gruplar

arasinda ileri analizler yapilmistir.

26-30 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda 6grenme-6gretme silireci puanlari
acisindan anlamli bir fark bulunmustur (p=0.015). Bu fark, 26-30 yas grubu lehine
olup, bu yas grubunun 6grenme-6gretme siireci becerilerinde daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ayrica, 36-40 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda da anlamli bir
fark saptanmustir (p=0.015). Bu fark ise 36-40 yas grubu lehine olup, bu yas grubunun
O0grenme-6gretme siireci becerilerinin daha gelismis oldugunu ortaya koymaktadir. 21-
25 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda davranis yonetimi puanlari agisindan anlamli
bir fark bulunmustur (p=0.047). Bu fark, 21-25 yas grubunun lehine olup, bu yas
grubunun davranis yonetimi becerilerinin daha gelismis oldugunu gostermektedir. 21-
25 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda smif yonetimi becerileri toplam puanlari
acisindan anlamli bir fark saptanmistir (p=0.021). Bu fark, 21-25 yas grubunun lehine
olup, bu yas grubunun simif yonetimi becerileri konusunda daha avantajli oldugunu
gostermektedir. Sinif Yonetimi Becerilerinin Iletisim (p=0.041) ve Motivasyon
(p=0.036) alt boyutlar1 ile yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
tespit edilmistir. Ancak, yapilan post hoc testi sonuglarina gore, her iki alt boyutta da

ikili karsilagtirmalar anlamli bir farklilik gostermemistir (p>0.05).
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Tablo 4.5: Simf Ogretmenlerinin Ogrenme Cevikliklerinin ve Simf Ydnetimi
Becerilerinin Medeni Hallerine Gore incelenmesi Uzerine Yapilan Mann-
Whitney U Test Sonuclar

Olgek Medeni Hal N X  Std. Sapma P

Insan iliskilerinde Ceviklik E\e/Liar gg jg_) 82 0.365
mmecoin B ¥ 30 om
Zihinsel Ceviklik E‘E’L'ar gg gg 8:2 0.068
Sonug Yaratmada Ceviklik E\e/Liar gg gg 8; 0.316
i % om
Ogrenme Cevikligi Toplam E‘é:(iar gg 28 82 0.230
Smifin Fiziksel Diizeni E‘é:(lar igg jg 8? 0.814
Ogrenme Ogretme Siireci E\é::ar Eg jg 82 0.537
w5 o
Davranis Y6netimi E\éll(iar gg j % 82 0.398
T
Sinif Yonetimi Toplam E\élljar 1;12 jg 82 0.729

* p<0.05. Mann-Whitney U testi

Sinif 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi ve sinif yonetim becerileri dlgek sonuglari alt
boyutlariyla birlikte medeni hallere gére Tablo 4.5'te incelenmistir. Medeni hal

gruplari arasinda anlamli bir fark saptanmamustir (p>0.05).

Tablo 4.6: Simf Ogretmenlerinin Ogrenme Cevikliklerinin ve Simf Ydnetimi
Becerilerinin Calistiklar1 Kurum Tiiriine Gore Incelenmesi Uzerine Yapilan

Mann-Whitney U Test Sonuclar1

Olgek Kurum Tiri N X Std. Sapma  p
insan iliskilerinde Ceviklik gg‘ef:ilﬁrm“m“ ﬁg i:g 8:3 0.000*
Degisimde Ceviklik gg‘ef:ilﬁrm“m“ ﬁg g; 8:3 0.073
Zihinsel Ceviklik povies urumu 160 88 o oo
Sonug Yaratmada Ceviklik 82:: e&l:(rﬂrmumu ﬁg 2(7) 82 0.000*
Oz Farkindalik Devlet Kurumu 160 4.0 0.7 0.046*
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Ozel Kurum 119 4.2 0.6
Devlet Kurumu 160 3.8 0.6

Ogrenme Cevikligi Toplam Azel Kurum 119 41 06 0.001*
Sunfin Fiziksel Diizeni povioc kuumy 269 2 0% oos
Ogrenme Ogretme Siireci O[')g\el:elil:(rlljjrmumu ﬁg ji gg 0.11

Sl 80 4407 g
Davranis Yonetimi gg:: elil:iﬂrmumu ﬁg jé 8; 0.00*
im0 L2 02

Sinif Yonetimi Becerileri Toplam Deviet Kurumu 160 4.2 07 0.01*

Ozel Kurum 119 4.4 0.6

* p<0.05. Mann-Whitney U testi

Sinif dgretmenlerinin 6grenme cevikliklerinin ve sinif yonetimi becerilerinin kurum
tirtine gore Tablo 4.9°da incelenmistir. Ogrenme cevikligi degisimde ceviklik alt
boyutu disinda diger alt boyutlar1 ile kurum tiirii degiskeni arasinda anlamli bir fark
saptanmistir (p<0.05). Devlet kurumunda calisan simif Ogretmenlerinin insan
iliskilerinde ¢evikligi ortalama (X=3.9) iken 0Ozel kurumda calisan sinif
ogretmenlerinin (X=4.2) olarak hesaplanmistir. Devlet kurumunda c¢alisan sinif
Ogretmenlerinin zihinsel ¢evikligi ortalama (X=3.8) iken 6zel kurumda ¢alisan sinif
ogretmenlerinin (X=4.0) olarak hesaplanmistir. Devlet kurumunda c¢alisan siif
Ogretmenlerinin sonug¢ yaratmada c¢evikligi ortalama (X=3.7) iken 6zel kurumda
calisan sinif 6gretmenlerinin (X=4.0) olarak hesaplanmistir. Devlet kurumunda ¢alisan
siif 6gretmenlerinin 6z farkindaligi ortalama (X=4.0) iken 6zel kurumda g¢alisan sinif
ogretmenlerinin (x=4.3) olarak hesaplanmistir. Ogrenme ¢evikligi toplam puani devlet
kurumunda calisan siif ogretmenlerinin (Xx=3.8) iken 6zel kurumda calisan sinif
ogretmenlerinin (X=4.1) olarak hesaplanmistir. Devlet kurumunda c¢alisan sinif
Ogretmenleri ile 6zel kurumda ¢alisan sinif 6gretmenleri arasinda degisimde ¢eviklik
alt boyutu disinda diger alt boyutlarinda 6zel kurumda ¢alisan sinif 6gretmenleri lehine

bir anlamli farkliligin oldugu goriilmiistiir (p<0.05).

Sinif Yonetimi Becerileri 6grenme 6gretme siireci ve motivasyon alt boyutlari disinda
diger alt boyutlari ile unvan degiskeni arasinda anlamli bir fark saptanmistir (p<0.05).
Devlet kurumunda c¢alisan simif 6gretmenleri ile 6zel kurumda calisan smif
Ogretmenleri arasinda 6grenme Ogretme slireci ve motivasyon alt boyutlart disinda

diger alt boyutlarinda 6zel kurumda calisan sinif ¢gretmenleri lehine bir anlamhi
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farkliigin  oldugu goriilmiistir (p<0.05). Devlet kurumunda ¢alisan sinif
Ogretmenlerinin simifin fiziksel diizeni ortalama (X=4.1) iken 6zel kurumda ¢alisan
siif 6gretmenlerinin (x=4.3) olarak hesaplanmistir. Devlet kurumunda g¢alisan sinif
ogretmenlerinin iletisimi ortalama (x=4.4) iken 0Ozel kurumda c¢alisan sinif
ogretmenlerinin (X=4.6) olarak hesaplanmistir. Devlet kurumunda c¢alisan sinif
Ogretmenlerinin davranis yonetimi ortalama (X=4.1) iken 6zel kurumda ¢alisan sinif
ogretmenlerinin (x=4.3) olarak hesaplanmistir. Sinif yonetimi becerileri toplam puani
devlet kurumunda calisan sinif 6gretmenlerinin (X=4.2) iken 6zel kurumda calisan

siif 6gretmenlerinin (X=4.4) olarak hesaplanmustir.

Tablo 4.10: Simf Ogretmenlerinin Ogrenme Cevikliklerinin ve Simf Yoénetimi
Becerilerinin Kidemlerine Gore incelenmesi Uzerine Yapilan Kruskal-Wallis

Testi Sonuglar:

Olgek Kidem N X Std.Sapma p
1.1-4y1 85 41 0.8
2.5-8 yil 74 39 0.8

Insan iliskilerinde Ceviklik 3.9-12 yil 31 38 0.9 0.142
4.13-16 yil 40 41 0.7
5. 17 ve Ustu 49 40 0.7
1.1-4y1l 8 3.9 0.7
2.5-8 yil 74 3.8 0.8

Degisimde Ceviklik 3.9-12y1l 31 35 0.9 0.514
4.13-16 y1l 40 3.9 0.8
5. 17 ve Ustl 49 338 0.7
1.1-4y1l 85 3.9 0.5
2.5-8 yil 74 3.9 0.7

Zihinsel Ceviklik 3.9-12y1l 31 38 0.7 0.565
4.13-16 yil 40 40 0.6
5. 17 ve Ustu 49 338 0.6
1.1-4y1l 8 3.9 0.7
2.5-8 yil 74 3.8 0.7

Sonug Yaratmada Ceviklik 3.9-12y1l 31 37 0.8 0.174
4.13-16 y1l 40 41 0.6
5. 17 ve Ustl 49 338 0.6
1.1-4y1l 8 4.1 0.6
2.5-8 yil 74 41 0.6

Oz Farkindalik 3.9-12 yil 31 3.9 0.7 0.325
4.13-16 yil 40 43 0.5
5. 17 ve Ustu 49 41 0.8
1.1-4y1l 8 3.9 0.8
2.5-8 yil 74 3.8 0.9

Ogrenme Cevikligi Toplam 3.9-12y1il 31 41 0.7 0.353
4.13-16 y1l 40 4.0 0.7
5. 17 ve Ustl 49 3.9 0.7
1.1-4y1l 85 3.8 0.8

Sinifin Fiziksel Duzeni 2.5-8 yil 74 35 0.9 0.254
3.9-12y1l 31 39 0.8
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Ogrenme Ogretme Siireci

Iletisim

Davranig Yonetimi

Motivasyon

Sinif YOnetimi Becerileri Toplam

.13-16 y1l
. 17 ve Ustl
. 1-4 y1l

. 5-8 yil
.9-12 yil
.13-16 yil
. 17 ve Ustl
.14 y1l
.5-8 yil
.9-12 yil
.13-16 yil
. 17 ve Ustl
.1-4 y1l
.5-8 yil
.9-12 yil
.13-16 yil
. 17 ve Ustl
.14 y1l

. 5-8 yil

. 9-12 yil
.13-16 y1l
. 17 ve Ustl
.1-4 y1l

. 5-8 yil
.9-12 y1l
.13-16 yil
. 17 ve Usti

OO WONPFPODRDWONPFPORRONPFPODDONPFPODDONE O

40
49
85
74
31
40
49
85
74
31
40
49
85
74
31
40
49
85
74
31
40
49
85
74
31
40
49

3.8
3.9
3.9
3.8
4.0
3.8
3.9
3.8
3.7
4.1
3.8
4.1
4.1
3.9
4.3
4.1
3.9
3.8
4.1
4.0
3.9
3.8
35
3.9
3.8
3.9
3.9

0.7
05
0.7
0.7
0.6
0.6
0.7
0.7
0.8
0.6
0.6
0.6
0.6
0.7
0.5
0.8
0.8
0.9
0.7
0.7
0.7
0.8
0.9
0.8
0.7
0.5
0.7

0.122

0.286

0.218

0.125

0.224

* p<0.05. Kruskal-Wallis testi

Sinif 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi ve sinif yonetim becerileri dlgek sonuglar alt

boyutlar1 kidemine gore Tablo 4.10'da incelenmistir. Kidem gruplari arasinda anlamli

bir fark saptanmamustir (p>0.05).

Tablo 4.11: Simf Ogretmenlerinin Ogrenme Cevikliklerinin ve Simf Yoénetimi

Becerilerinin Mesleki Unvanlarina Gore Incelenmesi Uzerine Yapilan Mann-

Whitney U Test Sonuglar

Olgek Unvan N X  Std.Sapma p

insan liskilerinde Ceviklik Sgrrr?;?ll%lgre nen 18981 j:(l) 8:3 0.230
Degisimde Geviklik Sgrrr?;rlllle(glgretmen 18981 gg 83 0.025%
Zihinsel Geviklik Sgrrgatlrrrll%lgretmen 18981 ig 82 0.133
Sonug Yaratmada Ceviklik Sggzﬁ%lgre tmen 18981 ig 8; 0.383
Oz Farkmdalik Sgrrr?;r;l%lgretmen 18981 3(2) 82 0.347
Ogrenme Cevikligi Toplam Sgrrr?;?ll%lgre tmen 18981 ig 8; 0.138
Sinifin Fiziksel Diizeni Ogretmen 88 4.1 0.8 0.031*
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Uzman Ogretmen 191 4.4 0.6

Ogrenme Ogretme Siireci Sggzﬁ%lgre fmen 18981 ji 8; 0.004*
Hetisim Sgrrg;il%lgretmen 18981 32 8; 0.121
Davranis Yonetimi Sgrr‘z;rrrll%lgretmen 18981 31 8; 0.010%
Motivasyon Sgrrr?::lleggretmen 12981 32 82 0.004*
Siif Yonetimi Becerileri Toplam Ogretmen 28 4.2 0.7 0.011*

Uzman Ogretmen 191 4.4 0.5

* p<0.05. Mann-Whitney U testi

Sinif 6gretmenlerinin  6grenme  ¢evikliklerinin ve simif yonetimi becerilerinin
unvanlarina goére Tablo 4.11°de incelenmistir. Ogrenme cevikligi alt boyutlarindan
olan degisim cevikligi alaninda unvanlar arasinda anlamli bir fark saptanmistir
(p<0.05). Sinif 6gretmenlerinin degisim ¢evikligi ortalama (X=3.8) iken uzman sinif
ogretmenlerinin (X=3.9) olarak hesaplanmistir. Uzman sinif 6gretmenleri ile sinif
Ogretmenleri arasinda degisim yonetimi alt boyutunda uzman siif 6gretmenleri lehine

bir anlamli farkliligin oldugu goriilmiistiir (p<0.05).

Sinif Yonetimi Becerileri iletisim alt boyutu diginda diger alt boyutlar1 ile unvan
degiskeni arasinda anlamli bir fark saptanmistir (p<0.05). Uzman sinif 6gretmenleri
ile sinif 6gretmenleri arasinda iletisim alt boyutu disinda diger alt boyutlarinda uzman
siif 6gretmenleri lehine bir anlamli farkliligin oldugu gériilmiistiir (p<0.05). Simif
ogretmenlerinin  smifin  fiziksel diizeni ortalama (x=4.1) iken uzman smf
ogretmenlerinin (X=4.4) olarak hesaplanmistir. Sinif Ogretmenlerinin  6grenme
Ogretme siireci ortalama (x=4.2) iken uzman sinif ogretmenlerinin (x=4.4) olarak
hesaplanmistir. Sinif 6gretmenlerinin davranis yonetimi ortalama (Xx=4.1) iken uzman
sinif  Ogretmenlerinin  (X=4.4) olarak hesaplanmigtir. Sinmif Ggretmenlerinin
motivasyonu ortalama (x=4.3) iken uzman smif Ogretmenlerinin (X=4.5) olarak
hesaplanmistir. Siif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri toplam puani (x=4.2)

iken uzman sinif 6gretmenlerinin (X=4.4) olarak hesaplanmuistir.
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Tablo 4.12: Simf Ogretmenlerinin Ogrenme Cevikligi ve Simf Y 6netim Becerileri

Arasindaki iliskisinin incelenmesi Uzerine Yapilan Korelasyon Analiz Sonugclar

£ 8 & § & g § 8§ - &z = ¢
fic
DC 716** 1
ZC .660** . 715** 1
SYC  .756** .633** . 745** 1
OF .653**  683** .698** 735** 1
OCT .881** .867** .845** 874** 836** 1
SFD  .620** 586** .620** .568** 576** .685** 1
O0S 578**  90** 630** 5G9** 576** | 709** g23** 1
i b555**  538**  559** 513** 514** 631** .806** .838** 1
DY .603**  587** .625** 550** 534** 682** .803** .735**  753** 1
M 585**  .627** .607** .608** .561** .698** .806** .844** 850** .788** 1
SYT  .624** .652** .657** .594** 588** 731** .920** .920** .912** .89L** ,925** 1

**Korelasyon 6nemli 0.01 seviyesinde (2-tailed) Spearman’s rho

[iC: Insan iliskilerinde Ceviklik, DC: Degisimde Ceviklik, ZC: Zihinsel Ceviklik, SYC: Sonug
Yaratmada Ceviklik, OF: Oz Farkindalik, OCT: Ogrenme Cevikligi Toplam, SFD: Smifin Fiziksel

Diizeni, 00S: Ogrenme Ogretme Siireci, I: iletisim, DY: Davranis Yénetimi, M: Motivasyon, SYT:

Sinif Yonetimi Toplam

Tablo 4.12.’yi inceledigimizde sinif 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi 6lgegi toplam

puaniyla ve simif yonetimi becerileri 6l¢egi toplam puani arasinda pozitif korelasyon

bulunmustur (r=0.731, p<0.01). Ogrenme cevikligi 6lcegi ve simf yonetimi becerileri

Olgegi tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif korelasyon vardir (p<0.01).
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BESINCI BOLUM
TARTISMA VE DEGERLENDIRME

5.1. Tartisma ve Genel Degerlendirme
5.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Amaca iliskin Tartisma ve Sonu¢

Ogretmenlerin genel sinif ydnetimi becerileri ve alt boyutlarma yonelik goriisleri
medeni durum (evli- bekar) ve kidem (1-17 ve iistii) degiskenlerine gore anlamli fark
gostermemistir. Ogretmenlerin genel siif ydnetimi becerileri ve alt boyutlarma
yonelik goriisleri cinsiyet (kadin-erkek), yas (21-40 ve Ust), kurum (6zel- devlet) ve
unvan (uzman smif O6gretmeni-ogretmen) degiskenlerine goére anlamh fark
gostermistir.  Simif  Ogretmenlerinin - simf yonetimi  becerileri alt boyutlari
incelendiginde iletisim alt boyutunda bulunan davranislarinin en yiiksek ortalamaya
sahip oldugu saptanmaktadir. Sonrasinda sirasiyla motivasyon, 6grenme Ogretme
stireci ve smifin fiziksel diizeni alt boyutlarinda bulunan davraniglarin ortalamasi
gelmektedir. Ogretmenlerin en diisiik sinif yonetimi becerileri alt boyutu davranis

yonetimi kavraminda bulunan davraniglaridir.

Arastirmamizda bulunan aritmetik ortalamalara bakarak 6gretmenlerin basarili bir
sekilde sinif iginde 6grencinin yasina, seviyesine ve bilissel yeteneklerine uygun acik,
anlasilir ve basit bir dil kullandiklarimi gostermektedir. Bu kavramda 6gretmenin
ogrencilerle goz temasini etkili bir sekilde kurmasi, sesini etkin kullanmasi ve beden
dili, jest ve mimiklerini dogru ifade etmesi ayni zamanda 6grencilere yonelttigi
talimatlar1 onlarin gelisim diizeyine uygun net bir dille aktarmas1 yani anlattiklarindan
siifin tamaminin ayni anlami anlayabilmesi 6nemlidir. Ogretmen, etkili iletisim
yontemleriyle 6grencilerin etkinlikleri kendi istekleri dogrultusunda yapmasina sebep
olmalhdir (Basar, 1999). Arastirmamizda bulunan ortalamalarina bakarak
Ogretmenlerin en diisiik basartya sahip olduklar1 davranis yonetimi incelendiginde.
Bulgularimiz bize 6grencilere ait dersin isleyisine mani olan davranislari, istenmeyen
hal ve hareketleri engellemek icin Ogretmenlerin kurallar karsisinda agik ve net
olamadiklarini, c¢ocuklarin istenen davranmis1 anlamalarimi  saglayamadiklarini
gostermektedir. Davranis yonetimi kavraminin bir diger 6nem verdigi konu ise okul
ve aile arasinda olusan is birligidir. Bu baglamda okul ve aile is birliginin gii¢lii

olmadig1 bulgularin sonucu olarak sunulabilir.
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Ergen (2016), ilkokul &gretmenlerinin sinifi yonetebilme becerisini "her zaman"
seviyesinde oldugunu belirlemistir. Ogretmenlik meslegini yapan bireylerin sinif
yonetme seviyelerinin Ogretmen diislincelerine gore "her zaman" seviyesinde
oldugunun sonucuna Yuksel ve Duman (2017) varmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin
smif yonetimi becerilerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Mavuzer (2023)
calismasinda oOgretmenlik meslegini slirdiiren kisilerin okul kiiltiiri ve smif
yoOnetebilme becerisinin seviyeleri arasinda cinsiyet, kidem, yas ve sinif mevcudu gibi
degiskenler bakimindan anlamli bir fark bulunmadigini belirtmistir. Yildiz (2019) ise
din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin c¢esitli
degiskenlere gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasmistir. Ug¢ (2013) smif
Ogretmenlerinin smif yonetim yeteneklerinin oOrgiit kiiltiiriiyle arasindaki iligkiyi
inceledigi calismasinda, 6gretmenlerin sinif yonetim yetenekleri ile yasi, mesleginde
calisma yili, calisilan kurumdaki mesleki kidem degiskenleri arasinda anlamli
farkliliklar oldugu belirlenmistir. Ogretmenlik meslegini siirdiiren kisilerin siif
yonetimi becerilerinin brans, okul ¢esidi ve okulda siirdiirdiigii gorev siiresi gibi

degiskenlerde farkliliklar gosterdigini Durmaz (2020) bulmustur.

Yaptigimiz arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin genel sinif yonetimi becerileri ve
siif yonetimi becerileri alt boyutlarindan hepsine ait ortalamalar1 cinsiyete gore
anlamli fark géstermistir. Sinif yonetimi becerileri alt boyutlarinin hepsinde kadinlarin
ortalamalar1 erkeklere oranla daha ytiksektir. Sinif yonetimi becerileri genel olarak
degerlendirildiginde, 6gretmenler arasinda kadin o6gretmenler lehine istatistiksel
olarak anlamli bir fark goriilmektedir. Calismamizla uyumlu olarak Yiiksel'in (2013)
350 siif 6gretmeniyle yaptig1 arastirmada, sinif yonetebilme becerisinin genel olarak
degerlendirildiginde, kadin 6gretmenlerin simif yonetebilme oraninda istatistiksel
olarak anlaml1 bir fark bulunmustur. Bulgu ayn1 zamanda Oztiirk'iin (2000) arastirma
sonuglariyla da uyumludur. Oztiirk'iin (2000) arastirmasina gore, kadin dgretmenler
sinif i¢inde etkilesimlerinin erkek Ogretmenlere oranla daha basarili oldugunu
savunmuglardir. Yalginkaya ve Tonbul'un (2002) 6gretmenlerle yaptigi calismada
kadin 0gretmenlerin sinif yonetebilmeye iliskin algilari, erkeklere oranla daha iyi
bulunmustur. Sigirtmag'in (2015) simif 6gretmenleriyle gergeklestirdigi ¢alismada,
kadinlara ait ortalamalarinin erkeklere ait ortalamalara karsilik kadin katilimeilarin
cevaplarinin anlaml bir farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin,

simif'i¢i etkilesimde seffaflik, etkinlik ve yeterli olma agisindan kendilerini daha yetkin
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bulduklar1 sonucuna varilmistir. Bu ¢aligmalar, kadin ve erkek 6gretmenlerin sinif
yoOnetimi becerilerinin anlamli olarak farklilastigina dair alan yazinda mevcut kanitlari
desteklemektedir. Kayan ve Kozikoglunun (2017) yaptigt c¢alismada, kadin
ogretmenlerin ilgi ¢cekme, ilginin devamini saglama ve sinif yonetiminde problem
¢ozme davraniglarini daha fazla kullandiklart bulunmustur. Ercoskun ve Ada'nin
(2013) arastirmasinda ise kadin sinif 6gretmenlerinin, erkek sinif 6gretmenlerine gore

Olcme aracindaki ifadeleri daha etkili bulduklar1 ve uyguladiklar1 gézlemlenmistir.

Literatiirde, kadin ve erkek 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin anlamli bir
sekilde farklilasmadigina dair aragtirmalar bulunmasina ragmen, kadinlarin ortalama
olarak daha yiikksek olduguna dair calismalar mevcuttur. Tagkaya'nin (2004)
calismasinda siif 6gretmenlerinin sinif yonetimindeki yeterlikleri cinsiyetlerine gore
anlamli bir fark gostermemektedir. Ancak, kadin katilimcilar "Tamamen yeterli"
diizeyde olduklarini diisiiniirken, erkek katilimcilar kendilerini "Oldukca Yeterli"
duzeyde gormektedirler. Ortalamalarin birbirine ¢ok yakin olmasindan dolay1 anlaml
bir farklilik olusmamustir, ancak kadin katilimcilarin erkeklere gore az da olsa daha
yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Oztag'in (2001) arastirmasinda,
Ogretmenlerin kendi goriislerine gore sinif ici iletisimde yeterli olma ile cinsiyet
degiskeni iliskisinde anlamlilik bulunamamistir, ancak kadin 6gretmenlerin yeterlik
diizeylerinin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Atmaca'nin
(2022) dgretmenlere yonelik yaptig1 arastirmada, sinif yonetimi becerilerinin cinsiyete
gore herhangi bir farklilik gostermedigi ancak kadin 6gretmenlerin siif yonetimi
becerileri ortalamalarinin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
sonuglara gore, cinsiyete baglh olarak sinif yonetimi becerilerinin farklilasmadigina
dair bu arastirma ile uyumlu olmayan ¢alismalar bulunmaktadir (Er¢apan, 2013; Sar
& Bayrake1, 2018; Bas, 2019; Candz vd., 2019; Okcu ve Ozgelik, 2019; Ozdemir,
2020; Yildirim, 2021). Bu baglamda, kadin ve erkek 6gretmenlerin kendilerini sinif

yonetiminde ayn1 derecede yeterli gordiikleri sonucuna varilmistir.

Arastirmamizda, 6gretmenlerin genel sinif yonetimi becerileri ve bu becerilerin alt
boyutlar1 olan 6grenme-6gretme siireci, iletisim, davranis yonetimi ve motivasyon
boyutlar1 yas gruplarina gore anlamli farkliliklar gostermektedir. Ancak sinifin fiziksel
diizeni boyutuna ait ortalamalar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Ogrenme-dgretme siireci ortalamalar1 26-30 yas grubunda diger yas gruplarina kiyasla

daha yiiksek bulunurken, en diisiik ortalamaya 31-35 yas grubunda ulasilmistir. 26-30
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yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda 6grenme-0gretme siireci puanlari agisindan
anlamh bir fark saptanmistir. Bu fark, 26-30 yas grubunun lehine olup, bu yas
grubunun  Ogrenme-Ogretme  siireci  becerilerinin daha gelismis oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde, 36-40 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda da
anlaml bir fark bulunmustur. Bu fark ise 36-40 yas grubunun lehine olup, bu yas
grubunun Ogrenme-6gretme siireci becerilerinin daha ileri diizeyde oldugunu
gOstermektedir. Davranis yoOnetimi ortalamalart 21-25 yas grubunda diger yas
gruplarina gore daha yiiksekken, en diisiik ortalamaya 31-35 yas grubunda ulagilmstir.
21-25 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda davranig yonetimi puanlar1 agisindan
anlaml bir fark tespit edilmistir. Bu fark, 21-25 yas grubunun lehine olup, bu yas
grubunun davranig yonetimi becerilerinin daha gelismis oldugunu gostermektedir.
Ayrica, 21-25 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda sinif yonetimi becerileri toplam
puanlart agisindan anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark, 21-25 yas grubunun lehine
olup, bu yas grubunun sif yonetimi becerilerinde avantajli oldugunu ortaya
koymaktadir. Motivasyon ortalamalar1 21-25 yas grubunda diger yas gruplarina gore
daha yiiksekken, en diisiik ortalamaya 31-35 yas grubunda ulasgilmistir. Iletisim
ortalamalar1 da benzer sekilde 21-25 yas grubunda diger yas gruplarina gore daha
yiiksektir, en diisiik ortalamaya yine 31-35 yas grubunda ulasilmistir. Sinif yonetimi
becerilerinin iletisim ve motivasyon alt boyutlar1 ile yas gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklar tespit edilmistir. Ancak yapilan post hoc test sonuglarina gore,

her iki alt boyutta da ikili karsilagtirmalar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Arastirma sonuglarimizla uyumlu olarak, Yiksel (2013) tarafindan yapilan ¢alismada
siif yonetebilmek ile cinsiyet kavramlarinda anlamh bir farklilik tespit edilmistir;
ancak sinifin fiziksel diizeni kavraminda kadin veya erkek olmanin bir avantaj ya da
dezavantaj olusturmadigi bulunmustur. Ug¢ (2013) ise sif &gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda 294
ogretmenle is birligi yapmistir. Sonuglar incelendiginde, cinsiyet, sinif mevcudu, siif
seviyesi, medeni hal, kabul edilme ve algilanma diizeyi gibi degiskenlere gore farklilik
gdstermemistir. Ancak, Simif Yonetim Becerileri Olgegi yasla iliskili oldugunu
vurgulamistir. Ozdemir ve Sivrikaya (2017) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ise sinif
yonetim becerileri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik bulunmasina ragmen genel
etkinlik alt boyutunda cinsiyetin avantaj ya da dezavantaj olusturmadig1 sonucuna

varilmigtir.
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Alan yazin incelemesine gore sinif yonetimi becerilerinin yaga gore farklilik gosterdigi
belirtilmektedir (Dincer ve Akgin, 2015; Bay, 2020; Zembat ve Kismis, 2020).
Atmaca (2022) tarafindan 6gretmenlere yapilan arastirmada, 31-40 yas arasindaki
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin 20-30 yas aras1 gruba kiyasla daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Ayni1 zamanda, sinif yonetimi becerilerinin bazi boyutlarinda 31-
40 yag aras1 grubunun, 20-30 yas arasi gruba gore daha yiiksek smif ydnetimi
becerilerine sahip oldugu tespit edilmistir. Arastirmada, 31-40 yas arasi grubunun, 20-
30 yas aras1 gruba kiyasla daha fazla deneyime sahip oldugu belirlenmistir. Benzer
sekilde, Bozbas (2015) calismasinda, 31-35 yas arast 0gretmenlerin sinif yonetim
becerilerinin diger gruplara gore anlamli olarak farklilastigi sonucuna ulasilmistir.
Erol (2006) ise yaptig1 arastirmada, 40-49 yas arasi grubun siif yonetimi becerilerinin
diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ancak, arastirmamizda
elde edilen bulgular, 21-25 yas grubunun en yiiksek sinif yonetimi becerilerine sahip
oldugunu, 31-35 yas grubunun ise en diisiik sinif yonetimi becerilerine sahip oldugunu

ortaya koymustur.

Literatiirde smif yoOnetimi becerilerinin yasa bagli olarak degismedigini belirten
calismalar bulunmaktadir (Akkas Ergiin, 2021; Sar1 ve Bayrakci, 2018; Ozgelik,
2019). Durmaz (2020) yaptig1 calismasinda yasa bagli olarak smif ydnetimi
becerilerinde farklilik olmadigini ve geng ve yash 6gretmenlerin birbirlerine sundugu
destekleri bu durumun nedeni olarak One siirmiistiir. Gilines (2016) smif
Ogretmenlerinin cinsiyetlerinin simif yonetim becerileri ile anlamli bir sekilde
iligskilendirilmedigini gostermistir. Hero (2022) tarafindan okul dncesi 6gretmenleriyle
yapilan arastirmada sinif yonetebilme becerilerinin yas degiskeninde arastirildiginda,
toplam puanlarina gore degiskenin etkisinin olmadigi bulunmustur. Fakat, sinif ici
fiziksel diizenleme degiskeninde Ogretmenlerin yaslarina gore smf yonetim
becerilerinin anlamli sekilde farklilik gosterdigi, 31-35 yas grubundaki 6gretmenlerin
en yiiksek ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. Yilmaz ve Aydin (2015) yaptiklari
arastirma sonuglarinda 6gretmenlerin yas gruplar ile sinif yonetim becerileri arasinda

anlamli bir farklilik bulamamiglardir.

Yaptigimiz arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin genel sinif yonetimi becerileri ve
sinif yonetimi becerileri alt boyutlarindan sinifin fiziksel diizeni, iletisim ve davranis
yonetimi boyutuna ait ortalamalarin kurum tiiriine gore anlamli fark gosterirken;

O0grenme Ogretme silireci ve motivasyon boyutlarina ait ortalamalari anlamli fark

54



gostermemektedir. Siifin fiziksel diizeni, iletisim, davranig yonetimi ve genel toplam
sinif yonetimi becerileri ortalamalar1 6zel kurumlarda resmi devlet kurumlarina oranla
daha yiiksektir. Arastirma bulgularimiza paralel olarak Ilgar (2007) tarafindan 400
devlet 6gretmeni 266 6zel 6gretmeninin katilim sagladigi arastirmada 6gretmenlerin
sinif yonetimi becerileri ile kurum tirii arasinda anlamli fark bulunmustur.
Calismamizla uyumlu olarak 6zel okul 6gretmenlerinin ortalamalar1 devlet okullarinda

gorev yapan 6gretmenlerin ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ozel egitim kurumlari, en azindan kendi personelini segme dzgiirliigiine sahiptir. Bu
durum, 6zel okullarin 6gretmen ve diger ¢alisanlarini secebilme imkaniyla kamu
okullarindan ayrilmasini saglar. Se¢ilme siirecinde bulunan 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmesi ve becerilerini artirmay1 hedeflemesi beklenir. Ozel okullarin neden daha
basarili oldugu incelendiginde, Ogretmenlerin simif ydnetimi becerilerini
sergilemelerini kolaylastiran faktorler arasinda 6grenci sayisinin diisiikliigii, fiziksel
ortamin uygunlugu, arag-gerec¢ ve kaynak materyallerin saglanabilirligi gibi hususlar
sunulabilir. Devlet okullar1 ise, okul ve smif eksikligi ile 6gretmen istihdaminin
yetersizligi nedeniyle kalabalik siniflar sorunu ile kars1 karsiyadir. Ogrenci sayisi
arttikca 6gretmenin smif yonetmesi zorlasir ve kendini simif yonetimi becerileri
acisindan yetersiz hisseder. Cok kalabalik siniflarda, 6gretmenin ne kadar yetenekli ve
deneyimli olursa olsun simifi yonetmekte zorlanacagi belirtilmektedir (Ilgar, 2007).
Etkili bir 6gretim-0grenim siireci gerceklestirmek isteyen 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken en temel beceri, siniflarindaki Ogrencileri ve Ogretim kaynaklarini sinif
hedeflerine uygun bir sekilde harekete gecirme ve yonlendirme yetenegidir (Demirtas,
2005). Bu nedenle, etkili bir sinif yonetimi becerisi kazanmak isteyen 6gretmenlerin
bu alanda calismalar yapmasi1 ve kendilerini gelistirmesi 6nemlidir. Ciinkii, devlet
veya 0zel okul 6gretmeni olmalarina bakilmaksizin, gelecekte etkili bir 6gretmen rolii
ustlenebilmek icin iyi bir sinif yonetimi bilgi ve becerisine sahip olmak gerekmektedir
(Baloglu, 2001). Egitim alaninda, siif yonetimi becerileri 6gretmenlerin profesyonel
gelisimi ve smif i¢i etkilesimleri iizerinde biiyilk oneme sahiptir. Ancak, yapilan
arastirmalarin incelenmesi sonucunda, sinif yonetimi becerilerinin 6zel veya devlet
kurumlarinda calisan 6gretmenler agisindan nasil farklilastigina dair sinirli sayida

calismanin oldugu goriilmiistiir.

Yaptigimiz arastirma sonucuna gore dgretmenlerin genel sinif yonetimi becerileri ve

siif yonetimi becerileri alt boyutlarindan sinifin fiziksel diizeni, 6grenme 6gretme
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slireci, motivasyon ve davranig yonetimi boyutuna ait ortalamalar1 mesleki unvana
gore anlamh fark gosterirken; iletisim boyutlarina ait ortalamalar1 anlamli fark
gostermemektedir. Ogretmenlerin genel simf ydnetimi becerileri ve smif yonetimi
becerileri alt boyutlarindan smifin fiziksel diizeni, 6grenme Ogretme siireci,
motivasyon ve davranis yonetimi boyutlarinda uzman O6gretmen unvaninin
ortalamalar1 6gretmen unvaninin ortalamalarina oranla daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Iletisim alt boyutunda anlamli bir fark olusmamakla birlikte uzman
Ogretmen unvaninin ortalamasi O6gretmen unvanma oranla daha ylksektir. Bu
becerilerin, farkli 6gretmen unvanlarina gdre nasil degistigi ve hangi alt boyutlardan
olustugu arastirmamizda merak edilen ve incelenen bir konudur. Fakat yapilan
aragtirmalarin sonuglarina gore, simif yonetimi becerilerinin unvanlara gore alt
boyutlarmin incelendigi belirgin bir ¢aliyma bulunmamaktadir. Ogretmenlerin etkili
siif yonetimi becerileri gelistirebilmesi i¢in, smif igindeki etkilesimleri yonetme,
disiplin saglama, 6grenciler arasindaki iligkileri yonlendirme ve 6grenci katilimini
artirma gibi farkli alt becerileri etkili bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Ancak,
bu alt becerilerin, 6rnegin 6gretmenler, uzman 6gretmenler gibi farkli unvanlara sahip

Ogretmenler arasinda nasil degistigine dair kapsamli bir arastirma mevcut degildir.
5.1.2. Arastirmanin Ikinci Alt Amaca iliskin Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin genel 6grenme ¢evikligine iliskin goriislerinin evlilik durumu (evli-
bekar), ve kidem (1-17 ve distii) gibi degiskenlere gore anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Ancak, Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve alt
boyutlarina iligkin goriislerinin cinsiyet (kadin-erkek), yas (21-40 ve 0stl), kurum
(6zel-devlet) ve unvan (uzman sinif 6gretmeni-6gretmen) gibi degiskenlere goére
anlamli bir farkliik gostermistir. Smif Ogretmenlerinin 6grenme c¢evikligi alt
boyutlarina yonelik incelenen davranislar, zihinsel ¢eviklik alt boyutunda en yiiksek
ortalamay1 elde etmistir. Ardindan, sirasiyla 6z farkindalik, sonug yaratmada ¢eviklik
ve degisimde ¢eviklik alt boyutlarinda bulunan davranislarin ortalamasi1 gelmektedir.
Ogretmenlerin en diisiik 6grenme gevikligi alt boyutu ise insan iliskilerinde geviklik

kavraminda bulunan davranislaridir.

Aragtirmamizdaki aritmetik ortalamalara gore, 6gretmenlerin sorunlari farkli bir bakis
acisiyla degerlendirme, karmasik ve belirsiz durumlarla basa ¢ikma ve diisiincelerini
etkili bir sekilde ifade etme becerilerinde basarili olduklarini gérebiliriz. Lombardo ve

Eichinger (2000), zihinsel ¢evikligi merakli 6grenenler olarak tanimlar ve bu kisilerin
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eski ve yeni bilgiler arasinda baglantilar kurarak karmasik veya belirsiz sorunlari
¢Ozebildiklerini belirtirler. Bu baglamda, 6gretmenler karmasik sorunlar1 anlama ve
yeni baglantilar kurma yetenekleri bakimindan davranigsal olarak yiiksektirler.
Arastirmamizdaki aritmetik ortalamalarina bakarak, 6gretmenlerin en diigiik basariya
sahip olduklar1 alan olan insan iliskilerinde g¢eviklik kavrami incelendiginde,
ogretmenlerin etkili iletisim yetenegi, farkl kisilerle uyum saglama ve is birligi yapma
becerilerinin beklenenden diisiik oldugu goriilebilir. Ayn1 zamanda, 6gretmenlerin
kendi yeteneklerini, gii¢lii ve zayif yonlerini tantyamadiklar1 ve kendilerini bir birey
olarak algilayamadiklari hakkinda yorumlar yapilabilir. insan iliskilerinde esnek
olanlar, sosyal becerilere sahip olur, baskalarina saygili davranir, sakin kalir ve uyum
saglarlar. Bu 0Ozelliklere sahip olamayan Ogretmenlerin, diger bireylerle basarili
etkilesimler kuramadiklar1 ve kendi goriislerini etkili bir sekilde ifade edemedikleri

soylenebilir.

Mercan ve Egit'in (2014) calismasi, medeni durum degiskeni acisindan benzer
sonuglara ulagmustir. Evli ve bekar o6gretmenler arasinda mesleklerine yonelik
O0grenme istegi bakimindan anlamli bir fark bulunmamistir. Evli veya bekar olma
durumunun, 6gretmenlerin 6grenme yeteneklerini etkilememesi, mesleklerini icra
ederken 6grenme isteklerini medeni durumlarina gore ayarlamadiklarini gosterebilir.
Ogrenme c¢evikliginin teorik temeli, bireylerin kendilerinin kendine &grenmeye
dayanir (Rose, Loewenthal ve Greenwood, 2005). Dolayistyla, 6gretmen goriislerinin
etkili bir sekilde yerine getiren bir 0gretmen, Ogrencilerinin kaliteli bir sekilde
gelisimini saglamay1 hedefler ve alaniyla ilgili arastirma yapmayi1 hedefler aym
zamanda kendisini siirekli olarak gelistirme ve yenileyebilme ihtiyaci hisseder (Unal
ve Akay, 2017). Mevcut literatiirde, sinif 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi hakkinda
yapilan incelemelere nadiren rastlanmistir. Ancak, Ayaz (2016) arastirmasinda
degindigi hayat boyunca siiren 6grenme konusu, lise grubunda 6gretmenlik yapan
kadronun farkli kademelerdeki meslektaslariyla kiyaslandiginda diisiik bir hayati
boyunca siiren 6grenme puanina sahip oldugunu ortaya koymus, dolayli olarak benzer
sonuglar dogrultusunda bir iliski kurmustur. Ogrenme ¢evikligi, yasam boyu dgrenme
ile olumlu bir iligki i¢indedir. Yazic1 (2020) tarafindan yapilan ¢alismada benzer bir
sonuca vararak, ogretmenlerin 6grenme cevikliklerinin benzer diizeyde oldugunu

belirtmistir. Ayn1 sekilde, Canaslan'in (2022) ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
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ogretmenlere yonelik arastirmasi ve Howard'in (2017) egitim kurumlarinda yaptigi

calisma da benzer sonuglara ulasmustir.

Yapilan bir¢ok arastirmada 6grenme ¢evikliginin yliksek performans ve potansiyele
isaret ettigi vurgulanmistir (Lombardo ve Eichinger, 2000). Ayrica, Kendini siirekli
yenileyenlerin hizli diisiinen ve karsilastig1 problemlere esnek bir sekilde yaklagan
bireyleri tanimladig1 belirtilmistir (DeMeuse ve digerleri, 2010; DeRue ve digerleri,
2012). Mitchinson ve Morris'e (2012) gore, 6grenme ¢evikligine sahip olanlar daha
sosyal, yaratici, odaklanmis ve esnek olma egilimindedirler. Kaya (2019) tarafindan
yapilan arastirmada, ilkokul, ortaokul ve lisedeki gorev yapan egitmenlerin genel
ogrenme cevikligi ve alt boyutlarinda (zihinsel ¢eviklik, insan iliskileri ¢evikligi ve
sonuglara odaklanma ¢evikligi) yiiksek seviyede olduklar1 belirlenmistir. Fakat,
degisim cevikligi alt boyutu incelendiginde orta seviyede benzerlik olan goriislere
sahip olduklart sonucuna varilmistir. Ayrica, insan iligkileri ¢evikligi boyutunda
sayisal boliim 6gretmenlerinin aritmetik ortalamalarinin diger boliimlere gore diisiik
oldugunu belirtmektedir (Kaya, 2019). Uslu'nun (2023) ¢alismasina gore ise fen alani
Ogretmenlerinin 6grenme c¢evikligi ortalamalarinin yiiksek oldugu gézlemlenmistir.
Yazici'nin (2020) calismasinda, ortaokul ve lise Ogretmenleri arasinda ortaokul
ogretmenlerinin lehine bir farklilik oldugu ortaya konulmustur. Canaslan (2022)
tarafindan yapilan arastirmada ise akademik liseler ile meslek liseleri arasinda
o0grenme cevikligi agisindan bir farklilik tespit edilmemistir. Bu ¢alismanin sadece
siif 0gretmenligi boliimii mezunu ve bu meslegi siirdiiren 6gretmenlere odaklandig:
ve bu Ogretmen grubuyla ilgili literatiirde herhangi bir ¢alismanin bulunmadigi

belirtilmektedir.

Yaptigimiz arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin genel 0grenme cevikligi ve
O0grenme c¢evikligi alt boyutlarindan insan iligkileri ¢evikligi, degisim c¢evikligi,
sonuglara odaklanma ¢evikligi ve 6z farkindalik boyutuna ait ortalamalar1 cinsiyete
gore anlamh fark gostermezken; zihinsel ¢evikligi boyutuna ait ortalamalar1 anlamli
fark gostermistir. Zihinsel ceviklik kavraminda kadinlar erkeklere oranla daha
yiiksektir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglarin aksine Kaya, A. ve Argon, T. (2021)
tarafindan 834 kadin ve 384 erkek ile yapilan ¢aligmada Ogretmenlerin genel 6grenme
hizi ve 6grenme hizi alt boyutlarindan zihinsel g¢eviklik boyutuna iligskin fikirleri
cinsiyet baglaminda belirgin bir farklilik gdstermezken; insan iligkilerinde ceviklik,

degisim cevikligi ve sonuclara odaklanma ¢evikligi alt boyutlarinda belirgin bir
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farklilik gostermistir. Literatiir taramas1 yapildiginda ¢alismamiza benzer cinsiyet

farkinin anlamh fark gostermedigi ¢alismalara rastlanmistir.

Uslu (2023) tarafindan 106 kadin ve 192 erkek fen alani 6gretmeniyle yapilan
calismada O6grenme ceviklikleri cinsiyete gore genel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Erdemli (2022) tarafindan 269 kadin ve 107 erkek Okul
Yoneticileriyle yapilan ¢alismada kadin 6gretmenlerin insan iligkilerinde ¢evik olma
diizeyinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu; degisime uyum saglama
cevikligi ile sonuclara odaklanma cevikliginin ise daha diisiik oldugu sonucuna
vartlmistir. Gortildiigli gibi cinsiyet degiskenine gore 6grenme cevikligine yonelik
gorliglerin ~ farklilagip  farklilasmadigi  konusunda literatiirde bir tutarhilik
bulunmamaktadir. Buna karsin sogukkanlilik c¢evikligi itibari ile fen alani
Ogretmenlerinin cinsiyete bagh 6grenme ¢evikliklerinin erkeklerin lehine farklilastig
gortlmektedir. Bu nedenle cinsiyete bagli kalmadan 6gretmenlerin genel olarak
deneyime acik, zihinsel olarak giiclii, sosyal iligkileri yiiksek ve siirekli 6grenmeyi
isteyen bireyler olarak kendilerini degerlendirmelerinin egitime olumlu katkilar
olacag diistiniilmektedir (Uslu S, 2023). Bu sonug, genel olarak yapilan ¢aligsmalarin
sonuclariyla benzerlik gostermektedir. Yazici’nin (2020) yaptig1 ¢alisma sonucuna
gore de cinsiyet agisindan 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi farklilik gostermemekte
ve cinsiyete Ozgu niteliklerin 6grenme ¢evikligiyle baglantisimin  olmadigim
aciklamaktadir. Bununla birlikte Kaya (2019) ve Canaslan (2022) 6grenme ¢evikligine
yonelik yaptiklar1 g¢alismalarla benzer sonuglara ulastiklari goriilmektedir. Yurt
disinda yapilan bir¢ok c¢alisma da cinsiyete yonelik 6grenme ¢evikligini genel olarak
degismedigini gostermektedir (DeMeuse ve digerleri, 2010; M. W. McCall, Lombardo
ve Morrisson, 1988).

Ogrenme cevikliginin ¢esitli boyutlarinda cinsiyete bagli farkliliklar gosterdigi
gorulmektedir. Yaptigimiz arastirma sonucuna gore zihinsel ¢eviklik kavrami ile sinif
O0gretmenlerinin cinsiyete bagli 6grenme cevikliklerinin kadinlarin lehine farklilagtigi
gorilmektedir. Ayrica literatiirde, kadinlarin 6grenme adaptasyonu konusundaki
diistincelerinin erkeklere kiyasla biraz daha yiiksek oldugunu belirten arastirmalar da
bulunmaktadir (Ibarra ve Obodaru, 2009). Kaya (2019) cinsiyete bagl farklilagsmanin
kadinlar lehine insan iligkileri ¢evikligi boyutunda ve Yazici (2020) yine kadinlar
lehine insan ¢evikligi boyutunda farklilasmanin oldugunu agiklamaktadir. Lombarda

ve Einchinger (2000) kadinlar lehine sosyal ¢eviklik boyutuyla benzer sonuglara
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ulasmiglardir. Kaya (2019) tarafindan yapilan calisma, insan iligkileri ¢evikligi
boyutunda kadinlarin lehine bir farklilasma oldugunu vurgularken, Yazici (2020) ise
insan ¢evikligi boyutunda yine kadinlar lehine bir farklilagmanin varligina dikkat
cekmektedir. Lombardo ve Einchinger (2000) ise kadinlarin sosyal ¢eviklik boyutunda
daha basarili olduklarina isaret etmektedir. Ibarra ve Obodaru (2009), kadin bireylerin
erkek bireylere oranla daha kolay uyum saglayan ve insan iliskilerinde basarili
olduklarini gosteren arastirmalari referans gosterirken, Dai, De Meuse ve Tang (2013)
bu durumun kadinlarin kisilerarasi becerilerinin erkeklerden daha iistiin olmasina yol
acabilecegini belirtmektedir. Diger aragtirmacilar da (Seker, 2000; Ceylan, 2007,
Ozerbas vd., 2007; Nacar ve Tiimkaya, 2011) kadinlarin iletisim becerilerinin
genellikle erkeklerden daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, De Meuse
vd. (2011) tarafindan yapilan ¢alisma, zihinsel ¢eviklik ve degisim ¢evikligi acisindan
erkeklerin kadinlardan daha iistiin oldugunu gostermektedir. Bu farklilik, kadinlarin
degisen kosullara daha hizli uyum saglamasiyla agiklanabilir. Kadin ve erkeklerin
yasadiklar1 iilke ve bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisindan dolay1
farklilasmas1 normal goriilmektedir. Insanlar deneyimlerini farkli bir sekilde

ogrenmeye aktarir (Lombardo ve Eichinger, 2000).

Yaptigimiz arastirma sonucuna goére Ogretmenlerin genel O0grenme cevikligi ve
ogrenme cevikligi alt boyutlarindan insan iliskileri ¢evikligi, zihinsel ¢eviklik, sonug
yaratmada ¢evikligi ve 6z farkindalik boyutuna ait ortalamalar1 kurum tirtine gore
anlamh fark gosterirken; degisim cevikligine ait alt boyutlarda anlamli fark
gostermemistir. Insan iliskileri ¢evikligi, zihinsel ¢eviklik, sonu¢ yaratmada ceviklik
ve genel toplam oOgrenme ¢evikligi ortalamalar1 0zel kurumlarda resmi devlet
kurumlarina oranla daha yiksektir. Kaya ve Argon'un (2021) c¢alismasi, yapilan
arastirmanin sonuglartyla uyumlu olarak, genel 6grenme ¢evikligi ve alt boyutlarinda
(zihinsel ¢eviklik, insan iligkileri ¢evikligi, degisim ¢evikligi ve sonuglara odaklanma
cevikligi) 6zel okullar lehine anlamli bir farklilik tespit etmistir. Ozellikle 6zel
okullarda calisan Ogretmenlerin, resmi okullardaki meslektaslarina goére 6grenme
cevikligiyle ilgili daha olumlu diisiincelere sahip olabilecegi diisiiniilmektedir., bu
durum ¢alisma kosullarinin farkliligindan kaynaklanabilir. Ayrica, fen alani
o0gretmenlerinin 6grenme ¢eviklikleri incelendiginde, genel olarak okul tiiriine baglh
olarak anlamli bir farklilik gériilmemistir. Ancak, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin

ogrenme cevikligi ortalamalarinin, devlet okullarinda ¢alisanlara kiyasla daha ytiksek
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oldugu belirlenmistir (Uslu, 2023). Kaya'nin (2019) ¢alismasinda da 6gretmenlerin
ogrenme ¢evikliklerinde okul tiiriine bagli olarak 6zel okullar lehine bir egilim oldugu
diisiiniilmektedir. Ozel okul ogretmenlerinin is kaygilarinin, resmi okul
Ogretmenlerine kiyasla daha yiiksek oldugu bildirilmistir (Karakdse ve Kocabas,
20006). Sonug olarak, 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin, siirekli olarak kendilerini
gelistirme, cesitli egitimlerden faydalanarak bilgilerini gelistirebilme ve farklilasan
kosullara uyum saglama konusunda daha istekli olmalar1 beklenmektedir (Erakkus vd.,

2016).

Ozel okullarda galisan 6gretmenlerin %32'sinin yiiksek lisans egitimi almis olmast,
yiiksek lisans egitiminin bu o6gretmenlerin 0grenme c¢evikliklerinde onemli bir
belirleyici oldugu fikrini dogurabilir (Memisoglu ve Kaya, 2016). Bu 6gretmenlerin
gelisim siirecinde ilerleyebilecekleri firsatlar ve ortamlar bulmalari ayn1 zamanda
iletisim becerilerini guclendirecek yollar1 kesfetmeleri gerekmektedir. Bunun icin,
tecrlibelerinden 6grenmeleri ve hayat boyu 6grenmeyi bir ilke olarak benimsemeleri
muhtemeldir. Allen'a (2016) gore, yiksek geviklige sahip bireylerin sahip olduklari
nitelikler; Ogrenilen bilgileri daha 6nce karsilasmadigi olaylarla iliskilendirme,
kendini gelistirebilecegi faaliyetlere katilma, yenilikleri ve metotlar1 kabul etme,
baskalarindan geri bildirim alma, kendi performanslarini tarafsiz bir sekilde
degerlendirme, deneyim elde ettigi durumlar1 hizli ve etkili bir sekilde kullanabilme,
yetenekli oldugu ve gelistirmesi gereken alanlarmin bilincinde olmasi ayn1 zamanda
yeni seyler deneyimlemeye karsi isteginin olmasidir. Bu 6zelliklerin, 6zel okulda
gbrev yapan o6gretmenlerde daha belirgin olabilecegi diisiiniilebilir. Ancak, devlet
okullarinda 6gretmen olarak gdérev yapan bireylerin 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlere
gore kosullarinin yeterli olmadigi bilinmektedir (TEDMEM, 2014). Nitelikli ve
O0gretmen ic¢in yeterli olan ¢alisma ortamlart bulunmayan devlet okulunda calisan
ogretmenler, kendilerini yenileyebilecekleri ve ilerletebilecekleri firsatlara erismekte
zorlanabilirler. Tirkiye'de 6zel okul Ogretmenleri genellikle sézlesmeli olarak
calismakta, daimi bir kadroya sahip olmamaktadir ve performanslarina dayali olarak

caligsmalarini siirdiirmektedirler (Argon ve Kaya, 2016).

Calismamizin sonuglarina gore, ogretmenlerin genel Ogrenme c¢evikligi ve alt
boyutlarinda (insan iliskileri ¢cevikligi, degisim ¢evikligi, sonug yaratmada ¢eviklik ve
0z farkindalik), kurum tiiriine gore anlamli farklilik gézlenmemistir. Ancak, degisim

cevikligi alt boyutunda farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Degisim geviklik ortalamalari,
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uzman Ogretmen unvaninin ortalamasi 6gretmen unvanima kiyasla daha yiiksek
bulunmustur. Uslu'nun (2023) fen alan1 6gretmenleriyle yaptig1 calismada, 6grenme
cevikliginin egitim diizeyine gore lisansiistii mezun 6gretmenler lehine anlamli bir
sekilde farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ozgenel ve Yazici'min (2021) okul
yoneticileriyle yaptigi arastirmada ise, lisansiistii egitim almis yoneticilerin 6grenme
cevikligi diizeylerinin lisans mezunu yoneticilere gore daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Canseven (2022) tarafindan ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerle
gerceklestirilen ¢aligmada ise, dgretmenlerin degisim ¢evikliginin egitim diizeyine
gore farklilik gosterdigi saptanmistir. Lisans mezunu Ogretmenlerin, lisansiistii
mezunu 0gretmenlere kiyasla daha yiiksek bir degisim ¢evikligine sahip oldugu tespit
edilmistir. Egitim-Bir-Sen'in (2016) arastirmasina gore, Ogretmenlerin tigte ikisi
lisansiistii egitim alarak kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek istemektedir. Bu
egitim, 0gretmenlere yeni 6gretim yontemleri ve teknikleriyle tanigma firsat1 sunarak
siif i¢i uygulamalarmi gelistirmekte ve egitim kalitesine katki saglamaktadir.
Ozellikle 6zel okullardaki 6gretmenlerin yiiksek 6grenme c¢evikligi sergilemesi, bu
kisilerin kendilerini gelistirmek ve islerini slirdiirmek adina lisansiistii egitim yapma

isteklerini artirmaktadir.

Ogretmenlerin yiiksek 6grenimlerine devam etmeleri, siirekli olarak kendilerini
gelistirme egilimlerini ve 68renme isteklerini yansitan bir isarettir (Connolly, 2001).
Yiiksek 0grenme c¢evikligine sahip bireyler, siirekli olarak yeni seyler 6grenme istegi
icindedirler. Bu aciklamalar ve Ogrenme g¢evikliginin Ozellikleri gbéz Oniine
alindiginda, lisansiistii ve daha {ist diizeyde egitim almig olmanin siirekli 6grenme
istegi ve yeni deneyimlere agik olma istegi ile iliskili oldugu arastirma sonuglariyla
desteklenmektedir. Bu dogrultuda, Dries, Van Tilborg ve Pepermans'in (2012)
calismasinda, potansiyeli yiiksek olan ¢alisanlarin 6grenme ¢evikligi ile egitim diizeyi
arasinda bir iliski oldugu agiklanmaktadir. Ancak, Canaslan'in (2022) arastirmasina
gore, Ogretmenlerin 6grenme c¢evikli§i mezuniyet durumlarina gore farklilik
gostermemektedir. Kaya ve Argon'un (2021) ¢alismasinda ise, mesleki deneyim
arttikca 6grenme cevikliginde herhangi bir degisim olmadigi bulunmustur. Aragtirma
sonuglar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin, bireylerin
deneyimlerinden 6grenme istegi ve bu deneyimleri yeni durumlara uyarlayabilme ve

genisletebilme yeteneklerinden kaynaklandig: sdylenebilir. Genel olarak, iist diizey
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egitim almanin bireyleri sosyal ve zihinsel acgidan gelistirecegi ve gelecegin

ogretmenlerine birgok 6grenme deneyimi yagatacagi agiklanabilir.

Arastirmamizda, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi alt boyutlarindan zihinsel ¢eviklik,
sonug yaratmada ¢eviklik ve 6z farkindalik boyutlar1 yas gruplarina gore anlamli fark
gostermemektedir. Ancak insan iliskileri ¢evikligi ve degisim c¢evikligi alt
boyutlarinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Insan iliskileri cevikligi ortalamalart
21-25 yas grubunda diger yas gruplarina gére dnemli dlclide yiiksektir. Yas gruplar
siralamasi 21-25 yas, 26-30 yas, 36-40 yas ve 40 ve lstii yas olarak yapildiginda, 31-
35 yas grubunda ise insan iliskileri ¢evikligi ortalamasi en diisiik bulunmaktadir. Ileri
analizlerde, 21-25 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda insan iligkileri gevikligi
puanlart agisindan anlamli bir fark saptanmistir. Bu sonug, 21-25 yas grubunun insan
iligkileri konusunda daha yetkin oldugunu gostermektedir. Degisim ¢evikligi
ortalamalar1 ise 26-30 yas grubunda diger yas gruplarina gore 6nemli 6l¢iide daha
yiiksektir. Yas gruplar1 siralamasi 26-30 yas, 21-25 yas, 40 ve istii yas ve 36-40 yas
olarak belirlendiginde, 31-35 yas grubunda degisim c¢evikligi ortalamasi en diisiik
bulunmaktadir. 26-30 yas grubu ile 31-35 yas grubu arasinda degisim c¢evikligi
puanlart agisindan anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu bulgu, 26-30 yas grubunun
degisim konusunda daha becerikli oldugunu gostermektedir. Ayrica, 21-25 yas grubu
ile 31-35 yas grubu arasinda 6grenme ¢evikligi toplam puanlar1 a¢isindan anlamli bir
fark saptanmistir. Bu fark, 21-25 yas grubunun 6grenme gevikligi agisindan daha

avantajli oldugunu gostermektedir.

Semerci (2003), 1-10 y1l arast mesleki deneyime sahip dgretmenlerin, 21 yil ve iizeri
deneyime sahip olanlardan daha fazla 6grenme istegi gosterdiklerini belirtmektedir.
Bu bulgudan yola ¢ikarak, yas ilerledik¢e 6grenme iste§inin ve yeni bilgi edinmeye
olan istegin azaldigi sOylenebilir. Roland'a (2009) gore, Ogretmenler deneyim
kazandik¢a, kendilerini tekrar etme ve otomatiklesme egiliminde olabilirler ve
yeniliklere karsi direng gosterebilirler. Ancak, Nartglin ve Soysal (2018)’a gore,
Ogretmenlerin bilgi edinme istegi, diinya genelindeki gelismelere ayak uydurma
yetenekleri ve belirsizliklerle basa ¢ikma becerileri 6nemlidir. 21-25 yas grubundaki
yeni baslayan dgretmenlerin olaylar1 sorgulama egiliminde olmalari, yeni bilgileri
O0grenme istegiyle hatalarindan ders ¢ikarma yetenekleri arzu edilen bir durumdur.

Ancak, ortalama 31-35 yas grubundaki orta kidemli 6gretmenlerin daha az istekli ve
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tikenmislik icinde olduklar1 sdylenebilir. Yilmaz ve Altinkurt (2011), birgcok
O0gretmenin yeniliklere uyum saglamaktan kacindigini ve mezuniyetten sonra bilgi
diizeyini korudugunu belirtmektedir. Sarisoy (2016), sistemin dgretmenleri gelisime
tesvik etmedigini ve 6gretmenleri emeklilige kadar 6grenme baskisi altina almadigini
belirtmektedir. Aksine, 6grenmeye odaklanan ve kendini yenileyen Ogretmenlere

meslektaslar tarafindan olumsuz mesajlar verildigini iddia etmektedir.

Kidem artigini yas ile orantil1 diisiindiigiimiizde alan yazinda karsimiza ¢ikan arastirma
bulgular1 olmustur. Yazici (2020) ve Kaya (2019) tarafindan yapilan calismalarda,
ogretmenlerin 6grenme ¢eviklik diizeylerinin mesleki kideme bagli olarak degistigi
gbozlemlenmistir. Bu ¢aligmalar, genel olarak mesleki kidem arttik¢a &grenme
cevikliginin de arttigin1 ortaya koymaktadir. Ancak, DeMeuse ve digerleri (2010)
tarafindan yapilan bir baska calisma, 6grenme ¢evikligi ile mesleki kidem arasinda
dogrudan bir iliski olmadigin1 savunmaktadir. Eichinger ve Lombardo'nun (2004)
arastirmasinda ise, 21-30 yas araliginda diisiik kidemli 6gretmenlerin degisim ¢eviklik
diizeylerinin, 51 yas ve lizerindeki yliksek kidemli 6gretmenlerden daha diisiik oldugu
belirtilmistir. Bu bulgu, 6nceki aragtirmalarla uyumlu goriinmektedir. Bu sonug,
meslegin sonlarina yaklasmis Ogretmenler i¢in olumlu bir gelisme olarak

degerlendirilebilir. Cilinkii 6gretmenlik meslegi, deneyimlerden 6grenmeyi ve siirekli

olarak kendini gelistirmeyi saglayan bir meslektir.

Ihtiyaroglu (2014), dgretmenin kidem ve deneyiminin mesleki etkililigini artiran
etkenler oldugunu sdylemektedir. Ancak, gen¢ Ogretmenlerin degisim ¢evikligi
diizeylerinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Egitim kurumlarinda siirekli degisim
yasandigindan, meslege yeni baslamis gen¢ Ogretmenlerin kiiresel hizla uyum
saglamalar1 ve yeniliklere acik olmalar1 gerekmektedir. Arastirma bulgulari, 26-30 yas
grubundaki 6gretmenlerin ve ardindan 21-25 yas grubundakilerin degisim ¢evikliginin
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir, bu da egitim kurumlar i¢in motive edici bir
durumu yansitmaktadir. 26-30 yas grubundaki 6gretmenlerin, degisen kosullara uyum
saglama yeteneklerini, yeni bilgileri arastirmaya ve 6grenmeye olan ilgileriyle birlikte
arttirabilecekleri diisiiniilmektedir. Ayrica, bu durum, mesleki deneyime sahip olan
Ogretmenlerin hatalarindan 6grenme konusunda daha fazla ¢caba gostermeleri ve en iyi
O0grenme yontemlerini bilme becerisi ile de agiklanabilir. Bu bulgu, 21-25 yas
grubundaki yeni 6gretmenlerin, 26-30 yas grubundaki deneyimli 6gretmenlere kiyasla

problemleri ele alirken zorluk c¢ekmeleri seklinde de agiklanabilir. Arastirma
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bulgularimiz inceledigimiz bulgularin aksine 21-25 yas grubunun ortalamasini 26-30
yas grubundan daha yiiksek bulmustur. Alt boyutlarindan sadece 6grenme Ogretme
sureci ilk olarak 26-30 yas grubunda yiiksek bulunmustur. Ote yandan, heniiz
mesleginin ortalarinda olan 31-35 yas grubunun degisim ¢evikligi diizeylerinin diisiik
¢ikmasi olumsuz adlandirilacak bir sonugtur. Ogrenme ¢evikliginin kisinin uzun siireli
basarisinin 6nemli bir pargasi olarak kabul edilmesini durumu olumsuz gérmemizin
sebebi olarak konusabiliriz (Lombardo ve Eichinger, 2004). Bu bulgu 6gretmenlerin
degisime uyum saglamalarinin, istikrar ve basarinin korunmasi agisindan kritik oldugu
vurgular. Ornegin, Van Velsor vd., (2004) ¢alismasinda, 6grenme istegi yiiksek olan
kisilerin yanlig yaptig1 davranislarin sonuglarindan ders ¢ikarmalar1 ve bu nedenle

basarisizlik riskiyle karsilasmazlar.

Tabii ki, 6gretmenlerin mesleki deneyimleri konusuldugunda akla tiikkenmislik
seviyeleri gelmektedir. Mesleki tiikkenmislik, isle ilgili siireclerde stresle bas edememe
veya boyle durumlarla karsilastiklarinda nasil basa ¢ikacaklarini bilemem durumudur
bu ne yapmalar1 gerektigini bilememelerine sebep olur (Beemsterboer ve Baum,
1984). Tiikenmis olma duygusu olumsuz ruh haline sebep olmaktadir (Kavla, 1998)
ve meslegi 6gretmen olan bireylerde tilkenmis duygulara ve stresli olmalarina sebep
olan durumlar; c¢alisma alanlarinda kaynak sikintis1 yasamak, okul ydneticileri
tarafindan siklikla denetlenmek, motive edilmemek, meslegine karsi isteksizliginin
artmasi, sikict ve yorucu oldugunu diisiinmek, meslektaslar arasindaki rekabet ve
hirsin yaygin olmasi, smf iginde ogrencilerin sorumsuz davranislari, velilerin
beklentilerinin yiliksek olmasi fakat igbirligine agik olmamalar1 ve bu siiregler i¢inde
kendi istek ve ihtiyaglarina zaman ayiramamak olarak sdylenebilir (Aydin ve Kaya,
2016). Inceledigimizde mesleki olarak dgretmenligin dayanabilme ve sabir becerisine
sahip olmay1 gerektiren zor bir meslek oldugunu gérmekteyiz. Ogretmenler, zorluklar:
kabullenerek potansiyellerini ortaya ¢ikarmak zorundadirlar (Argon ve Kaya, 2017).
Bu baglamda yapilan c¢alismalarin sonuglart bu konuda farkliliklarin oldugunu

gostermektedir.
5.1.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Amaca iliskin Tartisma ve Sonuc

Bu calisma, 6grenme ¢evikligi ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi ele
almakta ve bu iliskinin simif 6gretmenleri iizerindeki etkilerini detayl bir sekilde
incelemektedir. Ogrenme gevikligi ile simif yonetimi arasindaki iliskinin daha ayrmntilt

olarak  incelenmesi ve smif Ogretmenlerinin  performansina  etkisinin
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degerlendirilmesiyle yeni bir bakis acis1 kazandiracagi vurgulanmaktadir. Onceki
arastirmalarda genellikle 6grenme ¢evikligi ve sinif yonetimi becerileri ayr1 ayri ele
alinmis olup, ancak bu iki alanin birlikte incelenmedigi belirtilmektedir. Daha 6nce bu
konuda yapilan ¢aligmalarin genellikle yoneticiler ve 6gretmenler tizerine odaklandigi
ancak Ogrenme c¢evikligi ile smif yonetimi arasindaki iligkinin daha Once
degerlendirilmedigi belirtilmistir. Bu ¢alisma, alandaki boslugu doldurarak yeni bir

bakis agis1 sunmay1 amacglamaktadir.

Aragtirmanin bulgularinda, 6grenme cevikliginin sinif yonetimi becerileri ile pozitif
bir iliski icinde oldugu gosterilmektedir. Ogrenme cevikligi ile sinif yonetimi
becerileri arasindaki pozitif iliskiyi derinlemesine inceledik ve bu baglamda 6grenme
cevikligi 6lcegi ile sinif yonetimi becerileri 6lgegi arasinda hem toplam puanlar hem
de alt boyutlar agisindan pozitif bir korelasyon bulundugunu ortaya koyduk. Bu
durum, o6grenme cevikliginin yiiksek olan bireylerin genellikle potansiyel ve
performanslarinin  diger calisanlara gore daha yiiksek olabilecegi diislincesini

desteklemektedir.

Calisma, 6grenme ¢evikligi ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi ele almakta
ve bu iligkinin smif 6gretmenleri lizerindeki etkilerini cinsiyet, yas gruplari, kurum
tiirleri ve unvan gruplarina gore degerlendirmektedir. Arastirmanin sonuglarina gore,
sinif 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi ve siif yonetimi becerileri arasinda belirgin
farkliliklar bulunmaktadir. Ozellikle, kadin sinif &gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin erkek meslektaslarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica, yas
gruplar1 arasinda da anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ozel kurumlarda ¢alisan sinif
O0gretmenlerinin, kamu kurumlarinda gorev yapan meslektaslarina gére hem 6grenme
cevikligi hem de sinif yonetimi becerilerinin daha gelismis oldugu gozlenmistir.
Uzman simif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin daha yiiksek seviyede oldugu

da arastirma sonuglariyla dogrulanmaistir.

Sonug olarak, egitim bilimleri ve sinif 6gretmenligi alanindaki ¢alismalara 6nemli bir
katki saglamakta ve 6grenme cevikligi ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iliskinin
anlagilmasma 151k tutarak, siif 6gretmenlerinin profesyonel gelisimine katkida
bulunmaktadir. Smif yoOnetimi becerilerinin 6grenme c¢evikligi ile iligkisinin
incelenmesinin egitim bilimleri ve smif 6gretmenligi alaninda yapilan caligmalari
etkileyecegi ve alana 6zgiin bir katki saglayacagi one siiriilmektedir. Bu calisma ile

elde edilecek veriler, kavramlar1 ve aralarindaki iligkiyi daha iyi anlamamiza ve bu

66



alandaki bilgi havuzunu zenginlestirmemize yardimci olacaktir. Sonug olarak, bu
calismada elde ettigimiz veriler 6grenme ¢evikligi ve sif yonetimi becerileri
arasindaki iligkinin anlagilmasina ve bu alandaki bilgi birikiminin zenginlesmesine
yardimct olacak ayni zamanda simif Ogretmenlerinin profesyonel gelisimine katki

saglayacak onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.
5.2. Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve sinif yonetimi becerileri arasindaki
iliskiyi anlamak ve bu becerileri gelistirmek icin etkili stratejiler belirlemek amaciyla
yapilmistir. Bulgularimiz, 6gretmenlerin genel olarak yiliksek 0grenme ¢evikligine
sahip olduklarini ve 6zellikle zihinsel ¢eviklikte yiiksek performans sergilediklerini
gostermektedir. Ancak, insan iliskilerinde ¢eviklik alaninda gelisim potansiyeli oldugu
ortaya ¢ikmistir. Sinif yoOnetimi becerileri acisindan, Ogretmenlerin iletisim
becerilerinin giiglii oldugu ancak davranig yonetimi konusunda iyilestirme gerektiren
alanlar bulundugu goriilmiistiir. Ayrica, 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin genel
sinif yonetimi becerilerinde daha yiiksek performans sergiledikleri ve uzman
ogretmenlerin belirli alt boyutlarda digerlerine gore daha basarili olduklari tespit

edilmistir.

Ayn1 zamanda, dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri {izerine yapilan bu arastirma,
literatiir alaninda 6nemli bir bosluga dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenlerin {invanlarina
gbre smif yonetimi becerilerindeki farkliliklarin daha detayli olarak incelenmesi
gerekmektedir. Bu tiir arastirmalar, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik daha
etkili stratejilerin belirlenmesine ve egitim programlarinin daha iyi sekillendirilmesine
katki saglayabilir. Ayrica, 6zel ve devlet okullarda ¢alisan 6gretmenler arasindaki sinif
yonetimi becerilerindeki farkliliklarin incelenmesi, her iki sektorde de egitim kalitesini
artirmak i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Bu arastirmalar, her iki sektorde de etkili
uygulamalarin belirlenmesine ve 0gretmenlerin daha iyi desteklenmesine yardimci
olabilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin daha iyi anlasilmasi

ve bu becerilerin gelistirilmesi, egitimde 6nemli bir adimdir.

Aragtirma bulgulan i1s1ginda, &gretmenlerin 6grenme cevikligi ve sinif yonetimi

becerilerini gelistirmek i¢in ¢esitli Oneriler sunulabilir:

1. Ogretmenlerin insan iliskileri becerilerini giiclendirmeye yonelik egitim

programlari

67



2. Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini paylasmalar
ve devlet okullarindaki meslektaslariyla deneyimlerini paylasmalar1 tesvik
edilmelidir. Bu, sektorler arasi is birligini artirarak daha iyi uygulamalarin

yayilmasina yardimci olabilir.

3. Ogretmenlerin siirekli 6grenme ve mesleki gelisimlerini desteklemek icin
cesitli kaynaklar ve firsatlar sunulmalidir. Ozellikle, online egitim kurslari,
seminerler ve atdlye caligmalar1 6gretmenlerin becerilerini gelistirmelerine

yardimci olabilir.

4. Arastirmacilarin, 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve sinif yonetimi becerileri
arasindaki iligkiyi daha derinlemesine incelemesi ve bu alanda daha fazla
calisma yapmasi gerekmektedir. Bu, egitim politikalarinin ve uygulamalarinin

daha etkili bir sekilde sekillendirilmesine katki saglayabilir.

Sonug olarak, &gretmenlerin 6grenme cevikligi ve sinif yonetimi becerilerinin
gelistirilmesi, egitimde kalitenin artirtlmasi ve 6grencilerin basarisinin desteklenmesi
acisindan hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle, egitim alanindaki tiim paydaslarin bu

konuda is birligi yapmasi ve etkili stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.
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Cahstigimiz Kurum Tiirii:

Resmi Devlet Kurumu ( ) Ozel Kurum ()
Unvaniniz:

Uzman Ogretmen (Tezli Yiiksek Lisans) () Uzman Ogretmen (Sinav) ( )
Ogretmen ()
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EK-5. Ogrenme Cevikligi Olcegi

Lutfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz ve sizi en iyi tanimlayan
secenegi isaretleyiniz. Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Sizden
beklenen igtenlikle cevap vererek bilimsel bir ¢alismaya yardime1
olmaniz. Liitfen biitiin sorularla ilgili goriislerinizi ifade ediniz.
Katkilarmiz igin tesekkiirler.

Farkli rollerdeki gorevleri yerine getirebilirim.

Zorlandiklar1 gorevlerde insanlara yardim ederim.

Onemli projelerde yer almakta istekli olurum.

Kisiler arast iligki kurmakta bagariliyim.

Degisim karsisinda rahatim.

Degisime kolaylikla uyum saglarim.

Degisimde aktif rol alirim.

Yeni seyler denemeyi severim.

Ol N o~ wi N E

Eskimis fikirlere yeni bakis agis1 katarim.

[y
o

. Degisim esnasinda esnek olurum.

11.

Hizli 6grenirim.

12.

Karmagik seyler ilgimi geker.

13.

Karmagik problemleri rahatga ¢ézerim.

14,

Yeni bir seyler 6grenmeye merakliyimdir.

15.

Farkli kavramlar arasinda yeni baglantilar kurabilirim.

16.

Problemlerin kaynagini bulurum.

17.

Olaylarm zit ve paralel yonlerini bulurum.

18.

Olaylara genis bir bakis acisiyla bakarim.

19.

Meslektaglarimla yaptigimiz ortak islerde farkimi gosteririm.

20.

Verilen gorevleri meslektaglarimdan daha kisa siirede yerine
getiririm.

21.

Problemler karsisinda kendimi ve meslektaglarimi motive
ederim.

22.

Dogru kararlari hizli verebilirim.

23.

Nasil bir performans sergileyecegimi bilirim.

24.

Basarisiz oldugum durumlarda harekete gecerim.

25.

Kendimi tanirim.

26.

Becerilerimi, giiglii ve zayif yonlerimi bilirim.

217.

Deneyim edinmek icin gayret gosteririm

28.

Zorluklarla bas basa kaldigimda duygularimi yonetebilirim.

29.

Duygularimi degerlendirebilirim.

30.

Hatalarimdan ders alirim.

O00I0|I0|0|0|0|0] ® | © |B|O|E|E|0|B|E|E|B|B|E|E|B|B|E)|E|®|E|@Higir zaman
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EK-6. Simf Yonetimi Becerileri Olcegi

Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz ve sizi en iyi tanimlayan
secenegi isaretleyiniz. Asagida sinif yonetiminin boyutlarina iliskin
davranis ifadeleri yer almaktadir. Liitfen, her bir davranig ifadesini
dikkatlice okuyunuz ve degerlendirmenizi uygun bosluga
isaretleyiniz. Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Katkilariniz i¢in
tesekkiirler.

Hicbir zaman

Nadiren

IAra sira

Sik sik

Her zaman

SINIFIN FiZiKSEL DUZENi

Sinif ici fiziksel kosullari (1s1, 151k, giiriiltii) kontrol ederim.

Sinif icinde dogabilecek kaza ve tehlikelere karsi gerekli giivenlik
onlemlerini alirim.

Sinifin fiziksel diizenlenmesinde &grencilerin goriiglerinden
yararlanirim.

Oturma diizenini dgrencilerin fiziksel 6zelliklerini gz Sniinde
bulundurarak dizenlerim.

OGRENME - OGRETME SURECI

Ogrencilere derse iliskin beklentilerimi agiklarim.

Ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerini goz 6niinde bulundurarak
O0grenme-6gretme siirecini diizenlerim.

Ogrenme-dgretme siirecinde bireysel farkliliklar1 dikkate alirim.

Ogrencilerin 6grenme-6gretme siirecine aktif katilimini saglayacak
yontemleri kullanirim.

Dersin baginda dgrencileri derse hazirlarim.

Dersin hizini ve akisini 6grencilerin 6grenme diizeyine gore
ayarlarim.

Olgme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi konusunda dgrencileri
bilgilendiririm.

Ogrencilerin ders ici ve ders dis1 zamanlarini etkili kullanmalari igin
yonlendirmeler yaparim.

Ders zamanini etkinliklere gore ayarlarim.

Ogrenme-6gretme siirecinde zamani etkin kullanirim.

ILETISIM

Ogrencilerle iletisim kurarken nezaket kurallarina uygun davranirim.

Sinif i¢inde ¢ok yonlii (6gretmen-6grenci, 6grenci- 6grenci) iletigim
saglarim.

Smif i¢i iletisimde agik, sade ve anlasilir bir dil kullanirim.

Sinif i¢i iletisimde beden dili, jest ve mimikleri kullanirim.

Ogrencilerle goz temasi kurarim.

27. Sesimi etkili bir sekilde kullanirim.

Demokratik bir sinif atmosferi olustururum.

Ogrencilere giiler yiizlii, hosgoriilii ve icten davranirim.

Siniftaki tiim 6grencilere esit ve adil davranirim.

Ogrencilerin fikirlerine ve iirettiklerine deger veririm.

DAVRANIS YONETIMi

Sinif kurallarmi, dgrencilerle birlikte belirlerim.

Kurallarin kisa, a¢ik ve anlasilir olmasina dikkat ederim.

Sinif kurallarinin uygulanmasini takip ederim.

Istenmeyen (olumsuz) davranislara dersin akisin1 bozmadan
mudahale ederim.
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Ogrencilerin yaptiklar1 istenmeyen (olumsuz) davranislar siireklilik
gOstermiyorsa gérmezden gelirim.

Istenmeyen (olumsuz) davranislar karsisinda kararli ve tutarl
davranirim.

MOTIiVASYON

Dersin baginda dgrencileri giidiilerim.

Siniftaki tiim 6grencilerin derse ve etkinliklere katilimini tegvik
ederim.

Ogrencilerin ilgi ve derse katilimin1 ders boyunca siirdiiriiriim.

Ogrencilerin dikkati dagildiginda dikkatlerini toplayici etkinlikler
yaparim.

Ogrencilerin olumlu davraniglarimi pekistiririm.

Siniftaki tim 6grencilerle ilgilenirim.

Ogrencilere basar1 duygusunu yasatmaya ¢aligtrim.
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