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ABSTRACT

OPINIONS OF STAKEHOLDERS ON EDUCATIONAL
ACTIVITIES OFFERED TO STUDENTS AT CENTERS OF
SCIENCE AND ART

Songul YAMAN
MA, Educational Administration arfsupervision
Advisor: Assoc. Prof. Dryusuf ALPAYDIN
Jure-2020,160+ xiv Pages

Science antechnology continue to advance all around the world and introduce
innovations to our lives. It has accordingly become necessary also for educational
institutions to launch new methodologies and applications aimed at making sure that
individuals stay up talate with current innovations. Aptly named as the skills &f 21
century, interdisciplinary thought, informatidrased problem solving, critical
thinking, leadership, entrepreneurship and prepasted work are among the
behaviors that students are expected to acquire. Likewise, in addition to acquiring the
skills of 215tcentury, gifted individuals are expected to build up on the skills that allow
them to stand out from their peers, and to utilize their spare time outside formal
education to improve their current condi
Aspiing t o emphasize on and further advance
are required to organize activities that differ from those offered at regular schools and
involve skills such as analytical thinking, problem solving and interdisciplinary
thouglt. Activities to be carried out at institutions are enriched within the context of
the framework drawn out by the ministry and delivered through the mediation of
experts specialized in their respective fields. Centers establish annual working
schedules itine with the framework plan and enable students to improve themselves

by presenting them different perspectives of science and art.

The purpose of the research is to identify the aspects of the management patterns
of the training activities presentedthre CSA that differ from the formal training, and

\



to examine the problems encountered during the exercise with stakeholder views. The
study uses a phenomology pattern from qualitative research methods. The study
produced a structured discussion form afp@nended questions for the participants,

6 for students and teachers, @htbr the managera sampling method was used to
probe the research, with a total of 21 people from each institution, including two
students, two parents, two teachers and one geanéor maximum diversity. The
research used content analysis and the descriptive analysis methods from qualitative
data analysis to solve the findingshe findings obtained are handled as a whole in

line with the research questions.

The research foundhat activities in framework plans prepared by the ministry
were implemented in institutions. The flexible framework plans are expected to give
students different perspectives in science and art, and to take their existing skills to the
next level. The framwork has been seen as a major responsibility for the institution's
managers and teachers to enrich and differentiate the plans. Foundations are also found
to have established connections with municipalities, universities and non
governmental organizatiorte improve the quality and diversity of activities to be
organized by institution managers. Failure to properly implement management
processes has been seen to cause issues in institutions and to have negative impacts on
training activities. Based on tlimdings from the research, development points were
identified and recommendations were made in the management of the training

activities presented in the CSA.

Keywords: Center of Science and Art, Gifted Individuals, Gifted Education,
Educational Adminisation, Activity Management
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ortal ar ézekav el oyetwenwak il ikkileri incel enme
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bakl atBaki ®f | u Be Levent, 201

il kemi zde ©°zel yetenekl i birenetiere y°
deji kmi k ol sa bile ge-mikten g¢negmegze K
¢l kemi zde bakl ateéelan °zel yetenekl i °Jre
°czel yetenekli ©°JrencbBdlemak eamaylgamme&gt &

de dijer ¢l kelerde uygulanan ejitim model
ekonomi k ve ejitim kartlaréna &en uygun
modelinin uygul aBibSE®IcefR t un@dikdaunkiclka n

ve Cepni, 2004)2 004 vy él énda Bilim Sanat Mer kezl
ayendaBSMXDR,20®5200pF Ejitim ¥Jretim yeéleén
bulunurken(Polatcan ve Akylrek, 201¢) ¢, n ¢ m¢ zde bu s ay2el8gi der ¢
yél énda 81BKUSIEMABHBIuUL | h & cYlamaEkctég, r 201 9)

MEBO i ¥nz e | Efjitim ve Rehberl ik Hizmet]
ol an B K4 8 E MInearc é ; czeeriynet®anelkll i k |beirrienyel
imkan| ar éné sajlayarak, wvar olan °zellikle
(MEB, 201&; Karabulut,2010)T anél anmasé yapeéelan °jJrenci
arta kal an z a mé ngiderek eetkillik veBKbFEM t eme | | i
al maktadér |l ar . ¥7rencil erle Destekn2uBlregsel e i t |
YetenekleriF a r k & (BWR), IOZekYeteneklerGe | i k(OYG) v Proje tretme
program basamakmaiKéradb&a verilen ei t i mi n ama- |



°Jrencilerin kendivé®ezreilnii |dga h dplgagnili artagnneémiaké

sonucundadgr oj e ¢r et med(evyréil ma zs avjel .atmayK taé |, 200

'l kemi zde bulunan °zel yetenekl i bir
omasé i-in ©°zel yetenekl i bireyl eri t ané
ol dukl aré beceriler hakkéeénda °ng°r¢ye sa
kalitesini artteracakter. ¥Jrencilerin ©°
bakdrmmed eri ni sgpluarkdgn tim al madékl aréend
ol uktur gbr I & mgskib, zre | yetenekl i °Jrencil e

etkinliklerinin i¥viu Bir elruerkulniE daer ieyn®an eutyigl unm
verilmesi Ozel yeterel! | bireyl eri Il eri seviyeye tz¢

al enmaséné((KayaRdla yacakt er

¥zel yetenekl i °Jrencilerin ej i ti mi
BKLSEMIi «d eyi Ki , sahip olduju donanéml ar,
-al exmal ar son yéllarda heézlandér él méxkt ¢
-alekéel masé da beraberinde yapésal ol ar .

eksiklikleri de berabérn de ge¥r gpnkteijn ti mden baj émsé
ortac®°jreti me devam eden °zel yetenekl i
BKLSEMI er kendi |l erini y°netsel, yapésal
-al ekxma prensiplerimanciVverdinjei flaiydme talr &

iyilektirme -al @EBn20l8).r € yapmal édeéerl ar

BKL S Ef n sunduj u hizmetl erin lyi |l ext
y°neticil ere ©°ne mPolatcabnve Akylekd $20Ib)g®Y mek teg d itri .n
°rge¢tlerindeki iTyilexktirme -al ékmal ar énd:
olukabilecek riskleri hesaplayarak azalt:H
bakéméndan ©°nemlidir. BKLSEM @nmakvei ci | er
kali€0l3)g°re de BKLSEM y°neticilerinin dej
BKLSEM y°nergesindeki hedefler dojrultus:

kalite standar deé getirmel i; kuruml ar da
tewabil melidirler. Ayréca kurum genelin
d¢emmeyi sajlayecé etkinliklere yer verilor



1. 1. Araktérmanén Probl e mi

Yaketl aréna g°re bireysel farkl el ekl
yonelik g i t i m, ¢l kemi zde Bilim ve Samdlit Mer ki
Ejitim Bakanl éjé ¥zel Efjitim véeRdlalhereli
¥zel Yeteneklilerin Geliktiril mesi, Daire
°Trencil gneéeimdremalnden arta kal anMEBamanl! a|l
201&).

Yapélan |l iteratgr KalS@éWma hamgn samam
°Jrencilere hangi programlar dojrul tusur

s¢recinde tar adrl aoléchujruw, | &2r a mtvelirtamegil ar a ¢
d¢zeyl eri, sunul an ejitimlerde karkél ake
ejitim durumu, °Jrencilerin daha nitel ik

temini gibi var olan problemler g6zag p makt adér .

BKLSEMGdevam eden °jJrencilerin -ok y°r

olan °Jretmenlerin, velilerin, arkadaxkl! a
donanéml é& ol maseé, iy bir Kekil de d¢zenl
eji tiidmrl erine, ej i t i me, fitedniiynyomnekirhesimdeen i d¢ z

°Jretmenlerin donanémleé hal e Kuamlargai | me s i
duzenlenecektkinliklerin sosyal bilimler, fen bilimleri, resim ve muzik gibi alanlarda

ayr e zanjeneeek, direysell ar a k p deekmelkdedifB@an e Arslaner

2008)

Yakeéet | azekaypetenel vdireyself a r KRal gesteeek 6zel yetenekl
bireylerin, n or ma l ejitimlerinden alaadakl| lkaléane]
etkinliklerinin dizenlenmesi °r g¢ n e jéil taikmkeare | faarakl zengi r
etkinliklerinin y°netiminde karkeél akeéel an
ejitim eatki wvleirkiméni bir kekégylaetdevame°gede
°Jrenci val @eldnal aarr@xptréorbmaenn@inni ol ukt ur mak

1.2. Problem Ciumlesi

Bilim ve Sanat Mer kezl erinde sunul an e

paydak!|l gPir ¢nel erdir?



1.3. Amag

Bu - al aunmmaameEyateneklibireylerin var olan 6zelliklerini st
seviyelere takémak adéna, °repntemi al ohe &
BKLSEMI e did pldmiama karar vermeve 6rgutlemesirecinj sunulacak
ejitim etkinliklerinin zen&uynguelkan an |enjeisti
devamledergtelneéme ve deferéemedny mglsetrieci ni

go°r ¢kl er i n delittmdtinl € ol ar ak

131.Arakt @&r ma Sorul ar é

1. Kurum genelinde duzenlenecek etkinliklerde karar verme suiean nas é |
uygulandéjéne tespit et mek.

2. ¥Jrencilerin il erl eyen d°neml erde B K
durumunu ve  r enci | er i n d e v a yuedtulen plankind a ma k

surecni tespitetmek.

3. Kuruml ar daki donanéml ar én yeterlilif]
g°r¢kleri ve bunl arén mekanl ar, séneéef|
4. Kur uma devam eden °Jrencil erin vel
yonlendirme - al é k mal ar énda Il eti kim Kkur ma

saptamak.
5. Kurumlarda ©°jJjretmenlerin mesl eki gel i

yapéldéjene ortaya koymak.

6. ¥Jrencilerin aktif kateéelémé artteéer may .
7. Kurumlarday gul anan ejitim etkinlikIlerinin

etme konusunda ne tg¢gr -al ekmal arén yaj
8. Kurum i - paydakl arén kurumlardan gen:
1.4. Araktérmaneén ¥nemi

MEB (2019), 20 2 3 zebégtenekli bmeylerinz yadkm tamd a r°é r
ayr ekt ekenglibzellkldriaeu y gun aeljmatsienmé bi reysel gel.
hem de ¢l ke kal kénmaséna katnk & agdjalnaayad ar
adéna °zel yetenek!|li rijmencydwemiaj igteil mk e
destekl enmesi , ejitim m¢gfredaténén zengi

yeni den yapél andeér élarrtatkegensd orebgedrekse cesma n € ml



kuruml ar |l a Il etveai nmirnt aya] |-aédompsiginger ¢ nl er
dej er | e merekmektedne s i

BKLSEMI erdde °jJrencilere sureulidn ke&jiint
paydak ¢ °%ncelermes kuiumlardaki karar verme, planlama, 6rgutleme,
il eti kim, denetl| eme viee yidel§nevclt duruchortayme s ¢ r ¢
-ékareme&® zel yetenekl. i bireylere sunul an e
saj]l aBKLSEM y°neticilerine y°netim sg¢gre-|

veyeni - adaBrdhat bhrhkh ededr.ej i i -in °neml.
1. 5. Sayeltelar
Bu araktér mada;

1.B K L S BEydneticilernin, °7 r eninme Rljareinci vV e vhel i | er i
yoneltilen, yapél andér él mék € gi°rtgexnmmei k|l seor uyl aamnr &1

varsayeéel maktadeér .

2. Veritoplamasurecinde al € Kk nmad agir ugoeu- er I i Ji ve ge¢éveni
el de edebi kmkekamadarima ar akt ér ma y°nt emin

varsayeéel maktadeér .
1.6. Sénérleleéeklaré

1Ar akt ér2n0al 2 0°1j8r et i m yél e il e sénérl é
2Ar akt érma Kstanbustéenérhddé&r. 3 BKLSEN

1. 7. Tanéml ar

Ozel Yetenekli Birey : Ozel Yetenekli bireyler, zeka, genel ya da 6zel yetenekleri
bakéméndan, yakétlaréna g°re farkl el ékla
alarak yeteneklerinin geVietiol brmeki t geeé
(MEB, 2016) Prof. JeephRe nz ul | edni n DonmetkapZeangti néjea&t ) +1r
Modeli i1le ©°zel yetenekl: bireylerin tane
belirlenmesinde zeka t estalreroil minre yaendéa kg é
g°re daha farkleéeé alanlarda yeteneje sah
kull anan, yarateéecelék ile problem -°zme
problem ¢b6zen ve planlama becerisi gosterebilere il e r ol ar ak t anc
(Davasléegil, 1991)



Uyum Pr oBgkrLaSt§MOrei bakl ayan °Jrencilerin dé¢
40 ders saati ya da i ki ay |l éwkelsi¢,r e%jir ekmoi

°Jretmenl er hem birbirlerini hem de kKurt
ol ukturmaya -alm&red | airti rfUggrum® jprremgaial er d
(MEB, 2016)

Destek EjitiDmsPe&gpamgr amlaré, °jJrencile
artter ma, grupl a -al ékma beceril erini
kazandér ma, yarkatyaak | ag ¢ redlkiill me,ve verin
becerilerin® r g¢n ej i ti mdeki der sl er | e Dedteklk ki | en
vV e Destek2) Kekl inde °Jrencilere kazanc

programéneé bitiren mPar én a etitidedided{dEBt e k pr
2018).

Bireysel Yetenekleri Far k € n BBaHF):éeBi r(ey s el Yetenekl eri
Programénda ise °jJjrencilerin sahip ol du
-ékar masé, gel i kKtir mesi ve Buz¢ipr ogd aknéeam
sonunda °jretmenlerin olukturduju kurull
y°nl endir mel gWEB,201®)p &€l makt adeéer

¥zel Yetenekl eri ¥@el i Krteitremee k( Y G) :Gel i Kt
t amaml anan progr amleari nsdreddundcaneh] riknci?®
derinlemesine ya da il eri d¢zeyde - al ex
kazanmal aré hedefl enmektedir. ¥Jrenciler

-al exmal ar yapar ak, s oy erhedbflermekicel(MEB - ©° z ¢ r1
2016)



KKKNCK B¥L! M

KAVRAMSAL / KURAMSAL CERCEVE

2.1. ¥zel Yetenekli ¥Jrenciler ve EJIiti mi

¥zel yetenekli bireylerin tespit edi]l
faydal anébirephemm heml umumuz hem de ¢l kemi z
dejer olukturmaktadér. Bel ki de gel ecekt e

t ek y° ntimalmayarak; béifisglsanatsal ve kiltirel anlamda da beslenerek

yeti kmesi ; sahip ol dukl| ad &z ebyillegrie, ,tbaekcéeyra
farkl él ekl ar a, dé¢kéencel ere ve yaratecel é
°neml i birtmekardt ekki¥lzel yeteneklIl: bire
onl arée daha -o0ok bil giye ul akmak ve sah
ull anmaya i1itmektedir. Bu da onl arén dah

faydal e bi rda- éowrl eu nvmaa y@r tge€aliktek, 2017)k €1 makt ad

Sahip ol dukl ar é °czellikler nedeni vyl
cn¢egmegz ejitim sistemi i -erisinde zor ve
et enekl!l evrairmmafl arrkké vaee donanémlaréné il eri
nlara ejitim vermek gerekmektedir. ¥zel
-al exknkeollaarraa ki,| bu bireylerin g¢venilirn v
bakl anmadléldeemrda KY%ely yetenekl i Dbireylerin
uygul amak -ok zaman al acajé ve masrafl e
bel irl emek-baabdaénnéan agn°nres kK|l er i ne, °J ret menl
alanl arda °jJkemdiduijru dajyldaarhé&ar d an yol a -
edil meye -alékélmék olsa da ilerleyen yeEé€
sonucunda bu °ng°r ¢l erin yeterl. ol mad é
ol abil mesi i-in; ddejlimi°mcCesilnddeda&n eirtiinbi anr, €
itibaren sajlék durumunun, okul bakar é
i ncelenerek bir kanéya Bn@i9%3d masé ger ekt i]



I st e¢én yetenekl r | e-yoechu K Inmeerké abdegln a gel

o

z|l eml eme, bireysz=kiavegabawmargd upe xtelkd ri inrdi

(@)

~ <
T 2 9929 9 X

ul dak.i bakar é dur urAurbilam é g ° zaldeamyl egMmets é

~—+

nel ama y°ntemleri kul | anlénlbdgularklezekéda n € | a m
kee takvim yaké araséndaki I A -%z¢nm

vramlar ©°nem Kk az a pekétifgiree sahip edan eonu&lara, z22zka. F ar

~—+

stl erini uygul adékt an s onrgibi ugvantagan , ° z

(7]
(o]l

nefl andérar ak (AtanmBVvda20H) ar é yapél mekteéer

Ge¢negmegze dojru gelindi k-e °zel yet ene
ve yetenejin yané séra yetiktiijgi -evr e,
°Jretmedlakni®rdgiebiin de °nemli ol duj u zama
araseéenda y(€dlktea,R0hA Kkt adeér

21.1.0zeNet enekl il erin Ejitimi ve Tarihi Gel

¥zel cste¢n yetenekl i Osj¢rreencciinlee rbiank t eéjj i
Eflatun il e bakladéejeée g°re¢l mektedir. Top
olarak séeneflayan; ©°zel yetenekli °Jrenci
b u °Jrenciler erken yakta djainteilmnmaer el r
gerekmektedir. ¥Jrencilerin bil i m, fels

kendilerini geliktirmel dDiavias | ®mgg. il ivdol di

A

Avrupa ¢l kel erii Efl at un 6 uaa Cgnieniysk | er i r
18yy@da Thomas Jefferson ¢stegn yeteneklI il er
b ak!| a(ikkiEway, 8984 Akyliz,200. Avr upaddaki varl ekl é& ai
gi ttifjgi Lyceom, Gymnasium ve Grammer Sc
°Treng?Pheltek ejitim veribmeyar énadaanmecx:t

Al manya ©°ncg¢l ¢] ¢Alntheyad al 9°1z23e |y éd é&médfa uy gul a

yél énda da yetenekl il er oku(Eng 2@05)él ar ak a:
Dojdukl aré andan itibaren akranlar énd
ejitimine anne ve babalar da dahil edil er

icin( Karakubkjl 2mlOnsanl arékkEn boDjfeyl ézebhl g
-al ekxmal arén yapél madéejéenée il eri s¢é¢rerek

bir-ok ¢l kesi nde (Sak 2081 mal ara bakl améxkt ér



¥zel yetenekl: bireylerin tanémlanma
gerektijine dair, génegmégze kadar -eki t|l
tanémé ise | Q skoruna dayalé ol makla bir
daekendi J i ge°r ¢l mektedir. 1972 yeéelénda yay
bireylerin ejitiminde Dbir d°n¢gm noktaseé
sonucunda °zel yetenekl:| bireyler yetene

bircok Gilkedeba | anda -exkitli - dlYE@kK malzarwv eh.&@&ayhk ak:

Genel ol arak bakél dejéenda araktér macé

el ik - aclkaé k ma& r ama n é tanéml amadd a b a

- <
QD o

éml amal ar énda Gekémealesnel ol ae akiylaj dak b

| akméexkl ardeér . Gel eneksel yakl akem ar a

<
Q
D ~ OS5 -}

o
N

| 1'i k ol arak kabul edi p, zamandan baj

=~
1

¢ckken sahip olduju zekalrmdajius g elkay @ad &
-ok Dbir fark ol madeéejéné savunmuxkl arder.
e

rinden yapélar ak, °Jrencilerin sahip

O

i Ksel yetenek testl eri uy g uitlemgya r a k t
-al ekxkméexkl ardeéer . ¢ apeda ki ky aakcli a kyéamr éisend2al .b

| arda yakanan geli kmel er sonucunda,

QD
o o
5

el enmesi gerektiji fikriyle ortmaya - €|
mar uz kal dej e uyaranl ar bireylerin Ki K
tanémlanmasénda °nemlidir. Stenberg ve G
yapar ken; Renm=welrlai ¢mdkan e kpwamwéya °zel vy
de - aalrédkamablu | (Sak, 201& t ur

MEB (2016), 6zel yetenekli bireyleri; zeka, genel ya da 6zel yetenekleri

bakéméndan, yakétlaréena g°re farkl él ekl a

al arak yetene«kdiergen eaktgiejlii k¥mgddganl en bir e

Renzulldni n ort ap@erdldkevojde |l ji-lid/le °zel yetenek
daha farkl é bir kKekil de yapél mék ve bire)
testl eriniant éycaen &; rseérkaenyarf in gel i kKtiril me
yeteneje sahip, yaratécée ve elexktirel d
yetenekl!| eri gel i kmi K, yakéetl aréna g°re vy
-9%zme, pl anl amatverbpr senl dedamabil me °



gerektijini belirtmixktir. Bu °jJrenme mod

cretkenlijin geliktiril mesi ve farkl é vy
(Dav a s19%,$36b; Levent, 204 ; Renzulli, 1999.Er i Kk , (z2l§eterekli
bireyl eri farkl é& bakék a-éelaréna sahip,

al anl arda akranl aréna g°re daha y¢ksek

d u y aliddrlie kapasitesi yuksekbi r ey | er ol ar ak tanémlay

bireylerin tek boyutta dejerlendiril meme:

¥zel yetenekl i -ocukl ar czerindeki i
Ter man, °czel yetenekl i bireyheriri gbepil ak é
akamal & kekil de grup tarama test.i uygul a
alarak ©°zel yetenekl i bireyl eri tanél am

géenegmegz arakt ér mac el abruél nuan nEngelRT3;taevantan - al
2014).

Abraham Tannenbaum 0Ozel yetenekli bireyleri genel zihinsel yetenek, 6zel

yetenek, karakter ©°zellikleri, -evresel
i ncel emesi gerektijini d¢e¢keéener ek zekan:¢
odukl aré zekanén yané séra bulunduju --ev

sunul an ejitim fakt©°rl er i(Akt.Hegent®t20% Sak,i ol du
2008).

Robert Stenberg ise analitik, pratik
sier ek bu ¢- zekaya sahip olan bireylerin
Analiti k zeka, d¢kegnebilen, okudujunu anl
ederken yaratéecé zeka ise var ol an bil gi
duu uml aré yor dama, uyum sajl ama, farkl e
Pratik zeka i se °J renmi K ol duj u bil gi
uygul ayabil meyi kapsamaktadeéer . ¥zetl e dg¢

donaneéml ar-é°nzé¢ nk udd aaknlégp davranan ve °jJreni
yakant ésénda davranécxk ol arak sergileyebi
adl andeéelevent,2ah. | i r (

Howard Gardner zekanén farkleée t¢grlerd
Ozel et enekl i ol abil mesi i -in sadece |1 Q sk
savunmuktur . Bireylerin fakl é zwdmmalt ¢r ¢n

1C



me¢zi k, manteankags alksel , d i dkinestdti& zela,vb.)ive IQ e | b
testlerinn sadece s6zélmat e mat i ks el zekayeée °I|l -t¢] éeng;
yé¢ksek olan bir bireyin de ©°zel ((Degmadl,enek]I i
2007; Sak, 2018).

Akranl aréna g°re her al andowmrakkabulk | & ol
edilen bu -ocuklara, k¢-¢k yaklardan i tib
etkinlikleri sunul masé bireylerin var ol :
takémasé adéna ateéelan bir a di dimylew lyiar ak g
taneyép, ©°zelliklerine uygun ortamlarda
avantajl e duruma d°n¢kt ¢r meye -(dakaewemak ©
Maba, 2015) Bildiren (2018),° z e | yetenekl i bireylerin s
belirl enmesinde, k¢ - ¢k yakl ardan itibar

uygul anan farkleée zeka testlerinin faydal

Olcekleri uygulanan bireyler incelenerelfjde r | endi r me yapél éep, te
belirtmiktir. ¥zel yetenekl. i bireyler ta
yeterli bir ejitim verebilmektir. Ter man
y°nel ik -exki tli - ahéckunyaglualrangapk!| npérko,gr a

uygul amal ar i(Bn@X973) s¢r ¢l mgkt ¢r

Tari hsel s¢rece genel ol arak bakeéel deé

I
ejitimlerinde uygul anan y ° nt efakdt ebirlik a - € s é

sajlanamadéj é g°r ¢l mektedir. KIl k bakl ar
kavramlare ile tek bir boyutta bakaré g°s
°czel yetenek/ ¢ste¢egn yetenek kavr amlaanméé Kk
yerini yetenek kavr aména berakméexktéer . E
°] -mektense performansa dayalé °I| -¢mleri
(Sak, 2018)
2.1.2. ¥zel Yetenekl i laerréee vYe® nUeylgiukl aBEhjmatsiém
l'st¢n yetenekl i °jJrencilere y°nelik e

Ozellikleri bulunan bireylerin var olan 6zelliklerine en uygun yontemi belirleyerek
ozell i kl erini ¢ St d¢zeyl er et akéleneek , k er
yar démcé ol abil mektir. I st én yetenekl i

uygul anacajéna dair kesin bir karar ol mi

11



yakl akéml ar tercih edi |l mektedir. I st e¢én

bireyseldilkektzemginl exktiril mik, hezl andeéer
kull anél masénda t emel ol an °JTrencil eri
davranabil mesini, bili msel ol arak dg¢Keéngj
Iy i il eti ki mokaraki yeni Bmeé gl e(Raesbulutar d € mc
2010)

l'ste¢n yetenekl i °Jrencilere y°neli k f

ol arak bazé ©° z gérdklidk(MEBr2016)b ar éndér mas €

- Ozel yetenekli bireylerinjei t i ml eri nde problem -°2zme,
dé¢zey beceri kazandérabil ecek zenginl ekt
-Bil giler °Jrencilerin yetenekl erine
zenginlektirme yoluyla farkl é& kekillerde
-Uygul amal arné nvdea ddissiippli nl er arasé il iKk

-Her akamada dejerler ejitimine yer ve
-Her °jJrencdenohadakexyekil de bireysell e

-¢ajén gerektirdiji y°ntem ve teknikle

-Esnekol mal edér .

-Her °jJrenci kol ayca ulakabil melidir.

-Bel irli aral ekl arla dejerlendirme yap

Sak (2008) ¢ st ¢n yetenekl: i °Jrencil erin
programlaréenén °zel okul , okul I -inde ok
sénéef, derl enmi kK séneéef 6 olamkaldelirtmektesdrnu okul |

Ustiin yeteneklilere yonelik tekibi pr ogr am ol madéj & gi bi

bel ir i bir p rf ag rkd @ | zhemnzgéi rnhhéej kEtnidrame v e ¢
unsurl aré temel il kel er ol arak al énmal éd
sahip olan modell er k ml lkaun d lammaéskd eV €] & u
°n¢gnde bul undurul ar ak °Jrencil erin i ht

karkeél ayabi |(neasviasqd egmllj YedP. ,pr22@Qxd4aanl ar end

12



ol arak ¢sten yetenekl i ° 7 r encalmale lizere mat en

zenginlexkxtirme ve hézl an¢@ak20H) et ki nl i kI e

Farkl él akteréel mék programda, ¢(Steéen ye
yer al makla birlikte, kul bahamanéewyp? nt é&mi
dejerlendirme ara-|arénén, etkinlik grub
il gi vV e i htiya-1areéna gorreZedygi e lexn me ¢
programéneén °Jrencil ere ¢St d¢zey bece
¥Jrencilerin il gilerine y°nelik, probl e
d¢e¢kenmel erini saj |l ama, °Jrencilerin baj

farkl él aktérél mék ejitinMBEBI2RL3)N!| i kI er i ni |

Gruplamaise;benz€rz el | i kt eki , ayné amacé gg¢de
kéesa s¢reli bir araya gelerek ejitim al
y°nt emi tam g¢n homoj en v egedicegruplanalpren gr

Keklinde uygul ananbiinh idr¢.z eKyllgeir,i ybeitrebnierki,n € j
°Jrencil erin bealniérflae nbmaekslia yyaan &g rle.nci | er
kull anarak ©°jJrencilerin °Jrenme d¢zeyl er
ol arak seéneéfl andréeg éfl araksléé viei rb ue jijtriem cp rl ;g
icermektedif Davas!|l égil vd., 2004a)

2.1.3. ¥zel Yetenekl: Bireylere Uygul anal

D¢nyadnén bir-ok ¢l kesinde ¢steéegn yet e

-al ékmal ar yapeéel ar ak; °Jrencilerin il gi
yetenekli °jJrencilere y°nelik genel anl ar
gi bi jnitteinmh ey i kull anél mékt ra.nsCRartka ° ] r e n
¥ renme, Pur due, Betenlexktirici Ej i ti m,

M¢fredat én Yapéel andér él mase, Piramit, e
KademesizOkul, Surekli Ge | i, Ba jmé nGeziczCa | é KOma | Sénef, R a

Hezl andér ma, SEemgolAd | DdmalK&iHEzERKay & ma vleée
Yetenekl er Model i gi bi yeni Amoadketlélremma cge
farkl & ejJitim mod eottdyaekoysaladaealanfda otokite élarag © r ¢ K |
kabul edilen Clark, Maker ve Nielson, VanesEeiBaska, Davis ve Rimm ve

Wi nebrenner °zel yetenekl i bireylerin ej
karkél anmasé gerekti] i doralmektediu(lredent, 202 t a k f i
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Tortop, 2012Dav as | &€ g b)l¥ zvedt.l,e 2a0kOrdanl ar éna g°re h
ol duju yetenekl er bakéméendan farkl el ekl a
ejitmenlere ihtiyacé ol dOfeluyeteneklimaraeylerin- i nde

zeka yapése, °J renme Kekilleri, bil i kKs:
bul undurul ar ak uygul anan ejitim tekni
farkl él aktérél ma ve bireysellektirme ya

seviyeye t akeée mgdonmean20il) anmal édeér

Efjitim alanénda yeniliklerin hézla -
kaliteld] ejitim verme ve sahip oldukl aré
okul d &€ kK € nedjai tuiyng ud racngarnaml ar énén ni tel i ] in
yeni program geliktirme -al ékmalaréneén ©°r
ateéelan kavramlar én, ej i ti mi(Dethioe], 20O an et
D¢nya -apénda °zel yetenekl i bireylerin e
ve Ksrail gi bi ¢l kel erde belirl enmik stal
ej i ti mi; onl arén yetiktirilmesindilen g°rev

ejitim bakarésénéen dejerl endi(Bummake/s i ni n
kahin, 2014)

Deji ki k ¢l kelerdeki °czel yetenekl i bi
y°ntemleri ve ejitim uygul amal ar &dayapeéel e
etkilenmiktir. 'l kemi zde de °zel yetenek
ol up, yeterl. bir sonu- al enamadeéej é i -1
°Jretim uygul amal aré il e (LevengRO@)i - al ék mal ;

a. OtonomQ r enme Model i

Ustiin yetenekliler icin George T. Bettsar af éndan ortaya a

°Trenme modeli, °Jretmen ile °Jrencinin r
ol arak yol g°sterici olduju, ©°jJregyeil erir
ul aktéje bir modeldir. Otonom °jJrenme mo
ortamlar da bil e, i stedi ] °7 renme mat e |
-al ékabil mekte ve neyi, ne zaman, naseél
°7 r ennmeendienf | er i ni , amaceéneé kavr améck bir e
bil mektedirler. Uzun bir S¢re- ol an b u
°Jretmenl erinden edindi]i bil giler dojr
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ama-1|larené bel imdlud wikp ,ar®jneerisml| mreu ek, d
deneyim kazanmék ve karar verme beceri si
Her -al ékmaneén sonunda da °jJrencilerin
gerekmektedit Aydoj Qu, 200

b. B¢t ¢nl ektirici Ejitim Model!i
BarbaraClark © z e | yetenekl i bireylerin eji-
model inin uygulanmaséné savunan ar akt ér m;:

bireylerin daha ©°ncesindeéexk jaledhunji kK ddd deauy |

yeni karkéel akacakl ar e ol ay vV e dur uml a
savunul maktadér. Bu model de °Jrenciler ©r
bil gileri karkeéel akt ér ér , yapélranderejiti
model i nde de °J ret men rehber gerevini

ortaménda aktif bir Kekil dedirler vV e °

yapélandéreéep gel Ozmen 2004 - abaséndadeéer|l ar

c. Program Zenginlektirme Model.

Zengh| ekt i r me etkinlikIleri, ¢ st d¢zey
il gilerine y°nelik etkinlikleri sunan, b
di siplinler arasé beceril eri gerektiren
temsilcileriara nda Renzul | i, Kol | of f, Fel dhusen,
(Davasl égh.l vd., 20014

¥zel yetenekl i bireylerin ejitimi -

g°r ¢kl er ve programlat aanbéeadda P]J keotian

ol maséené sajlayan, °Jrencilere farkle i
uygul anabileceji zenginlexktir n®k 20t eml er
Daha sonraseéenwdael Rurzekewng i n- e keldhuseé®ennyo d el i n
Britton Kolloff i | e r i s¢rerek temel d¢kegnme beceri
esnek bir d¢ke¢gnce il e problem -°9zme basa
konu czerine b-aajl éémksneéazl ave yapabi |l mesi ni é
akamaya ul akan °©zel yetenekl i bireyl eri
tamaml améek ol masé; yani yaratecée ve esn

karkeél aktéje zaman el editjireévrdglkigneénggme
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model i nin °zel yetenekl i -ocukl arén zi hi

kull anmal aréenée dijer -ocuklarla 1letickin
duygul aréné geliktirmeye yasratheéepcod®l dlukd me
ve yetenekl erini en ¢st d¢zeyde kul l anm

ol mal aréné sajl ama g¢gi(beventa20idg Sak,201® da bul ul

d Far kl él aktéereéel mék M¢cfredat Model i

st ¢n yetenekl °Jrencilerin sahip o]
analiti k d¢keénme, di siplinler araseée bajl
Kekil de programén i-erijinde, kullanél an
ve uygulanada pr ogr amén yeniden yapeéel maseé, far
Farkl él akt érma model i zenginlektirme ve
gerekti]i zamanl arda m¢fredat daral t maya

gereksiz te&xtnétarBuéligant é maoe bilgilerinigenc i y i
Il gi al anl aréné iyi belirleme ©°jJrenciler
olarak kabul edilmektedf Ak k ak ve Tortop, 2015)

e. Bireysellexxtirilmik Model

MEB (201&)y ayénl adéj2Z20.y°Maeddgesnimde ©°zel €
ol an bireyler I -in temel °Jrenme ger eksi
°n¢nde bulundurul arak Bireysellexktiril mi
ol arak kabul et mi Ktir. H anzdénenhdeknheedefteie, o | an

°Jretim y°ntem ve tekniklerine, verilece
ve °jJrencinin kikisel bilgilerine yer ve
de ©°zel ejitim ihtiyacé -dlngn bhui rogjyrleenrcidr
bireysellexktirilmik plan hazérl anarak de:

f. Erken Baklama ve Hézl é& Klerl eme

Hézl andér ma, er ken bakl ama vya da h é
uygul anan ejitim progrkésa és @orl ehe ét ggrea mlka
tanémlanmaktadér . Héezl andér ma model i nde,
bul unan der sl eri severek almaséné sajl a
suresini azandirmektedir(MEB, 2013)
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Hezl é& il er| ebmeek|ypanada ker kem de wuygul a
-ajéna uygun yakta olan ¢ste¢n yetenekl i

il erl eme; °Jrenim yakéndan °nce okul a
adl andeéer(Eng,Ma@RAywd@&ca daha °nceden ABDOGdDde u
son zamanl arda ¢in, Kore, Avusturya gibi

bakl anan radi kal bhiérzelyalnedréirnmag -y °ynat ednai ddaeh a

l i se ya da ¢masveerclidryl dodhdlkdmdeér el makt ac

y°nt emi, bireylere erken kariyer gelikim
avantajlaré sajl adéj] é (Tortopn202)er ci h edi | me
g. Mentorluk

¥zel yetenekl i bireylerin ejitiminde

olan ama son d°nemlerde daha yayén ve et

go°r ¢l mektedir. ¥zel yetenekl i -ocujun i
edebil ee¢knemi,r vejln, al anénda uzman ki Ki )
bir °Jrenci i | e orlad éeympd laa manléa ri & edae ny aneal

secimi, verilecek olan hizmetin belirlenmesi, uygunroent ve ©°jJ renci ni n
ej i tim uyegnulbaarkall samaésné ve uygul amayeé taman
ejitimde en zor ol an ak aronaseciémesadmleevedt,a Uz ma
2016; Sak, 2018)

2. 1. 4. T¥zrekli yYeedtdeen e k | i Bireylerin EJitimi

Terkigsa@gde yet enekl ielleirki n- adjéiktmanhianrea ye

-0k uzun yéllar ©°ncesinde baklamaséna r aj
uygulama ile sénéerl é& kaldeéejé g°r¢l mekted
fazl a -al ek ma yapél madej e uygulanabilegdk k € mi z

programén gel i KSak 2011, Qzenewne Kokiall, B0ARY @p €1 an

-al ekxmal ar én yetersiz kal masé vV e yapeél
-al ekxmal arén buge¢n de de(Lexenmt, 20%).r1diisseln e n e
geli ki mkranl aréna g°re ilerde olan birey
ej i ti mi al masé o -ocujun gerilemesine ne
°czel ejitmenler ve ©°zel pr ogr amléakrmeédk@héirl
(Ataman vd., 2011) Oz e | yetenekl i bir eygldeekiomem e i t i

kazamBHRaSEMhersayésénén artmaseéeé, °czel yet
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erken yaklardan itibaren bakl anél maseé, ©°]
olan ilgi vey et enekl eri ni gel i ktirerek il eri S
bireylere farkl e bir e] i ti mitar (Borarrvel me s i
Arslaner, 2008)

O duk-a wuzun banzel yetenakli bireyleribeg liun mi nde,
bireyleribelirlemeved e]J er | emdireméee,i n il gi al anl ar ér
verdi kl erini belirleyip, farkendal ékl ar é

onl ara yardémceée ol(Sakq2018Ymacaéa ed sady¢ It gl tugnrd a

deji ki klik anlaména gelen y¢ksek farkénd
bir sorumluluk anl aména gel mektedir. Yetc¢
al mamal aré, aile veettepliumdam éy eatmaar si¢z2 eicl
itibaren baklamasé gibi nedenler, °zel ye

ortalama bir yetenek grubu arasénda kay!l
k ay é prigadlemeka d € hiraylere ozellikler i ne g°re ejitim ve

olarak gorulmektedif Y&l maz ve .¢ayl ak, 20009)

¥zel yetenekl: i bireylerin ejitimine t
ve -exkitli -al ekxmalarl a destekl enmiktir.
sayéel erensxizmkye dijer gé¢zel sanat dal | ar

-ocukl arén devl et - e efégniiselerii AnkasmiRahberliklvez e n | e
Arakt érma Merkeziédnin 1964 yéléndan iti b:
ve t ¢r dak nkegmeeslier 1416 sayélée yasa, Gg¢gzel
Liseleri, UBKTAK burslaré ve yarékmalareée ile .
yetenekl i bireylerle ilgili (dMepretlt aln, -R2dje
veY €| ar;LevehiRQ1B.

Géengmegzde ¢l kemi zin mevcut kel tegrel,

Il e dijer ¢l kelerdeki Kartlar incelenere
mod el il k olarak AEk Ders Uygul amaén@kaul u
I se Bilim ve Sanat Mer BRelzS EMIYer2 aly éla@n ch

akranl aréna g°re daha fazla zeka ve °zel
bakl|l aB&kS&wWMgul amal aré pil ot proje ol arak
veDeni z|l i 6de bakl atel mexkteéer . KI' 'k ol arak A

Mer kezi a-élarak °jrenci, °Jretmen se-im
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veril erek °czel yetenekl i bireylerin e ]
uygul anmasnen aMEB®Y7) K er | eyenn 9¢ 81 lyaérldanda

yetenekl i bireylere dair -aléekmalar il er
Bir °Jrencinin ©°zel yet énaekslaihibpi roel ymaosléa bgi
ileri siren kanunilel eyen yeél l arda i ptal edil erek 2

Mevzuaté b¢nyesinde toplanméxktér.

!l kemi zde 2007 yéléena kadar °zel yet
°ncesi ej i ti mi -ajendaki -ocukl ar i -1 n
°Jretmenl erince, il k°jJretim -ajé ©°Jrenci
°Jretmenl erince yapeéel maktaydEé. KI'k belir|
RAM6a g°nderilir ve orada °jJrencilere grt
11) uygul anmakt ayde. Bu testte yeterl:i p €
danékmanl|l arca bireysel i ncel emeye al éneér
csteée¢n yetenekl i ol arak tanél anan °jJrenci

y a p tilrektaybiler (Sak, 2018) Liseden sonra ise genellikle 6zel yetenekli

bireylerin takibi yapél mamaktadeéer.

¥zel yetenekl i °Jrencilerin yarateéecel
°neml i bir pay@pehanuvauakdugumal ar sonuc
BKLSENIret menl erinin °Jrencilerin yaratéec

davranéka s ahiKaya®0l8al arée gerekir
a. Cumhuriyet D°nemi ¥ncesi Yapélan ¢al éxkn

Tari himize bakrddalejgndpl areyltdai | gi | i
bakl arken ©°zel yetenekl|l iyyddar syalderce yW%md&«ll
g°r¢len Enderun uygul amasé ol arak kar ke mé
ejitimi nde Os mafindnéd eNDeekntl eeltii @@ nde k iCumhur i ye
birlikte yapélan uygul amalar tarihimizdel
edildijinin bir g°st eKgabglit, 2040; beveatk2@la d | a n d
Atamanvd., 2011)

Enderun Mekt e’pjlreernic,i ldeerv kailréemmear ak ©° z el
sonucunda da ger - ek M¢sl ¢manl éj é AN °

yetiktirirken; sanatkar ruhl u ol anl ar én
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sajJl ayar ak, tari he ¢, 8t pn vet eanevkalri ol inrue
uygulama ©°zellijini takéma °zell iyl e
yakl aréndaki °Jrencilere planl é, Si st ema
ejitimlerinin yané sér a s arn@bhimizeeki kzalr akt e
yetenekl i bireylerin ejitimine ékék tut a
I -erisinde, -exkitli devl et adaml ar é v e
d°nemi nde dd&Sorknez 20118 & kn& R(MOEDg v a svdl.,20Pb)l

b. Cumhuriyet D°nemi Sonrasé Yapélan ¢Cal éx

¥zel yetenekl i bireylerin ejitimine Yy
sonrasénda daha et ki |l i vEBacg(2085hstinfyedeneklia o | d L
°Jrencilerda-ugpguytadamu2zel ejitim uygul :
Ankara Fen Lisesi Projesi, Ankara RAM °nc
TUBKTAK Burslaré, ¥dneilveB8&nékyOkulollaarn v-ea

belirtmektedir.

Cumhuriyet dénemindg st ¢ n yet enekl i bireylere vy
Koy Enstite¢l eri go°r ¢l mektedir. Yapar ak v
e-1r mek, emeji ve bilgiyl crée¢ne dengkter
daha yetenekli jodemngiul earespeijti teidml eear ek |
-ékarteéelarak 1940 yeéelénda K°y Enstitge¢ler

kapat e(l Deewa vely 2apd)I Kl erl eyen yeéell arda resi-t

sanatlar gibi alanlarda 6zel ilgi ve yete | i bul unan °jJrencilerin
veya yurtdékénda ol acak «kekil de devlet t
kanun gerejince ger-eklexktirilmiktir. Bu

verilebilir(Da v a svdl.,2@b;lsak aoj | u, 2003)

1962 yélénda matemati k ve fen der sl ¢

yetenekli °jJrencilere ejitim vermek adene
fen |iselerinin temelini oluxkturatabibu | i ¢
tutul makbay ad.|280). |

Kl erl eyen d°nemlerde ayné bilgi, dona
sénava tabbadartéasé kl 20k kvae ¢(st ¢ ol an °jJren

~

©zel séenéflarda zenginlexktirilmik bir ej]
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T¢rdek K¢ mel er programl ar é uygul anmaya
uygulanan bu yontemjor enci | er ortaokul a gel di i Z al
ve uygul amaya (PDawv awle200 hevertt20kr . Mer t ol Doj
veYél ar, 2013)

Bazée derslerini yabancée dille yapan;
tutulup, ilkokuldanssmr a kay ét yapteérélan ve bir yeél

ejitimAgadgl anliseleri uygul amasé yapel:r
°Jrenciler gi bi °Jretmenl er i de ©°zel bi
bakl ayabiliyotdoéen&mmant aéjs@ayeée ama-1| ar €
Anadoluli s el er i géneéegmegzde de v&KIIk@]jereaé i miew

Séneféenda resim ve m¢gzi k alanl arénda yet e
gel i ktirerek vy abbéeceklaei biduydulamajolant Anadolu Glizel al a
Sanatl ar Lisesi 1989 yeélb&wnldamEmaveasmeekg ive
2004a)

Bilim insanl arénén yetikmesini sajl an
il gi ve beceril earmarki; ¢gwutrtsevii wel grueg tuléaxket
bur s siamki&@argal ama adéna Tg¢grkiye Bili msel I
Kurumu (TUBKTAK) Kk urWBKUAKKt worr.t alokul , | ise ve
eden °Jrenciler araséenméaa maparégnamalkarv ev el
dé¢zenl eyerek ©°jJrencil eri n Dbetmektetirarralkarnd a ¢

tari himize dojru geldik-e ¢ste¢egn yeteneklI

yaygén ejitim kurumlarénda neé&til Mmgyeenioca
yetiktirilmesi adéna Kstanbul ''niversites
Ford Otos@daKékokumuveril mesi adéna -al etk
il e ¢sten yetenekl i °Jrencid eornt ammdanal g &
bel irl i s a asté neé fi lnadregi®arf aepjkilda sny al , duy uks g
gereksinimlerini t amaml amal ar é hedefl en
etkinliklerine yer verilen okulda °jrenc

-al exmal ar yapeéep, z e gosterebiekiegirerl.g.e).i ne g°r e

Terk EJitim Vak fLesesiKTnEAVNK-T ¥TL¢) r kneakd d¥ z edlu r
ol mayan ¢stegn yetenekl i °Jrencilere yate

ortac®°jreteikm dt¢sezkeyliinsdedi r. Talim Terbiye t
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ol mamakl a birlikte, yabanceée di Ahadolue] i t i |
i sel erinde wuygul anan program uygul anmak
y°neli k de ek etkinliklere yer wveril mekt
olarak se-ilerek yateleé bir kekilde burs
ihtiyaclark éné kar K € IDa wma\al 200z Lieverat, 204, s.76)

BKLSEMIEE] i tim Bakanl éjé ¥zel ejitim
Hi zmet | er i Genel M¢ederl ¢] éne bajl e ol ar
BKLSEM okul ©°ncesi ve il k°jJretim -ajéndask
tutul duktan sonra,|l ébi rewggs&labulncelde mdi kta
edebil mektedirler. ¥Jrenciler normal dev:
zamanl arda burada ejitim alabil mektedir]|
uygul anar ak °Jrencil erliemri varstolsaenwi el gr
-al ekxel maktader . ¥Jrenciler kendi se-til
-%zmeyi bilen, ¢reten, yarateceée, bilimsel
yetiktiril meghge)ama-| anméexkter
2.1.5. Ozel Yeta e k | i Bireylere Y°neli k Mevzuat Kn

1 steéen yetenekl i bireyl eri yeti Ktir me

orta®°jretim -ajéndaki celt ¢haybdeadaklek!| ay
ve var ol an kapasitelekuhl agms@anérsengka
¥zel Efjitim Hizmetl eri Y°netmelijine baj
vermektedir. Ozel yiee n e k | i bireylere hizmetexvdrlan
kanun, y°netmelik ve y°n¢€lortpe2082) | e kor uma

a. Anayasa

'l kemi zde ¢steé¢n yetenekl i -ocukl ar én
anayasal gésvence alténa al énmaya bakl an
bireylerin ejiti-mlmframa? aeleink ayagéhadma 19
maddesinde yapélan d¢zenl emel er g°ze -ary
bireylerin ©°zelliklerinin belirl enmesi \
-al exmal arén yapél aomdamay amad@dir echicrn b rau ee ld\
burs i mkanlarénén sajlanacajé belirtiler

devl et g¢vVvencdGelinkagaavg Doaen BOAR t ad ér
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1982 Anayasa e M. maddesi nde °jJrencilerin eji

Ode v i g¢Vvencamkkalrttd ma aleéenol ursa ol sun °7Jr
engel |l enemeyece] i vurgul anmexkt ér olanBu k a
°Jrencilere de devlet tarafeéndan, var ol
far kl é nekjaintliamm @énén s unul maHEikyedCamherigeti i ] i b

Anayasadg3d, 1982:
b. 1739 Sayéel é Milli Efjitim Temel Kanunu

1739 Sayel e Mi || i Ejitim Temel Kanu
Maddesinde férsat ekitlijyadlean dbahscamrr led
ejitim alma hakkénén bulunduju belirtiln
ol an bireyler de bu madde kapsaménda el
°nl eml er al énmasé géeMekli ] E] vur glo97B.a mea k tk
1739)

c. 2916 Sayeéelé ¥zel Ejitime Muhta- ¢ocukl &

15 Ekim 1983 yél éndaeswiqagyZentl eathea n® 2811 9¢

muhta- olan -ocuklarén gereksinimlerine
g°re °czel ejitimeocgklaksimiilm i dueyjaint i mi n
dojrultusunda, nor mal ejitimden ayreée tu
ol mal ar e, yakadéekl ar e -evreylkanunury 8m s afj
maddesinde ¢sten yetenekl i -ocukl ar da ©°
edi Il mik ve bu -ocuklaréen ejitimler:i i -1in
belirtil mmilktiirt.i mMylor@mcymesi nde ejitimlerin
okullar endan arta kalan zamanl arda okull ar &
Be°ylelikle uygun «kartlar altéenda ejJitim

seviyel er e( Mzaxlé yEjbiitliimd eMuht &) ¢ocukl ar K
d KIl k®jJretim Kurumlareée Y°netmeli]i

Ml EJ i tim ®&kanlOéjTeemmuz 2019 tarihin
¥ncesi Ejitim ve YKhé&P jorilent j4n Knuardudnel sairnéed et

kaynakt eér ma, be¢etegnl ektiri ciam ederayesoaey € c €
yetenekl i °Jrencilere y°nelik dest ek ej
veri |l B kmaddeye istinaden b¢gnyesindeki °
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°Jrencilerin czell i kl eri gel i ktiril mekt

davranéxl ar rehber 7 retimenbi rklglenérdh d&Jj r e
gel i ktiril meye -al ekxéel maktader . Her bir
°Jrencilerin gel i kKi ml er i il e bireysel o]

(Wwww.resmigazete.gov)tr

e. MEB ¥zel Ejitim Hizmetleri Y°netmeliJi

2006 yeéel éenda Ogdl Ee¢irtlimetleri Yo meetnme | i ] i C
Temmuz 2018 yélénda d¢zenl eme yapél mécx
getirilmamxtdegzervlagpmd!l erin amaceée °zel ej i
ejitime daha rahat ve kol ay Epi tHizmetleii | de u
Yonetrmed igdre °zel yetenekl i bireyler de

olarak gorilmekte ve hbkar é kor uma alMEB a ¥adlenmgk tt

Hi zmet | er i Y°netmelijionde ©°zel yetenekl
s¢resinde aday g°sterilerek belirlenebil
tutularak ilgi ve yeteneklerine gére dze ej i t i m al abi |l ecekl eri ni
zamanda °zel yetenekl i bireyl edendestake vam e
ejitim alabilecekleri de belirtilmektedi:H
°Jrencilerin nor mal ejitimler@devdreedipar t a

il gi ve yeteneklerine g°re dest elkered iytélm
i -erisinde sunulacak ejitim etkinlikI er:i

y°nergelerl|l é¥yepeEmakt sand&lr zmetl eri Y°%°net |
f. Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Ml Ej i ti mj@ak abmalja@BEBL SH Mlmé © Kk mal ar én e, |

verilecek®°ptani mdekiimd¢gzenl emel er i, °Jre
esasl ar éné, °Jrencil egPr esvulniu lapdliregifn@etni |l ne rd
kriterleri ve g¢éehizmetisinde]jaltambeliran vy
esasl| ar eKkapthargeleri¥ z2l Ejitim Hi zmetleri Y
ol arak sekiz b°l ¢imeg 1 -BKeSEMIkardil nde atha @
°czel yetenefji ol ahl bkreywierigebvackt ol meak °
ol ar ak problem -°9zme ve di siplinler ar

gel i ktirnk&kbubl aadikl mekt e vV e bu °Jrenci l
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°Jretmenlerin bilgi ve dondinréiml err &k byaekralnd
e s as Kbk & EbthBrgesi ile bildirilip, dizenlenmektedir.

MEBOG €2016) gére® j renci |l erin ©°zel yetenekl i

belirlediji s¢reler i -erisinde tanéml anm:
al mal amektgedierk. ¥zel yetenekl i ol dukl ar e
uyum prograména al énér, programée tamaml a:
séraséyla destek 1, destek 2, Bireysel

Geliktirmervanar @jiédbihadza rbirini takip ede

alténa alénméxteéer.

Uy um programénda °Jrencilerin i1k [
arkadakl aréné tanémaseée bekl enirken, bu
°Jrencil eri ki ki sel ve psikolojik y°nden

-al ekxmaktadeér leakri. °gyrvermcs dreecinndokr bi ki e 1

i -inde -al ékma becerilerini kazanmal ar & [
i se; °Jrencilerin iletikim becerilerini

yontem ve teknikleri kazannalr € , probl emlere farkl e -°z
grupla -al ékabil meleri, teknol ojivyi kul |l
bekl enil mektedir. Bireysel yetenekl!| eri f
ol duju bilgi veca@loamkhinhameé afa, pyandta tut ul
°Jrendi kl erinin ve hangi yol da bakarel e
yetenekl eri gel i ktirici progr amda i s e,
derinlemesine veya ileri duzeyde bilgi egibi | ece k!l er i , ayne z

-ékarabil ecekl eri d° nemi d&kklaelsiarmae&miakd éol d

bireysel yetenekl erini gel i ktirerek iler
d°nemdi r . Bu d°nemde °Jreacidlommransamhap i
bulundukl|l aré -evrenin sorunlaréna -°9z¢,m ¢k
(MEB, 2019)
2.1.6. T¢rkiye' de ¥zel Yetenekl i Bireyl el
¥zel yetenekl i bireylerin ejinimine
vakeéefl ar én, sivil toplum °rge¢tlerinin, (
kKurul ukl arénén destekleri aléenarak Tg¢r ki
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a. S vil Top!l um ¢Kaul réukl miakl | aarréé n é n

Ozel yetenekli bireyler veai | el er i ne ejitim ver mek
sajl amak adekar AydBal ekesir, Kstanbul , |
Tekirdaj, Tokat, Kzmir ve Bursadda | st ¢n
a-¢el ar ak -ocukl ar én varevioyaye ptoawm@amaly e
bilin-lendirmek ama-1|lanmékteéer .°JVWaerncall a&mr ¢

y°neli k -al ékmal ar eneée g éwvy.tgnzghetr20l®. devam

Ustin Zekd é 1 ar  @ms.ustunzekalagorg, 2019) Ustin Zekl &1 ar

Ejitim Merkezi ( Bi | g(wwwlEgkif.btlgi.eau.trv2019)K ¢ | t ¢ r
Terkiye Zwevkw.@v.owark018)Tum UstinZedl eDarnej i ( T} ZDER
(www.tuzder.org, 2019) Terkiye ' st ¢n Yetenekl i ¢«
(www.tuycev.org, 2019) KT | Bi | (www.bNiremmeikeziatu.edu.tr, 2019)

Turkiye Ustin Zed é1 ar ¢me Yéseéenekliler Ejitim K,
(www.tuzyeksav.org.ir  2019) Ustiin Zekl é ¢ocukl ar Ak a
(www.ustunzekalicocuklar.com, 2019) Kn ©° n ¢ ''niversitesi I st
Arakt ér ma v derkaziy (@ww.ugemanonu.edu.tr, 2019) Anadolu

i niversitesi 1St én Yetenekl il er EJ |
(www.uyep.anadolu.edu.tr, 2019) Karab¢k | niversitesi I S 1
Arakt ér ma Uy gmwacocakunhkarabkkesduitr, 20197um Usiin
Yetene]j i Tanél anmék ¢ (@wwutdcved.argg B019Wstini | er i
Zekd @6 ve Yetenek!| (wwiuzyeadkdrgdndex.ihp, 201 a)ptiin
Yetenekl i ¢Cocukl ar érEskiEKehtiir@dunp ®eane]j
(www.uyced.net/default.asp, 2019z el Yetenekl eri Kekf et me -
(www.yetenekgelistir.org, 2019) 21 Mensa | ste¢egn YeteneklI il
(www.mensa.org.fr 2019) ve | st ¢n Ze EPI &1 ar Mer k e :
(www.ustunzekalilarmerkezi.org,2019) ¢ r ki ye -apénda ¢sten ye
ailelerine y°nel SKK®éohlhaerkarka | aadr | daan dbéurl éul nnaank t
ve Kkuruluxkl ar g l@reykerkg e¢rsetkésne  yoentleanreeknl iai | el
a l ye -al ékmal aré, kenlikler ve bilimsel
ve ailelerini gelixkxtirici y°nde -al é&xkmal
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b. Belediyeler

T¢rkiye genelinde -exkitli belediyeler
gel i ktirmeye y°neli k faaliyetlerde bul un
Kal kénma Ajansé (KKA), Kstanbul Medeni ye
ortaklareée ile Dbir araya gel mekt e; -al éxi
taranas @€ sonucunda el de edil|l mi ktir.

Bel ediyelerin ol ukturdukl ar é Bilim
nor mal ejitimlerinden arta kal an zamanl
yapél makt ader . Bilim ve teknol ojiyi mer ke
°Jret mek, i nsanl arén deney yaparak ©°Jren

adéena belediyeler taraféendan kurul muk uy

1993 yélénda Feza G¢grsey Bilim Merkezi
belediyeciike b i r Il k ol arak kabul edil en Bayr
a-éelarak insanlarén bilimle bulukmaséna
Teknol oj i Bakanl €éjJ & kurul masénén ¢zerine
gibi illerde de bilimmer ke z |l er i a-él mexk; dijer il er
teminaté verilmiktir. B¢yekkehiUBKBEAKediy
ile i K bkut afi ak g°rsel deneysel setl eri v
dézenl emesi ylagréilmr &lat &I] & m@awvitbah.goatn ma k t a
2014)

Feyza GurseBi | i m Mer kezi T¢e¢rkiyedde kurul
kabul edi |l mektedir. Her kesi istediji, me
yapma, arakKktéerma ve incelemelerde bul unme

ki mlijJinde o4 Binyesindel59ymre mearkkéen deney ve bi

roboti k at°lyelerinin bulunmasénén yane
g°steri alanlaré da bulunmaktadér. Bilim
ve g°zlem yapaemaneyanligeml-e@k?jektirmektedir
katéeléemcé olduklareée i-in etkin °Jrenmeyi
verilen ejitimler dékénda d¢zenl enen °Jr
farkl & al anl aerrdea -¢eykei tolianejhbiitrienyller de ver
kapsamlée ve birbirini destekleyici ejiti]
olan 5 yak v&TEMAdeneyl ecukl| aoéotramgnaap @ mé v
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al anl afrl@nday | é&k ist¢grie- ker s-leaxr , et kinlikI
diizenlenmektedifwww.fezagurseybilimmerkezi.com, 2019)

Kstanbul geneline bakeél déjénda | sk¢da
Yeki | &E&rycaktepe bel ediyeleri, °czel yet e
nivr si teler ve kal kénma ajansl areé ile ort

yer al (mak.bilmet.gari.edu.tr, 2019)

Bayrampacka Bel edi yesi Bilim Mer kez
| aboratuvar ve °Jrencil er i nolyelel sayesindeu y d u k
°Jrenciler farkleée projeler oluxkturarak s
hi zmetl erde bulunmaktader. ¥Jrenciler h €
al anl ar da kendil erini gel i ktirmelk adeén
katéelabil mektedir. Bilim merkezi b¢nyes.i
botani k, mo d e | u-ak, drone kull anémé, scC
a-éeél maktadér . ¥Jrenciler a-¢el an at ol ye

bul makt¥jdréencirl.er aldeklarée ejitimler SO0
-ekKi tli projelere katelabil mektedirler. |
projelerde Kstanbul genelinde en -o0ok pr o]
(www.bayrampasabilimerkezi.com, 2019)

l' sk¢dar Bel edi yesi taraféndan a-€el an
i ncel eme basamakl arénén toplumun her kes

kurumdur. Bunyesindéb ar € nd é r d & jmatematik, tfizikp nzaymbilimleri,

tamrem at°lyeleri; planetaryum, gli4iwxwawnci |
aral ejendaki bireyler ©°ncelikli ol mak ¢z
dokunarak, inceleyerek birebir i-inde bul
°Jrencilerin kendi °Jrenme tarzlaréné b
saj]l ama, deney ve g°zlemleme yaparak g €

a ma - | a n rfwavk.bilends&udar.org, 2019)

Baj cBellerdi yesi tarafaendahi am- MeahkheEFuat
gruplaréenda ve farkleée birikimlere sahip
teknolojinin daha anl akéleér hale gel mesi
°Jrencilerin deneysel - aadéeknnaa lianrtlear abkutliufk r
interaktif periyodik tablo, girdap tuneli gibi7 0 6yea k € n deney i st
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bul unmaktadeér. Bu istasyonlarda °jrenci/l

yakamakt ad éendijisirre s s@gmemxkobot , g¢natdlye saat i
-al exmal ar &, g°ky¢ze¢e ve weayomr byleiarf edi |
bil i mini °Jrenebil eceji, topr ak vV e bit
ol ukmaktadér. Ayréca °jJrencilere yeniliKk
arduino gb i ejitimler de veril mektedir. Bi l
°Jrencilere y°neli k dejildir. Ailelere e
ejitim er de verilmektedir. Ailelere evde
farkl e depakiyl mel ey a adéna evde bilim

(www.m.bagcilar.bel.tr, 2019)

c. Universiteler

Levent (2013)° z e | yetenekl i °Jrencil ere y©°n
-al ekmal arda bulundujunu ve yapeélan -al e
sanatl a tanékmaseéne,; el exktirel d¢ Kénme,
yakayar ak, e] | erearakk ,etamer,u ysaargmd ,amam Ve
kazanma mk ®oa@aduj unu belirtmicktir.

iy niversite bazénda °zel yetenekl i bi
i niversitesi Hasan Ali Y¢cel Ejitim Fakygl

ejiti mademnmelR jretmen yetiktirme b°l ¢m¢gnyg
yetenekl i bireylere ejitim vermek adéna ;
dal programlaréné b¢nyesinde baréndér mas
(Ozdemir, 2017)

''niversiteler bazeénda csteéenlere y°n
uygul ama ve araktérma merkezleri, hazeéer|
-ocuk ¢niver giritienektediniS o e kyl &hrhioikrUdiersites)

K°n¢, Universitesi ve Sileyman Demirel Universitesit ar af é nd@stin a- é1 a
Yetenekliler Uygulama veA r a k t Merkewnlari ile AnadoluUniversitesi Ustiin
YeteneklilerE] i Pt mg r &Kt aaumdsetsitesiCocukUniversitesiUygulama

ve Ar a K tMerkemiaEgeUniversitesiAmator Astronomlar Yaz Okulu ve Ankara
UniversitesiCocuk Universitesitistiinyeteneklicocuklaray ° nel i k - al @k mal
yaptéklare -alékmalarla bireylerin wvar (

ama - | a ma(Katimave ©zyiirek,12015)
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2011 tarihinde Kkurul an Kar abg¢ k Lniov
Universitesi, Ustiin yetenekli gou k | ar a sunduj u -eki tli 3
zenginlextirilmik ejitimle; °Jrencilerin
bireysel ol arak gel i kynetliew menli e rviea rbd d enmre a n
ol maktader . ¢ o c u kencilérin | akaelamsgki ankrhda r doyuma © j r
ul akmal aréné sajlarken, csteéenlerin 1 htiy
sajl amaya yardémce o | ma kbilina, dekrroloji, Kiltdiri v er si
yetenekves ér @ Jdeméne y°nteml ekul Bhadbha? Endacat
al anl ardaki Il gi vV e yetenekl eri fark e
okull arénda °jJrenciler mat emati k al anénd
-ekKi tli deneyl er yapmakt a a y daé bilgiem ma n d a
edi nmektedir. Teknol oj i okul unda, i -i nde
roboti k, kodlama, yazélém gibi teXérod oj i |
déxjer enme okull arénda i se sahmd asra&madtal ari d

edinmektedirle(www.cocukuni.karabuk.edu.tr, 2019)

Kn°ng¢g 1 niversitesi b¢e¢nyesinde kurul ar
UygulamaMerkezi, bdlgeci var eéndaki okul °ncesi ve i
yetenek ve zekayearisnaherpk eonl ayna k°l jarredmac itle s p

ortaménda istedikleri, il gi duydukl ar é&
alanl arda -al ékma ortamlaré sajlama ve b
Arakt ér ma ve deustinaentae Mek lkiezol an °jJrenci |l
bakék a-ésé& kazanarak bilim alanéndaki er
i ncel eme basamakl aréné ©°jJrener ek, proj e
ki kilerden °Jrenebi livessitedi, @ddi rylaekr .a r kan °énf ¢& nédc
yetenekl i °Jrencilerin ¢niversite ort ameé
birikimlerle etkilekim halinde ol mal ar én
ol an ©°zelliklerininéeéi lserjil asmaki weel earnea | ti & ki &k

kazanmal ar é a d (@wwabilimkenligicdmimoneuniversitesicocuk

universitesi.html, 2019)

Kstanbul iniversitesi ¢ocuk | niversit
chiversite ejiteidminmebakkéndabi bi ingel ar ack
°fJrenme, var olan bilgi ve becerilerini (
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B¢nyesinde olukturduju yaz okull are, k & K

i nsané yeti kti rkmel dam,grialndajrréeetiilmei n | skon un

sunmaktadeéer . Eji timler.i -ocukl arén farkl
Kekilde olukturul muk at°lyelerden ol ukmal
°Jrencilerin ¢afi&vredasn ter e ayl awtéa tyaat i Kt i
okumal arl a bil gi al exverikini sajlayan v
i nsanl ar é il e i rtibat kur mal ar éneé S

(www.cocukuniversitesi.istanbul.edu.tr, 2019)

Anadolu Universiteéhi n ¢st¢n yetenekl i °Jrenci
tasarl améek ol duju [ ste¢gn Yetenekl il er EJ I
programédeéer . Bu programa g°reg ittamial,anma,r ¢
tanélama be bapsaikm il exkenden olukan bir
b¢e¢nyesinde °jJrencilere okul da, okul déck
hezl andéeéorluna ,gi mentfarkl & ejitim modell eri
mat emat i k vV e frelner ajveéerrli€lkelréee k ejgietlii ki ml er
¥Jrenciler bu programa dahil ol abil mek at
gerekmektedir. Uygul anan program sonraseée
fen gi bi bil i msel Immektedy(Sdk,e£01l) kazanmasé bel
d. Okullar

Yakéetl aréna g°re bireysel farkl él ekl .

yakétlaréndan farklée ejitim almasé y°ngi

programya@uleandejée okull ar hi zmet ver mi Kt
y°neli k ejitim veren okullar y°n¢gndeki -
ejitimli asker yetiktAmknerka i Fen blaikd esniée&n i

hez kazaeamak epakéekx ve fen alanénda uzma

adaml aré yeti kt(ikrime kn,a niKau-llaaknsn@ézkotjédru ve Bi

1960 yéléenda Orta Doju Tekni kmilijniver
g i tim araseéndaki bir anndlea kbmar idkuyl OD-T& I6
okul da sadece ¢stegn zekal e ol an °jJrenci |l o
mal zemel er, modern sénéflar, | aboratuvarl
d°nemlerde gerek fizikil edorgnameén ddree kds ¢
°rnek ol masé adéna a-éeélan okul Il Kk mezu
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°Jrencilere -0k y°nl ¢ verilen ejitim, b
buradan mezun ol dukl aré zamamnimakt ader I
¥Jrenciler okul b¢e¢nyesinde ger-ekl ektiri|
bu alanlarda da bakaréya ul akabil mekted
haftal ék topl am 4 0wvavarkarafahlsasisnelbgk®?r2616)k t ed i r |

Fen LisesioOonin a-élmaséndan sonraki vy
Y¢cel Ejitim Fak¢ltesi, Beyazét KIlkokulu
°Jrencilere y°nelik ejitim vermeye bakl g
oo arak tabir edilen °Jrencileri normal ak
verilerek gel i ki mler:i gzl enmi ktir. Dah
probl emi yakamasé sonucunda uygul amaya
°Jrencnélirle Y2el okull ar a-él maya baxkl am
Vakf é Knan- Tée¢rkek ¥zel Li sesi, Terkiye
yetenekl i °Jrencilere hizmet verip onl ar

bulunmaktaé (Levent, 2014)

Beyazét Ford OMilldo sEg n t IKin k dBBkaklawn,l €] & i
i niversitesi Hasan Ali Y¢cel Ejitim Fakyg¢gl
zekal e -ocQ0WKWIBargrz2@02n yél énda ejitim ver
kurumu ol aedkméatdkandéni ver s iEtiet ibugtianyee si nd
Zekal el ar Bélmiamt merljiijtii m ver mesi adéna a-
MEB taraféndan kal déer él mexkt ér . D n¢ K¢ mg

vermektedifwww.beyazitfordotosanilkokulu.meb.k12.tr, 2019)

T¢e¢rk EJiti m Vak fisesiKnmaddirdurumi yiolinayan fakat e | L

akademi k anl amda bakareéel é& ol an -ocukl ar a
ol an ©°zel bir okul demrme Bawn&d &l éalalndmr 4:
etkinlikleri sunarak ejitim vermekte ol a
ki akamadan ge- mesi gerekmektedir. Orta

LGS sénavéndan sonra adakda&kdye éolygktserku rpk
akamayeé -ocuklarén CAS s ényicseayr teepib i t ut
s énagiérndi J ii nhcierleeymrsee Ib° 1 ¢m¢ ol uktur makt ade
ge-en °jJrenciler okula kbhbpnyesidnder @k mak:t

50 k éz Ve 50 erkek °Jrencinin ol uktur di
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d°nemlerinde kayeéet yapteérmazlarsa yedek

¢ St d¢zey d¢ K¢ nme, sorgul ama, liklerylal i z y
yetiktirmek isteyen okul, bireylerin ken
gel i ktiyp.beelr2Lerini kazandérmayée ama-1 a

oyunl ar e UBKPAK emat erati k ol i mpi yaktel ar éna

araséendadeér . Fen Dbilimler:. at°lyeleri, E
oyun programlama kultubu, Turkcell ZeKallibt, minyatly baské, ser ami k
doja ve -evraulibiul gddyo mgei drama kul ¢b¢ g
etkinlikler d¢zenlenmektedir. Bireylerin
et kil yalpanarka |adwetevitoakl2.tr, 2019) Okuldaki bitlin

°Jrenciler burslu ve yateéeleée ejitim g°r me
masr Kfnlaamr-é Vakf & t ar a f(Bigilide00). TKEaVrKKT edldvaimema k t a
eden °jJrencilere bir-ok alanda g°rev ve
kitaplarén d¢gzeni, bah-e d¢gzenl enmesi, )
kurulan ©°Jrenci komiteleri taraféndan dg
bulabh | mek adéna d¢gzenl i toplanteéel ar yapeéel:
yoktur ; °JTrenciler ger ekl i gord¢kl eri o]

( Doj an, veCilagdbal, 204).

Te¢rkiye | stegn Zekal el ar  Q&yeteneklering st ¢ n
erken yakta kekfeder ek, onlara zenginl ek
tabanl é ejitim sunar ak, gel ecejin sanat -
adéna2@D43yeéel énda Ankaradda ejni t4eark aljerlea
Okuvinda anaokulu, il kokul, ortaokul wve | s
dr ama, yarat écel ek, doja ejitimi, hayal

duyusal al anl ar d(@wwetjrkiyeustimzekaklarokuloong, R00L9% d i r

T¢erkiye I st¢n Zekal él ar Enstite¢se,
potansiyellerini ortaya -ékarmal aréna ya
a-él mék ol an bir Kurumdur . Al anénda uzma
kurum, °hathaeaiecfenkar & er mek adéna -al ékma

at°lyeler ol ukturimuktbur. nfimi var iktae lakr, | ¢
al anénda wuzman ki kil eri ¢l kemi ze getirer

ger -ekl ekt zr mektkeédki rkanypa aré d¢zenl eyer el
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Kekil de,veyayakaykar ak °Jrenmel erini sajl @
duzeylerine gérehaf t a vseo nd @m £k ¢ ml ¢ kodlama, adbotikx e k i | d
teknol oj i ve bil iam, @ dbil rean, -y a&rmet ébceéc e :
bil i mi, sosyal yakam beceril eri ve first
°Jrencilerin - ok y°enl ¢ ejitim al maseéené
ama-| amaktadér. Okul ay nilerideadizmemaktedir] r et m

(www.ustunzekalilar.org, 2019)

2008 yeéelénda kurulan ¢ste¢n zekal & ol a

I htiya- duydukl aré zenginlextirilmik ve
Zekak | ar Y¢ksel Ejitim ve Geliktirme Vakf e
yak ¢zer.i -dhad k laavsso nflaazy €akul | arée «kekl i nd
ejitim etkinlikIler:i uygul amak tyaadnéegrazr a¥j r e
donemlerinded e kamp «kKkeklinde ejitim etkinlikl
birlikte -al ékma beceri si kazanérken hem

(www.tuzyev.org, 2019)
e. Vakéefl ar

¥zel yetenekl:] bireylere y°ne¢rmekk yapeé
vV e devaml el é] éné saj |l amak adena kurul mu
Vakeéefl ar at°lyal et apypygwégedetleer , kKekl i nde
surdirmektedir.

Terkiye !sten Zekal @ ve TUzBEV), 20820c u k | a

yél endaekasltégn-ocukl aréen °zelliklerini ge
yeti ktirmek amaceéyla kurul muktur. Ge- mi K
uygulanan -exitli ejitimy°ntem ve teknik
calekan vakeéef, her alanda kendilerini yet.i
-abaseé i-erisindedi ratlyeleatkkked!, Vg rzelca @y u
tasarém vb.), yaz okullaré ve kampl ar K €
ej i timini °nemseyer ek -eki tli kur s, s el

duzenlemektedifwww.tuzdev.org, 2019)

T¢rkiye Zeka Vakf e, .steée¢n zekal é bir

uydur masé, -ajén gerisinde kad mamjals@y adea

34



etkinlikler d¢zenleyerek -ocuklaréen ejit
analitik de¢gkegnebil en, i -inde bulunduju -
bil gileri dojru ve amacéna uygumr deenkciel d
ol mak adéna 1995 yeéelénda kurul muk ol an T
csteé¢n yetenej i olan bireylerin belirlenn
-al exmal ar dawnvgze.aqitd, 2008 kt edi r

1990 yeléenda kurulan ¢ocuk Vakf é&, ger

dijer sorunlaréyla yakéndan il gil enmi«k;
ejitim sorunlareéeyla °zel ol arak il gil enme
Mer kekumdmuktur . ¥ rencil ede] grllned dikr nhea nwed
-al ékmal aré bulunan | st¢n Yetenekl|li ¢ocul
csteé¢n yetenekli °Jrencilerin bireysel fa
bireysel, mynakt ér él me kK, zenginlextiril mik vV e
°Jrencilere uygulanmaséné sajl amak; ayne
ailelerin ejitimini saj |l amak; farkl el ekl

saj |l amak ailérindahizegtii -tii mej i ti ml erl e dest ekl
mevecut ol an beyin gécCémgézeén g°-+¢ényg enge
kurul muk olan | st¢gn Yetenekl i ¢cowlluk !l ar é

Ejitim Bakanl ] é& veorMaakmalriar |-nalvéeekwma tswrn u

st ¢én Yetenekl i ¢ocukl ar Kongresini dg¢ z
-ocukl ara wuygul anacak olan ejitim politi
incelerek belirlenmik; °rManmcwuk Yaykdr g

° ner i (wmi.aodukvakfi.org.tr, 2019)

Gel ecejin bilim insanl ar éneé, sporcul @
ama - edinmik olan T¢rkiye 1 stegn Zekal el e
Sajl ek Vakfeée (dhZYEKSAVY) °jJegencil eri dah:
uygun y°ntem ve teknikIleri uygul ayar ak
seviyelere ulaktérmaya -al ékmaktadeéer. Va
yaz okull ar é, at°| yej ietri, m buy g uml akreanhpalrar é

(www.tuzyeksav.org.tr, 2019)
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f. Bilim ve Sanat Merkezleri

Osmanl & d° n e Mekteplezindevdfilenddoeel yatenekli bireylerin
ej i ti mi; 19 BXLYEEWD ed a kSinmaezk20liB)] i t i mde yeni
yakl akém adéeyla 1993 yeélénda pil ot uy gul
i1l erde ejbaxlma(apgart2€¢ByMEB t ar af éendan a-él
yetenekli bireylere, normal okulhir e dat | ar éna paral el ve de
etkinlik programlaré sunan; y°nergeler d
kurum ol arak tabir edilen BKLSEMIer °rgg¢
yetenekl i bi r e ymlekuiumdur@qgrtopt 2018 nden sor

CepniveOr mancé BKROGE® ek zamanl é, far ki

N

enginlexktirilmick ejitim programlarene

ayesinde uygulamale ejitimler yapabilen
kull ara nazaran teknol otjeknanadjzie megb arkat
aha -o0ok donanéma sahip ol mase, b¢egnyesi

O OO O uw

jitimlerin verilmesini de sajlamaktader .

BKLSEMO6G kendini 1 fade eden, sorumlul uk
becerisini geagj-iekil ewd riir nelaman, sbigulayasoeekiietend e k u
bireyleri yetiktirmek ama-|lanmaktadér . Bl
-al ekxkma y°ntemlerini kavr ama, il eti kim b
Kekilde kull anmae,cesodyal nyawgar-ekl|l ektirn
dersler verilmektedi(MEB, 1997).

BKLSENMER¥ z el Ejitim ve Rehberl i k Hizr

¥zel Ejitim Daire Bakkanl éejée b¢gnyesinde
°rge¢n ejidritmi ekalna@mens¢ire-te, zenginl exkti
uygul amal ar yaparak; sahip ol dukl aré pot:
kull anmal arené sajlama ve dezavantajl ar €

kurum ol arakt § d&a® akls280p MEB, 2 0 0 7veA ISlkeaka,k
2016 Levent, 20%).

BKLSEMI erdin amacé yakétlaréna g°re b
cocuklaén °rg¢n ejitimlerinidemdialrerai nkial gaenl izke

ol anak sajl amaktrelered i Ayingl izralmearndar abs & d¢ K
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°J renci me r ikpe zolj ie \dijistiidaienth | € @anlaybrakebireylerin
kendi |l erini g desteklerkektedkKtuil rodedUkzet 2016PAIk Kk @ek
Eker, 2013).

'l kemi zdeki BXL 6 E MMahd |edilebilmresi icin bireysel

farkl éel ejéenén tespit edil mesi gerekmekt e
BKLSEM sénavlareée 2, 3 vWechdler Zka &astBbMNV)ar 1 - |
il e °1 - ¢ml eme yapél makt ayde. 2016 yel é
bakvurabil mekte; Kdufvrma n2 . K eSse@dbt g Baee 4.1 e 9 tni
Sénefl arZae W&e cThesdteir uygul anarak °jJrenci se
I se 1 ve 2AnadBléSnackf | g k gASK)Ie; 8jsienéf | ar 1 -
Wechsl er Zeka Test.i ile ©°1-¢mleme yapeéel e

bel irl enmel(®ak,2018yAtampanvd.n2@Id)t € r

Sak (2018),uUst ¢ n yetenekl i bireyl gn@a n t an
gelindijinde ise °Jrencilerin mevcut dur
performans °1 -¢;mlers aim¢gRhemlydnfraneldime) mamus ¢
o}

jrencilerin -aléekmalarénén ©°ncesi ve -
°J renc-ialeérkimmal ar éndan bir o r ¢ munimézélear t ma s
BKLSEMéeéeelgi djrencilerin tespit edil mesi
akama ol arak séneéf °Jretmenlerince il ko
°Jrencil erden flaernk| %] roelndcuijlue rd ¢hkacknkégé nd a

g°zlem formunun dol (Leveny206j)as é ger ekmekt edi

Senéf ©°Jretmenleri bir °Jrenci hakker
dol durabil mektedir ( GeRneesli mZiAliannsée;l  Greenteel |
YetenekM¢ z i k gihi). aB@akka al anlarda y°nl endir mel

Genel Zihinsel Yete e k Al anénda bakar el é ol amama (

dejerl endirmel eri yapél mamaktader. Kki nc
Hi zmet | er i Genel M¢derl ¢ ¢ taraféendan 1,
bil gisayarla yapéla@egngr kpt élamalmar éuygeild a
taramadan Genel Zi hinsel Yetenek alaneénd

470 puan alarak bireysel yet@gmeykhale r i n d
kazanmaktader| ar . Son olralrearkd iBriirlenyesseil aYke

Genel Zi hi nsel Yet enek Al anénda °jJrenci

37



gerekmektedir. 130 IBXL P& MIdietalmang®Y meegrec
kazanmakt BK&SEMrti m g°ren °jJrencilerin i

iyi bir kekilde alabil mel eri i -1 n, onl ar a
gel i ktiril me sKiL SgEdjr reektnmeekrt leedriirni m i yi bir d
yél da en azi -bii rejkietzi mialnmeas é, al ananda u:

daha fayd@ER?20d9) acakt ér
f. a. Bilim ve Sanat Merkezlerinde Sunulan Etkinlikler

BKLSEMOeEmMeye hak kazanan °jJrenciler
d°neml er i ol acak «kekil de; °rge¢n ejitioml o

zenginl evket ifrairkl € ejitimler al maktadérl ar

ejitim s¢resine denk gelirken, genel |l ikl
doja ve bilim kampé «kekl i ndMerta,20d4| ayan Kk
BKLSE@®dseimul an ejitim etkinlikIleri, ©°7]

kal an zamanl aréna g°re planlanmasé gerekr
st d¢gzeylere takémaseé, di siplinler aras
°Jrencil eraml épr-ogleéktadbi | me s adéna zengi
ejitim programlareéenén uygul anmaseé °neml
Keklinde y¢regteglecek olan ejitim etkinl ik
program KekIlakntdaed éyray éMielraknenz | er yapt ékl ar é

yaréyél d°nemlerinde bakanlK&alSIEddea ej°intdiemr

etkinlikIler:i esnasénda yapélacak ol an t
universite gezisi vbetkinlikler de ej i tim etkinl ikl er.i ol
Yapél an b¢téen ejitim etkinliklerinin te
gel i ktirerek proje tabanlée d¢gkegngegp, proj
icniversitelerden, -e&kdad i d&utraakn alearkbr
surdirmektedirleB KL SEMlugg@adanan et kinlikler, -alé
ve kurumun genel vyapése farkl el ék g°ster:
bireylerin ©°zell i kIl e ariolan 6zellieriniilbridiizeylerek i | d e

t ak ey ald{MEB,B@1R)t i r
Bilim Sanat Merkezl eri 6nde bazé far kil

- Uyum OryantasyonPr ogr ameé ,
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-Dest ek EJ i (DesteklRe2),gr a mé

-Bireysel Yetenekl| eBYF),Fark Ettirme Progr e

¥zel Yetenekleri(O®g!l i ktirme Progr amé
-Proje Jretimi/Y°neti mi Programé ol acak «

Bek akamal & program, birbirini takip edec
Ej er °Jrencinin tanél akmasAd aGéendhn Zyhpatk
programlarée seéraséyl a t ama mheadeflenmektedirs on b
(Y € | maCaylak,2009;MEB, 2016)

Uyum progr anyée nBKLbSaEkMbGaey an ©°jJrenci Ve

ders saati ve iki aylek bir s¢reyi kapsan
hem Dbirbirlerini hem de Kkurumun i Kl ey i K
ol uktur maya - al éxkarélkamra.n Wyu m apréexgmaaameér edd
taraf éndamn2O0y ¢krigktigligkr ;78 enci grupl arénda
veril eri g°zl eml enerek dosya halinde tut
verilerek destek pr o¥grraemmécn d egd-nmedlueyrgiu svae
uygun bir dille anl atabil mel eri; akel y .
-ékar ma, g¢-1¢ ve zayef y°nlerinin fark:é

uyum programénda °Jrencin eanma-klaazrandé angk
Yapél an be¢tén -al ékmal ar danékman Ve d
ger-eklexktirilip, g%zl emlenerek il gildi b
sajl amayagajéen °7J r(ewwarebkEmebogevitd019) eni r

Destekpr ogr aml ar énda Destekl ve Destek?2
Uyumu bitirem ©°jirkendikl €rf,rend2 gmapl arahéed

destek ejitim alabilirler. Destek progra
pl anl anarak °jJrencilerin birbiriyle ol an
gel i kKtirme, el ektirel dée¢kenme beceri | eri
et kin bir Kekil de kull anma beceril eri °

kazandér él may.aBi r@lyswreé | nraekiteandeék | er i -6 Gel i K1
ki kilik ©°Jrenci -1r uspd aatr eardal énjaefndaad ee&j i4t i
topl amda 3 ejitim ©°jJretim yeéleé ol ar ak

potansiyelinfa k éna var masée, ortaya -ékar maseée, g
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bekl enmektedir. Bu programén sonunda °J]r

dejerlendirilerek ©zel y e t. ©nek Keteneleri| e n d i
Geli ktirme Prbgnamé,ygeprpakk al anénda t andé
ve °jJretimyeéeleée; g°rsel sanatlar ve m¢zil
°Jretim yelé olarak planlaneéer ve uygul e
°Trencilerinzéleliyrltemefdi nde derinl emesi:r
- al Kmal ar yaparak bilgi, becer6 kekdayvk:

e
renci grupl-Bb2 espdat awadtajewda ejitim v
e

b ]

r
d¢e¢kéenerek -°z¢e¢mler  ¢r eMEBP206)Me | er i hedef |

ncil erin sadli pi lodidupu armploaraenysliay - al é

Proje Uretimi/ YoOnetimipr ogr aménd a i se °Jrencil e

tercihlerine g°re proje grupl arrbrkoau ayr él

czerinde - al éekleanekiedir y¥ajprnmeanscéi ni n ortac°jre
oluncaya kadar ge-en sg¢reyi kapsamaktadeée
araseé -al éekmayé, danékman °jJretmend er.i r

sentezini yapabilir hale gelmektedirlékEB, 2019)

B KL S E@Hbieeysel etkinlikler, grup etkinlikleri, sosyal faaliyet, kurum

dexkeé uygul amal ar , at°lyeler, kampl ar %
dé¢zenl enmektedir. Bireysel etkinlikIer e
yapél an et ki ndiirklliekldarri., Gakurpandtar eyl a bi
dojrultusunda °nceden planlanmék ol an et
dijer arkadaklarénén ©°n¢gnde perfor mans ¢
°zge¢ésvenioni artrt erAtn® | gteki-ndli&d maldar énda

bil gisinin artmaseneén yaneée Sér a, psi kon
°Jrencilerin iletikimini gé¢-lendirici, b
Organi zasyon tarzandané&céledajka ,nl i biggdkr kK idm &
°czel lifjJi geliktiren etkinliklerdir. D¢ ze
var ol an °zelliklerini fark etmelerini S

~

ejitim programllaér ed ¢ikl¢gen mpgrecbjeee e ale@ame k °J r

di siplinler arasé -al éRrge.l ar yapabil mesi |
Uyum akKkamasé@, BKLSEM ejitim akamal ar
al ékma, Kur umu t anéma, °Jrencil ewvein bi
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BKLS&EMn nasel bir yer ol dujunu kekf et me

°Jrencilere genellikle tanékma oyunl ar é,
uygul anmaktadeéer . Da ma o & e W@ weldeant birbirlerinii k1 er i
t ampeiy® birli npge -al ekxabi | me potansivyell e
°Jrencilerin kendil erini fark et mel er i

°Jrencilere dejil, velilere y°nelik topl

verilmektedir. Uyum progmmé nda dg¢zenl enecek ol an et kit

koordinatorl ¢J ¢nde pl anl anar ak, et kinl il
hedefl eri, kull anél acak y°ntem vV e t ekr
bilgilendiril mesi yapeéel énterin v & b uicndem@ a k i

-al ekxkmaséyla uygulanéer. EjJitim etkinliKkI e

raporl ar dol durul arak bakanl éja g°nderi.|l

de sertifika verilerek bir sonraki programa gegilfklabady € , 2 0 12019. MEB

Destek ejitim akamasénda ise °jJrenci/l
grupl a -al exkabi | me becerilerinin sajl an
d¢é¢ Keé nme becerileri, problem -°2zme bece
uygulandejé akamadér. ¥jrenciler bu akama
d¢Kener probl em - %2z me beceril eri gel i

°Jrenerek gel ilxeisnileekr i ejii tiilmtpmrdgmraml ar én

ol dwjswasl , duyusal ve zihinsel ©°zellikler
-al ékma, yaratece ve elexktirel d¢ K¢ nme,
akamal ar &, bili msel araktéerma y°ntemleri
bilimler , bilikim teknolojileri gi bi al an|
sunul maktadér. ¥jJrenciler bu akamada yayv
hazéerl ama - al é«k fMEB,2018)na bakl anél abil ir
Bireysel yetenekl eriseflaryke tetnmg iaa&kmas

farkl é& olan Dbireylerin sahip olduju ©°ze

di siplinde derinlemesine araktérma yapeép
en az ¢ - d° nemi kapsayan pyr aokgar nat nedl éarr. € n ¥
problemlerine -°z¢m ¢retebil meleri, bir
yapmak i stemel eri, di siplinler arase h
gel i kKtirmel eri bireysel yetenekledrmBu fark
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akamada °jJrencilerin dahil ol dukl aré pro

kapsaml é ol arak y¢regtel mektedir. Program
taraféndan dejerlendirilerek il gimesdiuyduk
yapéel ér . Bireysel yetenekl er i foat lamkeameé
yar at écgéell @ kkltarréncé, araktérma ve incel eme

donatél mék ol masé gerekirken; raynmé uzyagnian
bili msel araktéerma y°ntemi, problem -°z

programlarén uygul anMAtggesé °nem arz et mekt

¥zel yetenekl eri gel i kKtir me,; °czel bir
, di

al anlardan en fazla iki tanesinden etkinl

matematik, fen bilimleri, sosyal bilgl e r , g°rsel sanatl ar

bil gi vV e beceriyi ortaya koydukl ar e h a
¥Jrencilerden saWwipepnl gkl aeei kagaskual | ar
de¢Keéngp, -al ékma ve °zel il gi al anl aréena
Bu basamak °jJrencinin °zel ilgi duyduju a
M¢

-ékaracak y°nde etkinlikl(ge).de pl anl ama |

N

i Kk ve g°r sdea tsaannéalta naars €a lyaanpéénl an °jJ r enc

Proje gel i ktir me akamaséenda disiplin
rencilerin kendi se-tiylkalped imakn @ajde r k o Bw
rencilerde s¢re- kavraménén ol ukmaseé h
proje gruplaréna ayrélarak, danékman °7Jr e
-%z¢m ol ukturma s¢greci u yi gamdlaa Gzkrime her ¥jJ r e
ejitim °Jrewazbmpry@jl @nbdazeml amasé beklenir
sorumlu olan danékman °jJret men, konudan
ri eme raporu hazérl amasé ger elerimekt edi
cstriyel al anda Sroén -ékart mase, p

e
d

Ol ukturul an projel er us ARGEDOEIMiNnguuianak,k e ki |
Ki vl enmesi ve mod¢l e 1 kKl enmesi ger ek me
d

uj u- abl¢etkgrma |l ar dejerl endiril ghxgek bil sen

BKL SE MOudneu | an ejitim etkinliklerini,
yetersiz oluku, etkinliklerin genellikIe

saatleri, kurumdaki malzemeld n °Jrencilerin d¢zeyl eri
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-exkitlilije sahip ol mamaseé &etkilemektedi
beraberinde getirmektedirG ¢ n e k., ¥jOMAeBEmrké ,BREDFSEMbaréi n

sorunlarlak ar kK & kar kéeya kal déej éne belirterek,
bulgularda KL SE®MiIi er bel i r | i bir y°netmelijinin
Kkurumun ikleyikinde farkleleklarén ol duj
a-eédan yduklareneo, °Jretmen i htiya-1arén
ej i timini al mék kadrolu °jJretmenler yer
gideril meye - alKa«red kdieqBXKhZS0Etbe)v,jamt iedlean ] r
ve velilerin derslerin g¢n ve saat sayeél .
daha donanémlé hale getirilmesi, veliler
°Jrencilerin hayatl ar énekuld°thegrmc intolkd rail rad e
ol mak gi bi bekl evea buduremlage mBKh. SBBdai umxud ey i K
olumsuz yonde etkitti J i n i belirtmektedir.

¥zel yetenekl i ol arak tanémlamasé ya
kadar KL SE® devam rett nbeu | huankr adstevedalayd @R0a6e n
yapmék ol dukl aré -aléeékma sonucunda; mat e
yetersiz ol masé, kurumda -al é&kan °Jret mer

sene bakénda °jJretmehaxlefmi ebombalranén 0ol g
sénavlaréen artarak d¢gkegk not al ma kayges
BKLSGEM devam et medi k|l er i el de edilen bul g

2.2. Bilim ve Sanat Merkezi Ydnetimi

¥zel ej i tim; zei hdiunysgeuls,a | b efdaernksl eéll éwk | ar
bireysellexktirilmik plan -er-evesinde, ©°:
uygul adéj é ejiti m Baalkarrakk,a yabr@aegndl garnnéar ke a ¢
ejitimeéei mtliayw bireylerin, yetersizIlifji (o
°Jretim hizmetlerini, okul °ncesi d°nen
sonucunda bir ¢st ejitime ge-erek ortac®°]j
Kuruml ar éncst eskaj djaintainm dhei z met | e(rki komaanr,a k

2008)Knsanl arén sahip ol dukl aré hakl arén a

di n, sosyal -evr e Vv lgozetneksizimh e b i rba yr eeyli nf aarl
gerekmektedir. Bireysel farkl el ékl ar én |
boyutta olmas durumunda I se bu bireylerin 0z
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gel i kKtirmel eri z o(rBuankl aur ahg4 eel 9N )tmeyk d -elda rr é
bireylerin -o0oju kaynakteéerma y°nteken yl e n.
bazéelaré da °zel ejitim kurumbhareadasd8yzel

¥zel ejitime ihtiya- duyan engell i ©bi
engel gruplaréna ve dg¢zey erenindieenlgnthesie e it
onl ara wuygun ejitim ortaménén hazérl anar
ejitimin verilmesi ©°zel eji (MEBI20A r uml ar &

¥zel ejitim kurumlarénda verilen eji
hizmetlerinin d¢gzenlenmesi, yeéregteéel mesi,
Ejitim M¢cgderl ¢kl erinin bgnyesinde kur uml
ejitimljee waokwddiéendan wuzakl akmadan, -evres
yeterl i, t e mel yakam becerilerini gel i K
bul ac a(kkliakrndaénr, 200 8)

Tari hsel ol arak bakeéel dejénda engel |l i
ya az d¢zeyde ya da hi- ol madejeée; zihins
°Jrencilerin ejitimlerinin k amu okul | a
g°r ¢ | ithgnenbuggrve Ornstein, 2013)

Yakén ge-mi ki mize kadar °czel ejitim
bedensel engell i, duygusal ve sosyal uy u
y°ntemken Kimdilerde ©°zel y et e nierkrii K thiirr.e
¢¢enkeg ©°zel ejitimde ne yapamadéjéenée bi |l me
de °nemlidir. Farkl é& ve ©°zel gereksini mi
ejitim olan ©°zel ejitim hizmetlerinde k
uygul anacajé -ok °nemlidir. Bu nedenle ©°ze
ejitim programé wuygulanar ak, - &UlKImamén

2008;Standart Dergisi, 2005).

Renzulld y @999)g °r e

yetenekl i bireyl

ger -ekl exktir me f

cretebil melerini
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érsatl ar é bul mal ar éné \
sajlamak, ©°zel ejitimin



¥zel ejriithiinrmen btaak é fuché jsé@ mdae mEfelkati wmi J i

ejitim -al ékmal aré bakl améxter. Bu -al éxi
kabul edilmektedir(Eng, 1973)¢ ¢ nk ¢ anti k -ajl aram,kadar
faydacel ek il kesi, topl umsal dejer siste
°czel gereksini mi ol an bireyl erin y a P
go°r ¢l mektedir. ¥zel ejitime i htiyacé ol ¢
biimvefesk ef eni n geli kmesi olumlu y°nde etki/l
b¢e¢nyesinde var ol an °zel gereksini mi ol a
ve ejitimsel farkl el ekl ar bulunsa da kay

- a | é Kk ulngektedir(Agefinan vd., 2011)

'l kemi zde i se °zel ejitime yeterl. ° r
daha yeni yeni gel i kmekte ol duju g°r ¢l me
Kezéel ay, Yeti ml er evi , D¢ Kk e¢nl etlagani | ¢ o
bahsedilirken; zaman i -erisinde °zel ej i
bakl anmaséyla birlikte ©°zel ejitim kurur
gorilmektedir( Ki Kk man¥z 008t enekl i bireylere yo©
Osmanl & D°neminde Enderun Mektepl eri Il e

1950 yéllaréndan °nce Sajléek ve Sosya
bir hi zmet olarak wuygul anérken, kK9®2K vyé
hi zmet vermeye devam etmiktir. Yasal anl ¢
Muhta- ¢ocukl ar Kanunu ikl eme koyul arak
Rehberl ik Hi zmet | er i Genel Mederl ¢7 ¢ 0]
guncellenerek 573 gae | € KHK il e °©zel gereksini mi
dézenl emesi yapél mekter. Bu KHK ile y©°n
hizmetleri yurttilmektedi(Eripek, 2005Me | e k 2014). u ,

200001 1 yéllara dojru gel itimaihtitag e , ¢ |
duyan bireyler i -in ©°zel ej i tim, rehber|
veril mesi ve yaygeénl aktérélmaseé i -in Reh
(Ataman vd., 2011))MEB b¢nyesi nde, il lerde bulunan
Rehberli k ve Araktérma Merkezleri, tanél
ol ukturduju s¢re- il e °zel Sjandarderngishi z met |
2005) . ¥zel ejitim hizmetl er.i s¢recini
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yaratdi me kt edi r . Mi |1 Ejitim M¢cgder Yar dé mc

Taneél ama, Kzl eme vV e Dejerl endir me Ekip
Gezerek ¥zel Ejitim G°revi Verilen ¥jret
Danékman | yeleritl¥zel Krjriuthiudfhki Dmaxt u2 On@& ¢
2.2.1. Y°netim Kavr amé

Y°netim kavramé evrensel bir kavram
Farkl & tanémlaré ol sa da en kabnudkleadridyilra
bir sonucu hedefl eyerek; hedefl edi kl erir
-al ekxmal aré kapsayan (Gn, 191)B aod & rdakr wandll aarnd
y°netim kavramé ffaalidaetilviek kielkekn diarti lknaevl
tekkil at kavraml ar @énén i ki sini de i -1 nc
kavraméyl a e«kdej(@rlblyydkr2Q00)¢%n d tmerk t keadvi rra mé n é

cok eski donemlere kadar uzanmak d é r . S¢roe- i -erisinde
tanémlamal aré yapeélan y°neti me, i1k kez
Fayol 6dur. Bilimsel -alékmalar ©°ncesi d°

yakl akémc é postmodary m & incaé&khéar én y°netim kavr an

-al ekxmal ar é ve t an(@loghvedMmiel 20¥5¢. bul unmakt ad

Y°netim alanénda yapéel kayol, MaxlWekema |l ar

Urwick ve GulickeJ it im y°neti minde gel eneksel t ut
et ki | ve verimli bir Kekilde y°netil me:
uygul anmaseéne savunur ken; Barnard, Fol |l
Davr aNa@&kl-&@8kém ised galkd maxlke ma tepki ol ar a
b¢g¢rokrasiden -ok ejitim °rge¢tegnde -al exkal
ejitimde kalite ve verimlilif Ji artteéeraca
kuraménén doj uku, yRulelyd eenk lag laxjt &,r mai lag ié

kuraml ar & oKayalp@Buelsmé etogd u, 2000)

¢ ok geni K bir -er-evesi ol an y°net.
kul |l anél may ar a Etkiif YoneiiningibYdhaesente balirli pir alanla
seér |l andéréel arak kull anéel maktadeér. Bu da
detayl & ve d¢gzenl i bir (KTeg kSiKIADDe -2a0l082Kk)ma s € |
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¥rge¢tsel sorunl arén -°9z¢:me weélaalikér él ms

tarzlaré bulunmamaktadér. Bu nedenl e y®°ne
her durum °rg¢t ve y°netsel d¢zeyi et kil
derinl emesine i ncel enmesini gerekltiren

k & | m@&ummakve Ozgan, 200 ° net i m kavramé Dbir sg¢re-
ol ukt ur ma, stratejik karar ver me, y°nl en
unsurl aré i-inde b@AmBtead,®rntchardsvé Magheny 1999)me k t e «

2.2.2. Yonetim Surecleri

Y°netim s¢reci, Crge¢t éen belirl enen a
belirlenen amaca ul akmasé i-in °rgg¢t - al
ul akmaseée ol arak tanéemlanabilirmol@akul | ar €
yerine getirebil mesi, belirledikl eri ama -
karar ver me, pl anl ama, °rge¢tl eme, il eti K
dejerlendirme s¢re-lerini i y(iAybdérn.,kek0dod)

Yonetim sirecinifb e Kuersur u I nsandér ve s¢é¢gre- i -e
bir arada, yeterliliklerine goére k  bii -rilide - al ékarak belirle
adéna - al &k ma s¥netigilerin etkilm el&biimeldrii iCin yonetim

sureglerini yi tanémasé ve iyi b i(Dalayx 2081)Qkwdd e Kk u | |
liderlerininplan | € bir Kekil de, dojru zamanda doj I
ama- @ ar €e k| e kbicimde érlitldmesciye kir i | e taijeeli mmk t,ur ar ak
kanatsiiekdlin e € ikt mas é, kgorénieried &k il eiy e gudilemesion | ar €
okuldaki veokulla ilgili okul d & k & budua étkinlikleri ex g¢d¢mlemesi, gitim-

°J retimle ilgili batin etkinlikleri surekliolarakd e j er | evedlief mell iendi r
sonu- goeereg n-d j mestirecimyenidengtzdengecirereki K | e vehigir i ni

bicimdeyerine getirmesi gerekmektediarag6z, 2006)

Y°netim s¢gre-1eri birbirini tamaml ayan
icermektedir.B a s a ma kehdine @&zgu Ozellikleri bulunmakta ve bu 6zelliklere

uygun davraa | mtalsde yonetimdahak ol ay bir hal al deje g°
a. Karar Verme

Karar verme sireci orgutler icin hayati 6nénma Kk éemargithem de 6rgut
-al ekanlaré i-i-ml e dgjeai obhaeaksadl anc
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al enan kararl arda, y°neticilerin adalet!]l

taraféndan g°°r ¢l esi dejerler ol arak kark
sureci orgutlerin vazgecilemeznee | dayanaj é ol(&Kreaklg® r20l1rbe

Kar ar ver me s¢greci, °rge¢toén belirl enece
alternatiflerin dejerlendirerek en iyi VEe
Orgiit liderininbi r sorun -°zmede ya da kurumu il
esnasénda kurum adéena karar ver mesi ger e
il eti kim gibi bel irl akamal ara di kkat e
s¢reci kurbpdghi fdnkeryonl aré da kapsame

nedenl e karar verme s¢recinde problem ya

ger ekl i olan bilginin toplanmaseée, bil gil
edil en se-enekilreirliinp,i yan dieyiesrilreinrd se- i | i
ol ukmasé gerekir. Ayreéca kurum i-erisind:¢

i1l gil endiren kararl arda herKamgbz, 2006k at €1 & mi

Yonetimae kar ar ver me s¢recine bakeéel déej é
bul unduju gi bi benzer °czellikler de g°s
Kar &flm@lama Karar Ver me Model |l eri °ne s¢r ¢
pl anda ol duj u ekdeans ibke lyi°rnlteenne,n °hnecdef | er e u

olan y°ntemlerin ve s¢recin belirlenmesi
Kararl ar verilirken t est edi |l er ek, en
de¢kKeneégl mesi ger ek me kt e ochaodelindas&fem tedrik mes e | k a

de deneyimsel bilgiler 6nemlidir. Bu karar verme modelinde birbirini takip eden,
sénérl e karkeéel aktérmal ar yapél makta ve
kadar karkeéel akt ér mal ar y a p € | krearkkt éaldaékrt. € r Gre
yapél ar ak, mevcut duruma benzer se-enekl
I htivya- duyul masé ama-|lanmaktader. Hedef
ayr el amaz halladreadmnar . mokdeerl @ knédke kar ar ver me
kesin ol mayan ara-lara g°re dejikebil mek
belirl edilij.i politikasé i1ile ilgil:@i karar
yakl akém diye bir olgu yoktur. En iyi yak
(Hoy ve Miskel, 2015).
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Karar verme sg¢recinin y°netimine dair
ol sa dahi ; veril ecek ol an karareén °nemi,
ol ukturan bireylerin ve °rgegt¢doyapdaa, vy

dol ayl e yollarla °rg¢tteki(SukuazO0@ljKararer me ¢

verme s¢recinde, probl emin anl akél masé,
dejerlendiril mesi, s-e®-zi¢ggmmeysdl [vaer éennd asno nou mnr(
dejerl endirme yapeél masé gi bi birbirini t

(Akyol, 2013) Pr obl emi n anl akél masé akamaseénda

orgutinyadakurumumma - | ar éna ul akmaséné hangi boy
belirl enmelidir. Problemin kaynaj éneé bel
edil mesi, problemi -°zmek ve dojru karar

dojru kararéemweaerredbs yorekl ayda da sénérl é& r a:

kull anarak problemin ana kaynajéna ul akm
el de edilen Dbulgul ar dejerlendirme s¢rec
ama-|l anmaktader .i sley geun adma] rak asmea-seene k s e - |
ge-irildifji akamader . Ejer verilen karar
karar verme sg¢reci tekrar g°zden ge-iri/l

(Lunenburg ve Ornstein, 2013)
b. Planlama

Org¢tsel y°netim s¢re-lerinden ikincisi
uygul anécx bi-i mini g°ster mesi adéna (.
ol ukt ur(Keaagtiz, 2QDE) r

Planlama slreci 6rgitin daha o6nceden beluolle | i hedefl er doj

hareket edip etmedijinin, hedétlrewé nernnel

tehditlerin iyi bir kekil de benmakteand ér .o

Orgut yoneticileribu siirecteb e | i r | e dni Kileareif | ejrii tnie ul ak mak
kalite y°neti mi pl anl amasé vV e stratejik
belirl emekte ve °rgg¢é¢gten g e | i(Lynerburg ve, il e

Ornstein, 2013)

B a Kk & r§2000)goére planlamae J i t i mm ¢°nr ggéetl¢ecej i ne dair
ve hedefl edi7ji ama-|lara wulakmak i-in -a

°rge¢tlerinin ama-I|l aréna ul akmak adéna be
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d¢zenld i bir kekilde il erl emexuir keer eéokurmmeaikntd
-evr e, mevcut vel i, °JTrenci ve °Jretmen

hareket etmesi gerekmektedir. Kurum yoneticilerinin mevcut durumu iyi belirleyip,

féersatlare dejerlendirmeli; ol ukmdya | ec ek
dahi l et mel er i gerekmektedir. Ejitim pl
vadedeki hedef davraneéxkl!l ar g°z °ne¢nde |
al anendaki topl umsal vV e teknol oj ik gel

d¢zeyde hRa@EaytdanmalR007)

Bakae@édnkerpl(adaalLama s¢recinin il kelerd
pl anl amanén bir amacénén ol maseé, g¢veni |l
gel i ktirilerek uygul anabilir ol masé ve
belirtmiklerdilri.r IEEfneern palnaan-llaammaa buey gun K el
S¢re- I -erisinde yeterl:i Kekil de uygul s
kar makaya s¢r okl er. Bu nedenl e planl ama
ama-1|lar iyi bir «kek.i rekdmektddigKaragok, 2006 r e k y ° n

c. Orgltleme

Bakawvweaankeéer or(qdtle2,) ,bel ir i ama-1| ar é ge
araya gel mik, ar al aaparakdealirliyiekt kv d eir Kk ldeoyf r mq
etkilekim iarrissade tbpluhuj u ol arak ta
toplulujunun ©bir arada -al éxkabil mesini C

-er-evesinde bir araya getirerek yeniden

°rg¢tl eme ol arak tanéemlamaktader!| ar .

Yonet i m sg¢reci ol ar ak °rge¢tl enme, pl
araséndaki i Kk b°l ¢megneg sajlayarak ki kil e
birimler araséndaki bajl ant éyé saj |l amak
kazandér makt éern Banl bké oVapakke&rge¢gt ¢n a
belirlenen hedefler dojrultusunda pl anl a
izl enecek etkinlik politikalarénén belir
uygul anmasé i -%mewzdnpjme ké ma dae raesgéigudpal ayrat a
di key ol acak «kekilde bajlantéenén sajl an
Kekil de yapélanmasé i-in gerektiiji kadar

b¢e¢rokras({(ApttéenaBedetd3ygeten olukmasé SsSéras
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davranéxl!l ar , seremonil er, nor ml ar , ser
gerekmektedir. Bu nitelikler °rgeéet en kgl
bakéna °rdemgzte¥seglt eyapésénén olukabil
Kekil de ol masé i-1in, °rge¢t Kelteéereéenegn toa

(Lunenburg ve Ornstein, 2013)

Ok ul y°neticilerinin °rge¢tl enme Séras
uzmamd,ak sénéfl andér ma, emir komut a zin
mer kezil ek me, hiyerarki yet ki si ve kontr
bul unmaktader . ¥rge¢tsel yapéenén temel i nc

al anl arénabayémiareak kfekd kingfle °rge¢tl eme ya
ve | ise kKeklinde ayrélép farkle kekil de
verilebilir. Bl ¢ml endi r me, °rge¢tteki ik
ki kil erin ayamén&igelamanatseediarn.! ¥r ge¢t 0 -1
komuta zinciri ol ukturul arak g°revler hi
. stten baklayarak astlara dojru g°rev Vve

(Lunenburg ve Ornstein, 2013)

Orgittn i Kk ve i klevlerini yerine getireb
kadr onun belirl enmesi v e ger ekl i donane
gerekmektedir. ¥rge¢tteki g°rev daj el eémeé,
Kkurul masépsgnrleen ng®® rkavl er i yerine getire
sahip kikilerin bir araya getiril mesi de
( Bavea ¢ d 2003;Karagoz, 2006)

Balcé ve Aydén (2003), °rge¢tl emmdyia di

i ncel emektedir. Di k ©°rge¢tl eme modeld me
°rg¢tl eme modeli de yerel ve takra y°net.|
Hoy ve Miskel ( 2015) ise °rge¢tlerin yapeéelanrtr

hiyerarkinin bask&n®°olgguj e ntmer ole t ekni k

baskeén pofegyangl udrgitlenmet i pl er i ni n ger ¢l dej ényg

¥rge¢tlerin béegrokratik ve profesyonel bo:
savunan ve hemen hemen b¢tegn ©°rgeéetsel y a
hiyerar«kiyi savunan WeikermCivemagklzeme mesm,] |
I -1n -al ekxanl ar én veri mini artteéermakt a
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d
e
i

rge¢tl enmeye g°re uzmanl ak ma, nesnel | ik,
ariyer y°nel i mi °rge¢tlerin t demesini e i | |
ajl amaktadér . Ayreéca °rge¢tlenme séraseén
| dujunaraddac¢ch¢rokrati kl ekme ve profesy.
aoti k bir yapéneéen hakim hale gelebilec
el i kkinin, d¢zensizIlijin ve yeteneksi zl|

l umsuz y°nde etkileyecejini de belirtmi)]
Kl eti ki m

Kl etikim mesajl ar én, duygul ar én, de¢ K¢

-

sénda Dbirl i knavreakb eorratbaeyral igritnaks a¢grli¢anl er

a
gul adekl aré paylakéem ol arak tanémlanab
K

o <

itlerini, sahip ol dukl are ©°zellikler

c
QD
5
o

ékl ar e dunrliamak; amilraeanalke rv ea ryaosré n d :

@D
—
~

mi farkle ara- ve teknolojileri k
nl ayeéeké sajlamak adéena geri bildirimler
déna ° nuenmsluir Hoglvadtskel, 2015).

Bur sadre@ipad)g°r e, °rge¢tl erde for mal vV e
onusudur . For mal il eti kKim resmi ve bi -
l eti kim resmi ve bi-imsel ol mayan il eti K
ozul duysa informal iletikim hakim hale ¢

K ve i kKleyikinin bozul maséna neden ol mal

Okul yoneticilerinin kurum amaglr € n € belirl emek, -al ex
czenl emek, Kurum -al ékanl ar énén moti va:
t mek, sonu-I|laré g°zden ge-irerek dejerl e
Kl er i koordine et mamknagitlideéer ek Bul ig°g®wveée

al exanlareée ile 1yl bir i1letikim kurarak

mUmkdndir.Y a n i il etikim asl énda b¢gtegn y°onetiol

d
K

S

evaml el ek gerekti rekni biilre toil kaiynd ésr®. z IKégu raulnma
ekl inde de uygulanabi |l ir. ¢al ékanl ar éen

émekadnsalf akt °rl er de kurum i -indeki il et i K

etkileyebilir (Lunenburgre Orstein, 2013).
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Kurum i -indeki il etikim ne kadar et kil

artmaktadeér. Belirlenen hedefl ere ul akmal
bir il etikimin ol masé, ortaya g¢zel sonu
yeniliklerin, dizenlemenin s osyall ekmenin ve bakeém gib
ki kilerin mesajé dojru al ep, yordayeéep e
me¢ mk¢gndeér . ¥rg¢tlerde tek tarafl é 11 etick
akajveeyayatay il etikim gibi -ekKi t i il et
¥rge¢tlerdeki il eti kimin sajlanmasé i -1n

il eti kim daaltdmader ddepalktkader (
e. Etkileme

Bir kimse ya da ine¢zneernii md ebkaik kgae cbgl ,r tke sk

et ki; genellikle g¢- ve ot or(iGe- lkéavwea nK cakr
2016) ¥rg¢tlerin 1 -inde bulunduju -aja aya
°n pl ana -éeékarmasép yenitd@ac&i olaralor dax
bul unduju topluma °rnek ol arak bilgiyi d
°rge¢t i -i ndeki bireylerin hem de °rge¢t
gerekmektedir. Bu konuda da o6rgt liderlerine fazla goggwkdne k't e; °r g¢t |
et kil i ol magkaragpe 2066k me kt edi r

¥rge¢tl eri y°netecek ol an kikilerin, ° i
°czell ikl eri baréendérmasée gerekmektedir.
bu kikilerin -evresindeki ki kil eri et kil

dumyk fi kir vV e davranéxkl|l aréyl a etrafeéend

becerilerini iy kull anmasé, °rge¢t sel a
tatminini sajlamasé gibi ©°zellikleri bar
il i kKkei satnki nM i kl erin d¢zenli bir Kekil de

bireyler ¢zerinde kaseéetl e ol arak beérakteé]j
Ozellikler ne kadar fazla ise etkileme de o denli fazla ma k Hay deeMiskel,
2015).

Org¢tl erin dejiken ve geliken d¢gnyaya
donanéma sahip ol malaré gerekmektedir. Bl
-er-evesinde bir araya gelip °rge¢te kend
bireylerinetkii | i Kk oranénén belirlenmesinde ve ge
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et ki si bul unmaktadér . Liderl erin -al éxkal

i K1 emci , daj ét emc é, hi zmet kar d°ng¢ K¢ mceyg
-ekitlstiliderililtkild: ol makt adeéer . ¥rgetl
ol makt adeéer . l'stlerin asteée etkileyebildi].i
Guglu, 2016).

B ak a(k0ad) GucluiveKo k@016),° r g¢tl erde et ki I i1 i7Ji
yonet i cil erin genellikle wusa vur ma, dost |
y°ntemiyle dejiktirme, uzl ak ma, ¢ st ma Kk ¢

y°ntemlerinden duruma g°re en uygununu S

Karagbz R006), yoneticilern t utum ve davranéxkl ar én:¢
yanl éKx y°ntemin uygul anmaseé, -al exanl ar
mekani zmaseéneéen °n pl anda ol maseé °rge¢tt
-al ékanlarénén ¢zerindeki Batnkiinl i Fijni | ada
yonetim sdrecinin temelinde olan etkilemede yoneticilerin mevcut 6rgit potansiyeline
en uygun y°ntemi, tutumu, davranéecxeé,; b ¢t

-al ekxanl arénéen performanséné artéracakt él

f. EkK g ¢ d ¢ fkKoadmnasyon)

YoOnetim siureclerindenbelkie en ©°neml i si ol arak kabu
°rge¢teéen sahip olduju madde ve insan g¢cyé
¥rge¢ten sahip olduju madde ve insan g¢cy¢
K elkd e -al exkar ak °rgeétoén ama-|laréna ul ak
kull anél masé noktasénda emir verme y°nel

(Demirtak ve¥Ggpegel 28ma2)L aréen ger-ekl e
-al ekxanl ar évneé ne kbgi¢rdi¢inkti -i nde - al ékmaseée ©
pl anl ama esnasénda bunu g°z ardé et mesi
ger-eklexktiril mesi bekl enen ama- ve davr:

(YiJit,¥r3¢ao)erde koordinasyon hiyerar«ki

yapéel maktader . Far kl él akt ér ma, mer kezil e
bir ekge¢deml eme i -1in ger ekl i g°r ¢l mekt «
adl andeéer él ang thue rsdéerkel - tper,o b°lreml er i n -°2z¢mg¢

yurimektedir (Hoywe Miskel, 2015).
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Okul |l ardaki ekge¢deml eme okul me¢der |l er i

okul da bul unan be¢tén gé - vV e donanéml ar é
yoneltmektr ( Karag°®z, 2006). Y°neticiler, bir
g°rev dajél emeneén yapeéel makamn, tGAikig yasal K e ma s
dayanakl|l arén belirl enmesi, et ki | i il eti Kk
dizenli olaak rapork e k| kag ét altéena al énmaseé, mo
-al ekxmal ar én yapél masé, probl emin -%z¢
gerevliendiril mesi gi bi -al ekxmal arda bulu

ekg¢degml eme ne k a tkase orguin yoneteni de o kadaa kolgy® n e
ol ma k(t Aayddeérn.,, 2013)

g. Denetl eme/ Dejerl endir me

¥rge¢t sel faaliyetlerin amacéna ne denl
s¢recinin sajl ékllerbiemedekiinde°ill-gtll eyi g
y°netim s¢reci denetl eme ve dejerlendirrt
°nce inceleme ve arakKkteéerma yapel ép, el d
yapél masée gerekir. D edrgét ve oyt dyelerinden yskgek e c i n |
performans elde edebilmek(rBur sal eoj |l u, 2002)

Hoy ve Miskel (2013), °rge¢tl erdeki gir
ettikleri créenl erin yani sund® gorzlamleanregnn b e |

dejerl endir me ol ar ak tanéml amakt a vV e d

artteéerarak -ektél areéen kalitesini artteéer
belirsizlikten Kurtaran bir S¢roe- ol du
Dejerl endirme s¢recini y¢ksek performans
bakaréséenén nitelik ve nicelik bakéeménde
dayandeéevebins Hely, dejerl endirme s¢recini h

gerekli gormektedirler.

¥rget perf ormanseénén akamal é ol ar ak
m¢dahal e edil mesi ni ve sorunl aréen fazl a |
sajl amaktadeéer . Bu nedenle d°rt akamada
basamma] éné yapeéelacak ol an iklerin, fonksiyo
yapélacajénén belirl enmesi ol uktur makt ad

yapmék ol dukl are ikl er ol uktururken ¢- ¢t
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Onceden bl i r 1l enen ol - ¢tl erin karkeél akt ér él n
aksakl ekl ar bel i rveamngredk,y°ndegti¢cgnbedd Il &
-al ekxmal ar é bakl at él ér . Dejerl endir me °
d¢zeltil ereka bakagé&rydanulakenm! i di r . Denet
yakéndan ve uzaktan ol acak kekil de deji Kk
Ok ul me¢derl er i taraféndan s¢rekl i ol ar ak
m¢fettiklerin y a p méige upaktahu [danetlent e olarak|l e me

adl andeéer(EAyma&kn.,ad2d13)

2.2. 3. Ejitim Y°neti mi

Ejitim bir toplumun bakareél é& ol abil mes
vV e kendi ni ger -eklektirerek hedefl erine
vazgecilmez bir unsurduBe | i r 1l enen ama-1 ar dojrul tust

y°nde daxiahékRkideeiydana getigg ebi mmepkbaka
ol abil mesi i-1in bir s¢re- Keklinde dej el

gerekir.

Bakad883)Y ejitim y°netimini,; topl umur
karkéel amakki oelank#®&rgkbmberinde, mi | | i ej i
geli ktirmeyi hedefleyen, °jJretmenler ile
eyl eme ge-irme s¢greci ol arak tanéemlar ken
organl areéeliat ahendage beddfleriving ] % 2 @ Im e&juir tuinrh a

hayata ge-iril mesi olarak tanémlaméexkter.

Ejitim y°neti mini bir bamlkg i K @ km Isd es t ief

i -erisindeki ejitim gereksini ml erailminre,nd
uzman ejitmenl erin kaynakl ar é ver i ml.i
eKg¢deg ml eme vV e faaliyete ge-ir me zar f én

(Bakaran, 1983) .

Gemeg K214),e]j i tim ve °Jreti mi birlektiren
ol gu ol an okull ar én, ejitim etkinlikler:i
Iy i bir kKekilde y°netil mesi gerektijJini I
uygulama, izlemeve dej erl endirme s¢re-1lerini iy
haberdar ol mal e, yapeéel an etkinlikler:i 0
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mes| eki anl amda geli kmeye tekvik etmeli,

adal et | i oletbkilmieilkil,ereijnde ng¢ncel yakl akée
yaparak °|l -me dejerlendirme faaliyetl eri
Ejitim °rge¢tlerindeki uygul amal ar ve y©°n

ejitim y°neti miangsgnd eanimaklt arda r .

Gegnegmegzde i se ejitim y°neti mi; bir viz
el exktirel d¢kenebi | en, dengel eyici, den
cyelerine ve topluma bajlé, entrdéfikikt ¢ el
al ekxkverikinde bulunabil en, ejitim ve ©°7Jr
y°neticiden ziyade ejitim | ideri ol abil e
gel i ktirilerek YA bir ejitim hi zmet.i

adlan d ér e | (Bankgd, 2004£355359).
Topluml arén alanénda uzman, deneyi ml e
art maya BBDkdeeajyiétnicra y°net i mi al anenda y°ne

ol ukturul maya bakl anar ak,zamanR, paa verenerk ur a ml

kull anémén en veriml.i Kekil de y°netil me:
Ejitim y°netimi, yirmiABEBDOWye, zgrEed ietne Ibearkeen
bol ¢ml er aracelejeée ile ortaya - éamameée«k, z
a-éséndan gelikme kaydede(ftRBR&kl i@ ma2aad @& )ma

Senge(2014) ej i tim y°neticilerinin be¢yeék b

y°netmek i-in -ok az bil gi ve dkomuaan é ma s
odakl é& ol dukl aré ve okullaréené dejiktire
topl umun i htiya-I|areéene kar kel amada yet e
bakl arénda Oxford | niversitesionde °Jren
olacak kekil de, daha yansétécé ve d°ng¢kKeé me
programlarénén a-éldéjene belirtmicktir.
Ejitimin kalitesini ve verimliliJini

-al ékmal ar yaparak ejitiKde glKngkitRonethni n ge
Re-ete (KnsoD@mehkli i kkBiill drms)el D° neml/ Davr a
Diyalektk Davr anék Sonr asé) D°nem ol mak ¢zere
Orgut Teorisi20.yyb ak | ar @énda bil i msel ve idari y©°n

ve H. Fayol l iderlijinde ortaya atél mext
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anal i zi yapél ar ak a-—rdléd adsalumrkeanHi Ragol iseml| i | i

idariyonetmsie ci nde °rge¢teéen birimlerinin bakénc

gereken faaliyetleri, bunlara ilikkin il
komuta et me, ekg¢degml eme ve kontrol et me
saj |l anablielrecesj¢ir ¢ 1 m¢gkt ¢r . B¢erokrasi kavr a
Fayol dun y°netim il kel eri ¢tajdak ¥rg¢tse
KIi kkil eri Yakl akemé Hawthorne ¢al ékmal a
-al exan imdsean-lalrék,maerkokul | ar é, motivasy.
bazé deneyler yapélarak -al ékanl aréné de
yéksek motivasyonla daha -ok -al éexkteéekl ar
artmaseéené sa@hnldadéjud un ek & bilenmyhé&krl .ak Pamme ndaé k
°rge¢teée y°netmenin en iyl y ol u® rod ¢masdeél] ey, a g
karar verme s¢reci, °rget i -indeki Il et i

farkl & =-9°9z¢mlteir] i¢ reoerttneeysa agtecsbemiréypaked a K € Ma v
gel eneksel ol mayan bir bakék a-éseéeyla ol
adal et Kk av rgaenli armherpuzpee Orir(stee,2013).

Ejitim y°neti mi al an éThadla, Faya, pMaxWeler, - al é K

Urwick ve Gulick ejitim y°netiminde gel e
et ki | ve verimli bir Kekilde y°netil me:
uygul anmaséné savunmukl ardeéer i | Bialremrairdpl d
Davr a¥Waekl- &k eéGelenakseléda k | @&k étme p K i ol ar ak orta
b¢eg¢rokrasiden -ok ejitim °rg¢tegnde -al exkal
ejitimde kalite ve verimlilifJi aritgit er aca
kuraménén doj uku, y°neyl em arakteér mal ar é

kuramlar é oBuagal € ékayadad2 60 0 (

Batée ¢l keleomihareénda yyapel an -al ékmal :
195 i yél |l ardamegtekilmamliamgkst\wee ejitim vy
-al ékhmad laaeayxy 8 £¢r 1984). 1965 géebandaupgkhn
MEHTAP projesi b¢e¢nyesinde ejitim fakgeglt
al anéenda y¢ksek ' i sanTsgr gpr ggeodml aerjénténm a
bilimsell exktailjeikmBd o @&t&EGa&a68) .y°neticil eri
ejitim ihtiya-laréné karkélamak i-in kur
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bilimsel bulgulara dayanarak yonetim sureci olarekaerme, planlama, érgutleme,
ekge¢deml eme, Il eti ki m, denet | eme Ve dej

-0 z¢éemler ¢ret mesi bekl enil mektedir (Bakal

ki kK vefaran(2002)d¢, nyada ejitim y°neticilerini
bakl éca y°%°nelimleri inceleyerek Tg¢rkiye |
y°net i mi alanenda yapeéelan -al éekmalaré dyg

uygul amal ar | a. ktGalkéed maknér mgenecunda ¢ ke

ekonomi k, siyasi, sosyal ve ejitim alanl
ve sorun -°zme becerisine sahip ol acak
bul undujunu dil eignet iadn eameék da] iytcikmek® netsa

bunu g°z °n¢nde bulundur masé konusunda ©|
'l kemi zde wuzun yéllar boyunca ejitim c
davranék ve ejitim y°neti mini rordeg @drii K me s i

kal mékt érMahnmitDéreerkin d | gel i ndi jinde °rge¢tl ex

-apéna yayma -al eékmal ar Baneminrdaesnt |%anntaek t eajdié
bireysel ol arak y¢z yeéze nedresaeavwe Enderdni | d e,
Okullar @ d a verilirken bu d°nemden sonr a e]

Kurumlaréenda bir y°nevedaNaizreir alemmdagé | gne rke

yeéell arda [DWoeminer igyeelti ndi Jjinde ejitim yo°ne
birliJinini,katar f eidn K éaneBik@gemymayygemélamaee &
ejitime ulusall ek katma a-éséndan °neml i

Y¥KOo¢n 11 Temmuz 2007 tarihli topl an:
Y°neti mi, Tefticki, Pl anl arBg§s & i me YEkeh o mi
Politikasé adéyla b°l ¢gme don¢gktor ol mgkt ¢t

Derneji énin lldeol masiéb,ar200 d¢gzenl enen Ul
Kongrel eri ve Ejitim Y©°neti mi Profes©°r|
raporl ar é al anda akademik bir °rge¢tl en
dejerlendirilebilir. Bu geli kmenin al aneér

gi bi bilimlekmes{¥esgdeg KatkemgekijraDgd)r
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a. Okul YOnetimi

Okull ar, toplumlareén ejitim °Jretim hi
girdileri, dej i &li ann ssgemleriri Okw, blinyesinket bedera r €
fazl a Ki Ki yi baréendérdéj é i -in °rge¢t se
zamanlardanibar en okul y©°netiminin naseél ol mas
°nerilerde bulunul muktur. En kabul edi | i
model | er i ol muktur. Gel eneksel yakl akéem,
i -inde ubulewmrduwjen ayré tutan bir tutum sei
a- ek, kendini vV e -al ekxanl ar éne gel i ktir
I -erisinde, yani girdil eri ve -ékteéelare
(Lunenburgve Ornskin, 2013).

Ejitim y°netimindeki devam edenyeh] dae

bakl arénda Orifesiteldinde Okub y°netiminde de

ol dujunu ve okull ardaki bakar énén iart mas
il e donatél masé ile m¢gmkegn ol abil ecefji f
y°neticilifJi bol ¢ml er i a-él maya bakl ame
y°neticilijinin °neml:i ol duju ve |liderle
ile m¢ mk ¢ n ol abil ecejini savunmukl arder .

dé¢kegner ek, yansétéce ve d°n¢gkegmeceg ol mas
toplumlareéen i ht i y asézlkenusadara Yikagpréek @alné k ab &lk mal

liderlerini yenideny apél andér arak bir vizyon sahibi

diyalog i1i-inde ol mal areéne, ni tel i kI t a
kel torel politikal arene ol uktur mal é; °r
hiyerar ki derkip deargeydbikl mel i ve b¢nyesin
gel i ktirme -abalanigndaédibukipnmamal @deni apt

(Senge vd., 2014).

Gucluve Kok @016),d i tim ©°rg¢tlerinin belirlec
dojrulat udwenmrd emesi ni sajlamak adéna sahip
bir Kekilde kullanmasénée ejitim y°neti mi
ejitim y°netiminin bir alt uygul ama basarl
ki kil eri rdleeroikudl!| am¢adke, bel i rt mi kI eaugi r . Ol

gbrevleris adece okul d¢zeyindeki sorunlarl a il
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me¢ederl erinion y°neti msel sorumlul ukl ar énc«

Srge¢tlerininartekléeewsel | bapkar éya ul ak ma,
uygul anmasénée sajlama gi bi g°rev ve soru
(Summak ve kahin, 2013) . Summak ve ¥zg
yonetiminde yonetsel surecleri daha etkin kullaa | ar é nd a, ol uktur di
yapéneén, bakarma g¢deésénegn, sahip ol dukl
kull anmanén yané séra duyusal ve sosyal .

savunmukl!l ardeéer .

Ok ul y°neti mi ve ay dme tsiacdielcie] i o kiull k b adk
me¢der gi bi anl akeéel sa da i Vyyédaneyietni byaérlel nare
y°netimi alanénda -al ékmal arén yapél masé

yavak bu algé dejikmeybdbi bambamébakekyanée

bakl anmeéexkt ér . S¢re- i -erisinde okul y°ne
okulun i -inde bulunduj u - evyBolmanveHeleel er d
1995)

Okull arée ejitim sevalyekeejéeyyasebl di a
Celik (2015)i se, okul y°netimini sajlayacak ol a

-al ékanl ar énén donaneéml e hal e gel mel er i

katabil ecekl eri hakkénda faekéndali @kl ar é
y°netiminin etkild@ ve bakarél e ol abil me
°Jretmenl erin okul kel tegréng beni mseyer
ol ukturup okul un veri mini artteéer ma - al
Yong i ci l erin ve °jJretmenlerin bir arada

ortak karar verdij°] rbermeimkéur] r er mamieead ah &

y°neticileri kendil erini gel i ktirme férs
yonet ci |l erinin bu gelikime feérsat tanéyaceé
Ok ul y°neti mi séraseéenda m¢gderlerin °jJret
okul un mi syonunu belirl eme, ° rogj¢rtesteilm a

programéné@nykgentcmpe ol ana , okula kaynak saj
kur mak gi bi °neml i ge°revl eri bul unmakt a
°rge¢tl erini yeti ktir me sorumlul ukl ar é 14

gerekmektedir.
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Tetenbaurd §1998) gore,o0 k u | y°neticilerinin i-ind

uydur masé, dijer Sl kel erdeki y°netim uy
ekibini dinami k tutma ve °jJrenen ©°rgg¢gt

y°neticilerinin bu lorkiuttaml @r-ii ngda] Ibauy aumidlu
dejerl endir mesi gerekir. Ancak bu kekil d

surukleyebilirler.

b. Bilim ve Sanat Merkezi Yonetimi

¥zel Ejitim ve Rehberl ik Hi zmet | er i
-al ekxkmakBKaL S& Miairrey s el vV e akademi k y % nde
farkl el ekl ar é bul unan -ocukl ar a; al aneéen

tekni klerini bill@@n-ewbi¢é¢gindekdomasnleeamletya«k ]
bel irli kriterlere sahip olan °jJretmenle
zamanl arda il gi ve yetenekl erini gel i kKt
tabanl é ejitimop,2@2).i | mektedir (To

'l kemi zde okul °ncesi, il kokul , orta?®
yapél mék ol an ©°zel yetenekl bireyl ere,
adéna ejitim ve etkinlikler d¢zenlateyen B
al enar ak valili klerin i st eak t¢azddddirilnaer b a
g i timin temel il ke ve ama-I|larée dojrultu:
biliksel d¢zeylerine g°re BEP planiaré h
pl anl ar a g°re d¢zenl emektedi BKle® EBI Teadeé |
kayéetl arénée yaptiea abod mall eo k u BlKkdiretedi er b

tatillerde ejitim ©°Jjretime ara verirler.
-ekKithliilkt&r d¢gzenleyebilirler. Bu et ki n|
yapél maktadéer. Ayné zamanda mekan dékeée g
etkinliklerine dahil edi |l mektedir. Ej i ti
Kekifrde¢gymesi; sonunda da il gili raporl ar

medereéegnegn go°rev V(IMEBs2016)u ml ul uj undadeér

BKLSE@Eeer ejitim etkinliklerinin il gi
dé¢zenl enmesi, °Jreti msel faaldoreané&mam
sajlanmasé, °jJretmenlerinin gelikimlerin
et ki si beyekter . M¢cderl erion °Jretmenl er
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gerektiji gi bi -t ekenl aremhenedakbr gimat a
gel i ktirmelerine olanak sajlamal édérl ar .
°Jretmenl er kugalliumtai, r naer alkxitréirrmane bakkan|
séra il tanél ama sénav komi syonu, o7

sénami «kyonu gi bi komi syonl gAglep da g°revl e

¥Jrencilerin ilgi duyduju alanda uzman
etkinlikler sunan ve g¢n Kdgé&Ethdearyee sdée 2s0a0y€
yél énda 43 eedehrere2008Bda7aryéevénda 116 r ake

daha -ok °jJrenciye ulakmayé bakar méxkl ar o
ej i ti mi v e dé¢zenl enen etkinlikIlerin k a
-ékarméexkt ér. Bu sarsenliarién darhtaa karp skaarl ke r

BKLSEMle sunulan etkinlikler daha kapsaml
olan kikilerin de belirl:i kriterler dojr.t
saj]l ananeder2018)

2.2. 4. Ejitim Kurumlarénda Ejitim Etkinl]

Ge-mikte ejitim etkinlikIleri, tek tat
taraféndan pl anl amasé yapeéel ér ken, géngém
yapélmawlaanméxkt ér . Géenegmegzde ejitimde k
kukajéna g°re planlanméck, Z kukajéneén y
yetersiz kalar ak; daha ejlenceli, daha ©°

etkinliklere intiyagc duyunaya bakGgnpgpmgerde et kinli k y©°n

ejitim programlar énda sék-a kar kéméza
gel i ktiril mesine; pl anl amadan al ém sateéem
bil ekeni i -inde bar énrdée atmg wek ilyiir ylR amrema «

bir s¢reci kapéadekkugbtr¢oRPméR)edir

Babacanve G° zt ak,e(tx0Inl)i k kavr améneé, I -i nde

unsurl aré baréndéran,gebreleikrlleiktbiri | masmian

devaml él e]J & ol mayan t ¢sgspetihetkinliklerpfdsteval gike | g°s
ol ayl ar b¢eteneg ol arak tanéemlar ken; et kir
y°netil mesi gerektijiijni yBeleitritrrkiecnl er ds a
°neminin farkénda ol up; sosyal, kel tegre
bul undur mal é; ejitim etkinliklerini ej |
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arakter ma, uygul ama ve denedgdreuneca buwulsakmalk

gerektijini I fade etmikl erdir.

Bir ejitim kurumunda etkinlik y°neti mi
o kadar kol ay ol maktadeéer. Sunul an et kinl
Kekil de, A bir gylgahmyee é ok alrlad echa ars
programlarénén kalitesini artterdejé g°or
°jJretmenlerin i-erik hazérl ama, i -eriJi
etkinliklerinin planl anmaysré vseé nueyfgéeu | caknunta

derse giren °Jretmenler arasénda ekKkge¢dem
hareket edil mesini sajlama ve °jJretmenler
de g°revl eri bul unmaktha¢dtégn IEJiindem ueytgku Ind

ejitimin ama-1laré dojrultusunda il erl eme
edi |l mektedir (Bakaran, 1983) . Yani °rge¢t
araya gelerek kalitel:! il wikemur omukayyad dk é& Y«
kel teregyle megmkegn ol up; y°neticilerin ©°r

yerine evrensel yonetim etkinlikleri ve kendi kultirleri bunyesindeki etkinlikleri bir
araya getirerek yonetsel etkinlik strecini daha verimli hagletirebilmeleri
gerekmektedi{ k ahi n, 2010)

Et kinlik y°neti minde y°neticinin her
koordinasyonu sajlamaseé; hedef Kkitleyi i
I -eriji i yié sieyimebBirt rakiahde pl anl-amasé,
manevi dejerl endirmeyi vV e bel gel endi r me
2012).

Ejitim etkinlikIlerini pl anl amaya b a
uygul ayécél ar én, ej] i tklmarni nhie,d edjlietriimiqr tec
dejerlendirme basamakl aréné iyi bir kekil
Ejitim hedefl erini se-erken ulakeélabilir,
hedefl ere uygun °daw,ar- alad €mana scee mga yo,i leal
ej i ti mi kol ayl akgdemracalgi ly°nopemnalklraré sa
y°netmel idir. Et kinlik sonunda da °I| - me
°JTrenilen Dbilgilerin dg¢zgeerienk me kli eeldii rl e(nB

1983) . Bakka bir deyikle etkinlik y°%°netir
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strateji k planlama basamakl arée ol an pl al
d°ng¢se¢ s°z konusudur da diyemikl iertika .nl Ay
dé¢zenl enme ve uygul ama akbmbasehemedgpddli g
1983; BabacaneG° z 2@k T ¢, r k kuku, 2012) .

Promosyonel, ticari, ejitim, kutl ama,
ejl ence gibiunari tvlei 209016é1i i y@ull ar én bat
g¢é¢-1 enen etkinlikler, °fTrencilere bil gi
kull anél makt ader . Bilgilerin kal éceé, ver
ejl enceld] ve m&teiky d lyonou marstet érnéecnel i di r .
birlikte tek tarafl é etkinlikler yerini

sanal °Jrenme ortamé etKiMforkkluaui, n@0le&nal

Etkinlik yonetiminde énemliolanila d é mén akél | éca at el ar a
dé¢zge¢en yapan bir ekiple; ©°zg¢n, benzersi z
koymakteéer . Bakar él e bir etkinlik y°%°neti:H
odakl anmal €, kavr¢zng éamr €y, a ptnaanléeml aanrad katr éér naa
ve yapmaya karar verdii]i projeleri g°z¢én
uygul ama boyutundagger -eklexktirilmelidir

Etkinlik y°netimini bakar él & bdinm keki l
il eti ki mi kKuvvetl.i ol masée ve etkinlikIler]
et kin vV e ver i mli bir Kekil de, Zzaman y

gerekmektedirTak (@©OKIONnlL i k y°neti minde zaman y?©°,

vurgulaya r a k , il k®jJretim okull aréendaki et kin
°Jrencilerl e ivyi il eti kim kurma sonucunc
zaman kaybettiren etkinliklerde daha back:

¢el i k ek v&k Baysaed a(2016) g° r e, y°neticilerin z

kull anacakl aréene yeterince bil medi kl er i
d¢ezeyl eri, bil gi vV e il eti kim gereksinim
yOneticilerinzamaly ° net i mi ni etkilediJini bel irtmi
-Probl emi Tanéml amasé
-Kendi ni Tanéml amasé

- Amag ve Onceliklerin Belirlenmesi
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-Ama-|l areée Pl anlara Akt ar ma
-G¢gnl ¢k Program ve Rehberl er Hazeérl|l ama
-Tekni ji Gel i kKtir me

-S¢recin iKenidenAmlebasamakar éna di kkat eder ek :

et ki | i hal e getirebil mel eri etkinlijinde

Akay (2014),et ki nl i k y°netiminin daha yarat

medyanén b¢gyeéek bir payénén ol dyjguh amiaé lair
yaratécé rekabet ve sosyal medyanén gi de]
etkinlikler d¢zenlemeye y°neltmektedir.
sayéséenéen etkinlik talebindeylwnli uyndrmlr&r é
et kil eyici etkinlikler:i ortaya koy mada
sonucunda da etkinlik d¢gzenl emede beyék

Son yéll arda teknol ojinin il erl emesi
farkbhekBaknmejitim alanl arénda kull anél an
deji Kkmesi ; ejitim etkinliklerinin de fa
yakadéje -aja ayak uyduran, teknolojiyi e
dée¢kenegp dapnpaakeéeyabrktken ve -°z¢m odakl & ol a
etkinlikler d¢zenl(EBkerB@)Knindgerkkl ande] mauw
diliminde b¢gten denyada etkisininbg®ster e
deji kimlere y°nelik Avrupa ¢l kel erinde
her kes taraf éndan beni msenen standartl a

¢l kel erinin ejitim programlarénda yer vel
Ulkemi-de i se 2017 vyeéelénda mbifredatsamagaa hydn
bakl amékt ér . ¥Jrencilerden yeél I -erisind
belirlenen probleme yonelék i s i p | i-nall eerk mearl aasne® Sypisaitida dame k t e
dizenlenen bii m kenl i kl erinde hazeérl|l adékl arée pr
Okul lyameokrud déké ortamlarda, G&ezSTEM, kur um

robotik ve kodlama J i t i mllear Kk &€ m&z a (MEB,ROMBbk t ad ér

Bybee (2011)STEM et kinli klerinin ©°jJrenciler
arakter ma, teknol ojivyi et kin kul |l anma,

ekonomi k ve sosyal gelikime katkeé sajl ame
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Ayr éca biirlegyil ewre bbuecker iyy.eecekiakzaniéen&eny@!

yakam beceril erini de kazanmaktader|l ar .
Ejitim etkinlikIlerinde ders i-i etkinl
arz etmektedirkKose (2013)¢, | kemi zdeki ders déke et kinli
ve inceleme yaparak; ders déké etdyanl i kIl ¢
etkinlikler ve okul deke ke¢glteorel et ki nlii
planl é& ve sistemldi bir K e Kiltiteldre akadémmke t 1 | i r
gel i kKimlerine etki sajlayabilecejini bel |

Tablo 2.2.4.1:De r s Efkialiklér

For mal EJj Ok ul Deéké | Ders Deéexk:
Destekleyici Etkinlikler Etkinlikler
Etkinlikler

*Ev Odevleri ve *Ev- Sokak Etkinlikleri *Sportif Etkinlikler
Projeler *Ai | ey e Ek on ¢ *Kilturel Etkinlikler
*Bilgisayar Destekl Saj |l ama

Etkinlikl *Sanatsal Etkinlikler
inlikler *Dini Bayramlar *Topl ant &l

*Yet i Kt i r me Etkinlikleri

*Belirli Giinve *Meslek Kazanma .
Haftalar Ki¢tal ekmal ar & *Rehberlik
cal eékmal a

*Torenler

*Cevre Gezileri
*¥Jrenci k

Kaynak: Kose (2013

Ejitim kurumlarénda farkle alanlarda ej

kaliteyi artterdejé, °Jrencilerin ejl en
etkinlijini d¢gzenlemeden °nce y°neti msel
iyibi r kekil de y°netmemiz gerekir.

BKLSE@Eeerd¢gzenl enen neyjonetimiseh siredebayutundak | e r i

incelersek k°yle bir tablo olukturul abil|
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Tablo2.242E]j i t i m Et kKaralVierkmé Bo y unti mnda Kncel enme

BKLSEM Karar Verme

Ejitim MHangi ejitim basamaj e

Etkinlikleri dé¢zenl enecejine bakanl el

Atolyeici Etkinlikler Atdlye icinde uygulanacak olan etkinliklere atol
°Jretmenleri taraféndan

Velilere Velilere y°nelik etkinl

el B e ekl i JindeaeéeyampeX ima kit lae r «
ortakl aka karar ver mes
etkinlikler belirlenir.

Kurum Kurumganel i nde uygul anacak

Geneline yar ékmal ar , gezi , sanat

ARGE &eki b
Yonelik Etkinlikler ver mesiy

I
topl ant el

i nin dijer °7J
e yapél makt adgé
arda da m¢gder ¢

Tablo 2.2. 4. 3. : Efjitim EtkinlikIlerinin PI

BKLSEM Planlama

Ej i tim NHer Kkurum kendi b¢nyes

Etkinlikleri belirl enen etkinliklIler:i
bakkanl ] é&n deadebjineektedir. Bdngi gi
v e ayda hangi et ki
ayarlanabilmektedir.

Atdlyeici Etkinlikler Pl anlama at°lye ©°Jret me
Ders i-erijinin zenginl.:

Velilere Pl anl ama i Kini rehber ©

Yonelik Etkinlikler ~ 1@ngi - grubun velisiyl
bil gilendirme yapmaktad:

Kurum ARGE grub yapmaktadér .

Geneline
Yonelik Etkinlikler

u
-al éxmal ar é koordi neyél
sunmaktader
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Tabl o 2. 2.

BKLSEM
Ejitim
Etkinlikleri

Atolyeici Etkinlikler

halinde at°lye -al ékmal
Velilere Rehber °jJretmenler, vel
vénelik Etkinlikler etklnllklere_ dan e K man °] ret men
koordineld] bir kekil de |
Kurum ARGE grubu, d¢zenl enece
- sonr a at°lye °Tret menl
Genelin etkinlikleri yoneiilikerden
Yonelik Etkinlikler y°netim kadrosunun habe
gerekmektedir.
Tablo 2. 2. . 5. Ejitim EtkinlikIlerinin
BKLSEM Etkileme
Ej i ti m Mo Kurumda uygulanacak olan etkinliklerin dizgin
Etkinlikleri Kekil de ayarl anmasé, kuil
Atdlyeici Etkinlikler At °1l ye -al éxkmal areée fark
Bazen e K zamanl e dijer
mamkuinddr.
Velilere Vel grupl ar éna d¢zenl
Yénelik Etkinlikler bil gil endi rici et ki nI_ukIeI
ol umlu geri do°ng¢t al enm

Kurum
Geneline

Yonelik Etkinlikler

4. Ejitim EtkinlikIlerinin

Kl eti ki m

Ejitim mod¢l | erinde u
belirl enmesinde ve revi
il ethal mnde ol mak °nem
me¢deéer ¢, yardémcel arée ve
halinde ol masé gerekir.

Atdlyelerde dizenlenecek olan etkinlikler kurum ma
ve me¢der yardeéemcéseéneéen
Ayr eéca brankl aréna g°°re
°Jret men grupl aréna dat

- 0 C u leve bitua kurumu etkilemektedir

Kurum genelinde yapeéel an
°Jretmenl eri, °JTrencil e
etkil emektedir. D¢zenl ¢
sajl anmaseé, yapeéel an - al
bir d¢ke¢egnce .uyandér makt i
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Tabl o 2. 2.

BKLSEM
Ef i tim

Etkinlikler i

Atolyeici Etkinlikler

Velilere
Yonelik Etkinlikler

Kurum
Geneline
Yonelik Etkinlikler

Tabl o 2. 2.

BKLSEM
Ejitim
Etkinlikleri

Atolyeici Etkinlikler

Velilere

Yonelik Etkinlikler

Kurum Geneline
Yonelik Etkinlikler

4. 6. : Ejitim EtkinlikIlerinin

Ekge¢de ml eme

MEKg¢degml eme mer kez megdyg !
Mod¢l |l erde wuygul anacak
taraféndan d¢gzenl enmesi
zenginlexktiril mesi kur
yapél makt adeéer

At°lye ~-al éxmal areénda h
-al ekmasénda bulunacaj e
topl antésénda yapeéel makt
belirlenmektedir At ° | ye - alige®r haled
-al ekxkma tarzéné ve °Jre

kendisi s.ajl amaktadeér

Velilere yonelik etkinliklerin koordinasyonu rehb
°Jretmen taraféndan ayal

Merkez m¢ d ¢r ¢ nén onayé il
°Jretmenl erden ol ukturu
ekge¢degml eme sajl anmakt a
ay y a da haft a et kinli
toplantélarda belirl enm

4 . 7. : deDjeinteit h elbted iDrelj iek Il @emidn r me

Denetl eme/ Dejerl endir me

MVEt kinlikI|lerin denetl| eme
m¢der ¢ tarafendan yapel.

At °l ye °Jretmeni tarafér

Vel il ere y°neli k yapéla
rehber ©°jJretmen taraféni
mer kez m¢gder ¢ taraféndal

Kur um genelinde yapée

dejerl endirmesini mer k e ;
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2. 3. Kl gili Araktérmal ar

Y &€l ma z Cayhlke (2009), B KL S E@®H ®Jygulanan Fen Bilimleri

Etkinliklerinin Kncelenmesi -al ekxkmasénda
sent ez vV e dejerl endir me gi bi ¢St d¢zey
gezlemlenmi ktir. ¢al ekxmal arénda verenal i z ,
ki kilerin yaratécéleklarénén gelixktiiji,
karar verme sg¢re-1lerini bakar el &KLISIEM K e k|

°Jretmenlerinin de wuyguladéklareée etkinld.i
bulunduju -ajén ejitim teknolojilerinden
ol acakteéer. Ayréca nor mal okl $ Eflelyer uy gul
verimemelidir. KL SEMr gel ecejin bilim insanl ar én:
bulundu k I ar e i -in, oraya devam eden °JT ren
gerekmektedir. Bu nedenle de ¢st d¢zey
i ncel eme basamakl aréené ©°j]rkhnhEeMlegdievn ° ] r €
yapan °jJretmenlerin degPjvenisteklerini F
yetenekli ©°Jrencilere yetebil mek adéna ki
l i sans yaparak ¢st seviyelere takémaya
BKLSEMI e ©°j] r papakylaekra,yar ak °Jrenmeyi ger - ek
°Jretmenl er °Jrencil eri bireKL 6 Ediley i bir

uygulanan ejitim °jJretim mantéjé nor mal

Kaya (2013, st ¢ n Yetenekli ¥KLE&E®H®Ir| eal akmbpsbE
°czel yetenekl i °Jrencilerin gelixkim °zel
programlaréné ve model | erini i ncel emi Kt
gunumuze kadar 6zel yeteneklib eyl ere y°neli k yapélan - a

yéel |l arkKdaSkdian Byaygénl akarak ©°zel yet enekl
verdiJini KleS EMrt mr & h b erjl rikk¢evrengg merkezmle

il eti kim konul aréndemiwneelferndikji i nddoen ainléen
bul unmuktur . talkkIedenfsenkcumdtbma@Eeimn e
progr ame, °Jretmen yetiktiril mesi, proje
tespit edi |l mi Kk ve yur tirkdekek keddr kultigirgled a n a n

uygun ejitim programlaréenén geliktiril me:
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Kazu ve k e n @012),, st ¢ n Yetenekl il er Ej 1 tim
¥Jretmen &LrISEMmeajii-dIBedalmal ar énda Tg¢gr ki yed

-ocukl ar a ejitim veren kuruml ar daki ° 7
Arakt érmaceé taraféndan Tg¢rkiye oKenSeEIM ndet
°Jretmenine ank%zdler yatygrud lalniar 8krencil er
programlakeéeng®ryRhet.i v e karkeéel akt ékl ar €
edinil miktir. ¢tal ekxmada 318 anket dej e
sonu-| KL SEerleuyBgul anan ejitim programlareeén
el de edil mi ktir. Arakt ér mada RyUSEffhmenl er
fizi ki donanémlarénén yetersiz ol masé ve
el de edi |l mi ktligul aB| ddeo Jkrids! Erfum ulhw 2 i B don
mer kezde kull anél an mat eryall erin zeng

BKLSE®M n °rg¢n ejitim kurumu haline geti
yapél mal eder .

Yajl é& ,(20hEe)tici véek | ¥ejrrie tetneern- e@%rsi nde |
Mer kezl erinin Yapésé ve YeklSEBMODNGE&jaipe hdheé

-al ekmas énkKllaS KM&kibme pu ki Bi |, genel yapéseéne
y°netici gor ¢kl eri -er - evestinede ciincveel e2ndi
kat él mékt ér. Arakteérmanén sonucunda el de
bireyler liderlik °zelliji olan, olgun de
potansiyel.] bul unan, elrgiol aealget ameéjmi a b o
bireylere ejitim veren Bilim ve Sanat Me]
-%z¢lebilecek -ok farkl é& sorunlarénén ol
bireyler ivyi bir ejitiahk kenumundaliyisebi
i nsanl aré arasénda olabilir. Bu bireyler
vV e b u -ocukl areéen nor mal ejitim sistemi
yetkililerin en kal écé vreunsdiastcaelmhuiji kn uk ul

gerekmektedir.

Sezginsoy(2007), BKLSEM gul amaséneén Dejerlendir
d¢nya - apyéentdeanek2 el bireylere verilen efji
¢l kemi zde wuygul anacak ej it i mbelronglegedil er i ni

Ayr éca akranl aréna g°re farkl él ékl ar é |
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BKLSEMle uygul anacak ejitim programlareéeneét
i stek ve i htiya-laréné g°z °n¢gndsndoul und

de gerekirse ¢niversite ve dijer kurul uxkl

°Jretmenlerin se-imeekieneledi-lkka@&@Kkaeadk | mel
belirlendi kten sonra kendilerini gel i Kt |
°Jrencilere faydalé ol malaré adéna ejit.i
daharahat yapabilmelera d éna kur umunun fi zi ki donaneée

kapsaml é hal e gechai rkiulrmanuindiirht i Biaak a nd weykd L
sajl aema&a ddha kapsamlé bir b¢t-e ayarl anr
°Jrencilerin detayl é araktérma ve incele
mekanl ara ©°nceli k verilmeli; ayreéeca i-eri
far kltél abrodyau ve derinl emesine d¢gkegnmel er i

ki kilerle bir araya getiril mesi gerekir.

Bar &19) BKL S E M@ocee yapan fen bilimleri ve matematik

6 ret menTEMEjniitni n§ Uygul amal arénén Arakter

tezinde °czel yetenekl i °jda ekal bar izmmakubtl d
g°rd¢kl er iadeBKULYEWMI &@aman farkl é& ejitim etk
programl ar é Il ncel emi Kktir. Her ge-en gén

ej i ti mde déemlyaernéi zyoarkulnalku Kky.lbene&rilerin€éhakim Bi r ey

ol masée gerekir. ¥zel yetenekl:] bireyler |
czelli klerini kull anar ak gel ecej e y°nel
Araktérmacé nitel araktéerma y°ntemi kul
sorulars or ar ak, BKLSEMb6de g°rev yapan fen bi
°czel yetenekl i °Jrencilerin ejitiminde

°] -menin yané séra °jJrencilerin BKLSEMG6e

-al ékméxkteéer.

Yucel (2012),Bi I i m ve Sanat Mer kezl erinde Sa
Tabanl é ¥J renme Yakl akéména G°r e Hazé
Uygul amaséneén Bir Dejerl endir mesi (Yasel
doktora -al ékmaseéenda,|l axreanéen at gl arel éh a%jérr
sanatl ar ejitimi uygulamasénén hangi base
sorunl ar ortaya -ékmakta ve proje taban
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dejerl endirme yapeéel méxkftarrk| éArbarka nekrémaic-ée ri d
ej i tim progr amé hazérl|l améexkt ér . 2009
ger-eklextirilmiktir. Yasemin Karakaya B

toplam 12 ©°jJrenciye hazeéerl|l anméiygoldman 10 ¢

sonucunda sodraunvearri ny aekladnesaedi | mi Kkt i r . ¥7J]r
sunum yapma, el ektirel d¢ Kénme, probl em
¥Jrenciler -aleékmada keyif al méxl ar ve ©°
etkili ©°Jrenmeyi de ger-eklexktirmicktir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM
Bu b°l ¢imde araktérmanén model i, -al éxkn
analizi, araktérmanén ge-erlilviekivVveni gfVve.
3.1. Araktérmanéen Model.i
Kstanbul Zeytinburnu, Bah-elievler

BKL SE@dsairmul an ejitim etkinliklerinin y°n

i ncelendi i bu arakt ér mada Niitteell aarraakkttééerrn
Konunun ne sonuca ul aktéejéndan - ok ul a
tanémlanabi |l ir. Arakt érmaceéel ar , doj al or
dekaréeédan izleyip, i1nceleyerek eglelglesl bir
analiz edilip, bel irli k odl| a(Bluyukdrt@ky ar a k
Cakmak, Akgun vd., 2016Ni t e | araktermada esas. ol an
M¢l akat alan notl ar e, fotojraf |l goati, Konu
kurarak el de ettiji verileri yorumlayaraltk
gén yézeéne -ékartarak di kkate al énmaséi

Arakt érmaceée el dhalindebgtit g ncykbrbierbakapoa- és
akt ar m@&«, 2016) e r

Arakt ér mada nitel aotara kEen@memold] dedems en !l er
kull anEeé¢memee@ol oji, bireylerin hayatl arer
kar kél aktéerép, aralarénda bir ilikki bulu

yatan aseél nedcaée (lioseen,008)] ak may a

Bua akt edaB&d & E@Hseurnul an ejitim etkinlik
il i Rknieniyxi, °jretmen, °jJrenci ve veli pa)
il i ndeki ¢.¢- farkl é& merkezde arakteéer ma yal|
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3. 2. ¢cal eékma Gr ubu

Arakt érmaneén - al&kmma EBEgjrirdudotumnm y2e0l18n d a
il i nde é - il -ede (ZeytinburnBKLSB#&kekt a
ol ukturmaktader. Kstanbul b¢e¢yeéek bir kKehit

al mal arénéasbaplamaekeadgan yeni BKLSEMI er
-al ekxkmal aré bul unan Beki kt ak, Bah-elievl
Zeytinburnuk e h iBtKILeSiEM i | gi | i deji ki k ve -exkitli

-al ekxkma gr ubunum eske -eimmei nyden taemmai - [kéu [°lraneél

Pattor® a(2014) g°r e i -erijinde -0k fazl a b i
-alekéel masé ile ortaya yeni bil gilerin -é
durum, maksimum -exkitlililkkybiWarrtladpgku,kv ek raikt
uyandéran durumlar Keklinde ol maktadeéer.

Ama- | é °rnekl eme y°ntemiyle ol ukturu
Bah-elievler Ve Beki kt ak | dden,erbstgele wed e e]
gon¢l | ¢l ghleikie $ a & @ o amen,ikkveli vé Rir ydmetici olmak tzere
toplam 21 ki Ki olacak kekil de sénérl ande.]
321Kat él eémcéel arén Demografik Bilgileri

Tabl o 3. 2. 1. ArYaneticiennmanografikkGeelli&léria n

Kat el Cinsiyeti Ej_ i t i mY(j__netipiIik Hiz_met_ BKL § EMG c
Kodu Duzeyi Siresi Yél & ¢al ékma
Y1 E Lisansisti 1-5 y é11620 15 yél
Y2 E Lisansusti 5-10y é |l 1620 '6-10 vy é|l
Y3 E Lisansustll 1-5 y éel1620 '1-5 vy el
Tabl o 3.2.1. i ncel endi j iyongteileriair bhepsinia r ma y a

l i sansg¢st ¢, ehjiizizmem aylédéeljace epnenefiaci lai lol ldak
sahi bi ol duju geo°r ¢himehaetedy el | 2r grPénretfi & In

BKLSEM@ad&ékma s¢relerinin az olmasé da di
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Tablo3.22. Ar akt ér majyrae tkmaDemagnafik @zellikleri

Kat el BKLSEMGOGE] i ti

Kodu Cinsiyet Hi z met ¢ al & Kk ma Duzeyi Branké

D1 E 1620 y(15 yé&l LisansiustuSéneéef ¥7j

D2 K 1620 y (15 yeél Lisans Sengfetn

D3 K 11115 vy (15 yé&l Lisans Fen Bilimleri

D4 K 1620 y (610 yeél Lisansustu Cojrafye

D5 E 1620 vy (15 yé&l Doktora Séngfetn

D6 E 1620 y (610 yeél Lisansustu Coj rafye
Tabl o 3.2. 2. detayl é Kekil de incelendi]
°Jretmenin ise doktora ejiti mi al deje g°
gi bi hizmet yéllarénén fazla ol maséna kai

gorulmekted.

Tablo3.23. Ar akt ér majyrae rkedehegrafik ©zellikleri

Kat el Orguin Okul BKL SEM Kuruma

Kodu Cinsiyet Bilgisi Grubu Devam Siresi
01 E DevlietK | k o Destek2 3 vy ¢

02 K Devlet Ortaokul BYF 5 yel
03 E Devlet Ortaokul BYF 5 yeél
04 K Devlet Ortaokul BYF 5 yel
05 K Devl et Destekl 2 vyel
06 E Devlet Ortaokul BYF 5 yeél

Tablo 3.2.3.06te °Jrencil e2r ivne dBeWH ebta soaknual ki
devam ettikleri gorulmektedir.

Tablo3.24. Ar akt é&r mdllesin Demdg@fik @zellikleri

Kat el

Kodu Cinsiyet Yak ArEjiti m D Meslek

V1 K 40-45 Ortaokul Ev Han
V2 K 4550 Lise Ev Han
V3 K 4550 Lise Ev Han
V4 K 40-45 Lisans Ozel Sektor
V5 K 40-45 Lisans ¥Jretnm
V6 K 40-45 Lisans ¥Jretnm

Arakt érmaya katélan velilerin -oJwaluju

hepsinin kaiekiedio! duj u
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3.3. Veri Toplama Sireci

Nitel arakteéer mal ar ddokigénlag «lmlei, n & zVv emi
edi |l mektedir. Bireyl er g°r ¢ Kme yoluyl a
d¢kegnecel erini dojrudan karké tarafa akt:

arakKkteérmacéneén beti ml emesi ne kal makt ader

faaliyetleri, hareketl er.i ve dijer bg¢teén
g°zl emlener ek bil gi | (Patton,e2Dld)Ar adt Eniteing d a - a
arakter ma ver i topl ama y °unl t| earml €el rai rnadke, n - ¢
grubundan géeveni i v e ge-er |l il i7i ol ai

Buyukozturkv d . @01i®g°r e g°r ¢kme, kkkiyardaéeddha
Ve szl ¢ ol ar ak s¢rderéelebilen;éndaakxkt é
derinlemesine bilgi edi nmesi ni sajl ayar a
becerisidir Karasan1991),g ° r ¢°met emi ni  s°yl enenden -o0Kk
olané bul maya yarayan, karkel ekl & itaraf/l
bir ortamda uygul anan bir veri topl ama
yapélandéerél mék g°r ¢kKmeldazamm@aynhapvene ©°nce

Kekil de sorul acajée saptanarak yapélan g°i

Arakt érmada garégrmanwmadahafPacdéd konuy.
taramaseé yapél mécx vV e uzman g°r ¢kl erine
°J ret men, veli veet keijnrle nkclielreer ek ayr®amre | viekr me ,

Kkurum donanéménén & ebneticilee yomeiki iseyrem | ar & n

s¢re-lerinin uygul anécx Kekilleri, Kur uma
sajlama, kurumun fiziki donanéméné gel i Kt
kurul ukl ar gi bi konul a%ad & kbwlrdwbelll dlen madk e |
Ayr éca k a tdéntografik ldi edinrdegenybnelik © net i c i ve °Jre
y°neli k 6, vel. vseo r°uj rbeunl cui nl nearket ayd®°émre | iQk° rt
sorul aréen vyazall maasa dak @fagadnedkardgmean é n .

°neril eri dojrultusunda yapélandér el méex
yapeéel mM&ratkarer mada kull anél an g°r ¢ Kme for

kat el éemcélardan 1 y®metg®ri¢kme Y appl ;mé rme
formundaki sorb ar én anl akeéel érl éjé& ve sorul areéen

formlara son kKekl. veril mi ktir.
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G°r¢kmel ere bakl amadan M% dg e0l rgtlyveg an b ul
¥zel Yetenekl il erin Gel i wteisrmi |l mezmiin Dali &1
Gor ¢kneesind@ mat él émget gkthan i -in randevu t
Randevunun ver i |lgbzetjlerek g a glert mee e - egkelne k t i r i |
G°r ¢kmel er i n wuggunortamiar teocih eddesska k |-48-46 dakika
sé¢ren yegz o yézel mékataamegerd mmeay e bakl amad

arakteéerma il e yialpgill@Ge klgielmgi Iseomrduilrameena b a
arakter mada demografi k bil gi el de et me
dol durul muktur . G°r ¢ kaneé |séayboellénekiéahdngi | | 1 b
bir késeéetl ama cegvagad Imardéa ns &)0Ilr yrk me ted rd.e ki
kendi sini rahat hi sset mesi adéna 1 -in ka
arakter mace&zkkeanat madyglinbembgeriyme sohr as
bilgiler unutul madan ayréntéleé bir kekil

3.4. Verilerin Analizi

Arakt érmada a-€ék wu-lu sorularla yapel
transkript adielr maitai el d& edinilen verile
analizi tekniklerinden icerik analizive betimsel analizk ul | an éNitahé Kkt ér .
arakteérmalarda verilerin awapeéekmakteadéeik,
2016).K- er i k an alail die,k i mei a etl verilerin nes
karkeéel akt éreéel ar ak, °czetl enip, genel l ener
anal i zi °zelli kle g°r¢kme ve g°zlem yolu
sék-a kull anébebhkt hdme, dMmaden ge-ir me,
dé¢zenl eme, ge-erl ik vV e geveniorlik akam
ol uktur maktadeér . K-erik analizinde el de

o

neml i dir. Bu da anaémedenydpgtanbkodkain

lesajlana bilinir (YBJyWek em208k nmidt el 280 8 Kk
-al ekxmal ar éne verilerin kodl anmasé, t e
ekl ektiril mesi, el de edi |l mmasbkeul ek lair @ad e

basamakta analiz ediimesi n ©° ne mlh e loil rdturiuknluer di r .

Yapél am abu&smaddddau Ibul unan, Zeytinburnt
B e k i KK LaSdHelgorevyapan® | r e tbmreenkezlerden faydalan@nj r enci v e

velilere yonelik6; kurum yoneticilerine yonelik is® a - acku sorudano | u kira n
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réekme f ormu hazérl anméexkt eéer . Kat él étamc €1 ar |

sonr a, sorulara wverdikleri c edeaegtima r t ek
etkinliklerine k at € | € meé et kil eyen faktorl er bel i
gel i ktirme -alékmalareée ile uygul amadaki

edilen veriler not tutma y°nt dimanlgnede kayeéet

yazéel & harhgur @rbinng Behzerlik gdsteren veriler bir araya getirdk
temavekodlaro | u Kupyuoguuml anmékt ér. Analiz edil en

sunul muktur .

3. 5. Ge-erli k G¢gvenirlilik ¢al ékmaseée
Nitel ar akt ér ma likave giieenid e kerklavr aml ar e, akt
ge-erlili k), i natnayirté cedielke iil-i mleitlker( & & @ |

(ic guvenilirik) k av r snmlnarae- ekyapeobmaiyehdérém ve Ki
2018).

cal ekxkmanégqe-erl il ijsajil amarkanalkcerea,el ak
kull anél acak g°r¢kme formu 1 -in uygul am

al e nntHeakzteéerrl.anan g°r ¢yk°rmee tfionr nmsu¢gnrdea- | er i ni n

kurumda g°r el erliann ddlriektimel er i ni saj |l ama,
gel i ktir meBKLSIEM malogrmréa m s¢éreci, I -eriJi,
et me, ejitim etkinlikIlerini pl anllarma ve
bul unmaktadeéer . m&Eod ueanasnermaaz érl gnl i i te
uzman g°r¢kK¢ al énarak gerekl. i d¢zel t me

sorul ardan bazeéelarénda d¢zenl emel er yape

veril mi ktir.

Kat él émc él ayrd meé Ig€rrkiixfmeh eear- slokyamaé éxapé
anl akéel an keéséml arKaalédaggogenedsak nies, zlgenei sl i mi dke
zaman dilimi pl anl anép randGévyknelléenrmékbakl ama
kat el eémcél ara ar akt édonaalh ak&lobalitx t dirrtudyméa y

-al exedoméskktneerl.er i n s4bdeasi kgalklcamgkt 40. K
ver mli dukl araéd ud gwd @mlrwa eré sweernidlaer ek i - ge- e
-al e K.&KI-mégket-gearjllia @k a , beti msel amal- il 2, [
orneklemeb i r I i kt e kull anél méxteéer . Ayréca ar a
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veriler il e yoruml anar aak akladrama® deedeinar

karkél akt ér él arak sunul muktur .

Yél déréem vUB,dkkkmgekef20] i, arakteérma s
sonu-1| ar én, benzeryabbdmedumbmu olanaket aggm
Arakt éemadgae-@r | i | 1 J9aj( aknakr éd cadond,i r aima) |
yonteminden maksimm - ek i t | i | Bfka nBKKILAS & M® le m@né&tici,e f 1 k ,
°Jret men, vel igl vegklogrrieAmralikét eeménxatyéar kat €l a
kendilerinidaharahat f ade et mel eri ve tarafseéz bir
ki kil ereirn nkiinmlgiikll i t Atralka eajmaylae kkiart il lami
"Y' Mududeri, 1 DI °Jretmenleri, T¥I °Jrencileri,

harflerle her grup kendi icindeles ay €l ar | a Kk od Naarmektt &rr ma y¥a
k a t eclinalgoneticiyit emsi | et mektedir. ¢al ékmada b
g°r ¢ kKme metinleri tezin bul gul ar k @s mé
arakteéermacénen yorumhaméevkat éemadahaeiknayg
Araktérmada katél émceélarla °nceden rande
vV e not tut ma y°nt emi il e veriler topl @

araktérmanén amacé hakkéndaeékat él émcél ar

Ni tel arakteéermal arda, qdweni larrackitké rkn
yerine tut ar(lYeellédjear €mm e@eA vkai knikéerkma n2e0nl g ¢ v e |

sajlamak adéena kateéel emceéel arén g°r ¢kl erini

kendi d¢kence ve yorumlaréné kesinlikle k
Verilerin analizi sérasénda arakter macé
ge-irilerek kodlarén tutarl éeleéejé sajl anmi

Degxe¢evenirlilif]i)s dijtleadnddaldecedilenerlds sohuc r | i Kk
késménda uygun bir kKekilde tartékél méexkte

konusundaubak él anilkvemud leat b éyxzamakneé | qaoartr ke daél ké n

gevenirl i liji arttérél maya -al éxkél mékt ér
3.6. Maaaenmneém Rol ¢

Bil i msel bir araktérmada m¢gmk¢gn ol duj
i ncel eme yFakaténl tmall e d e aant @k tmal meadéa,ar akt ér m

ol duju gibi adoéecketéedaemniilzreyep)] ayép el de
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raporl|l ayep, sunan kikiler dejildir. Nite

arakteéerma sérasénda el de ettif]i bul gul ar ¢
duruml gmaé& ya&Ka¢r e- i -erisinde arakter mart
ki Ki Benedénlegl. de ettiJi ve&rzinledr iveareanipiaz i &d g r:
durumunu sergileyebilG)rler (Yéldérém ve |

Nitel arakter mal ariékn -keern-deivnees i° zvged id lee
ve analiz surecindé ar kl € eyl eml er i gerektirebilir.
araktermacénéen doj asé, algel ama «kekl.i V €
arakteérmacéneén bar éndeér daédneaini lbalirleyecekdirl | i k1 €
Kat el émcél ara kendilerini raam,a t k akteékli d ndceé
empat.i Kurup ©°znel d¢k,anaet érima vekkeakan
dezengin °jJelerle °r¢lmikk ol (@cyadgrzanegk 2@l
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arakt érmada BKLSEMI erdde °jJrencilere
paydack ge°r ¢¢kinégein dluégat ak, edirakt ér ma sc
grupl gPhmekjci, °Jretmenyl eedsénearel &ngdemelir

Ar akt ér mada v er ielelderedilen bulgulzigsrma ketnénrensar s o r
dojrul babunbdanen alt ama 8HKategogl3dteraaveya ns ét a

alttemai | e el e al énméxt eér

Tablo4:Ar akt ér manén Al tevéAtdemalare €, Temal ar
Alt Amaglar Temalar Alt Temalar
Kurum genelinde  diizenleneci Payl akémceé Kara
etkinliklerde karar vermesurecinin o
B _ | Ortak Etkinliklere Karar Verme Siireq
naseél uygul andeé] Kk birlik-i Kar
¥frencilerin KI
Gore Planlama
¥jrencilerin il ZamansaP|l anl amanén
Yapél masé
BKLSEMUevam edil P -
’ P . Efjitim Ortamlar
durumu ve °jrerfElitimlerin PlanlgynarveCozim Onerileri
R Devam S¢grecine Y —
sajl amak adéna Kl erl eyen Yéll a
L . Devaml él €k Duru
surecini tespit etmek. Faktorler
Veli ve ¥Jrenci
Yell arda BKLSEM
Niyetleri
Mekansal Diizenleme
Kurumlardaki donane
yeterlilijine i Pl anl arén Ayar|l
paydaklarén g°r g“,_‘rﬂ“m_K'i Kaynakl«yrum Donanémén
rgltienmesi ; )
mekanl ar , séneéf Yenelik G°re¢kle
surecini tespit etmek. Veli ve ¥jJrenci
Donaném Yeterli
Gor ¢kl erii
Bire Bir Yapéla
Kur uma devam ed ¥7 r etVredn Bajl an
velilerine yonelik bilgilendirme vg¢ Kurul maseé
y°onlendirme -aldfkjetikim ve Bilglgenel Yapélan ¢
kurma slrecininn a s é | y ° - - -
Kl eti kim S¢greci
saptamak. Ger ¢kl erinin Pa
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o~ Farkl é& Kurum ve
Kuruml arda Jre Kurulan Bajlant
gelikimlerine y°Mesleki ¢al ékmal - .
B o ¥jretmenlerin M
yapel déejéneée orta Doyuma Ul akma K
¥Trencil in Et
¥frencilerin akt¥jrenci|erin Etkc]:aIeKma
y°neli k -al ékmallKatél eména Y°nel - —
¥fTrenci Kat él ém
¢al eékmal ar é
Ejitim Etkinlik
Kurumlarda uygulanan e i Yapélan ¢tal ékma
etkinliklerinin Etlki_“'ir Sonund
P . . al exmal ar
etkililijini tegElitim Etkinlikl
Sureci - ——
toer -al ékmal ar & Klasik Denetleme Sdireci
etmek. Yenilikci Denetleme Sureci
¥Trencilerin ve l¥Jjrencilerin Ks
Talepleri Vel il erin Kstek
Kurum Yeterliliklerine Yonelik
Kurum i -i paydaxkl! a Talepler
beklentileri nelerdir? . ) l¥Trenci Gelikim
¥ retmenlerin Di
Talepler
Mesl eki Gelikim
Talepler
4.1.0rtak Etkinliklere Karar Verme Sitireci
Y°neticilerle yapélan g°r ¢kmeler soni
kendilerinin yetkili olduju bulgusu el de
noktasénda Kkurum -al ékanl areéenén da s¢r e

Yoneticilerey ap €l an @9 rr geuwmgerkkaeayodnelik etkinliklede karar

ver me s ¢ wyanettiklerisonase&bpluadan!l aréyl a bir ar:

i -inde bulundukl aré -evrenin istek ve ta
daj el erkd aya@&mte, aynée zamanda da farkl é& Kkul
ol dukl ar éné Abalkitretrmawlaerldatr&luam mlydmen i cie

bakénda bakanl ék taraféendan g°nderilen et
icerisindede ol ukturul an komisyonlarca revize

ekl enerek ulhgngadekkaneEki kaeanvermg ginedindbm ac aj € |

°Jretmenlerin birlik i-erisibdlgtulaare&kece]
edi | mi kKtir

Yong i ci |l er Kurum adéna d¢zenl enen t o
surecide °J r et menl er arasenaeéavekurjurl eatnlgie k 6 \r $

duydukl aré al anl arédian e-nd |i & kbneatll ug rt myuakpl near | dai rr
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Tablo 4.1.: Ortak Etkinliklere Karar Verme Sirecine Ait Alt Temalar

Temalar Alt Temalar

Payl akémcé Karar Vel

Ortak Etkinliklere Karar Verme Sireci

Kk birlik-i Karar V¢
G°r¢kmelerden el de edilen laodrtgkul ar i
etkinliklere kar arpawdramed m&r evcei itidbmar sl & nké

temal aréenda toplandéejée g°r ¢l megkt gr .
411.Payl akémcé Karar Ver me

Ar akt ér mayn ektaitcéillaenr den 2y é&laneéesieris®in
d¢zenl enecek ol an etkinliklerin belirlen
komi syonl aréenén ol ulyuejgglfadt’inenbluerbedr as en
daj el eméenén yapeéel masé planl am&dunlagkrol ay | €
Il -inde bulunduju -evrenin istek ve bekl €
°neml i ol dujunu vurgulayan 2 y°netici, Vv
ol duj unu d a Kuaun iicindenoirtak | etkinliklerim dizenlenmesinde,

kurumda bul unan at°lyelerin etkili oldujunu

Kat el eBBKEBEM, °Jretmenl erinin nor mal
donanéemlée ve il gi al &prateeakekefanhlgliée adlaa
yonelik kurumda toplu etkinlik dizenlensiade etkin rol alabileceklerini

belirtmiklerdir.

Tablo41.1.Pay | akKagameme Al t T e AKedan a

Alt Tema Kodlar f
¥Tretmen Komisyonl aréneée?2
Vel ilerin Kstek ve Tal e

411Payl akKggimesi ’ 2

KararvVerme — " rum K-i Ortak Etkinli2

Al anda Uzmanl akmék ¥jre3
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Tablo41l1l.i ncel enrdaKtienrdnreayaa kat él aifadey ©° net i
kull andékl ar Batg@lIrgrmanelkd reddadnt aly aaz & Il a rkékn enn |
Kekil dedir.

| BKLSEM ©°jretmenl er. vV e dijer kuruml ar
bul unmaktader. Tamamen °jJrencinin yarareée
katkésé bulunmaktadérher kOksulor taa K ebi r- e-vale

-al ekxmal ar yaparak karar verme sg¢grecini

I Bizim her Keyimiz sene bakéndan bellid
bakéndaki yéell ék topl antél aréméezda K omi
etkil i kl ere kim bakacak bu yél? |1 diye sor
Il Hangi °jretmenin, hangi etkinlifje gi de
°jretmenler kurulunda belirlenir. 1Y3

I Okul , ail e, -evr e, paydakel a-ralhéekrnkael sa ro ryte

karar verme sirecini yonetiyoruz.”. Y1

|l Her ay toplu bir etkinlik yapmaya -al éK:
Onun déekénda ayl ek olarak kurumumuzda t ul

sergiler dizenlenmektediy1

I Kendi b¢nyemizde akéel ve zek© atoly
°Jretmenl erimiz arasénda da genel |l i kil
oyunl areé turnuval ar&jdenenl|l eerei yvoerl i hwe
ol ar ak kat el déj B piegukij gelbre lgézien, bilgne nel |
Kenl i k|l er i metianlikter@ir X2 nda ol an

| Sene bakénda °Jretmenin hangi alana il gi

vebu dojrultuda- &l @wemanlead @ma mbakl ar. 1 Y3

Il ¥Jretmenl erin yenlendiril mesi kendi i
¥Jret men, y ° neténck tvier | b a lod rdlugtunlikles i nd e

dé¢zenl enmekt edigenel BHLIkSEMI eal ékmay é seve
°Jretmenler barapdEadéekdjairtei mi -atnki gl i k1

-al ékél maktader. 1YVY1
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Kurum adéna d¢zenlenecek ol an et kinli
°Jrenci ve -evrenin bir arada hareket et
kol ayl agftren amejiné @ar k@amiasgoan!| ar én ol ukturul
°Jretmenlerin dijer °Jretmenleri koordin
s¢recini hézl algeBEa@aBSeEMGe e dmygarmegeden ©7F i
isteklerinin planlamaya dahil edilmebieklent | er i n kar K édnemamma s &€ a -
etmektedirKur um i -inde ortak d¢gzenlenen et kion

kat el eménén s aj lplanteam&aéks rkR&jr cherlerimeenr lidididuy du

al anl arda -abakmahaé°kapmaséeve y°nlendi.
°neml i ol duju g°r ¢l megktegr.
412Kk bi rl i k- Karar Ver me

G%°r ¢Kmeye katelan y°neticiler, BKL SE
ejitim etkinliklerinde -evrede bul unan
kurul maséneéonl dujamlu belirtUBKBEAK tali afed s
d¢zenl enen etkinliklerin tarihlerinin be
y°nel ik -al ekxmal ar da bwlPuwmmedulli areé&nékub all

~

diizenlenecek olan etkinliklerdei ] er kur um ve kurul ukl arl a
ol duj umenek @jellanmtte kurul acak ol an kurumda i
belitmi k;lgeyak velilem ger e k s e 9Injbraq tl kmema |€@ecinde etkin

olabileceklerinb el i rt mi kKl er di r .

Tablo412: Kk bi r | i KermeAKd r &8 re AbKedan a

Alt Tema Kodlar f
412 . Kkbir i k-i IUniversiteler 2
Vakéfl ar 1

Kat él emcél ardan bafadetéenénkkodke&r dade

I Bilim kenliklerimiz tarzéendaki etkinlik

var . 6 tane projey€e€¥YXatél éyoruz kurum ol

I BKLSEM ol ar ak bi z 4004, 4005, KA0DB], 80870
proj el erlkéd eirli gnilzi veermsloiruml ul ukl ar émez ol
da katrél ér éz.
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I Kurumumuzda yapél acak ol an topl u

I stekl erini d¢zenl enen genel topl ant
zamanl ar da vel il ealdeeyworiuar klRahtalfegrlk
BKLSEMI er 6e getirilip konferans Kek.l
yapél masée istenil di. Bu y¢zden de al
bajl antélar kurmaya -alékéyoruz. 1Y2
Genel ol arak bakél dreglewmdlaardlia elra jkluarnut
kurumave °jJrencilere faydalé ol duj u; kar ar
y°neticilerin aktif olduju go°r¢l megkter

42Ej i timlerin PKbEENMODenSRBewva@mne Y°nelik GO

Bu b°l ¢mde y°neetrideein, vee] $fti ent neagrkli nl i |}
s¢reci hakkéenda bul;d wlearc i edisdiel veertl |inatyleerra myaec|é
BKL S E Mévan etme niyetlerthak kénda sorul ar y°nel ti
edi | mYOreticilere, § renci | erin Il erl eyen d°neml e
edilebilirlijinin durumu nedir? ¥jrencil
kat el eéméné artter mak adérneencnékern yBEKEY
devaméné, ejitim egé&li ndajkll &@yomsurkwuz &1 Sawéd
musunuz? Karkél akéyorsaneéez sorunl ara ne
birlekxkyPnetecekerin ejitim delvdaeml &d iélj minka
¥Jretmenl ere ejitim ottadmha&rzze npraobé ® mlseer
Karkél akt éjénéz sorunlara naseéel -°z¢;m ol

el de e Kialt il €tmcrde aedaher bul gular 4 alt t
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Tablo 4.2.: EjitimmaBeki BKL & E B&érecidestit man| &

Alt Tema ve Kodlar

Tema Alt Tema Kodlar

Far k|
¥Jrencilerin KlgiEtkin
Planlama ¥rge¢en E

Far kl él

e
I

Etkinlik Planlama

¥rge¢en Ejitim i
Kurma

¥j] r eKnacyinakl &

Zamans al Pl anl ama

Efjitimler

Planlarjma Vel Kaynakl &
BKLSEMOGe S : _ ~
LT o Ejitim OrtamlarénDonaneémsal Ka»
Sirecine Yonelik e ~ - :
o » . Sorunlar ve C6zim Onerileri Farkl e Etkinli
Gor ¢kl er
Zamansal Problemler
Gevenl i Ortam
Ailevi Nedenler
Kl erl eyen YéllardEtkinliklerin
Devaml él ék Dur umuSeénKaavwy géséneén
Faktorler ¥frencilerin
Programlar é

Veli ve ¥jrencile
BKLSEMbde Devam Ni

4. 2.1. ¥Jrencilerin Klgi ve Khtiya-1I|areéen:

¥ ] r e nncdehek anlamda severek ve isteyeKK L SEM@ e di J i ni

belirten yoneticleruyum ve destek gruplarénda deva

yakamadek| aréné fakat il erleyen yéllarda
dahi | ol ma vegel mesi]jign bs ékdéucreuml ar nede .|
ol abil diJini belirtmiklerdir. Bu gi bi du

prograména g°r & rpelnanllaema ny apmae,nl enen etk
saj l amak adéna ilardpif adaly@uk é heng, okall awt ur

programl ar @amlamayg®@pma bveg iy{mleercdil emaa - al €k

yaptéklaréenée belirtmicklerdir
Tablo4.21.¥] r encbhdwaména Y°neli k Yapélan ¢al é
Alt Tema Kodlar f

421.¥J rencil eri Farkl e At°lyeler A-e¢&l2ma
Khtiya-1laréna Etkinlikleri Zenginl eXt
¥rge¢gn Ejitimden Far kl2el
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I BKLSEMI erdde devam probl emi -ok fazla vy
akan zenginliji,kehdrkendai oddbohk!| &kroé ay Vv«
edebildikler avyzriéhcian yapél ar éna, °jJ rencicdker i n a

kendil erini i fade edecek daha -ok al an b

I Etkinliklerini bage¢intha bylumasadt khgadag
daha °nceden ©°zel okullarén kursl arén
S €l mal ar meydana gel mektedir. Bu n
i stememektedirler. Bu gi bi dur uml a
dé¢zenl emebeujvapépi duyabil eceji al an
I ¥jrencilerin farkle kurs ve etkinliklei
Mesela matemati k ol i mpiyatlaré yapéyoruz
pl anl amasé vy aeprésliény oorl.d uQ uh aefttkai ndl i Kk defj il
Y2

BKLSEMO6 de yaparak yakayarak °Jrenme

yapmak 1 -in dej il de etkinlijin yape
sonu- il ikkisi kur ara k- abli @k €yaarkiemn.d ad ke
bu -ocuk sadece etkinlifji yapsén ya
etkinlijin yapéel ékéndaki bil i msel S ¢
kekfetmesini, bu etkinlik °Jrenciye n

katacak onun derdindeyiz. Etkinliklerin %89G apar ak yakayar ak,
deney, dékarda sahada i ncel eme yapa
etkinliklere severek katel maktadeérl ar

'l kemi zde Yapélan LGS ve TYT ye akirecek

°Jrenciler de devamseéezl ék yapabiliyorl ar.
bu °Jrenciler sonuna kadar devamseéezl ekl al
Yoneticilerin Kk ur uml ar da farkl é al anl arda

zenginlexktirme cve hdd hea gceit k%janee ncaldlima mal ar
noktasénda sor unlagyrnég wrBtkehdBadEMO Kk &1 dairnduid jaén
i -erijJjinin nor mal okull aréndan farkl e, dz¢

-ok alanda ifadeapet meleariyre ek éveaty akalya
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sajJ |l ayécén sadecke jnil i ikinern - er i J innoikt ae &8 gdal edke

°Jrencilerin kendilerini g%ragllemgrktmer becel
422 . Zamansal Pl anl amanén Dojru Yapeéel masé
Bub°l ¢mde ©°jJrencilerin kuruma devameér

yapél déjéena daia yedrd ev ferda kl neénk tbauylag uklaatré | an
en&islt amibul 6un b ¢ ynedeniylbu Irackikeenh iokk ub Il ma € @&

-ékeéex sdatrké®ei nolnmaseé et kinlik pl anl ama
kalabileceklerini beliitken @& e | yetenekl i °Jrencilerin
okull arénén yané séra kianébdabl deéeepiarnka

BKLSEMOwamé et&ddé&mganemespnriong rdaempshanig@ maneén

yapélbdeljierntemi k|1 er di r . Ar°ajkrteenrcmalyear ikma t ded vaan
nor mal okull areyla bajlanté kurarak gir]
edecej i grupl ar édha gdmzergl, e naeynn €k uzraumma nd € K é

sayél mal aré konusunuGarny axk maykEdrietmku@man bel i
é

dékeée etkinliklerin genel |l i kl e haft a S0
etkinliklere be¢t én hjar e inlg &g imh ¢ Kk dt &1 n
ol ukturdukl aréné vurgul améxkxtér. BKLSEMI e
°Jrencilerin uzak il -elerden gelehkayet€dlé
coj u °J rencinin kendi i mk a nil & yoaefidnia Kur u
°Jrencil ere y°nel ik servis baj Pantaseéeé (o

devaml él é]J éné sajladé]jé go°r ¢l megkt ¢r.

Tablo4.22:¥]J renci | er i n [DaedarmamFakidrine At iodlar

Alt Tema Kodlar f
4.22.ZamansaP | anl amané Ul akém Probl emi 1
Yapél maseé Etkinlik Planlama 2

¥rge¢gn Ejitim ile Baj
| ¢oju vel i miz -al éxkt éej e b€irmk mada kIsark
yakamaktadeér. Uzak il -elerden gelen °jJrer
ul akéem sajlayabil mesi i -1in servis ayar
probl emleri ortadan kal dér maya -al ékéyor |
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I Klerleyen d°nemkelfdderscdkraméaré bakl é
sénayv kaygél ar é ortaya -ékénca gel mek
grupl arénénndeomedamesmlizé @k ol ayl arée ol abi

birebir g°r¢kerek pl-anlexmayda uzar démnweé ol |

¥jrencilerin farkleée kurs ve etkinliklere
Mesela matemati k ol i mpiyatlaré yapéyoruz
pl anl amasé yapél éyor. O hafta&idéi i yapled e
Y2

I Etkinlijimiz dékarda yapél masé gerekiy
zaten. Kendi okull aréeyla bajlanteée kurup,

yazeéeln8yor

Kendi ders surelerimiz icerisinde planlama gabp € p gezil er 0
Il -erisinde d¢zenleniyor. Tabi hafta i
yapaméyoruz. Genelli kle hafta sonu g
Hafta i-i grupl aré hafta sonu da gel

kat®elméuyor | ar

Genel anlamda bakacak olursakurum yonetideri, y é | i -erisi
diizenlenecek olan etkinliklerirs e n e b a k & dilgili bblénlerer gore
komi syonimar °dlruektmern ve °jJrencilerin bel.i
K e k kendileziniayarlana gi bi al anl arda - aBBRk&BMae y:
devam eden °jJrencilerin ilgilerinin -o0ok
bazénda farklé at°lyeler ol ukKtur manén Ve
°Jrenciéeéndeav a&mkiane°cpalt d ot u grupl aréneéen de
ol uktuhet mapeehcnhi kRl ené abkjil ddeEpEEl RmEuT
bajl antén@fprehmasenén d¢gzenlenen et kinldi
ger ¢l mMKIEMOe devam eden °jJrencilerin o k
sonl arénda ejitim al mal ar é, zamansal pr
-%zemezl erse devamseéezl ék ya da béer akmay
g°r¢é¢kmel erde y©°netitciithegr welnaed éné&nd eolud katk u
d¢zenl enmesi vV e °rge¢n ejitim kurumlar éy

-abal aréyla -BPuimgykearalekdekédr Emi ktir.
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423E] i ti m OdaKaamlkaérl sarknéal va @ozim Onerileri

¥Jretmensa ejitim ortamlarénda karkél a

ol duj u sorul dujunda, °Jrencil erin kendi
hi ssettiklerini fakat bur ada kendi |l er i
karkél akmal ar én ééj émréeo bd eelmlretrmi kylcelr da + t A
bekl ent. i-inde ol mal ar éné, kurumda ders
etkinliklerin genellikle sénéef d¢zeyinde
g°ster mijkrleercdiilre reiyra Kar ikd& kkamie probl eml e
kavukturul mazsa °jJrencilerin s¢re- I -eri
tamamen gel medi kl¥ezreilniy ebteelnierktlmi k° jerredn ai | ¢
ki kil ik °czelliklerinimedanrzeée oldabiulmé ae jdian
°Jretmenl er, okul dan sonra BKLSEM6e gel e

sosyal anlamda sorunl aBKigSEBMdékbartrgeeée ibe

©zel ve devlet okull ar énd aé&men,Bjelrokutdani | er i
gelen °Jrencilerin maruz kal dékl arée uyar.
da wuygul anacak etkinlikIleri ya daha ©°nc
probl emini ortaya ¥zeeklarea@jeiteinm Ibeafpena ménn « a

BKLSEM|I er6de sénéf mevcutl arénén bulundul
gerekirken yapeéelan g°r¢kmel erde 5 ©°Jret

belirtmik; 1 °Jretmen de son yéllarda ©]

BKLEM&Ee kabul edilen °jJrencilerin sayéseéenc

G°r ¢Kmeye kat el an °Jretmenl erden ¢ -

velilerinin y¢ksek bekl entii i -inde ol mal
negatif bir bdgskna yerldtrmark tkd ealdd u . Ej i ti
-ojunl ukl a °J renci kaynakl é ol maséneén )
sorunl arén da ol abilecejini i fade eden ©°

ortaméné ol umsuz e tkkmell eedi Jyyanpagr ake lsdreun le
-al éktékl arenBKAaENEér r nomr mher dikul | ar dan
ejitim verdil]i i -in sénéf déekénda et kinli
saatlerigenelde15.@dan sonr a akltadajaéd i -einmdao her ha
durumunun -ok ol madéejéené s°yleyen 1 °Jre

yapéldéjenel b¥jietmémt ikral abal ék grupl ar
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d¢zenlenirken séekéntéel aEaihedeonr ohbdlijpaoean

ejitim vermek adéna yeterl:] donanémén ol

sénéflarda farkleée ejitim etkinliklerimnirt

°Jretmenl er BKLSEMI er i n donaiyi @@urumdal ar ak

ol masée gerektijini belirttiler.

Tablo423.:E] i t i m Or tEanmlSaeriamPdabtemlere Ait Kodlar

¥Jrenci Kaynakl é
Vel Kaynakl é
o . Donanémsal Kaynakl é
423. Ej i tim OrtamIaFarklé ctkinlik core
Sorunlar
Zamansal problemler 1
G¢evenl i ortam olluxkt
| Bu -ocuklaréen dojuktan getirdikler
ol masée. Kendi séenéflaréenda en pop¢l er
gel di kIl er i zaman - o0 c kekdi gtbu20 tamelcacuklg a K € y ©
kar ke kar kéeya kal abiliyor. Bu dur um
kalabiliyorlar. "D5
| Bazé °dedawrcané&nsal ol arak burayé kural sé

ortam olarak gérme gibi durumlar olabiliyor. "D6

‘Devli et okulwuna gidenle ©°zel okula gi
¢enkeg ©zel okula giden -ocukentimha - o0
etkinlik veriyorsun onu ben yapteém di
okuluna giden ©°jJrenciler hemen veril e
gelebiliyor."D5
] Farkl & okullardan farkleée ilgil ecBu sahiop
nedenl e her kese hitap edecek Kekil de e
etkinliklere katél maséné sajléyoruz. 1D6
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Il ¢ocuklara basit gelebilecek etkinlikle
zenginlexktirmeye ifaft Rklegradaz . b&ltikinlné m&y e
‘D2

I ¥zellikle son i kiefyeelldeéyretteanre& | al & regct

ol dujunu d¢gKegngégyor um. Séenéf mevcutl are -

I Ben buraya bakl adé] emd/a KkijRrmoggndcii. s a

sénéflarée daha da azdée bize g°re. Ama
Sénefl aréméz -ok kalabaléek ol duju i-1i
ol amayabiliyor. ¢c¢enkeg 20 ki ki li k sén

problem oluyor. "D5

Il ¥ renciin-voek i yeksak d¢zeyde bekl enti i -

kazandér él mak istenilenin g°z arde edi | mi
I Beklentisi y¢ksek olan veli ve ©°jJrencil

“Velilerimiz ilk etgpta bizden ¢ok beklenti icinde olabiliyorlar. Yani daha

-ocuk -evresini tanéméyor, etraféendak
-ocukl arén al't becerilere sahip ol ma
i stiyor. ¢cocujum gel siamménl Kk shafypbpadar

olunca fenle ilgili deney yapacak, robotik yapacak, kodlama yapacak. Evet
-ocukl ar bunu yapacak bir g¢n ama bun

gerekiyor. ‘D5

Il Gezi programlaréné ders saatida-bhadleéypodr
ve 0 saatte hi-bir yere gezi d¢zenl eyemi
bazl & olarak kaleéeyor. 1D4

Yapéelan g°r¢kmel erde °Jretmenl er ej i

problemleri ©°jJrenci, oVdujumea Hdehanémsal e
yé¢ksek bekl enti i -inde ol mase, ejitim et
karkéeya kal mal ar é, °Jretmenl eri ejitim
konul ar arasénda yer éabktkepmpa ag®en Kli md K tk¢ rd.¢

BKLSEMI erdde b¢gyek bir problem ol duju g°
yetenekli ©°Jrencilerin az sayédseklerin gr upl :

d¢kéencelerinin ve bekl|l ent ialneréejniitni n? noerntl a
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sorunl ara neden ol dlkiemeecdpei agtapl mgenar .
bul unan °zel yetenekl i bireyl eri belirle
Bu sénav sonucunda BKLSEM6de ejitim alm
okul |l arénda °©zel ken BKLSEMOGe gel di kIl er i
kendi |l erine benzeyen akranlaré arasénda
-ocukl arda baz sorunl arén olukmaséna ne

e
yanséttéeklirare g°r ¢l mgkt
4.2.4. Kl erl eyen Yéll arda BKLSEMG6e Devaml el

Yapeéel an g°r ¢kKkmel erde BKLSEMOGe devanm

d°nemlerinde hem kazanmék ol manén verdi]

hissetmeleri nedeniyle severekku ma gel di kl eri, il erl eyen
sénav kaygésé ve °Jrencilerin dahil ol duj
gi bi -exkitli nedenl erden BKLSEMG6e devam
edi | mi ktir. Sc¢radkilnideaioll edluerllaer éinrét ibbedti rt e
durumunda aile ile birlikte -6G2Zgmkmoyd ar
katéelan 1 °jJretmen genel ol arak destek gr
anne babasé ayrdevalma®ezP gkewyaipt€&jiéme ve
zorunda kaldéejéné belirtti. ¥Jrencilerin
devamseéezl ék yapmadéjéene fakat il erl eyen
azérl anma nedeniyl ¢ e @k éb°dzllatrrdeenna mswe zd u
-exitli °nlemler alarak -°9zmeye -al éktékl

BKLSEMG6e devam eden °jJrencilerin BKL
progr ama dahi | ol dukl ar éeneé belirten °

v a z g e - me naedaha dikkat gekicéetkinlikler diizenlediklerini ve programlama
konusunda birlikte harGketk metytei kKklad réil rmin ki
BKLSEM °jJrencilerinin ders programlar énéeé]
°J renci i Kl Bhmbsgnenndeaamseéezl|l éjé& azaltn
i -in en uygun zamanén belirl enmesi sonu

ejitim faaliyetlerine kateéeldéekl aréné bel |
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Tablo 424: K|l er | ey e BBKY &IEIDévad & IDarkmunu Etkil eyen

Faktorler
424, Kl erl eyen Yeél | a AileviNedenler 1
Devaml €&l ék DurumunuEtkinlikIlerin Ba2s
Sénav Kaygéseéneérm
¥Jrencilerin Yojdu
El de edilen bulgular dojrultusunda ©°]
Kekil dedir.
I ¥ renci | leeé idéknudda vazaima ya da gelmeme durumunu c¢ok
g°zl eml emedi m. Sadece ail evi nedenl er de
edemeyecejini bildirmikti. 1D2
I Destek grubu ©°jretmeni ol arak uyum
herhangi bir sorung® z| eml emedi m. Ancak ilerl e
°J renci devamseéezl ék yapmaktader . Bur
etkinlikleri yaparak azaltmaya -al éké

lé °zellikle 8. sénéef ve 11. énéeftan so

S
bir sw&@mavSénava hazéerl anmak adénavelgel mek
g°r¢kmel eri yapeéeleéeyor fakat -ok verimli

"8 . Sénefa giden ©°jJrenciler BYF3 ya da p

°Jrencilerin s¢rekl i deetvmaerm | et me s ibnidreenb i |
°Jrencilerin uygun ol duju d°nemlerde gel |
“Etkinlikler, ol ukt ur duj umuz ARGE grubu il e h
zenginlektiriyoruz. ¢ocuklara basit g
etkinlik ekleg r e k zenginlektirmeye -al ékeéeyo
al anlardan belirlemeye -alékéeyoruz. |
Il Bu -ocuklarén hayatlaré sadece okul
kurslara da kateéel éyorl ar. Piyano, °z

Burada dk k a t et memi z gereken nokta sadec
-al éeéxkeéer sak s-éokcéunktkieikigreakaalize adilaliporuz' D5
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Il BKLSEM6i kazanan her -ocuk sene bakénd:
genl eri beraber ibeli ml eunyigyuonr . o [¥djurjeun cd ©° n

sajlanéyor. 1D5

El de edil en bulgdfaendoj eui hu8Kh&& MO d
adedmatek gruplaréndan sonra devamé tekvi
i rtibat hmaéfhmednel iolordadswe] ¥] gemgil Imgmd e r ol uk

kaygeséné -°2z¢;mlemek adéena °jJretmenlerir
ejitimler:i cazip halkeul ¢ andgieng lamggkbti¢ ry °© nB
e kinliklerinde dikkbhereekecivéarkmeset ke
pl anl amas émé&evany @ pseg ja@laassmemas énda °nemli ol d

425 VeliveOj rencilerin Klerleyen Yeéllarda BKL

Vel i ve °Jrencilere il er |lmeynyetleriy el | ar
sorul dujunda el de edilen bul gular 2 baxl
4251Vel il erin Kl erl eyen Yéell arda BKLSEMO

Dé¢kencel er i

Vel il ere ilerleyen yéllarda -ocukl ar
oupd madeéj é sorul dujunda BKLSEMOI kazaneéel
d¢zenl enen etkinliklerin di kkat -eki ci
ol dujunu d¢kegndegkleri, °Jrencilere farklI
kendisiylee nzer ©°zell i kler baréndéeran bireyle
yaratmasé nedeniyle b¢gtegn velilerin -oc
yoll amak istedif]J.i gor ¢l megktor .

I Evet devam etmeyi d¢kenegyor u@l) Ni hayet |
| BKLSEMO de verilen ejitimin -ocujum i-i.

nedenle de devam etmesini istiyorum. “(V2)
I BKLSEM6 e devam et mey.i tabi K i d¢ K
etkinliklerin -0oCUj umunN g el iomm.mi -
¢ocujumun katéldéejé projelerde ve sun

konul ar oluyor 0O zaman ayné mahall eoc
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onunl a -al ékma yapmalareée i-in planl a

getirmeye -aleéexkéyoruz. 1 (V6)
Veliler i n, BKLSEM6e devam eden -ocukl ar
katel dej é; far kl é hakl ara ve avantajl ar

d°nemlerde de BKLSEMOe devam etme niyeti |
4252.¥7 renci | er i DevaB EinSNystiere

Bu b°l ¢mde °Jrencil er i mevametneKisgeyign vy él

i stemedi kIl er i sorul arak el de edilen g°r ¢
okul dan daha farkleée bilgiler ©°Jrenme, - €
ol ukt ur ma, di kkat -ekici et kaikn | i°kKjlreernicni | d
arkadaxkl!l ék ol ukt ur ma gi bi -ekKi tli neder
i stedi kl erini dile getirmiklerdir.

I Klerleyen sénéeflarda da gitmek istivyor

orda. Bu yuzden severek gidiyorum. “(O)

“Timb i r i ml er i tamamlamayeé d¢gkKegnegyor um., Bur
-ekiyor. Okul dan daha -0k key °jJreniyoru

devam etmek istiyorum. “(O5)

I ¥zel yetenekli ©°jJrencil er od akaykn gk tog ren
°Jrencisi grubunda yer alarak okul se-mer
olarak destek -ékan tek yer. Bu nedenl e
"(02)

¥Jrencilere BKLSEMO e il erl eyen y él
istemal i kl eri soruldujunda zorluk -ekseler d
etkinliklerin d¢gzenl enmesi nedeniyle ayr
bulunabil ecekl eri ortam hazérl adej e -0
bel i rdirmi kI er
43.Kurum K- i Kaynakl aréen Yeterl il ijJi ¥rgegt

Bu bolimde kurumlardaldr g ¢t | eme s¢recinde yapéyeé
bir be¢téen haline getirmeye y°nel ik - al

mekanl ar, séneéeflar vby°°kehiuk ab@ingalyar | elna
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y°neticilere s¥jrmuétamens,orUjl maxaciurve velil
donaném bakéeméndan yeterl il i kElgeredilenhakke&r
bul gul ar 4 aallto tdesBandwleku K thure.

Tablo 4.3.: Kurum K - i Kaynak!| aQ@rgitenmésne Air Temalve Alti
Temalar
Tema Alt Tema

Mekansal Duizenleme

Pl anl aren Ayar|l

Kurum K- i Kaynakl arén kurum Donanémeén
Y°nel i k G°r ¢kl e
Veli ve ¥jJrenci
Donaném Yeterl:
Gor ¢kl eri
4.3.1. Mekansal Duzenleme
Y°neticilere kurum i-indeki koor di nas
ortak binak u | | a&méenkétnn s a | d¢zenl emede sénerl él e
mevcut durumu i vyi Kekil de kull anma gerel
durumunra ve ders i-erijine g°re ayarlandej e,
i -in zeageh!|l edgiziemil lendi j i bul gul aré el de
Kkuruml ar koordinasyonunu sene bakeénda
gel i ktirmektedir.
G°r¢kmeye katélan y°neticiler kurumun
adéna sene bakuemda eme&v ceunt idyu Kekil de Kkt

ol duk!| &ruegmuéml ar & bina ol arak ejaPfrmémeazeé
sayél aréena Ve der s i -ediz2emlee mey gun yalpad
bel irtnn@°kl¢exrnieiyre. ktaat €l aRuRuml®°aareén sahip

°fJretmen sayélaréna g°re a-€élacak ol an a

belirlenerek gerekli mekO©nsal d¢zenl emel e
yapeéel dej éneéelyreticis @tirhiak |[éenr ddierr.s i -erijine g
dahepsnmMdonaném bakdéeéemdaol acak kKekil de sen
belirtmicktir.
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Tablo 4.3.1.: Mekansal Duzenlemelererdnelik Kod ve Frekandar

Alt Tema Kodlar f

.Mekansal Duzenleme ¥]retSenref Daj €2
¥zdek Séneflarl

I Biz de her ©°jJretmeni mizin b ibirimi@irkcd mi vV a
biri mi gi bi . Bu sénéeflaré 3 yeéeldan beri
at°lye haline getirmik durumdayeéez. 1Y2

] Sene bakénda °jrenci sayéséna g°re sénef

°Jretmen hankineéehatlar géijeejemet manlacralke b

durumunun planlamaséné yapték. 1Y3
Il At°l yelere g°re dejikiklik olsa da sén
dol apl ar &, mal zemesi , bil gi sayar é nobul unm
de dajéel eémé geiY3eklexktiril mektedir

G°r ¢kmel er sonucunda kur umléar epni tyianp é

etkinliklerinin dé¢égzenlenmesinde °nemli 0 |
432.Pl anl ar én Ayarl anmaseé@

Y°neticiler, ejitimakjameéekmtwpelaéd@anda
-er-eve pl an dojrultusunda ©°jJretmenleri

i -erisinde d¢zenlenen planlar dojrultusur

ve seviyesine g°re planiairé be@kragmnheeyd g |
kat @{oaeticcbakanl ék taraféndan yoll anan -er -
seviyelerine g°re d¢zenlener ek, y él I -er
belirtmicktir.

Tablo432.:¥r g¢t |l eme S¢r eAy anrdleaARMmtaasiHeamrasme na At

ve Frekanslar

Alt Tema Kodlar f

Pl anl arén AEsnek Yapeédaki 2Pl an
Zenginlexktirme 1¢al ékmal
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"Bakanl ejemézamzé&i Ze,egn®dgidg ppir ogr am "bul unm
Y1l

| Bakanl &jén yollamék olduju planlare
esnek yapéda olan planlar. ¥jJrencinin
deji ktirebiliyoruz. Mesel a planl arda

Ama bizde destek ve destek 2 var. Bunlar2ve 4 néf ol arak ay
BizIl er den°luemplcanhleand&® sénéf ve d¢gzey

yapéyvampeal.an planlara g°re yeéellek pl
ilerliyoruz. Y2
Elde edilenbbgul ara g°re ders planlaréneén s

seviyelerine g°re ayarlanabilir ol mas e,

ol maséenée sajladejeée g°r¢sgl megktgr.

4. 3.3. KurmmSdplnam@an€¥etneYAndliijk G°r ¢kl er
Yonetic i ve °jJretmenlere kurum donanémén
dair g°r ¢kl eri sorul dujunda el de edil en
y°neticilere kurumunuzdaki ejitim etkinl]
yeterli mi? Yeteri @ J i | se ne gi bi tedbirler aleéyor
y°netici kuruml arén genel anl amda vyeter!]l
y°netici i se hem fi zi ki donaném hem de
bul unduj un uG°reslkinrétynainkktgif Bnkelt S EcMhienediziki hem
de materyal donanémé bakéméndan yetersiz

bitcmindey et er si zvel du¢ uchen ve hayoplasnakv er K i

zorundek al débkélarenmi k|l er di r .

Batiny net i ci l er s¢re- i -erisinde-fiziki
zeka kutu oyunlaré gibi donanémsal eksil
donaném sajlama a-éséndan bakanl éj én, k e
bir I ijkilrei n- afl&&rk mal ar éyla -°z¢me wul aktérd
kat élan y°neticilerden 1 tanesi okul ai l
ve -0k iyl -al éxkteklaréneé belirterek kur

onl ar éanl arad éxomucunda sajladékl aréné beldi



¥zel yetenekl i °Jrencilerin devam etti]
yapéldéje BKLSEMIerdin donaneémsal bakeéemd

°Jretmen donaném anlaméhdadamjgerizee «ole

belirtmiklerdir. ¥zel yetenekl i °Jrenci l
°Jretmenlerin, °jJrencilerle daha veri mli
donaneémsal eksi klikleri Igamdebmegel aral @k a
BKLSEMI eréin bina, at°lye ve sénéf bakeém
°Jretmenler, mevcut durumun °jJrenci potar
gel medi jini belirttil er . kukuwnrn@ididerinemlves i k1 i Kk
okul ail e birliJinin birlikte hareket

vurgularken kendi |l er i nibelirttdee 1°%jarzeet meanb afl iaz
anl amda BKLSEM6éde bulunan at?©°Iimaaéy&neéndi
nedenl e de sénef mevcut |l ar é&nOzel yetenekk al ab a
°Jrencil erin daha - ok vV e . st d¢zey ma t
°Jretmenl er, Kuruml ar én bu anl amda - ok
eksi kliklerin gideril mesi adéna Qzell il er |
yetenekl il er birden -ok alanda il gi duy
°Jrencilerdir. Bu °jJrencil er ekodglaang, 8D i | me k
yaz&eé bilgisayarl ar gi bi teknol oj i k do

Teknol oji k donanémén yané séra ders esn

ejitim ara- gere-lerinin de yeterl:] ol ma
bu anl amdnat é- oyka kaalk& | arenée ve etkinlikle
velilerden destek aldeklaréné ya da kOj et
belirttiler.
Tablo 43.3 : Ejitim EDbnahekkl ar emedAey Eadeve | i | i ] |
Frekanslar
Alt Tema Kod f
Bakanl ék B¢t - 3
Vel Baj ékl ar 3
Kurum DoéOkUI Aile Bir 1
S a jnrhaa € n a Fiziki Yetersizlik 4

Y°nel ik
Materyal Yet 6
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Y°neticilerin ifadelerinden bazél ar é

"MEBt araféndan nor mal devl et okul | ar €
ayréel méek olan bir sistemati k wvar. Bi
bakanl é&ja bildirdijimizde devletimiz
kendi yapteéej e pl anl anda naftdd jpizeubditiceu s u n d
ayeérabiliyor. 1 Y1
Il Kuruml arén ihtiya-laréené karkélamaseée ad
para vardér. Bu para °jJretmenlerin yapacsée
sajlamak adéna harcanér. 1 Y3
I Bakanl €] eumébze, th-eens iknadben hem de °zel sekt?©
kuruml aréméza at°lye vb. alanl arén Kkurul
araséndan da donanémsal kaynakl|l ar sajl an;
IVelilerimizle ik birliesii m -veer img midke s én
hepsi wveli I K birli7i ile yapeéel mékter. 1
I Velilerden bajék yapmak isteyenler ol ur
donanémlaré sajlanéyor. 1Y3

I Ok ul aile birlijimiz -ok aktif dikr K ek

yeterl. fakat yeterl: ol madejé duruml ard
Y2
El de edil en bulgul ar dojrultusunda b
kurumlarén kendilerine donaném sajl amada
kaynakaay €kl ar é i -erisine girdikleri g°r ¢l m
¥ retmenlerin ifadelerinden bazeéel ar é

Il Kesinlikle hi-bir kekilde d&kghd .dddnan érl

diyebiliriz. Bi zl er burada velilerle ik |
-alékéyoruz. 1D4
I Kurumumuz fiziki anlamda yeterli dejil

-al ékmal aré bulunmaktagel $&néfrimer emdaé afr ié.
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| Senéflaréeméez -ok kalabalék olduju i-in
ol amayabiliyor. ¢C¢éenkyg sénefl ar émeéez 20 k

sajlama problem oluyor. 1D5

Il Yeterl dej i | .kinlklgr yapabitmelériedaha gok tiyarank maruz e t
kal mal ar é I -1in daha kapsaml é sénéfl ara
deneysel mal zemel er gi bi mal zemel erdi r . .

sénéeflaréen da fizi lkgerekmmdBamda donanémlé ol

I['st¢nlerle -alékérken matervyal |Farekliéht i
mal zemel er ol mak gerekiyor. Mal zemel eri m
kalem etkinlikleri yapmak durumunda kal &

| Seneéf bazeéendza edt¢kziennlliekdligriimm mal zemel er i

i stiyoruz. Her girdijim séenef i-in ayl e
ger ekl i ol an mal zemel er i akajeée yukare be
aral arénda malyarlarniB2l eri temin edi

Il Yeter || dej il bence. Ok ul aile birlifji
grupl aréndan il eti kim kurarak donaneéml a
destejinin yanséra gerekl. Kurum ve kur ul
cal ékéyoruz. 1 DG6

Yapéelan g°r¢kmel er sonucunda BKLSEMI er 6
donanémén yetersizIli]ji, °Jrencil ere sunu
et kil edi7Ji gergjlumgkt rumurmMymeérc ma | devl et
okul dan daha az matreertynaelnel esrami p° zeell d uyjeut;e
ejitim et ki nmdeiskilnedrei niih td gyhae-n fdaurykdlug§ uve dah
donanémsal vmeadli zadmslb&fo®rlcdmg kKt ¢r .

4.34. Vel i ve Kiremicatlt @akin Donaném Yeter

Gor ¢kl eri

¥Jrenci ve velilerin kurumlardaki dot

al énarak el de edilen bulgulara beti msel 4
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434. 1. ¥Jrencilerin Ej i ti MetEe kli inll i Kil ee i v

Gor ¢kl eri

B u bl ¢mde ejitim etkinliklerinin dg¢
yeterl. bul uyor musunuz sorusu sorul ar e
¥Jrenciler bakka okullarla ortakeéebliamaérku
k¢-¢k ol mase, séenefl arda yeterl: mal z e me
gi bi nedenl erl e donanémlaré yetersiz ol al
| BKL SE Mleegrdd ijn ejitim s¢reci boyunca kark
materyal ve donaném sékéntéesée bence. Ma t
sénéflaréméz -ok k¢-¢k ve dol ayéseéeyla s

bulunmuyor. “(02)
" ... Muzik atolyesi var bazen oraya gidiyoruz ama orda da ¢cok malzeme yok. “(O5)

“Yeteri donanéma sahip ol duj unu déeKéenmegyor ur
donaném yetersiz. Ayr éca nor mal de Ki my é
ayrél maséendan rdl@ahay@ayldabamatmewar um. ¥jr e
dol ayée dijer séenéflara g°nderiliyofuz. P
(03)

¥Jrencilerden el de edilen bulgulara g°
y°n¢gnden eksi klikherkateléméemzetkant ékde

gor ¢l megktgr .

434. 2. Velilerin Ejitim Etkinliklerinde D
Bu b°l ¢mde ejitim etkinliklerinde kul
velilere yoneltilerek elde edilen bulgularnc el enmi Kt i r . Arakt er
velle, k ur umun donanémé hakkénda i -eriye al
belirtirken bazélaré da donanéml aalé yet el
birl 17 i -al exmal ardeeméry | ¢ e tkairrluimuy alpalama aé
ol arak belirtmicktir.
Il Yeter | mi dej il mi bi |l mi yor um. Kurum i
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I Ben gittijimiz kurumda oturmuk bir d¢ze
de i1 yi Dbir «kxekidrdleer-e | bEakkwuwrrup Gek werkd ma yma

et meye -aléexkéyorlar. 1 (V5)

| BKLSEM6den al é&nan ejitimin ve ejitim sg¢

ol dujunu d¢kegnmekteyi m. Bazen bizlere mal

kutuoyunuyadalez er exkyal ar ol abiliyor. 1 (V6)
El de edi |l en bul gul ar dojrultusunda B

yeterl. donanéem il e gea&irl-ekbekktifihiebilkmé

-al ekxkmal aréna bajl é ol duju g°r¢l megkter.

44 . Klve Bilgilend mr me ¢al eékmal ar é

Bu b°l ¢mde, °Jret menmar @evamnetdieni 1°g
velilerine y°nelik bilgilyamalranyd e/temuym |
kur ma s¢reci sarsell ely@mcaedi | gor Bul gul ar a

Kat él emcél ardan sene bakénda kurum ha

da durum dejerlendir me topl anteéel arénén

i -erisinde ise °Jretmenler tarafeéndan vy
vel:i gomlgekmienigng ol ukturul duju bul gul ar é
akademilerinin d¢gzenlenmesinde rehber °7
gentl o erd vV e veli toplant él aréndan daneéck
vurgul amekl ardér. aBs¢rakkEk mall arark dédkaérs
bilgilendirme ve y°nlendirme -al ékmal ar ér
kat él an °Jretmenler genel anl amda topl
olukturarak ve iletikiéglrtdpEmelea Bak laa rack
°Tret medniin er |l e daha rahat bajl ant é kKur |
belirledi klerini; velilerin belirlenen g,
hakkénda detayl e bil gi Godk méy & elcetké lean nd ¢
gerek wvelilerle bajlantée kurmak gerekse
yapmak adéna ders gruplaréna g°re what saj]

Bu konuda elde edilen bulgular, tablod.Ge alt tema, kod verekanslarhalinde

belirtil miktir.



Tablo 44.: Kl et i ki m ve Bi |l gi | AtnAltiTenmage Kodt wel é K ma |

Frekandar

Tema Alt Tema Kodlar f
Bi r e Bi r Veli Akademileri 3
¢tal ékmal Topl ant & 9
¥TretveienGer s kme G¢gnl 4

Bajl ant €&

Kur ul mas
Kl etikim ve BGenel YaWhatsapp Gru?
¢al @ékmal ar ¢al eékmalYél Sonu Rapl

Web Sayfalarl
Kl etikin
Sirecindeveli
ve ¥J]ren
Gor ¢kl er

441.Bi re Bir Yapeélan ¢al ékmal ar

Yoneticive °jJfrFretmenyapélan g°r ¢kmeler so

yapéel an birebir -al exmal ar én danékman .
toplanteéel ar e, vel.i g°r ¢é¢kme geéenloerii ve re
akademi |l eri ol dujur bulGuleaméeyel dvetc@ldan ml
°Jretmekuruml arénda bu -al ékmal arén d¢zel

k a

p |
dO
YO
s e

t o

s o
k u

T S5 S S 09

Kurumlarda bulunan rehber °jJretmenler

enci velilerine y°nelik ejitileker vV e
él ar ak -ocukl aréena farkl e al anl arda
eticilerden el de edi ldeamd ebnu | g-ud lag& K ma
nl amasé vV e i-eriji, sene bakénda re
ckeml canklaée akeldial ére ejitimler veril di
eticiler, BKLSEMG6de ik ve ikleyik hak
e bakénda idare taraféndan, d°nem ar as
| antaéplédrdéeriéem éy bel i rt mi kl erdir

BKLSEMb6e devam eden °Jrenciler séneérl
n velilerin de °jJretmenlerle g°r ¢Kme

ucunda Siakutura pyonedigib@r dur umu oratka daadné nkaa |

uml arénda vel. g°r é¢kme geéenl eri ol ukt ul

10¢€



Tablo 4.4.1.: Kuruml arda Bi rwFmBkandarYap él a |

Kodlar f

Veli Akademileri 3

Topl ant é 9

G°r¢kme Gegnl eri 4

“"Her sene velilere veril en a&ai velilerenyene r gén
ejitimler veril mekte ve bu i Kin taki bi
yurutalmektedir. "Y1

Il Kki haftada bir en yojun ol dujemuiz] codar
veli akademileri d¢zenleyip velilerimizi

|l Rehber ©°jret me,BIKLrSIEMMOz et d rka fvéen diaknl ey i Ki |
dé¢zenlenen etkinli kUyelri halk&d®aeial dediril.gdidYena

I Danékman °jretmenlerimiz her d°nemin bai

I Velilerimize y°nelik genel bil gilen
Keklinde d¢zenl @ekimekkikieeydé ki n IBIKLLISEM h a
bilgilendirme bizler ar af éndan yapeéel makytagpded ra.n Y

etkinlikler ve®° J renci | er i n d wvelilerendilgendrmelera k k € n d
yapél maktader. 1Y3
| Danékman ©°Jretmenlerimiz der s saat. b a
go°r ¢ kKmek i -in b u r kumnak isteyeru velileaimiz erkénl gelipi kK i m
rahatl ekla bizlerle g°r¢kebilirler. 1 Y2
¥Jretmenlerin ifadelerinden bazél ar é
| Genel bilgilendirmeler veli toplanteéel ar é

ejitim verdijimizei ifmeqnnenédrelréd espriedaruanyl

Il Her yél d°nem bakéndaki veli toplanteéseé
ayréntéle bir kekilde velilere a-ékl éeyor

Il Her senenin bakeéndat gredted c ® | \ae ladd dBRiKELgBEAMe

yapeéel maktader . D°nem i1 -erisinde de bilgil
I Velilerle g°r ¢ Kme genl eri mioz bul unmakt
kuruma gelip bilgi alabiliyorlar. Ger ek
etkinlk | eri n amacé ve s¢igreci hakkénda. 1 D2
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Il Ayréca velilerimiz dil edi kIl er i zaman Kk

yapabilirler. Bi zl er ders baklama saatin
hazéerl ékl aremezée ve veli g°r¢kmel erimizi
‘Ayréca olukturdujumuz veld] g°r é¢kme geénl e
g¢enlerde gelip g°reé¢kme yapabiliyorl ar.

genell i kle -aleéexkteéjé i-in o g¢nlerde g°or

uygunumbddp telefonla da g°r¢kep bilgil el

EIl de edil en bul gul ar dojrultusunda
yetenekl i -ocukl aréna daha faydaleée ol mal
gerekl i ve sdnacyaitayh e k mBgtopoa d°nem bakénda
dizenlenenv e | i topl ant él ar énén hem BKLSEM he
°Jrencilerin etkinlikIlere aktif kat el & mé
°nemli dagduiglumgguttdrm et ki nnlemmedi ger veliberinn d¢z
bil gilendiriBHKleSEMbrioklt as@mrdas éndmelegij i t i m
ve -o0Ju velinin -sa@&lneéewmagerredkreameékear a

ol duju g°zlemlenmiktir.
442.Genel Yapélan ¢al ékmal ar

Yapelragnk nge®l er gramydneticim d a © k lerenti me ny a p mé
ol duhgkaet -mivbamabhppeée gappl anédyaeéu r usloanru n
dol durul an formlar, durum bel gykbendarkmak-
sosyal me dylad kfud 4 lamgunté ¢ r .

G°r ¢kmeye kadehaal 8ngAnkilgipdemcidlog riu

dahi | ol dukl arée ffuptmeal gPreadaherdan w
ol ukturul duj u; bir de Kkurumun geneline
y°neticilerin de dahil ol duju gruplareén

Yé | sonunda BKL SEMOe d e v a iImem geneln °7r
toplantelar keklinde hem de sistemng¢zeri.

yoneticiler g r éca danékman ©°jretmenler taraf énd
ebil sem denilen sistemde kayét anlbbéna a

bil gilere ulakabilecekl erini belirtmikl el
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G°r¢kmeye kat sdkaunr ulml g ? n ehtaikkienda gen.
yapél masénda sosyal me diakau | M ea nkéu rduem éwesb bse:

Tablo 44.2. GenelY a p éd aalné k arfat Kaallar

Kodlar f
What sapp Grup3
YEél Sonu Rapol
Web Sayfalarél

Y°neticilerin velilerle il eti kim Kkurr
bazéel arée kxu kekildedir.
I Bizim burada gruplaréméz var. Demst ek g
°Jretmenl eri miz h a mrgha aitgvhaishppg rguiprliayroér saa r
¥Jretmenlerimiz bu gruplardan iletixkim k
iletikim sajlarez. 1Y2
I Yél syoanpuénidaan et k iveljirkel necri |hearkikné ndduar u ml ar é
bilgilendirmeler yapeéelbmake mdla@r .bel¥ijmlee men
uygul ayarak yel sonunda buan pbamsbilseme dné&e
sistemine girerek v&gBilere geri d°ng¢gk yalj
I é& Twitter hesabé olsun, okulun web sit.

I Bir hafta °ncesinden yapélacak ol an etk
mal zemel erin temini ol ukKt ur muck ol duj um

bilgilendiriyoruz "D2

I Velilerimiz genellikle -alékaonkvabéhda
zorl anabiliyorl ar. Bu dur umu ol ukturd
bilgilendirmeler yaparak -°zmeye -al éxkeéey.:

El de edil en bulgular dojrultusunda d:
bil sem sistemine ©°Jrenciklear éhna kdkuernudnal abri €l
vel il eri bil gilendirme ve y°nlendi.rme - ¢

BKLSEM °jJrencilerinin onesitevat eéhdannsonra
-amaxe nedeniyl e dé¢zenl enen t opyeriaent €1 ar
ol ukturulan whatebapmi gupkademaml iveolidlug

go°r ¢l megkt gr .
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443. K1 et i ki mvVeiyeOpcendie G°r ¢kl erinin Payeé

B u bl ¢ mde kat el emceéel ardan veli vV e
dé¢zenl enmesinde simronsfuinklmeinniet dal edéyen i

altenda yer verilmixktir.
4431.Kl et i ki mV8LreGPndel erinin Payeé

Ejitim etnkidrlzieknll emimeisi nde velilerin g
bul gul ar incelenmi ktir. Vel il erden baz:¢
belirtirken, -ojunluju 1ise karar veri ci
ama-1|lé& iletikimiygyekbuitbulidkj wj | lwveumdakimad
ailenin tamamen pasif halde ol dujunu bel.]

yakandéjéenée belirtmiklerdir.

| Hay éFi k-ver iakliénkd e bdu¢g kugnnunh dyud ruunno. D¢ézenl e
etkinliklere kerdileri karar veriyorlar. ™ (V1)

Hayeér . BKLSEMO deki kikilerle i bgili
i Kl eyi kKin yavack il erl emesi, evr ak [
aradejemézda ki mseye ul akamamak, Ki mi
benimicinlg y ¢ k bir séként e. ¥Jrencim hakk

problemim ol dujundza kiminmehgtapkatal
dej il . Etkinlikler konusunda ve di] e
bulunmakta. (V4)

"Hayér. En baktia BKL SEMII erddide mmilbegy ¢k ek

getiren °jJretmen, °jJrenci meei ,veiligindgi-rllgisjél
ol manvaesléi,ni n etkinliklIlere, i -erije -ok d
i klerin y¢gregmesidir. 1 (V5)

“Fikiral ékxverikinde bulunuluyor ancak ne ya

Sadece sormak i-in sorduklaréné de¢Kkeneégyor
alenméeyor. 1 (V6)

El de edil en bul gul ar sonucunda ej i ti
d¢zenl enebi |l mesi nde velilerle A bir

gor¢él megktegr .



443. 2 . Etkinliklerde ¥Jrenci Gor ¢kl erinin

Bu b°l ¢mde ejitim etkinliklerini d¢zel
ge°r ¢kl erinin alénmasé konusu incel enmickt

sonrasénda arta kalan zamanlarda ya da e

form gibi Y nt eml er | e °Jrenci ger ¢kl erinin al
séraséenda fikirlerinin alénmamasé, sadec
uygul anacak olan etkinliklerin kurum tar

araséndadeér .

© Bizim fikirlerimi z i almak 1 -in ©°Jrenciler ve vel
dol durtul uyor ama f i ki r | ®kirlarimzkzé sna hsi¢-rbeilrii]

uygul anép sonra ortadan kaldeéeréleéyor. 1 (:

"¥Jrencilerin f i kr i yonatim@en nay§gup anifredatia KdersS E M6 i

i Kkl eniyor.. .1 (¥6)

I Etkinlikleri d¢zenledi kten sonra dejer
bize sorul ar soruyor . Yanl éKk yapar sak
bilgilendiriyor. N e d¢ezne rbi°nyel ek oonl udkuu ydoi ryuez .e |
"¥jretmenler bizim fikrimizi aleéyorlar. |

BKLSEMI er 6de ejitim etkinliklerinin C
duyuru ama-1€e@ bilgilendirme «kxeklinde; et

°Trencil eriemr ogerrgdlidarniineg oy ¢l m¢ekt ¢r .
45Mes | eki ¢tal exmal aré Destekl eme

Kurum yoneticilerineér g ¢t ¢ n ama-1l aré dojrultusunda
kendil erini geliktirmelerine véyger eBBundana
noktadae K g ¢ d ¢ stile@mime s € liyorgupu8 0 r ul ar & y§ melttme mli &t i
mesl| eki gelikimlerivyapgltodeliehénert agaya- &lo
edil en bulgul ara buY®°bnleltgnede eyer °Vereitimmaint
anl amda ngdedeikk menei adéna yapmék ol dukl ar e
genel anl amda BKLSEM °jJretmenlerinin ar:
alanl aré olan °jJretmenler oldukl aréneée be
-al ekxmal ar éneén reltmeddjeadrdée ns ged een ‘% jst ek v
il gili yerlerle bajlanté kurarak kursl ar
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da ©°zel il gi alnenéetomanml Mplt ar mepl adrest ek
Zaman anlaménda problem yakamamak adéna
pl anl arnymgpsed ey é Yoaetidieeden eldd etlilenbelgulara bl o 4. 5. 6

2alttemak ekl i nde el e al énméxkt ér .

Tablo45.Me s | e ki ¢tal é Kk maAtAt Bemddee st ek | emeye

Tema Alt Tema Kodlar

Far kl @ Kur um v eUniversiteler
Kurul an BajlantVakeéefl ar
¥Tretmenlerin NToplanteéel ar ¢
ve Doyuma Ul aknKonferansl!l ar
Hi zmet K- E
Kat éel em
Al anénda Uz
Ejitimde Yer
Yakl akéml ar ¢

Mesl eki ¢ al
Destekleme

451 Farkl @ Kurum ve Kuruluklarla Kurul an B

Ar akt ér maylhl yoneteit BKlaSEMI er 6de d¢zenl er

etkinliklerinin yieteef si todlaedri | mesi-ermrdeht
kurmanén °nemli ol dujunu vurgul améxktéer.
gel i ki ml er i adéna BKLSEMI ebrul iulnmdlictegek n & a ma
chiversitelerin de yapmék ol dukl are - al €
al manén °jJretmenlerin gelikimlerini dest
Tablo45. 1. : Baj | anmrtiem Kwe uK aftKbddwve Frekanslar
Alt Tema Kodlar f
Farkl & Kurum ve Kur ul Universiteler 1

Vakéfl a 1

"Gerek déekaréda zeka, dmidlei mlwen warka&tfll arid

yakénémézda bulunarj+rekimelnil egnimvei si tgeell e

ol masé anl aménda -al éxkmal aréméz bul unmak
Y°neticilerle vwamalcamdag®® rdgrmaelll emec ek
etkinliklerinin d¢gzenl enmesi noktasénda

ve klnrul ak bajl anté kurmanén yetersiz old
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Kuruml arén °jJretmen gelikimini desteklem

i -i ejitimlerin a-élmaséné sajlama noktasénd

452.¥]7 ret menl eri n MeDBdykma Y@ltewrmha | Kkt evkel er

Yoneticiler, g r et menl er i n kendil erini gel i
konferans, topl ant e vV e hi zmebtul unhidujegnu
belirterek; esnek yapeéda ol aders paatlermpin a mé n

dieénda bu tarzsejliay atdielrec «lalt ejliétmi mdar geah
yakl akéml ar é da t aki pmaendéknp,n dfiarekrliéni e jgietl
noktasénda °nemli bir yeri ol dujunu bel:
°Jrettme i ne yardéemcé ol Yakélaare ng® rdak mhell é r
BKLSEM °jJretmenlerinin belirl:i bir donan
kendil erini yeni |l emek adeéné&aml ap purushat é %
yoneticilerininsadecb aj | ant € kur ma Kkonusumagadamae der
il e yardémcé ol dpukéamenligerrign mgekt ig ki mi ni
dé¢zenl enen ejiti mlpérainth azmnamargs &Ici nelei 2¢nrie
taleplerinin KUXEMTte] iatliénmd@rfegr aBnénén es
ol duj u, bunun da genellikle °Jretmenleri
ejitim planl amal ar &nléemiliaiptaidirékegve QZlr ¢ | mg¢
Ejitim Daire Bakkaat mgrl arlieneg®°y%kelpi k° hi
a-eél maséné sajlama y°ngud2 yAnékimail alb €Inién

Tablo 452.: ¥J r et men Yeterliliklerinin Dest ek

Yonelik Kod ve Frekandar

Alt Tema Kodlar f
Topl antél ar a 3

Konferansl ar a 3

A _ Hizmet K-i Ej 2
452.¥7 ret menl erin M°A|anéntilzanan 2

Doyuma Ul akma K¥] ret menl erjiin

Ejitimdeki Ye 1
Takip Etme

| DerzsanmiénKkéar da sabah erken gelerek ya da
konul arda ejitim, toplantéel ar ya da kon

kendilerini gelixktirme y°n¢gnde -al @ékmal al
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"¥Jretmenlerimiz mes$lh aki r mnekemaldieniak Ikeaurrisn
kongrelere, konferanslara gidiyorlar. Bi

ejitimerin olukturul masé esnasénda °Jrei

| BKLSEM ol arak °jJretmahiékmaméxt bumeak ma

Dilerlerse kendi istdik | e r i -ekKi tli kurs ve seminerl er

‘Ders déké zamanl arda sabah erken gel erek

konul arda ejitim al mal arénywruzv.¥1 kendi |l er i |
| Saat 15.30 da derslerimiz baxkl éyor . Bu
- ejitim alabiliyorlar. Re s mi ol mayan

yeti kadéame dabiliyaldr.a¥2

Ejitimlerin ol ukfuretimaas €r ienminas énaeést

Mesela son yapacak ol dujumuz ara tati

¥Jretmenlerden talep topladeéek. .. En
ejitim olarak planl éyoruz. Kl -vmi ze ¢
ej i ti mi verecek yeterlilikte bir Ki
veriliyor. Y2

"¥Jretmbakanl é] ébakkeanldaj eéeén d¢e¢zenl edi Ji
seminerleek e n d i i stekl eri il e kateéel ép, .kendin
Y3

BKLSEM ©°jJretmenl erinin bil i msel ar ack
birikiml e donanémlaré bulunmaktadeéer .
pl ana -ékmék Dbireylerdir. Se-im s¢re
s¢rekl i gel i ken vektyierndn dminrané ml ar .
i -erisinde kadr ol u ya da g°revl endi

ejitimler:i ders déeké zamanl arda ol aca
I ¥Jretmenlerimiz mesl| eki yeterl il
bakanl é]j émeaenvgamtbpkaskbaréen dekeéenda
var . Efjitimde yeni yakl akémlar s°z k.

uydur mak adéna s¢rekli hi zmet i -1 ej i
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I Zat en ,%gndnealmeménda yetiktirmik Dbir Keki

akamadan ge-tikten sonra buraya geliyor.
|l Gerek dékaréda zeka, bilim ve sanat
gerek bakanl éjémézeéen d¢zenl emik ol du
ylk énémézda bulunan -exitl:] cniver sit
kendi al anl aréenda uzmanl ak méck ol anl a
destek ol masé anl aménda -al ékmal ar émé
"Kurum i -inde kendiy aapréaynoerzudza. bMers eplaay | baikré r
yazécé hakkénda kurs al mécx, kendi ni -0k
°Jretmenl erimiz ondan kurs istediler. Bi
Y°neticilerle yapélan g°r¢¢Kme veonucul
donaném ol arak nor mal °Jrencilerden fark
bu ©°jrencilere yetebilecek d¢zeyde me s |

g°%r ¢l MBKKLIS¢E'M ©° J ret menl erinin °ncesinde do
gecerek gone e bakl amal ar éna raj men S¢re- i - e
°Jrencilere yetebilme ihtiyacé duydukl ar

istedikleri goralmektedir.
46 . ¥Jrencilerin Etkinliklere Aktif Katél é€

Bu b°l ¢ mdiel e°rjirnenet ki nl i kl ere aktif k

-al ekxmal aré tespit etmek amacéyla °Jrenc

yapél mékter. El de edilen bulgular 2 alt |
46.1¥]J rencktlkeirnini k|l €a € kkhal alr em

Bu b°l ¢imde BKLSEM6de ejitim etkinlikl

sonl arénda d¢zenlenmesinin aktif katél em

izin alma gereklilifji, yorgunl uk, okul

cekmey oj unl uk, ul akém gibi fakt°rlerin etKki
prograména g°re planlamanén yapeéel masé, .
birlikte yapélmasé ©°Jrencilerin ejitim e

g°r ¢gtiirmg¢ K



Evet benim i -in sorun ol ukturuyor
ul akt éraméyoruz. BKLSEMG6e hafta i-i

sékentée -ekiyorum. - vaséta dejikti
oluyorum zaten bir de yolda, trafikte yoruluyan. Hafta ici ve hafta sonu

bok Zzamaneéem ol muyor. Bu sebepl e b

gidemiyorum. (O3)

“"¥nceden hafta 1 - gidiyordum BKLSEMOGe.
Sabahtan okula geliyordum. ¥] | edymu. sonr a
Hafta sonu ol masé daha iyi oldu. 1 (¥1)

"Ej er okul d°nemine denk gel diyse ve dire

bakta BKLSEM6éden yazée aleéep okula g°nder.i
-éktéektan hemen soMdba gefrvierubink(¥R) BKI

BKLSEMI erdde d¢zenl enen ejitim etkinlikl
olduju i-in °jJrencilerin ul akém, Zzamans a
dinl enmeye vakitl eri néinn akkatlinia niazyesdegéinbéi o
et ki bedg] megkt or .

462.¥] renci Kattglégmané& al ékmal ar é

¥] r et meehvegoneticilere J i t i m e taktiikmalt ieK |€an] | mena
sureciileilgii s or ul ar sor ul duj urbdlinedey ke e cirli d Mmi kxi

¥Jretmenl ere ejitim etkinliklerine °Jre
sorul dujunda, °Jrencilerin BKLSEMOGe s e
°Jrencil erin gkeirkeijlii ki -% znedlel ibkulewrnduk!| ar é& ¢

yonetebildiklerini belirtirken kendilerinin ise ders iceriklerini dikkat cekici olacak
Kekil de zenginlextirdiklerini, °Trencil €
bul undur dukl arkatée lbéemdaltanmikdreralide edi | en

sunul muktur.
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Tablo 46.2. BKLSEMkiE¥PdeKati él éméné Arthaér ma ¢

Ait Kod ve Frekanslar

Alt Tema Kod f
Vel il erin Akttt &r

Yirenci Kat(I:aIéKmaIaré

Ajrttérma ¢aDers K-erijini Zengidnl ext
¥Trencileri Kkin K-i3ne Ka
Ders Programlarénda 3Yapeél

El de edilen bulgular dojrultusunda, akt:i
yonetici® J r et men, veli ve ©°jJrencilerin koordinas

BKLSEM ejitim etkinliklerinin okul son

gé¢-1 ¢kl er oRuakuemmayvadkat €l an baze vel il
dé¢zenl enen kienliitkilner i ente katéel abil mesi
-ékeB&Eh&®&EMOe gidecek kKkekil de hazeéerl ayar al
b°l gel erde ol masénén ulakéem ve trafik seél
kadar ge-en s¢igremmas§orgocluijiyn dleust pro
pl anl amanén yapél madeéej éne, okul -ékek sa
kat el mak adéna okul y°netiminden izin a
hakl aréné kull andéklrardéen és ebneel ivak &@rkcean 2a
pl anl amanén yapél déjéné belirttiler.

I Ok ul sonrasé olduju i-in yetikmek -o0ok :
fazladan beslenme, dersargce r e - | er i koymak zorunda kal ¢

direkt BKLSEMI)e ge-iyoruz

Il ¢ocujum tam g¢n bir okula gidiyor. Bu n
sene BL S&iMne |l i rl edi J i géende gitmek zorunda
gidiyoruz. Nor mal okulundan izin alarak

| Derslere baklamadan ©°nce bizim talebi mi
ol masé y°n¢gnde @lndajy@ ki g°erstkeirdi | er . Ayr é

destek ejitim prograména da uymadéjé i -1

I BKLSEM6de herhangi bir etkinlik d¢gzenl
get¢rerek etkinlikletki kbt Bt epogerzi Balk me

derslere katélaméeyoruz, devamsézl ek hakk:
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Kat el @émc é vel il erden el de edi |l en bu
BKLSEMOdeki ejitim etkinliklerine aktif
okull aréeyla g°r¢kKkerek ve BKLSEM y°neti ml

Uretmektedirler.

¥Jretmenler d¢zenl enen ejitim etkinl
-ekici vV e °Jrencilerin sahip ol dukl ar e
zeginl ektirildijini belirtmiklerdir. Ej el
sékélabileceklerini ve etkinliklAtyreé kat el
czel yetenekl: °Jrencil eri n fyaarrkaltéee coézleélkl i
farkl é& boyutlarda etkinlik enahjaermasah:
°Jrenci grupl ar eénéthj r eskachiilpe roiladnueknl maarséé n°ezne

-ékarmada ve aktif kat el eméndd amgxdlarbdier

BKLSEMOGe farkl ée okull ardan farkl é °Jren
edebil ecek tarzda ejitim etkinliklerin ze
°J renci kat el eménda °Heerml®i] roelndcuijm@uisnaur @yourng
odakl e etkinliklere severek kateéel deéejéne
y°nde zenginlexktirerek ©°Jrencilerin akt:i
G°r ¢Kmeye kat él an 1 °Jret men °Jrenci
gostereb | ecej i ni , etkinlikler esnasénda °jJre
°neml i ol dujunu vurgulayarak fikirler:i 3
etkinliklere kalx¢ezlednéljeénneén beetlkiirntlmikclteirrd.e
ama-jlreen°cilerin il gi duyduju etkinliklIler

i -erijinde sreankgalii kiat@ll manleamaé tt erdeéej é g¢

°Jrencilerin okullaréndan sonra ya da h
anlamdaiyibirplal ama yapmayeé ger ekl kel mekteéer .
edeceji g¢n bel i rl eninseilenesirfe]jridgn an yed ka mluy

aktif kat el @éme ar E1 @red é§ ceinleenb edulrguri &rl e

sunul muktur .

“Buradad ukt urul an etkinliklerin okul daki
Kekil de d¢zenl enmesi ve zenginlexktir
°ncesinde ders planlaréemézeée zenginl ex

de etkinliklere3severek kateél éyorl ar .
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Il Herkese hitap edecek «kekilde etkin
etkinliklere kateéel maséneé sajl éyoruz.
oyunl aré da devreye sokabiliyoruz ya
severek kateéel 8azknhny dre -kocnmwkyluars®°yl eyi
istediklerine kendileri karar verebiliyorlarOr t aya f ar k|l & ¢r ¢n
-ékabiD6i yor .

I ¥zel yetenekl. i -ocukl arén en g¢zel (

yorgun da gel selerlidkegez&lati@l mabk ék iy

onun il gi ve 1 htiya-I|laréné Kkarkeél aseé
saatlerce onunla ujrakabilirler. 1D5
] Burada olukturulan etkinliklerin oku

Kekil de dg¢zenl drimag garekmekte. Bu enadgnlenders k

°ncesinde ders planlaréemézeée zenginl ecx

de etkinliklere severek katéleéeyorl ar.
| ¥zel yetenekl: -ocukl ara wuwzay, dinozorl
hemenilgiduyy or | ar ama okul dak.i bir etkinlifji
Il Farklé okullardan farkle ilgilere s
al eyor . Bu nedenle herkese hitap edec

°Jrencinin etkiafjlliekloerug .k Btazlema sé@&n &t K«

esnasénda oyunlarée da devreye sokabil

‘D¢zenl enen etkinlikler °Jrencilerin i hi

ujrakabilirler. Ben °yle etkinliklsar bil

4 saat severek onunla -al ékéyor -ocukl ar.
‘Ben genell i kle ésrar et meden °jJrenc
yakal amaya -al exeyor um. Ej er kat el me
arkadakéna yardéem et mek 1| st &réegiom udn.y e
Bazen etkinlikler ders esnasénda bil
o ayl ar yokken °Jrencilerin tal ebi

B u

edilebiliyor. Streg biraz da potansiyeleg@ree ] i Kk eR 1 i yor

-ocukl arén hayatlaré sadece okul V €

katéeléeyorl ar . Piyano, °zel dersler vb yel
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| Zaman sékéntésée yakayan °Jrenciler iki

kurslara devam ettikleriiciB KL S E M’ i °teleyenler; ikinci
bittiji iniem .y 8tui wemepye -in i ki farkle g¢
Il Hafta i-i ve hafta sonu ayré gruplar o
gore uygun olan ginde gelme r i sajlanmaktadér. 1D1

El de edil en bul gul ar dojrul tusunda
°Jrencilerin kendilerini ifade etme fér
go°r ¢l ng&ké&lrgan yapéeda ol an °zel yet enekl

al anl ar da et kd ean @ kkmasiu n°ujl rmeatsree nl er i n der
potansiyelini Iy kekfetmi k ol masé ve he

°neml i ol duju g°r ¢l megktegr
4. 7. Ej i ti m DeetjkeirnlleinkdlierrmeniSng r ec i

Yapélan | gPdemmekur uml ar da uygul anan
erimlilijJini belirl eme noktasénda yapel
e bu b°l ¢ mde G%rl £k melyen mextt&lran y°neti ci

tkinliklerinin et&spiitlipt mzekovrusumhdadifjf

apeéyorsunuz?l sorusu y°neltildijinde B

n < oo < <

énavdan ge-er ek, yé¢ksek degzeyde il gi vV e
geldiklerini belirterek slrec icerisinde ve etkinlik nso as é nd a ol acak
dejerl endirmel erin yapél déj ene; °Jrenci l
uygul anomawdrej gerine etkinliklere kateéel ém
duruml ar é@énén raporl anarak yapé@lldenenédai v
kuruma severek ve isteyerek gel difiji -0

belirtmiklerdir.



Tablo4.7.E] i tim Etkinliklerinin Dejerlendirme

Frekanslar
Tema Alt Tema Kodlar f
Ejitim Etkinli ARGE toplan 2
Yapélan ¢al ékm
Etkinlik SonunProje Bakar 1
¢tal ékmal ar E-Bilsem Modulu 1
o C Odullendirme 1
gl ! Etklmrklerlnm. Klasik Denetleme Siireci BakahkRoeml ar «3
ejerlendirm
Dol dur ul mas
Yenilikci Denetleme Siireci Kurum Kultard 3
Ol uktur ma
Bakareéel é& ¥j 1
Desteklenmesi
Etkinliklerin dejerlendirme s¢greci y°net

denetleme sireci yoneticiler boyutundaale € n mé Kkt € r .

471.Ef i tim Etkinlikleri Sérasénda Yapeéelan

2yoneticie] i tim etkinliklerinin d¢gzenl enmi
bir dejerl enmgapméekltaoorpdmenti@el i rt mi Kkt ir. 1
°Jrencil er haskiksénedra yrlaep dorillagma gi ri Ki yapt
g°revlierinin ise danékman °jretmenler ta
ol dujunu belirtmicklerdir.

Y°neticilerden 1 tanesi haftal ék ol a
sonfakilmfta i -in uygun etkinlik dejerlendi:H

uygul anan et kinli]idnyadge]jl areljeemdi r b émes i mi

tophaemapor haline getirilerek y°neticiler
ettijJinktbelirtm
I Her haft a y apé&laanné Kk rmda rk i rPljirkeltemreinn er
dol durul maseé gtcebekenmakapdeltar Hafta
°Tret memleée ki mil i kIl er hakkeéenda konukurg
topl anteéel ar bul unmakt a. Bu topl ant él
dejerlendiril mesi yapeéel ép tutanakl ar a

¥Jretmenlerin haftal ek dadaledreak eatdkir me

hem ejitimdeki eksi klikler:i belirl emek a

bul unmal aré adéena °nemli ol duju g°r ¢l mgki
12¢



472E]7 1 tim Etkinliklerinin Sonunda Yapeél an

Y°neticilerin hepsi ejjnet merelt&nind i kadle
gereken dejerlendirme f or mésarréan é&ne kb ullun dp
turnuval ar a kat el an °Jrencilerin °de¢l 1l e

gruplaréné tamamlayarak birr.¢gst seviyeye

BKLSEMOde yapélan dejerlendirmenin sé
belirten y°neticiler, genel anlamda °jJre

ejitim basamakl|l aréné tamamlama ve bir pr

| Dejerkeembiynmunda sénav, not ver me gi bi
Sadece etkinlifje kat él ém, projeyi ger -
yapél maktader. 1VY1

| Burada bakaréelé ya da bakaréséz ol ma gi

G°r ¢Kmeye katéel an tgheeti cideemrmrdakman ¢
derslerine girdikleri °Jrenciler:i bireys:
bir rapor halinde i | sem mod¢,Il ¢nde kayeét alteéena a

formlarée onayl amakl a Borumlu ol dukl ar éné

“"Normal okullardaki eokul gibi bizdede® i | sem vardér. Orada °]
ol ar ak dejerl endirmesi ni -bilsgnade & pireysal z . 3
dejerl endirmeleri yaparlar. Kdarecil er ol

Yoneticilerden 1 tanesi BKLSEMOGe devam e d
ger -eklexktirmel eri bekl enen projeye, t u
duruml arénda °jJrencilerin -exitli «kxekil Il e
belirtmicktir.

"Herhangi bir turnuvadayadar oj ede bakar él e ol anl ar so
ilan edilir ve buml Arya ecaki®°fflrientdg¢lill er iy

-ekitli bilgilendirmeler yapéleéyor. 1Y3

Dejerlendirmelerinin not ya da séna
kendilg i n i daha rahat hi ssetmel eri;gapévdeandah

dej er|l endbirlmeeenmh nmeoed ¢ |1 ¢ ne kayét edi | mesi
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°neml i ol duj u gi bi °JTrencil erin ejitim
g°r ¢l megkt or .

4.7.3. Klasik Denetleme Siireci

Y°neticilere ejitim etkinliklerinde -
kontr ol et me mekanizmaséné naseéel kul l and
okul daki denetl eme ve dejerl eadérimel sgtir
2 y°netici kl asi k denetl eme y°ntemi k ul
denetl eme s¢recinin yanséra -al éekanl ar éi
ul akmal aré adéna -ajdak deneti memgvuee-1| er i
dejerl endirmenin s¢re- Il -erisinde al énan
bul unabil mek adéna °nemld.i ol dujunu bil di
yanséra katél ém sajlanan projeler ve al e

Kuruml arénda kIl asi k denet | eme s¢reci
taraféndan belirl enen 657 sayeéel e devl et
-er-evesinde °jJretmen denetimlerini yapt
gzl emleré pabpitekmakkear dir . 1 Y°netici |
yardémcel arénén da g°revleri ol duj unu be
konusu ol dujunu vurgul améxktér .

Tablo4.7.3:E] i t i m Et k Klask DdnétlemmeAIntd eTemas éna Ait

Frekans

Alt Tema Kod f
Klasik Denetleme Bakanl ék For ml 3

Dol durul masé
I Bi z devl et memur uyuz. Devlietimizin biz
b¢enyesinde d°nemsel yazéel ara g@eatabiyiz. k ve
Bununla ilgili ©°d¢l ve disiplin y°net mel

I M¢gder ve megder yardémcél aré denetl eme vy
sahiptrYél da bir kez ders deneti mler.i yapma

derse girik -dlkad,a M9 bett mepindiern ark tza kont

12¢



Il Yéel da bir kez ders denet i mi yapmak zoru

tabl oyu dol durmak zorundayéz. Burada da |
girilir ve denet!| emededeyjaeprélleénrd.i rimne3 ol ay é
I Kdar i amir olarak yélda iki sefer der sl

etme yetkisine sahibim. Y2

G°r ¢Kmeye kat &l an y°neticilerin hep
dejerl endirme s¢re-1 erinder |beankda nrineek ftoarrna
MEBBKS ¢zerinden dol durul arak belirl:i b i

yapt ékl ar énéDebnedtilreerme Kk bgrdcrnde ge°rev d
dejerl endirme Kkrihemdmri rl aribrel akfa mamhans

°Jretmenlerin hazéer ol malarénda °nemli ol
4.7.4 Yenilikci DenetlemeSireci

¢al ekxanl ar én kendi ni mut | u hi ssetti]
savunan 1 y°netici, baknanylaénjéé s éirsat ediirjuimul
y°ntem ve yakl akéeml ar & uygul dmaéneticiar aft
°Jretmenl erde kurum k¢gltegreg oluktur manén

ve dejerlendirme s¢recind6&iriRmemei kat dugr

y°netici °Jretmen denetimlerinin sadece
bakareél é& olan °jJretmenin takdir edil ere
katéel eménén sajlanmasénén gerekli ol duj ul

Tablo 4.7.4: E] i t tkinlikleEnde Yenilikgi Denetleme Surecie Ait Kod ve

Frekanslar
Alt Tema Kod f
Yenilikci Denetleme Kurum K¢gltegreg Ol uktur ma
Bakaréelé ¥jJretmenin Ddst.
Il Hepimiz 657 ile ilgili ©°dg¢gl ve disir
kendi adeéema evrensel vV e g¢éncel y°n

Y°net mekten ziya¥jer ggyt®meenli xriimn °wmes nfljir. e
ol duj u s¢re-te bakar éeénén ka-énél maz
el verdiji kadaréyla mutlu bir ejitim
Y1
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I ¥Jretmenlerin ve °jJrencillad@neéiumda ol di
bildijJim i-in yasal ar én el verdiji kadar

ol ukturmaya -al é&kéyorum. 1Y1

Il Her keye ©°7J r eheme nkhebgrdae eknakormiadkrunv. Elimizden
gel dijince sék sék hbepteamitel gPryrapagal) n

bunu yapmaya -alékéyorum. 1 Y1
Y°neticilerin Kkurumlarénda belirl:i b i
ve geésvenldo bir ejitim ortamé sajl amaseé,

-al ékanl ar é&na d%reanel esrg rweerimasni ddehme r ahat
s¢rder el mesini sEjl adm] kugbmpbhmgrtdar °J r e
hareket ederek kurum k¢gltegreg ol uktur maneé
aktif kKekilde yer ndirimesnisede vet bamar e édte P @i

s¢recinde 9 hbuedngluil aoladuj°r e denetim ve dej

ol duj u, sadece formlar daki bel irli ma d c
°J retmenin motivasyonunun s a jldirirelerd@a s € n d a
bulunmasénén °neml.i ol duju g°re¢l megktegr .
48.¥7J rencilerin ve Velilerin Kstek ve Tal e
Bu b°l ¢mde °Jrencilere ve velilere ge
ve istekleri soruldujunda el de edilen bul
48. 1. ¥jJrencilerin Genel Kstek ve Talepl e

Bu b°Il ¢ mde kutuinlaréan loekléntderi,astek ve taleplerinin

nel er sorladakegude edil en Dbul gul ar i ncel enm
sonucunda °jJrencilerin yPC%eneittiinms ed i sstéernei-nl
bildirimde bulunmaya, iletikim kurul mase©e@i
ortaya -ékmexkter.

Okul da BEL&SEWMe] éméz herhangi bir kKey
-%z¢m ol arak da devletim lgiizd BKLUSENMN

alabil ecejimiz ortam hazeéerl ayép, bi z
et mesi gerektijini d¢e¢Kenegyor um. BOy
sergileyebilecejimiz hem de iyi bir e
olur. " (02)



I BKLSEMbet dddduj umuz programlara uygun

almak 1 stiyorum. Bir de daha yakén bir B
I ¢oju BKLSEM sénéefénén °zellikle cur
ol duj unu, ol masée gerektijinden daha f
kal abal ek sénéflar i-in evlerine yake
kar makanén ©°nlunn(@€si ni °neriyo

I Her d°nem dersler tamamlandéj énda ©°
yapéel sa daha Iy ol ur . Kendi dur um
°T renemi yoruz. Annel erimiz de mer ak ¢
nedenl e dej er | e ond bizlenreede soemeéldri@ isterdim.a b
"(06)

| Ben ol sam orayé daha ejlenceld] hal e ge
"(05)

Bu b°l ¢mde el de edilen Dbulgulara g°r.
mevcutl arénén azahakkénmada, geiji tbml digrieml

e
alanéeénda uzman °jJjretmenler tarafeéndan efj |
é

sajlamcmas &i m etkinliklerinin d¢zenl enmes
s¢re- i-erisinde deekgleil i°%]trierniclimeesrie vyee t°ezr
y°n¢gnde istek ve taleplerinin olduju g°r.

482.Vellerin Kst ek ve Talepl eri

Vel ilere y°neltilen sorular dékéenda e
y°neltilerek elde ecainl eth¢gzlewll gwnimersi fi 2itk
Kkurul masé ve ejitim sistemi kaynakl & tal

kuruml arda bekl eme sal onl arénén ol ukturu

y°nel ik tal eplerinin rydaanré oslémmaa, eitlkeitnilkiiki
kull anél mase, BKLSEM s¢re-1 eri hakkeéenda
ul akma, ejitimin ¢niversite s¢grecinde de
daha 1 vyi ol masé gi bi il lée ttiiadeoehpnmuert @ef I t i m
"BKLSEMI eré6de velilere y°nelik bekl eme

Gittijimiz zaman sojuk havalarda bekl eyel
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"Kleti kim probleminin -°z¢l mesi mulatak ur uma

alacajéemézén belldi ol maséné istiyorum. t
a-éséndan iletikimin °neml:.@ ol dujunu dg¢«k,
"BKLSEMI erdin s¢grekl i i hakkénda ve
ejitim alan -lowluk!| gel diildleeroir tzaaoman -
ejitim vermivyor. BKLSEMI erdin sg¢rekli
-ocukl ar chiversiteye kadar dej il én

etmeli bence. "(V5)

“Velilerle daha -ok mleBi ki deKkuUjuémas,
gel mesi ya da gel memesi durumunda de
sénéfl ara y°nlendiriliyorl ar méx. Bi z
g°nderiyoruz biraz daha °zveril:| ol ma

El de edil en baudmgdd aBKUWU®EMIudrntdde d¢z

etkinliklerinde fiziki donanémeéen, et
°Jretmenlerin °nemli olduju; bu alanlard:
49 ¥ ret menl erin Dilek ve Temennil eri

¥Jretmenlere ekl emek istedikleri bir «kKey
ilgilerining®z ©°n¢nde bulundurul mase, °Jret men
gel i ktirme férsaté ol ukit-uerrmak, hyeemn id ea -déol naar
bekl entiyi kar kél amasé, sénéf mevcutl ar é
ol duju ge°xdjerdencgmeanglrer den el de edilen bul c
°Jrenci gelikimine ve meaKk ekialgteltikmamea ye&

Tabl o 4.96da sunul muktur .

Tablo 49.:¥ ] r e tlenreDilek ve TemennileriT e ma s € AlaTerAa, Kodlar

ve Frekanslar

Tema Kodlar f
Kurum Yeterliliklerine BKSEMO] r et menl erinin?2
Yo6nelik Talepler Gecmeleri

Yeni A-élan Kuruml al
¥Jrenci Geli ¥Jrenci Mer kezl i KI3
Talepler ¥ resagel dahghza@®nmasé 2

Senéf Dexkeée Etkinlik1
Mes | eki Gel i 1
Talepler Mesl eki ¢&leé&kmalmar én

12¢



49.1. Kurum Yeterliliklerine Yonelik Talepler

Gé¢n ge-tik-e sayeéel at @l ax 4 dzE yetedainn B KL ¢

°Jrencilere ejitim verecek yeterlilikte
s¢re-ten ge-erek geldi klerini fakat bu
BKLSEMOiIin i-erijine dair -ok bietngnler,sahi bi
kurum -al ékanl ar éneén yeterliliklerinin
y°n¢gnde taleplerde bulunmuxkl ardér . Ayr éc
ol masée gerektijinin de °nemli ol dujunu v
I Bir-ok yeradet |IBrKalsSSEM'liark ém a- éséndan ©°nem
°Jrenci nitelijinin ve °Jretmen niteli]i]
¥Jrencilere yetebil mek adéna zamanl a
°Jretmenl er bir sénav S 0 narac yemid atanarat a n me
°Jretmenlerin s¢re-ten -ok haberdar ol mac

I Kl eyl Kin kol ayl akmaseé adéna kuruma yer
BKLSEMAdde deneyi mli °Jretmenl erden bel i

gerektiji y°n¢gnde 1 ©°jJretmen talepte bul

| BKLSEM6de -al ékacak olan °jretmen ve
es ki ol an kurumlarda staj gi bi bir ej
olan °jJretmenlerin yol gréindarde gamee | e r i

al manleand@ zeni n sajl anmaseé adéna k o

d¢kenmekteyim., 1 D3

¥Jrencilerin ulakém sorunl aréna -°z¢g
Kuruml ar a-€el maktadér . Yeni a-€el an kuru
donaném,e adj°iltyiem i -eriji anlaménda yeter!]l

I Bir-ok yerde BKLSEM' in a-é&l masé ul akeéem .

~

°Jrenci nitelijinin ve °Jretmen niteli]i]

¥ retmenin beliuntdia] kutamepraoptahtno:
késa s¢re i-erisinde kapsamleée bir ej i tir
°Tretmenl erden ejitim al mal ar Eneuanmlfaaryédna |
yeterlinéeml mall arké i ejitim wvearrmel ettija-é&

gorulmektedir.
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492.¥]7 renci Geli kimine Y°nelik Talepler

BKLSEMlegrigden i -eriji d¢zenl enirken °
tutul maseée gerekmektedir. ¥Jrencilerin g
ol mase ger eken sayélarda tutarak, il gi

etkinliklerin duzenlenmesi yontndeateket edilmesi gerekmektediEtkinliklerin

nor mal okull aréndaki etkinliklerden far k

Kat él émcé °jJretmenlerden bazélarénén g°r,

“‘Bucocuklaaf ar k1 €l akma ve zengi ndeekiypri r me e
Ama genelli kle ©°Jretmenler kendi uzim
°Jrencil ere uyguluyorl ar . ¢ocujun i
bul undurarak hareket etmemiz gerekir.

°Jrencil eri .ngBiumluenk tii-rinme dyea zneaméz | az

| Grupl aréeméz -ok kalabal ek. Bazen kal
cok zor olabiliyor. Birebir ilgilenmek, her birine yetebilmek ciddi manada

séként ée. Grup mevcutl arénén daha az
gellkt i recek kKkekil de merkezlere dajeél ém
G°r ¢kmeyd®°kne€&man, °Jrencilerin il gi
ederek kendi uzmanl ék al anl arénda -al é&km
Oysaki °JretmentéedigrR,Realdet eni nyeni |l eyer
dojrultusunda hareket et mesi gerektiji y¢
¥Jretmenler ol arak bu -ocuklara «kxu

farkl &l akma vV e zenginlektirme et kin
genell k1 e °Jretmenl er kendi uzmanl ék
°Jrencil ere uyguluyorl ar. ¢ocujun [

bul undurarak hareket etmemiz gerekir.

°Jrencileri. Bunun i -1 nl ade mz eam@i nhiez

yapaméyoruz. ¥Jretim programlareéenén

dahi l et memi z | azém. D5

BKLSEMI er okul sonrasé ve hafta sonl ;
déekéna gezi d¢zenl enmek i stendijitenide bun
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°7Tret men, Kkurum dékéena daha rahat bir kel

boyutunda d¢zenl eme talebinde bulunmukt ul

I ¢ocukl ar nor mal okull aréndan sonr @
konusunda sékéenteée yakéeyongihir. etkiikir um d
d¢zenl emek i stedijimizde i zin konusu
Kurum y©°netimimiz taraféndan sékénté
etkinlik d¢gzenlenemivyor. Bu °jJrencil
derinlemesine inel e me yapmaseé gerektijini d

boyutunda d¢zbende®Mme yapél mal é

¥zel ejitim kurumlareéndan faydal anan
sayéda ol masé gerekir. Kal abal ék ortaml
ozellikle r i n i kekfetmek ve ¢st d¢zeyl ere t ake

katélan 2 °jJretmen sénéf mevcutl arénda bi

Nor mal de °czel ejitim °jJrencisi ol an
mevcutl arénén azatolbmazsiem ggerruepkliarr.é meak
Bazen kalabal ék gruplarla etkinlik d
Il gil enmek, her Dbirine yetebil mek cic
daha az ol masé ve her ©°jJrenciye yetm

dajelem yapél maséné istiyorum. D1

El de edil en bul gul ar sonucunda °jJret
ol masé adéna kurum dékéenda da etkinlikle
bir planlama gerektirdiJi g°r¢l megkter .

493.Me s | ek Ge Hekidalepler Y° n ¢ n

BKLSEM °Jretmenlerinin geliken teknol
-ékan yeni ejitim yaklakemlaréna g°re ker
¥zel yetenekli ©°jJrencilere hitapmadgen °j
bu alanlaré da -ocuklara aktarabilecek d
bireysel ejeohtai rmleenr id e nbtlagknaenniléekn en ej i t i ml

kaédmlg®st etnemedrzetrtiinjiin g°r ¢l mektedir.



¥Jretmenlerin fkegdliierinmelyeti kademna

hizmet i - ejitimler d¢gzenlendi Jini bel i
ve daha nitelikli ol masé y°n¢nde talepte
I Kendi mi zi gel i kKtir me adénsaaj tag@ceée ok apes
-al ékxmal arén d¢gzenl enmesini i steri m. I D6

¥ retmenl erin kendi |l erini gel i kKtir me
katél mal aréneén °neml. ol duju go°r ¢l megkt ¢r
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BEKKNCK B¥L! M

TARTI KSONUCVE ¥NERKLER

Bu bélimde, BiimveSa n a t Merkezl eri édnde Sunul a1
Y°neti mine KI'i kKkin Paydack Gor ¢kl erinin

sonu-,kateh&@mceéel ar én g °eqnerilereyreirn ivre.rti d rnti &« &

5. 1. Yar geé

¥zel yet enek| imindd iémemly Ibie ryéren sah@] olan
BKLSEMEes@nul an ejitim etkinlikIleri °J r e
y°neti cil erincetenerekku g wimé mair d a -exki tli SOr ui
goriim¢ Kt ¢ r . KBKIE S B Miaek Yetemeklibi r ey |l er e y°nel.
Kkuruml arénén araséndanuvYwmregnd liarbok ean yware «lad
-%z¢ml enmesi sonucunda daha kaliteld@ hi zi

BKLSEMG6e devam eden °jJrencileriem okul
°JTrendi kl er i i -in severek gittikIleri,; S ¢
cozumler Urettikleri gorilmektedi. z el yet eneklybj @hrbhnaci pbeog
sahip ol salar da il eride kendi lkerumane bir

gi t mekten vazge ckteevel aildddrirendie d Kk gmgl mer i de
gor ¢l megktgr .

¥ renci velilerinin y¢ksek bekl enti i
aneéneé bir aktivite il e dol durmal aré efji
olumsuzlukl ar a neden ol duju gor ¢l megktgr

uygul anan ejitim pr ogyadbmll agrié swvaenyabdae roil jma

-ocukl areéendan duydukl ar é kadaréyla bil gi
ul akél méxkt ér .

Kurumdacad k an °jJretmenler belirli kriter/l
S¢re- I -erisinde kendil erini yeni |l emel e
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°Jrencil eri y°nl endi r¥Pen estriic igleerreiknt a § ur ugm

kendi |l erini g € B n & thidrensenl getleek ézel gerekse devlet
b¢e¢nyesinde -exkitli kurs ve seminerlerin
¥Jretmenl erin kendil erini gel i ktir me no

bajl anté kur mada - &lad doagnmekiedeé ol sa da yet

BKLSEMI erdde ejitim etkinliklerinin b

°Jrenci, vel i, °Jretmen ve y°%°neticilerin
okull aréndan sonra °zel y et eneirkdzalilgi° ] r enc
al anl aréné geliktirmek amacénda ol an BKL

paydakl arénén g°r ¢kKswvek deapg@&dkd eaglianr nglimd n I
d¢zey becerilerin kull anéeména igiflarie!| i kK v ¢
karkéelayacak kKekilde zenginlexktiril mesi;

gerekmektedir.

Kurumda d¢zenlenecek ejitim etkinlikl
sajlama noktasénda bel edi yeleerr ,kig¢kniilveerrlse t

halinde ol n d Wj°u ¢ | nFgkatt pr et mewméler ve °Jrenciler

bul gul ar dolmwmltdes@mammdéam kb aykeéneérnsdazn ol du
goralmektedirBi | i m ve sanat alanenda - gaekt | i e ]
°czel yetenekl: bireylere hitap mekdedm KkKur ul

¥ retmenl erden el de edil en bul gul ar a
Kekil de planl anmas énéjnr egsaapyéell naar séén égne rfeakznhea
mevcutr mpydtaer | i g dblethe md si grpend et idwliyed,] €|

yeni a-€eél an BRKLSENM erabailn yede Vet er Idiczehima
anl akéel hKkakumbdar. yape ol ar ak d¢ z ANM| e n mel
teknol oj i tasar ém, yapay z ek aatolyelere | sef e

ol ukturul mal eédeéer .

Kurumlarda ik ve ikleyikin planlé bir
ol ukturdujml ii ko li dni jnu ° n¥naticalerire Hlasiladeretiemies r .
vV e dejerl endir me s¢re-lerindense perfor
gerekir. Senbakénda belirl:i komi syonl arén ol uxkt

etkinliklerin belirlenmesi, haftal k topl anteéel ar én yapél mase
yapél masée da ejitim etkinliklerinin d¢zel
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5. 2. TwaerSonégk ma

Araktérma sonucunda kurumlarda d¢zen
genel anlamdadbakanl élant gPadendl| en -er-eve plan
verild i ] i s a.pE sannenké K ¢ 1€ & n bu pl anl ar én, uygul
kuruma farkl él ek g°Bdjeirwibk Il idk ljer eg °k &rl am¢
y°neticilerinin ikbenkehkve pakEBarbokkhbhate;q
al arak karar v eGeodridknee iy agp’érldasinseshket reorank an d a
yapél an kuruzl¢g mreplgnrteésnéenndaer tircelemip,é ndan
zenginmliguyimelejitine°Pieemem sgreei 1 i da
ol ukturul an ARGEOGNI n h ast diady ébksamaktanldkia n t & |
etkinlikleri secipi dar eci ni my goun aayngayylaa k oy uldmajsié na

belirtirken, di ] er kurum sadece meyv daerd icensinden!| ar é

uygul ama késménéen ise °Jretmenbakanlkéak d
taraf éndan g°nderilen - e r dieenlenecel lolam é n y
etkinliklerin® j r en c i d¢ezeyl erine °og°gréeen zeginigdinmleekrti
hale getiriimesiger ekt i J i ni ¥ 1° rs ¢ raa anlalik it serdez rve

dejerl endirme gibi béesterd J zzay ud saakmeaksléa radle
ol an etkinliklerin daha kapsaml é&, génem
°7 r en etkin®°grrienn el neerm nt a k € nBauk t aakd2€jnn d aened al e r
etkinliklerin se-iminde-ihdeenbul endnoj us
gereksinimlerine uygun h e doeliflemesboyatumdar an é K |
onemli gorevierd ¢ K me kKBS EM ©°jJret menl erinin al an
al anendaki gel i kmel er i ve yenilikleri t a
hitap edebilecelb i | g i ve donanéma sahip ol maseé ge

°Jretmenl erin ikeredielrari adéngel kyut um y°ni

desteklenms®, ger ekl i bajl ant élYalem&KLapk(@0Brs e ge
leBar(@®W)y akt ané exlmabenzer sonu-1| arf aglkde ec
Ust diuzey basamaklardaki etkinlikleriruygulard € | & ejitim progr

uygulanma éve etkinliklere karar verirken BL SEM] r et menl er i ni n
davr anmasé ger elkatrid&nn$ EMv u jgrud tameerkl er i ni r
donanéma sahip olarak ve bir sé&nda&wxmagmuc

bakl|l adekl aréné fakat S¢re- i -eri sinde b |
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gel i ktirme, vyvenil eme ve a@all maaléeaardé&an éunz majnr e

olumlu bir kekilde yanséyacajéné vurgul al

Eski ve Kk©°kIl ¢ igetisende uygugr aucnal &inblaresenes |
bak@ndixkturul an ko milsayd rmlmears étnadunag@eyelc&kn e kK t
a | kdl égdridmektedrKur uml arda y°neticilerin exkgg¢d
yuritmelerninhem i1 Kk y¢ke¢ng¢g azalttéjé hem de kur
ol duj u dg¢ K¢ n éallerhidikerirenegtkink.e kO ki udlé a + a ly @gkima s €
kuruml ar da otiur mulkd ubyiarh ud ¢vzeen®j rencil erl e
ol dujgfmu erir ken; Kkuruml ar én karkeé Kkar«ke
yar dé mc e goeterrdeitgduYeru kurulan B L S lerfih isedizenis aj |, a ma

°J renci grupl ar éné meery adralreknhaed aejziarilnuk et-I
pl anl amadamaslékdreeht € veawrg rencilerle il eti
kurul amadéjenée g°stermektedir. Ayr éca °]
sonra gel meleri, °JrencilergirmmBRIESEMI das
-oju velinin -alékmasé da iletikim s¢greci
s¢re-te kurum y°°netici ve °jJretmenlerini
yapélan etkinlikleri, °Jrencil er ionl maasléé K
ger eken donanéeml ar é tanétéecei -altekénamalr

gerekmektedirYap €l an g°r ¢Kmehetr aohamdadael gl e
uzaktan, duyuru ama-|l¢e sajl arkdé&ijea &6 mb i- roe

saj] ladm@ge& ¢ m¢ekt ¢r . veBimliid eed @ klien kaslrana y ol |

gerekmektedirZ a ma n s a | pl anl amanén iyi Kekil de
zaman diliminde y¢z yeéeze il etikim sajlanr
festivaller, turnuval ar, yar ékmal ar gi bi daha
Yapélan bu tarai l-alkkEajmand ara&rnt to&krudc aj € d ¢ K

BKLSEMI er ©°rg¢n ejiti nmedeint i amr tvae rkda lkd re
Kur um dékénda et kimg$ alk anglzamd & meskée k & mame
go°r ¢l megkt or . Ayr éca O rge¢n ejitim y°net
°Tretmenl erivyyleet er | Btg6&kligdidng jiné ¢ r . Kur uml &
ol ukturul acak bajén zaman probl elmiwidmi ni°

destekl eyece]ji de¢kenegl mektedir .



BKLSEMI erdin peeerti laemdiamdak §l dan sonr
velilerin t®j@anun in albéed irli ,S etkingkl er d e
malzemelerinin temin edilmemesi f i z i ki donanea&mekfejny,etneri s i :
gr upl cokkéan éarb aima §é lgaybdicd dhaej] € gBu (94 enlekriteali a
planlama surecindelumsuzluklara nedea | ma ma s én eatdiécnia weén °©J r et |
-%z¢m odakl e yakl akar ak, °Jrencilerin ej
gerekmektedirSony € | IBaKrLdS&&fdMn s ay él ar énén artteéerel
kat el eménda °neBKL SBMréd yae reen € sagilened tmars.en
kalite si nde d¢ K¢ Ke neudreunmlya tngammlais éd mamdaE&amam& s a
gerekmektedir. Ei t i m et kinli klerinbalgenl-&k!| eat af
ayr el ankbrouamleamiam donaném sajl amadataey €t er |
yeterlidon am@&n s aJ; buaunyrears el a desaf ¢ jaindaéémié n
ol dgP u¢l nkayai(2918). Yeéel GaglakWed 9) da - al éxkmal ar
sonu-1| ar a ul akméxkl ar derkKL S Efhed o n klyeel IKaryd

yaygénl akteéerel deéej é fakat fiziki donaneéerm
ol dukl aréné bel i rejmitcitm ret kBiun Ipirkolbelreimmieral
vurgul ayar ak yurnedeixreangra&m| arygmnl iaidzeaenl ener
uygun bir ejitim programénén planl anmasé.]

Kurumlarda d¢zenl enecek olan ejitim
yeéereteéelebil mesi i -1in Kurum - aloreemliabirl ar &€ n €
n okt &dumun dahab a Kk ar é | a&d eadraaticlgiredrgitleme sirecinde,
°Jretmenlerin sahip ol duju potadozsligyel i o]
alanl aréné belirPg@gmes$ men pserinméuklag @efmeainl t ud a
°neml i ol duj YapgPan!l méutogkmel er sonucunda
BKLSEMhedaha -abuk koordine olduju ve se
et kinli kIl eri ry,ar&mnemni guhlerm , k ut Veaknaat|éal réém
sajl anacalbeirpe ogpiejligreil @ eé edkklineirkitni rdaha ko
sistemli Keki ljdetimeed leeg measria sienidra, © © z e |
komi syonl ar ol ukturul ar ak, hemen hemen b

verimesi gerekmektedi rurunfadgpdez em|l @l e g&kned lea n

etkinliklerine y°nel ik bakanl| éka ptsarmmd féé n
ol ma,déjhéa p ol unan °jJrenci potansiyel. g ¢
°Jretmenl eri tar abielngliasi zelnde ink exlit mir & th id & |
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°Jrenmel er ger-eklexktirebil mesi i -1n |
farkl él aktéereéel ar ak, . st d¢zey beceri V €
tasarl anmas é Supe iceesndee kit etdmeonopeéannél ar d¢z
etkinlk  eri zenginlektirme -al ékmalBartenwda bu
(2019) d a belirdzel]i yagtidnekl! i °Jrencilerin
gereksinimlerine uygun bir «kKkekilde bil gi
Bunun i-in de °jJretmenlerin ejitimdeki y
etkinlikIler:i z e ngdirnd eerkg ii mlmeeksti i r daehere-kaneé&k n

@
—

°7r me n | e bneticilent, @ nr d e gigll e kximesi ne y°%°nel ik
k | e belediyelakiéld il ateki t | i kKurumuveukbumauole.
yapél an - al éériraektedr. Sergingo® U @008 idz kal d
mas énda K& 5 erfditet | july g ud ialnia ¢ aBk ejitim

K
nlenirken °jJrencilerin ilgi, i1stek v
é

der
f ak

- al

-}
(¢}

QD
—

d¢ z

nw @ O

yan ra ¢niversiteler baxtda odenatke k zalr &nn

¥Jrencilerin °jJretmen y°nlendir me, gr
bel irli akamal ardan ge-er e kveBKL S/EENE ea r gliat
-o0jJu °jJreraidadLnS EMa ysaétn a \n& dnéndi Dié yeradd& ] @ar €
go°r ¢l méjkrtegnrc.i | er deuhgell ae edfi kepelbs andaki
progr adahacod KL SEMaé@may a y°nel i k et kdestéki kK1 er

grupl arénda farkl é& alanlarda bilgiler su
-al ekxel maktader . BYF d°nemierflet mesyee kyenn
- al & kamdelam retmektedirler. @ r enci |l er ¥YGode uzman .l
belirlemektev e proj e basamajénda ise disiplinl
teknol ojiyi etkin bir Kekil de Bikumindinl anar a
devamé nitelijinde olan bu s¢re-1eri t a
tabanl é - al é&remaywWg,k o o@lmek ve problem -°2zme

olarak yetikAyjJeEecag°Pplmpet per farkl e al ¢
almakta ve severek BBL S E Myéldikleri de g ° r ¢ | m¥ike (2012) de
-al ekxkmasénda benzerr. sYjnruen airl eegli che petofiek

yakl akéména g°re ejitim adIlmabsiélirssegguicruinda

Y¢e¢cel ; -al ékmasénén sonucunda © probeemci | er i
-%zme becerileri kazandé&jeéredg, eamleagrtki welr ic
°Jrenmenin ger-eklexktijini gorm¢gkt ¢r .
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Duzenlenenet ki nl i kl er i n ne kadar ver i mli
ger -ekl exkip ger - ekl ekxkmaaeijeir hieinmbierP mMa leaame |

°Jretmen ve y°nepélcdyapled yvawmt |daerjaenndraainyda r me

okul |l ardaki gi bi sénav ya da not Kekl in
g°r ¢l mMowtmearl. okul | arénda not ve sénav Kek
°Jrencilerin bu dejerleanrde - me- grrindiemd en e g
sapt an¥iéerdgreai.l erin dahil ol duju progr ama

rupilikler, g°z1l em f or ml =senésoraunda demdenh onodiltinalbigj u
gi ri kKl er iyne rldeydlgsohudlagg réa s e ktidikdeéde sonuctan
ziyade s¢re- °dejpdralnedmmdiorlmieps,i dejerl endir

°Jretmenl erbitgraeaddan!| mesi] e rylagpred intrarke daed

sistemine aléekkéen olan °jJrenci ve velile
bir dejerlendirme bekl emel eri dideédhtent - ek
bul gul ar dojrul tusunda, bazedejeerehentern
yapél madej e i -in Kémar ma, etkinliklere
davraneéxksal probl eml er ol ukabil ecefji g°
etkinliklerin °neml i ol duj unu hi ssetti

dejerl enapeéelmaaséd gerekmektedir.

Yoneticiletin genel anlamdd a k anl ék taraféndan i sten
g°re ders deneatliend meamilanrl te§pigineeka,d éna denet i
yapt é k| Qajr ree tvmearj lea rl ie g irred inkey ket ¢g ra midirlerininm
denetim sérasénda yardéemceél ar é& dalgézeg®°rev
-arpmaktadgrn ders girik -eéekex, n°bet,
konulata- oj unl ukl a m¢der yardémceéel ared airleqiél e
denetlemedev e °jJ r et menl erin der s deneti mler.i
gorulmektedir Ay r éca kumuzm@an aidéa n asdsyakneedya hveakurégnm
hesapl aréndar jdea nicliand eq ddirildnéimedk -r aneé wmal ar

yapéel gd®ij &€l meKkatzéarn.é | an bakar el ar da °J ren
od¢el I endiril mesi, sosyal medyada payl akeé
projelere katél émda i stekl: o BKnMaS EeOk t a s €
g°rev alan °jJrenal ékneay®] rseeevieenn | ee | Kt en
ol dukl aré i-in denetleme ve dejerl endir me

gorulmektedir. Bur s al &€ o] ldas yoneten0O Sieglerinden denetleme ve
14C



dejerl efAdgegmegei , faaliyetubeakhéepmabakbend:
y°netim s¢recinin sajléekl é& bir kxekil de i
inceleyen b i r S¢re- ol ar ak tanémlamakt a Ve (
Dejerlendirme s¢recinin bakamdél é mel mwapel
°nce inceleme ve arakteéerma yapeéel ép, el d
yapél masée gerekir. Dejerl endirme s¢grecini
performans elde edebilmektib ¢, zenl enen e i ti me ekikri nd @ Kil le
uygul anmasé, varsa eksikliklerin belirler

dejerl endirmeirs¢mektiayamneanlukt ur makt adeéer .
5.3. Oneriler

Yapéelan -alékma sosunuhda B8KLSGBSEMI et &

y°netimine ilikkin paydaklara -exitli ©°ni

l1.¥zel yetenekl i °Jrencilere uygulanacak
uygun ol mase gerekmektedir. B a détkankik| & k t e
programéneén yeterl.i ol madej e vV e °J retn
uygul adékl ar €ergewv el aglashrgenrd a uzman Ki kil
okul |l arda wuygul anankek,kliehdiitkilnedredkein ydeanhia yf
g0z onuwle bulundurularakla ha kapsaml & hal de reBui ze ed
noktada da gerekirsk, nyada uygul anan program model |
Universitelefz e ka vakéf | aanéegti bk &luenmalaedéer .

2. Aileler, -ocukl ar énigsahviep koelnduikiyearidi maklke&r
°Jrenmel eri gerekir. Bu nedenl e da-&kel
veret bir keki Ugguyemabbmdbhedeekl|l ek beéerakr
3. Kurum bunyesindeki® J r e t naernal seébdirtikdve ber aber | i ] i saj l
rekabetio r t a d a n akdaéltodeavalanp & r e k mal ar, kKkenl i k, fe
ortak ejitim etkindn&hk eynp@&dgadizehlaakermell iadil
kurumda ger-ekl exktiri Vedlmelidir. ortak et kinl il

4.Yoneticilery ° netim s¢re-I1erindga-yaln@karab ar einjei
icerisinde hareket etrygei sajl amal é; kurilamm k¢l tegreg olou
5Kurum ©°Jretmenlerinin, nor mal der s S
bul unmalalrié ihleant ivki mi ni sajl amada hem de
kol ayl ék sajlayabilir. Kurumlarda ders s
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6.¥7 rencil er nor mal ok devdmattikiencoh haftasemo nr a B
gruplarén@gmupbédtandan dahaeéry®ff umewd Wtulj a
kal abal gdkiulmektediruBuwuej él manén °n BHKeSkMe mek a
i ki li eji ti mi plankameaay & me kb Baylelkld Zamanh dilimnde
se-enek artteréeibrhateéeijemhar eéekohapkackt éi

7.BKL S E NH °ezr &l yetenekl:i °Jrencilerin gel
d¢zeyde fizi ki ve materyal donanéménén a
gerekmektedirKu r uml ar é n, tanétémlaeéensahiiyi olbdulk

mevcut durumu ve ol masekulget ekbnanj enéwnr gye.l

°neml i ol duju d¢kegnegl mektedir. Ayr éca ku
Kurumun i htiyacé ol an mal zemelerin ¢retil
8.BK L S Eeih bina olarak ya cok kiculb | mysaé da bakka bir
kurumuylaortak bina kullama § & z i ki yetersizlikler yaka
Bu yetersizlikler °jJrencilerin yawypméxk ol
yapélan da] érkmabkamgé@denel| el makt adeéer . Bu K a
bulundurularall J me®i - al € Kk mael bairléencéenj is earlganlear ol uk
9.¥J rencil erin ejitim etkinliklerine a
kuruml ar daki °J renci yojunlujunu azal t me
BKLSEMh, daha kaliteli ejitim verebil me ve
icin eski ve koklu olatkkurumlarlailei Kk  bi r | i J i i -inde ol mase

10.BKLSEMIyeni 6dkékmaya bakl ayan °7Jret menl
°JT renmesi ; s gmeacdi@& nkwir uyndrae t- ab jekatnmareineryd

I
e]j

it i m amilnhg si émeydae rdlag k1 eri taraféndan dg¢ze
kat el masé gerekir.

11.Kuruml ar da rehber °Jretmenl er taraf é

uygul amaséna begreci reé&idldan YUywuwensi vel.i
bir uyum programé hazérl anmal eédeér . Bu pr
hakkéenda biVvegliler vséareikd ¢ mlgdkamd ér €l mal edé

12BKLSEMOudreum k¢l teor¢addpkasuyomak svegr eci ni
ejitimin devaml él éjeéenée sajlamak adéna g¢
-al ekteéerél mamaseét mé o n a thhagaklkadmy@ pell \eriimesi

gerekmektedir.
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133¥]J ret menl erin al anéenda uzmanl akabi | me
olablmesi icin kendisini yenilemesi gerekmektedir. Hem kurum yoneticilerinin hem
de bakanl éejéen ©°jJretmenlerini tekvi k edic

gerekmek e; hi zmet i -i ejitimlerin sayéséne a

getirmeleri gerekmektedir.

14Y°neticilerin aktif, I Ki ni Iy bil en,
verebilen il eti kim bieckereéet eol mgg&seBKeEmMBKt edc
hakkénda bilgisi ol maseée, di jserr ekcurnu mgl®arelt e

kol aynlcakt &r

155Y°neticilerin -alékanlaréné iyi taneéyze
bir kKekilde faydal anmal édeér . Kurumda - al
kat kéeéda bul unacak «keskéi Igdeer e-kailreék mal ar da b
16., ni versi telerin, dernekBKELBI&Ne dahak éf | a

fazlai k bii+é1n i $i nde ol nrals@&enegliepr rmeerkctielda rr . r a¥h a

bilimsel,iacakéememakonferans, kKenlmkIl er,
sajlayabil mal ercirsgerceékiri e bajl anteée kurul
°Jrencilerin ¢niversitede ejitim al mase
ejitim vermeleri sajlanabilir.

17B¢t ¢n °Jretmenl erin ©°zeilklyeertiegnedkeéern s °i

zenginlexkxtirme ve farkl el akteéerma gi bi ej |

14¢



KAYNAKCA

Ak ay, R. A. (2014). Et kinl i k Y %enSedyal mi Uy
Medyanén Enfthreegr aayba@ash Online ahdur nal
Communication (TOJDAGC) 4(4): 5570. 1 8 Kasém 2019 t a
https://acikerisim.iku.edu.tr/bitstream/handle/11413/1107/Etkinlik%20Ydnetim
I %20Uygul amal arénda%20Yar ateécé%20Rekahb
én%20Entegrasyonu%20%EF%BB%BF. palf 2?sequ
adresinden eri kil di

Ak k a kve Eké&r,. C. (2013). BilimVe Sanat Merkezlerine Devam Eden Ustiin
Yetenekl i ¥Jrenci Bdrsitgn Bareareé e Pluir luend
Arakt érmal ar é (Ipé45@.i s i (UYAD), 1

Ak k a kve Toop, H. S. (2015). Ustii e t enekliler E€i mami nd
Temel Kavraml ar , Mo dve Ohegler.| st Kmar Ke k @k € |
Ej i tvaYmir at é c §R@®:BL4D.er gi s i

Akkutay, U. (1984)Enderun MektebiAn k ar a: Gazi ''niversitesi

Akylz, Y. (2004)T ¢ r k EJ i t i Bm sTka&grahPegerfAl 2 .

Akyol, B. (2013).} ni ver si tel er deki °rge¢tsel adal e
algelaréna g°re y°netim s¢van BBearmeéek a- €
Doktora Tezi) CanakkaleOnsekiz Mart UniversitesiCanakkale

Armistead, C., Pritchard , J. Re Machin, S. (1999). StrategiBusiness Process
Management For Organisational Effectivendssng Range Planning32(1)
96- 106

Ataman, A.vd. (2011).¥ z e | Gereksinimli@ ¢oc Arnkdraar ve
G¢e¢ndegz EjJjitim ve Yayénceéel ek.

At | éve Bdthy, R. (2016). Bilim ve Sanat Merkezindeki Ustiin Yetenekliler
Ejitiminin S¢rder gl ebilirl iAhi Bvean Kl i KK
L niversitesi Kér ke hillA2): 13208 i m Fak¢ gl tesi

144


https://acikerisim.iku.edu.tr/bitstream/handle/11413/1107/Etkinlik%20Yönetimi%20Uygulamalarında%20Yaratıcı%20Rekabet%20Ve%20Sosyal%20Medyanın%20Entegrasyonu%20%EF%BB%BF.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://acikerisim.iku.edu.tr/bitstream/handle/11413/1107/Etkinlik%20Yönetimi%20Uygulamalarında%20Yaratıcı%20Rekabet%20Ve%20Sosyal%20Medyanın%20Entegrasyonu%20%EF%BB%BF.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://acikerisim.iku.edu.tr/bitstream/handle/11413/1107/Etkinlik%20Yönetimi%20Uygulamalarında%20Yaratıcı%20Rekabet%20Ve%20Sosyal%20Medyanın%20Entegrasyonu%20%EF%BB%BF.pdf?sequence=3&isAllowed=y

ME] i1(t2i0mM@ OY)°.net i AMmk aKar alHa Vieb onjel. u
Yayénl ar é.

Aydeéen,
------- (2000 E]J 1 tim Xhkatami Hati boj | u
.(2013).¢aj dak Ejitim Rerkatriami Hat i Bag Kk a) .Ya
(BO15)ml er Bajl aménda Yg¢

Rol Soruml u

ESosky.al
Ar akt ér macé

vV e

Aydénal p,
Yonteml er i nde
Academic Conference.

Aydoj] du, YababD2dde %)j.r et i mi ndeNe@GehveNa e ¥j r en
Journal Of International Social ResearcB(8): 68-74.

Bakaran, KjLitEtim(X®Ba8)ami Kadeojl u Mabaaseé
------- .(2000)0E]j iti m -t hetimii Okubhrad. FBaghée) Ma
Bakar awetékRkeéeE, Tkir k( 2Hj1i2t)i.m Si st Ankdara: ve OKk
Ekinoks Yayéncel ék.
Babacan, EveG®° zt ak, Hkinlikfrégh&imiAhkar a: Detay Yayén
Baki ojveluev &t |, A. F. (2013) . i1 st¢egn Yetene
Oneriler! st ¢n Yet enekl l er EN@)t31-4%i Ar akt ér
Bal, H. (2016)Ni t e | Araktérma Y°nt e@mekld.Bufsa:k ni k1 €
Sentez Yayéncél ek.
Bal cé, A. (28I MmTYrPhkiey € ond e i rKuraBive i ml e K
Uygul amada EJ5484) 181-20° net i mi
Bal c @AyA.e n, K.AnR.do( 2003 ret men Lisel eri
Kstanbul : Mi || Ejitim Basémevi
fen bilimleri ve
ér el
it ¢s

Barék, BKLEER1I®#e® yapan
ejitim uygul a(Mikdel Lisanms eTaziHacettape t
Ej i, ,tAmkana Bi | i ml er i Enst

stem
L niversitesi

14¢



Bildiren, A. (2018 Nisar). Okul ¥ nc e s i D° nemde ilB Problemns el Y

¢°zme Becerilerinin ArakkBhdakar &l a x& i E
Cocukluk KongresiAdnan Menderes Univetsie s i Efjitim Fakg¢l te
Bilgili, A. E. (2000).UstinY et ene k | i ¢ o c u k | Sosyal Sorumfulukt i mi ¢
Yak| aM&@mmar a | niversitesi At at ¢rk EJ it

Dergisi, 12(12) 59-74.

Bolman, L. G veHeller, R. (1995). Schod\dministrators As Leader&. Bacharach
and B. Mundell (edt.). Thousand Oalq. 315358 inlmages Of School€A:
Corwin Press, Inc.

Bor an, veArslaneg .R. (2008). Bilimve Sanat MerkezlerindéMatematik
¥Jretiminde Probl EmeénpDayal eer§ireasmie. EJ
Dergisi, 9(15):15-32.

BSMKDR. RililnOovd Sapat MerkezlerSiireci (Ustiin Yetenekli Bireylerin
Ej i ti mi K- PDenetim Raporu

Bursal éoj | B] i ZZivanefied Brlatak.Sistemi Cozimlemakkara
Pegema

------- .(2002).0kulY° net i mi nde Y e nOkuldadomerim Slecclddigev r a n é |
Kk | Ankara Pegem

Beyeéekezt or k, k., ctiamadeniEz,, KA.K2P¥6R , D & mi,
Bili msel Ar ak(t2e2r. maBniesakhagemAkaeemi.

Bybee, R. W. (2011). K2 Engineering Education Standar@pportunitiesAnd
Barriers.TechnologyAnd Engineering Teache7((5): 21.

Can, H. (1991)Organizasyorve Yonetim (1B a 9. RhrkaraAdém Yayénceéel ék.

cel i k, A . , v&kSoysa, A k(2016)Mamarkydnetimi Yonetsel Zamanda
Etkinlik(4.Ba 9.KanyaE] i t i m .Yayénevi

Celik, V. (2015)E] i t Lidedike(8.B a 9. Arkara Pegem Akademi.

14¢



Celikten, Y. (2017).Ustiin Yetenekli Cocuklarve BK L S ETrkish Journal Of
Educational Studies,(8): 87-104.

Cepni, S. (2010)Araxt € r wvaaProje Ca knd a r € nika TraBzor Akademi
Kitabevi.

Cepni, Sv e Or ma(n2c0el,8 ),.. Dzenly&acgephiv @@ Or manc é , |
KuramdanUygulamayeaSTEME | i t i Brai 9. Kréara Pegem

Cetin, A.ve Ozylirek, A. (2015). Ustiket enek |l i ¢ocukl ar K-
Modeli: Karablk Universitesi Ustiin Yetenekliler Uygulamva Ar a kKt ér
Merkezi Hacettepe University Faculty of Health Sciences Jourb@): 309
314.

i n
ma

Cetinkaya, CveD° ner , K. (210dt2gn Yegtr&negleloidleer e T
Kn c e | eSakargadJniversity Journd@f Education 2(3): 7-20.

Dalay, K (2001).Yénetimv e Or gani zasyon: K1 k 8dkaya , Teor
Sakarya Universitesf ay eénl ar é

Davasl|l eém®oll UstifQl ma Ni tel ifjii tkamwe amenaBi | i m
http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/6068/2241%20s.63
65url adresindei2 Nisant ar i hi nde eri ki m sajl andé.

Davasl egi |, Cek.E, KoibkeM. A.nCapkanlMek i ri n, M. R. (:
Ustiin Yetenekli rouklar Durum Tespit Komisyonu On Rapéfis t an b u |
¢tocuk Vakfeée Yayeéenl ar é.

------- .(200%).} st ¢n Yetenekl i ¢ocukl aréen EJiti mi
Ks t i hWlusain@&stiin Yetenekli Cocuklar Kongresi Durum Tespiti On
Raporu.

Demirel, O. (2007).KuramdanUy gul amaya Ej i ti mdel0O.Progr a
B a s KRrkgra: Pagem.

Demi r tva&¢, nelk, HJ i({yZ20e2)i.mi ve .Aekatrtami As &.



Doj avm Tekcan, Nve Clrebal, F. (2049 . | st ¢n ve °zel yet e
yonelik bir okul modeli: Tevit6ll Tarkiye Ustin Yetenekli Cocuklar Kongresi
BildiriKetraKkKbulazbé¢oc, 6k Vakf é Yayeénl ar é

Eker, M. (2019).Bilim ve Sanat Merkezlerindg® r ev yapan °jJr et men
teknol oji, m¢hendi sl i k Yukeek bsarselfezg.t i kK e
Pamukkale UniversitesDenizli.

Eng, M. (1973)UstinBey i n G¢ c ¢ Ge |. AnkaramAnkam Uriivprsitesi ml e r i
Yayénl ar ée.

------- . (2005).UstiinBeyin GiiciAn kar a: Ge¢nde¢gz Ejitim Yayeér

Er i kK, BHerCocRkQUstdn)Yeteneklidikst anbul : Al fa Ejitim

Eripek, S. (2005)¥ z e | ej i ti m. Okul °ncesi °7Tret menl
(Doctoral dissertation, Ed.: S. EripeklAnad ol u l'niversitesi
Fakg¢l t eisiEsYkaiykeenlgi r

GoOkdere, M., Kiguk, Mve¢ e pni |, S. (2004, April). EJ i
Yetenekl i ¥Jrencilerin Fen Ejitiminde
ve Sanat Merkezleri OrneklemifOJET (The Turkish Online Journal of
Educational Technology3(2): 149-157.

G z¢bey e ROODALTr kiye' ni n YO ne tAnkara: Yughpné s € (-
Kitabevi.

Gucli, N.ve Kok ar , SEjit2dl 6Y)°.net i minde Liderl:
uygulamaAnkara: Pegem Akademi.

Gemegkel i, Ej i Kim(2@01%)-Ejeittiinm YP r¥agrriearmnémi v e
Y°netme ¥Jrenci Kl er | emes i-Dnei] ek zl leenndei r ¥
Ankara: Pegem Akademi.

Gének, A. (2018). Tg¢r ki yAerasyadbaesyaB/e Ekonomiv e S
Ar axkt ér ma,l5@&)r1851%Ber gi s i

14¢



Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2015 (Original work published 200%). i t i m y°net i
Teori, araktér ma Vv eAnkayagNobea ma (S. Tur an

Husserl, E. (2003FenomenolojlUzerine B&Ders(Cev. H. Tepe) Ankara: Bilim ve
Sanat Yayénl ar e.

Kabadayé, H. Kve Safa2 Merke}lerindeBa bk k mé Et kinli
Zenginlexktiril mik B.i20.EjUuiyBimmiPmloer ia mi& u rvu
Sempozyumu

Karabulut, R. (2010 ¢ r ki ye' de ¢ s tngtarihileerciéYiksdk Lisanser e ]
Tez)Abant Kzzet Baysal ' niversitesi, Bol

Karagtz,B.K. (20060k ul y°neticilerinin y°netim sg
problemler (Yiksek Lisans Tezi).Trakya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi Edirne

Kar akuk, F. (2010) . Il st¢n Yetenekl] i ¢tocu
GugliklerMer si n | niversitesi6lEJ2ri44. m Fak ¢l toe

Karasar, N. (1991)BilimselAr a k't ér ma 4Y.° nBRrieaa Harettepel a K
Yayéncel ek.

Kay a, N . G. (2013) . l'ste¢n Yet erEezikdan ¥J r e
i niversitesi Ej i 16(L)mM15E22.k ¢ | t e s i Dergi si

------- . (2018). | ste¢n Yetenekl i ¥Jrencilerin
Duzeylerinin BelirlenmesiT ¢ r k' EJ i t i m B&3):15m176.r i Der gi

Kaya, Y.K.(1984)E] i t i m Y©°net i mi Kur a AnkaraeSevwihg g u |l a m;
Mat baaseé

KazuY.vekk.enol , C. (2012) . L steé¢n Yetenekl i
¥ ret men Gor ¢kl erEiul g8l asamas¥a nEJi dim
Dergisi, 3(2): 13-35.

Y°neti mde A#hanrMemderase Et i

Ker al , E. ) .
m Fak¢ltes{2:8BBA tim Bil i ml

(2015
Universie si EJ i t i

14¢



K° s e, E. (2013) . Ejitim Kurumlarénda Ge
Séneéefl andér élmaslélnuasIYeSm@riaske BT¢r Enherkd
Ej i ti m,2Rr3363b3s

Kul o] lwe,Uz &1 D. (2016) . l'st¢n Yet enekl
Tutuml arénén Far Kkl é DeIiKkenIere G°r e
Merkezi | ¥t per] Yetenekl il er EJI i mi ve A
1(2): 97-107.

Levent, A.F. (204).} st ¢n Yetenekl: i ¢cocukl are Anl am:

Sarmal eénda Ail e, E Ankarai Nobel3Akaglegmé&kmi v e Top

------- . (2016). Ustinfet enekl il erin Ejitiwbl odbaMamd
Baj | amda B CocukenMedehiyeergisi, 1(1): 29.

Lunenburg, F. Cve Ornstein, A. C. (2013)E] i t i m y°net i mi ( 6. [
Arastaman)Ankara: Nobel.

Mel ekoj | u, M. A. (2014) . Slp ®pecialeEducaiahu ¢ a t i
International Perspectives: Practicégross The Glohe8(1): 529557.

Mertol, H. (2014).T ¢ r ki ye ve ABDOGdde ¢(ste¢n zekal é -
veren °jJretmenlerin g°r¢kK ve Atgtighul amal
i niversitesi, EJjEtzurum. Bi |l i ml er i Enstitg¢

Mertol, H Doj du, M. ve Yeéel ar, B. (2013) . | st
Sosyal BiIgiIer Dersiimse ¢l iYiekiemeMet dfeo
Arakt ér mal ar & (Ipe761LB.s i (UYAD), 1

Mi I Ii EJiti ml.d RasmiGazéta 1i78®h Hazirarl973.

MEB (1997).Yasemi n Karakaya KI k°]J rAnkaiangicekk ul u
Mat baacéel ek.

------- . (2007). Mi I 1~ Ejitim Bakanl ej e Bilim ve
http:// mevzuat. meb. gov.tr/ html/2593_0.

------- .(2013)¥zel Ejitim ve Rehber | iGzelWdteneklet | er i
Bireylerin EJitimi StAnkara e j i ve Uygul am

15C



------- . (2014).0Ozel YetenekBi r eyl ere Y°neli k ¢er-eve E]J
Ankara

A

------- . (2016). Tebl i J | er BilinDeve gSasat Merkezi YOnergesi.
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2017_01/02031535 _tebligler_dergis
I .pdf adresinden al é&ndeé.

------- .(2018,a)Fen Bi Il i ml er Der si ¥Tretinm Progr e
4,5,6,7ve& € n éHttp:/anufledat.meb.gov.tr/Dosyalaf1812312311937
FEN%2O0BKLKMLERK®%»20¥JRETKM%2rDadrBsDdR A MI 2 0
ul akél mékt eér

------- . (2018,b.). ¥z e | Ejitim Hi z meTemmuez i2018Y° net r
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/2018680fm  adresinden
ul akél mékt ér .

------- . (2019). Teblijler Dergi si Bilim vV e Sa
http://nazillibilsem.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/09/11/765107/dosyalar/2019
~12/13123140 _Yeni_BYLSEM_Yonergesi.paf adresindera | é nd é .

¥7 ¢l m¢ kK, K. ve Sar e, H. (2014) . Bilim
Sorunl ar én ¥Jret men vV e ¥Jrenci Gor ¢K
Ul usl ararasé Tg¢r k ,214R)1264865Bi1 | i ml er | Der

Oriictl, D.vek i mk e k , H. (201 1Gozindark g d & M el e me r |
Yonetiminin Akademik DurumuNitel Bir Analiz. Kuram Ve Uygulamada
Ej i tim K Y{2pET197Mmi

Ozdemir, G. (2017)! st ¢n yetenekl i °Jrencilere y®°n
progréeamébni | i msel s¢re- becerilerine ve
ar akt gvikeeksLsans TeziHacet t epe ''niversitesi
Enstitisi Ankara.

¥zel Ejitime Muhta- ¢ocuklar Kanunu. T.C

Ozmen,FveK° m¢r |l ¢, F. (2013) wveTYekenpekbdie ¥bte
Ej itimine Klikkin Rop?nhntgi kai VYVer Jyges ia mi]
Dergid, 14(2): 35-56.

151


http://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/201812312311937-FEN%20BİLİMLERİ%20ÖĞRETİM%20PROGRAMI2018.pdf
http://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/201812312311937-FEN%20BİLİMLERİ%20ÖĞRETİM%20PROGRAMI2018.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180707-8.htm
http://nazillibilsem.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/09/11/765107/dosyalar/2019_12/13123140_Yeni_BYLSEM_Yonergesi.pdf
http://nazillibilsem.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/09/11/765107/dosyalar/2019_12/13123140_Yeni_BYLSEM_Yonergesi.pdf

Ozmen, H. (2004). Fe¥j ret i mi nde ¥jrenme Teorileri
Yapél andér macé ( Co mhe tTurkish tOnlimei Journal ok J r e n
Educational Technology(8): 100-111.

Patton, M. Q. (2014Ni t e | Araktérma ve Dejerlendirm
Be ki r (C@e Bui))Ankara: Pegem Akademi.

Polatcan, MveAky ¢rek, K. (2016). Bilim ve Sanat
Deji kimi Y°netme YeterSil Uklusmil n&] KIt i kn
Kongresi Sozlu Bildiri42944.

Renzulli, J. S. (1999). What $hing Called Giftednes&nd How Do We DevelogK t ?
A Twenty Five Year Persectiv@ournal for the Education of Gifte@-54.

Sak, U. (2008); st ¢ n ZekaK.e D.o¥cAdikld agj,i ti me Ger eks
¥Jrencil er HAnkara¥ Regeim Alaglemit i m.

------- . (2011) . l'st¢n Yet enekl i

Il er Ejitim F
Ge-erEjiiltijm.ve ,Bo(161f 2032D% r gi S i

------- .(2018)., st ¢n Yetenekl|l Ahkara: TEheeaBamagp. Y:

Sakaojl u)OdNmanl2&®&'0Ban G¢neé meg zeKsEHjaiBilgiunh Tar
UniversitesiY ay énl ar é.

Sakar, M. H. ve Maba, A. (2015, Mart). Turkiye'de Muziksel Alanda Ustiin Yetenekli
Bireylerin EJjitimiMNMESI@URNALBUI uUuSBlakrear.
Bilimleri Dergisi), 2(2): 110-121.

Senge, P. (2014¥. 7 renen Okul |l ar ( 2 .Ank8a Blagbeh) ( M. Cet

Sezginsoy, B. (2007)Bi | i m ve sanat mer kezi uygul a
( Yalyadn me «k yéckseBalldkesnisr tierziivyer si t esi
EnstitisyBal ékesi r .



, E. ( 2KQIrL Billm.ve Sasat ¢ N Ye

Séecak, A. ve Akkack
ri ( BKL SEM) Yonel i kUstihut um
i

Mer kezl erine
Yet enekl l er EJ i ti mi v,4(2)A86445t ér mal ar é
S6nmez, H. (2011). Ustivie t ene k | i IBerliinm Bjei tAikmién, Aydeén|
141 43-45.
Standart Dergisi. (20¥95%5el EFjlictli)m, EEK @& n anmiS

Dergi. Standart Dergisi, 4625) 14-19.

Sucu, Y. (2000).Yonetim: Kavramlar, Kuramlar ve SirecleB. o | u : AKB| K K
Basémevi

Summak, M. Sve ¥zgan, H. ( 2 0Akalu) MuduHerinn®Yjorretert i m
Sdreclerini Kullanma Etkinlikleriil e Bazeé Duy ya Ruhsal Sos:
Yeterlilikleri Ar as éKidlaiksg ). ¥rg n é&JKIIED i i i K
Bilimleri Dergisi, 5(2): 261-290.

Summak, M. Sve k bin, C. C. (2013). Bilim ve Sanat Merkezi Mudurlerinin
¥Jreti msel Lider Ol arak ¥jJretimsel Uy
Kncel elemesdin. [ ni ver sitesi92EFMti m Fakg¢glt

------- : (2014) . Bilim ve Sanat Mer kezl erind
¥Jreti msel Hedefl er K-isn (3t arred a&amtelkd ri @ re
Ar akt ér ma,(l2@)r8610Der gi si

kahi n, A. (KRIOr-0 9 n e t¥ rny ¢ KMonetsek Etkinlik Malge
Dergisi, (159} 21-35.

kirin, M. R.,veBlgiliAsEk 2084). &stineya Oz&l.Yetenekliler
H. Akkanat (Der.). Ustin Yet ene k| i ¢ocukl ar Se-i | mi
Kstanbul: ¢oculk8l1%akf e Yayénl ar é

kKi kman, WM¢r k2 &$idn)ve @kul §SonetimAnkara: Pegem Akademi.

15¢



ki kK maweTurai, S. (2002). Dinyada] i t i m Ve Y°neticilerin
KIli kkin Bakl iTirlkaye K-°inreilabileoékaBazi Svneclamtrk
Ej i1 tim Bil,i2(t)1826. Dergi si

Tak, S. (2010) . KI'k®jretim Okull areénda
Suleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Der(ig): 7393.

Tetenbaum, T. J. (1998). Shifting Paradigms: From Newton To CBaganizational
Dynamics26(4): 21-33.

Tortop, H. S. (2012) . Ol ajan¢gste¢g | steén
Radi kal HezIl andér maJdowral offlHighek Edyicatio® i n Dur
Science/Yuksekogretim ve Bilim DergXP).

T SKADP0OO02) . De$ errd egmgliemel.i r B¢gyeé¢eme AB Yo
ve Cozim Onerileri Yay én N T! SKAD

Tée¢rkiye CumhuriyetilT¢gAkRkayes@€samhu(lyggei @ AR
T¢r kkuk u, 5NHK ile EtRirdiKlYDretimAnkara: Gazi Kitapevi.

Yaj |l &, kY°nezQXxli) . ve °Jretmen g°r ¢kl eri
mer kezlerinin yapésé ve yeniden yapeéel
Yayénl anmameéxk Y).Yeditepk UniverstesinSosyal Bilinler
EnstitisjK st an b u |

Yazéce, BE.l i(nR0Ovled )ssanat merkezl erine devar
kaygée seviyel(errgik svek HKaymalsl alre&z i ) . Khs:
''niversitesi EnBEfitigmeBi Ef mbkéemi Bili mler
Programlarée ve ¥Jretim Bilim Dal e, An k

YéIl deér ekimkek, N.(2008)éSo sy a l Bilimlerde Nitel Ar
Bas.kéAnkar a: Se-kin Yayéncel ék.

------- (2011).SosyaBilimlerde Ara¢ & r tmteml&dfi,An k ar a: Se-kin Yay

------- .(2016).So sy al Bilimlerde An&mrtar m&8e¥YKnhe il

154



------- . (2018).Sos vy al Bilimlerde Nitel Akadak t € r ma
Se-kin Yayéncél ek.

Yél maz, M. ve ¢Cayl ak, B. (2009) . Bilim
Teknol oj i Dersindeki Bakar él ar éna Sa
GO r ¢ Wustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Der@idil):

369383

YiJi(20B0) . Y°netim Bilimi: EEdirmeiTd Y°net
Ejitim Fak¢ltesi Yayeéneé.

Yucel,H.S.(2012Bi | i m ve sanat merkezlerinde san:

°Jrenme yakl akéeména g°re hazeéerl|l anan g°
dejerl endir mesi ( YasemiYa yKéamnlakmmgameBkK L5
Tezi).Ga z i ''niversitesi Ejitim Bilimler:i
Anabilim Dal é&, Resi mAkkara.¥] ret menl i J i B

http://ankarafenlisesi.meb.k12.tr/icerikler/ankéea-lisesttarince. (2019)Fen Lisesi
Tarihcehttp://ankarafenlisesi.meb.k12.tr:www.ankarafenlisesi.meb.k12.tr/iceri
kler/ankarafen-lisesit ar i hce adresinden al éndé.

http://bilmer.gazi.edu.tr. (2019).  Ulkemizdeki Bilim Merkezleri
http://bilmer.gazi.edu.tr/: http://bilmer.gazi.edu.tr/tr/Ulkemizdiekim-
mer kezleri adresinden aléendeé.

http://mebk12.meb.gov.tr.(2018)eb_iys dosyalar/74/01/966478/dosyalar/2015_01
/22013004 _uyumprorame2?20141. pdf

http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/74/01/966478/dosyalar/2015 01/22013
004 uyumproramez20141.pdf,; MEB, 2019 ad

http://turkiyeustunzekalilarokulu.com. (2019). http://turkiyeustunzekalilarokulu.com:
http://turkiyeustunzekalilarokul u. com

http://ustunzekalicocuklar.com. (2019). http://ustunzekalicocuklar.com adresinden
al énde

http://luyced.net/defaul. asp. (2019). http://uy.ced. net,

15¢


http://mebk12.meb.gov.tr.(2019).meb_iys_dosyalar/74/01/966478/dosyalar/2015_01/22013004_uyumproramı20141.pdf
http://mebk12.meb.gov.tr.(2019).meb_iys_dosyalar/74/01/966478/dosyalar/2015_01/22013004_uyumproramı20141.pdf

http://uyem.inonu.edu.tr. (2019) . http: /|
http://uyep.anadolu.edu.tr. (2019). http:
http://luzyecde.org/index.ph@© 19) . http://uzyecde..org/in

http://www.bilimmerkezi.itu.edu.tr. ~ (2019).  http://www.bilimmerkezi.itu.edu.tr
adresinden al éndeé

http://www.cocukuni.karabuk.edu.tr.  (2019)http://www.cocukuni.karabuk.edu.tr
adresinden al éndeé

http://www.cocukvakfi.org.tr. (2019). http://www.cocukvakfi.org.tr:
http:// www. cocukvakfi.org.tr adresinde

http://www.fezagurseybilimmerkezi.com.(2019).http://www.fezagurseybilimmerkezi

com:http:// www. fezagurseybil.i mmerkezi.c
http://www.m.bagcilar.bel.tr. (2019). http://www.m.bagcilar.bel.tr:
http:// www. m. bagcil.ar.bel .tr adresinde

http:// www.tacved.org. (2019). http:/ /] ww

http:/Mmww. t uzyeksav.org.tr. (2019). http://w

http://www.ustunzekalilarmerkezi.org. (2019). http://www.ustunzekalilarmerkezi.org
adresinden al éendeé

http://www.yetenekgelistir.org. (2019). http://www.yetenekgelistir.org acles
al ende

https://bayrampasabilimmerkezi.com. (2019). Bilim Merkezi
https://bayrampasabilimmerkezi.com:
https://bayrampasabilimmerkezi.com/bitme r k e zi / ad.r esi nden :

https://cocukuniversitesi.istanbul.edu.tr.(2019)
https://cocukuniversitesi.istanbul.edu.tr:
https:// cocukuniversitesi.istanbul . edu

15¢


https://cocukuniversitesi.istanbul.edu.tr.(2019)/

https://tevitol.k12.tr. (2019). https://tevitol.k12.tr: https://tevitol.k12.tr adresinden
al ende

https : / / tuzyev.org. (2019). https://tuzyev.

https://www.bilimsenligi.com/inonuniversitesicocukuniversitesi.html. (2019).
https://www.bilimsenligi.com/inoRuniversitesicocukuniversitesi.html
https://www.bilimsenligi.com/inonuniversitesicocukuniversitesi.htmi
adresinden al éndeé

https://www.bilimuskudar.org. (2019). https://www.bilimuskudar.org:
https://www.bilimuskudar or g adr esi nden al éndé

https:// www. mensa.org.tr. (2019) . https:

|

https:// www. tuzdev.org. (2019) . https: /[ /)

www.beyazitfordotosanilkokulu.meb.k12.tr.(2019).http://beyazitfordotosanilkokulu.
meb.k12.tr. http://beyazitfordotosanilkokulu.meb.k12.tradresd en al énd é

C

https://ivww. t uycev. org. (2019). www.tuycev.or
www. tuzder.org. (2019). www.tuzder.org at
www. tzv.org.tr. (2019). www.tzv.org.tr at

www.ustunzekalilar.org. (2019). www.ustunzekalilar.org adresindea | € n d é

www. vakif.bilgi.edu.tr. (2019). www. vVvaki

(2019 . http:// www. tuzyeksav.org.tr adresin

(2019.https://www.tbmm.gov.tr/arastirma_komisyonlari/ustun_yetenekli/docs/).
adresinden al éndeé


http://www.beyazitfordotosanilkokulu.meb.k12.tr.(2019).http/beyazitfordotosanilkokulu.meb.k12.tr
http://www.beyazitfordotosanilkokulu.meb.k12.tr.(2019).http/beyazitfordotosanilkokulu.meb.k12.tr

EKLER

RO TC.
I "'\‘ ISTANBUL VALILIGH

k ‘/ 11 Mitli Egitim Maodarloga
Sayr :5909041144-E. 19977617 23.11.2017

Konu: Anket ve Arastirma izin Talebi

Sayin: Songil YAMAN

ligi:  a) 14.11.2017 tarihli ve 19213542 Gelen Evrak No'lu dilekgeniz.
b) Valilik Makaminm 22.11.2017 tarih ve 19883731 sayili oluru.

"Bilim  Sanat Merkezlerinde Ogrencilere Sunulan Egitim  Etkinliklerin
Yonetiminde Kargilagilan Sorunlar” konuly teziniz hakkindaki ilgi (a) dilekge ve ekleri ilgi
(b) valilik onay ile uygun gorilmistir.

Bilgilerinizi ve s6z konusu talebiniz; bilimsel amag disinda kullanmamasi, uygulama
swrasinda bir drnegi midirlogimizde muhafaza edilen mihiirld ve imzah veri ftoplama
araclaninin - kurumlarimiza aragtirmact  tarafindan  ulagtinfarak uygulamimas,
kaulmeilarin  gonOllGlok  esasina gore  segilmesi, arastma  sonug raporunun
miidirogimizden izin almmadan kamuoyuyla paylasilmamas: kosuluyla, gerekli duyurunun
arayurmacy tarafindan yapilmasi, okul idarecilerinin denetim, gzetim ve sorumluluunda,
egitim-Ogretimi aksatmayacak sekilde g (b) Valilik Onayr dogrultusunda uygulanmas: ve
islem bittikten sonra 2 (iki) hafia iginde sonugtan Mdirlagimilz Strateji Geligtirme
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim,

M. Nurettin ARAS
Miidur a.
Midtr Yardimersy
EK:1- Valilik Onay:
2- Olgekler
1 Ml Eitins Misiedogo Bisbirdiesk M, fmean Oktem Cad A. BALTA VHK)
Noct Eski Adliye Plisess Sultanabenet Fatiby fstasind Tel (0 212) 455 o4 00.230
E-Posta: sph3daemeb pov tr Faks: (0 2120580 82

Be eveak givealt elekuronil. inza lle insralasmignr. herp: evralaengumeb gov tr adswnden 4078-9840-3601-8724-650€ kods lle st edilehibe
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\‘ ‘/ 1 Milli Egitim Madarlago

Say : 59090411-20-E, 19883731 22112017
Konu : Anket ve Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

ligi:  a)14.11.2017 tarihli ve 19213542 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen, ve EZ Tk. Gn, Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017125 No'lu Gen,
) Milli Egitim Madarlogd Arasurma ve Anket Komisyonunun 21.11.2017 tarihli
tutanag:,

Istanbul Sabahattin Zaim Oniversitesi Sosyal Bilimler Enstitisa vilksek lisans
Ogrencisi Songil YAMAN'n "Bilim Sanat Merkezlerinde Ogrencilere Sunulan Egitim
Etkinliklerin  Yénetiminde Kargilagilan  Sorunlar™ konuly 1ezi kapsaminda, ilimiz
genelinde bulunan Bilim ve Sanat Merkezlerinde dgrenim goren grencilere, gdrev yapan

Aragtirmacinin s62 konusu talebi: bilimsel amag diginda kullammamas:, uygulama
sirasinda bir droegi midarligimizde muhafaza edilen mhirli ve imzal veri toplama
araclanmin - kurumlarimiza arastirmacy  tarafindan  ulastinlarak uygulanilmas,
Kathmelarn - gonGlalik  esasina gore  segilmesi, arastirma SONUC  raporunun

sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslary dihilinde uygulanmas), sonugtan Midirlagimize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi Kaydiyla Mdarligimizee  uygun
gorilmektedir,

Makamlannizea da uygun gorilmesi halinde olurlarmiza arz ederim,

Omer Faruk YELKENC]
Milli Egitim Madara
OLUR
2112017
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimais:
Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag

1Ml Exgitim Misdrlopn Biabindireh M. lmwas Oktem Cad, A BALTA VHKI
No:l Eshi Adlive Bisos Sultanshsct Facih Tstanby! Tk (0 212) 455 04 00,239
Lo Posey seb3ddimeb pov tr Fako 0212045500 82
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