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Dünyada bilim ve teknoloji gün geçtikçe ilerlemekte ve her geçen günde de yenilikleri 

hayatēmēza getirmektedir. Eĵitim kurumlarē da bireylere ­aĵēn getirmiĸ olduĵu 

yeniliklere ayak uydurmasē adēna eĵitim programlarēnda yeni yºntem ve uygulamalara 

yer vermek durumunda kalmēĸtēr. 21. y¿zyēl becerileri olarak adlandērēlan disiplinler 

arasē d¿ĸ¿nme, bilgi temelli problemleri ­ºzme, eleĸtirel gºzle bakma, liderlik ºzelliĵi 

barēndērma, giriĸimcilik, proje tabanlē ­alēĸabilme ºĵrencilerde oluĸturulmak istenen 

davranēĸlar arasēndadēr. ¥zel yetenekli bireylerin de 21. yy. becerilerini kazanmanēn 

yanēnda akranlarēna gºre sahip olduklarē farklē ºzelliklerini de kullanarak mevcut 

durumlarēnē; ºrg¿n eĵitimlerinden arta kalan zamanlarda eĵitim aldēklarē Bilim ve 

Sanat Merkezlerinde (BĶLSEM) geliĸtirmeleri beklenmektedir. Bireylerin var olan 

ºzelliklerini ºn plana ­ēkararak daha da ileri d¿zeylere taĸēmak amacēnda olan 

BĶLSEMlerôde ºĵrencilere sunulan eĵitim etkinliklerinin normal okullarda uygulanan 

etkinliklerden farklē, ¿st d¿zey d¿ĸ¿nmeyi, problem ­ºzmeyi ve disiplinler arasē 

d¿ĸ¿nebilmeyi gerektiren etkinlikler olarak d¿zenlenmesi gerekmektedir. 

Araĸtērmanēn amacē, BĶLSEMlerôde sunulan eĵitim etkinliklerinin yºnetim 

ĸekillerinin, ºrg¿n eĵitimden hangi yºnleriyle farklēlēklarēnēn bulunduĵunun tespit 

edilerek uygulama esnasēnda karĸēlaĸēlan problemlerin paydaĸ gºr¿ĸleri alēnarak 

incelenmesidir. Araĸtērmada nitel araĸtērma yºntemlerinden fenomenoloji deseni 

kullanēlmēĸtēr. Araĸtērmada katēlēmcēlardan veli ºĵrenci ve ºĵretmenlere 6; 

yºneticilere ise 9 a­ēk u­lu sorudan oluĸan yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme formu 
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hazērlanmēĸtēr. Araĸtērmayē derinlemesine incelemek i­in ama­lē ºrnekleme yºntemi 

kullanēlmēĸ; maksimum ­eĸitlilik olmasē adēna her kurumdan iki ºĵrenci, iki veli, iki 

ºĵretmen ve birer yºnetici olmak ¿zere toplam 21 kiĸi dahil edilmiĸtir. Araĸtērmada 

elde edilen bulgularēn ­ºz¿mlenmesinde nitel veri analizlerinden i­erik analizi ve 

betimsel analiz yºntemleri kullanēlmēĸtēr. Elde edilen bulgular araĸtērma sorularē 

doĵrultusunda bir b¿t¿n halinde ele alēnmēĸtēr. 

Araĸtērma sonucunda, bakanlēk tarafēndan hazērlanan ­er­eve planlardaki 

etkinliklerin kurumlarda uygulandēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Esnek yapēda olan ­er­eve 

planlarēn, ºĵrencilere bilim ve sanat alanlarēnda farklē bakēĸ a­ēlarē kazandērmasē, 

ºĵrencilerin var olan becerilerini ¿st basamaklara taĸēmasē beklenilmektedir. Çerçeve 

planlarēn zenginleĸtirilip, farklēlaĸtērēlmasē noktasēnda da kurum yönetici ve 

ºĵretmenlerine b¿y¿k bir sorumluluk d¿ĸt¿ĵ¿ gºr¿lm¿ĸt¿r. Kurum yöneticilerinin 

d¿zenlenecek olan etkinliklerin kalitesini ve ­eĸitliliĵini arttērmak adēna vakēflar, 

belediyeler, ¿niversiteler ve sivil toplum kuruluĸlarē ile baĵlantē kurduklarē da elde 

edilen bulgular arasēndadēr. Yºnetim s¿re­lerinin doĵru ĸekilde uygulanmamasē, 

kurumlarda sorunlara neden olduĵu ve eĵitim etkinliklerini olumsuz ĸekilde etkilediĵi 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Araĸtērma sonucunda elde edilen bulgular doĵrultusunda BĶLSEMlerôde 

sunulan eĵitim etkinliklerinin yºnetiminde geliĸtirilmesi gereken noktalar tespit 

edilerek, ºnerilerde bulunulmuĸtur. 

 

Anahtar Kelimeler: Bilim Sanat Merkezi, ¥zel Yetenekliler, ¥zel Eĵitim, 

Eĵitim Yönetimi, Etkinlik Yönetimi 
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ABSTRACT 

OPINIONS OF STAKEHOLDERS ON EDUCATIONAL 

ACTIVITIES OFFERED TO STUDENTS AT CENTERS OF 

SCIENCE AND ART 

Songül YAMAN 

MA, Educational Administration and Supervision 

Advisor: Assoc. Prof. Dr. Yusuf ALPAYDIN 

June -2020, 160+ xiv Pages 

Science and technology continue to advance all around the world and introduce 

innovations to our lives. It has accordingly become necessary also for educational 

institutions to launch new methodologies and applications aimed at making sure that 

individuals stay up to date with current innovations. Aptly named as the skills of 21st 

century, interdisciplinary thought, information-based problem solving, critical 

thinking, leadership, entrepreneurship and project-based work are among the 

behaviors that students are expected to acquire. Likewise, in addition to acquiring the 

skills of 21st century, gifted individuals are expected to build up on the skills that allow 

them to stand out from their peers, and to utilize their spare time outside formal 

education to improve their current conditions at centers of science and art (CSAôs). 

Aspiring to emphasize on and further advance individualsô existing qualities, CSAôs 

are required to organize activities that differ from those offered at regular schools and 

involve skills such as analytical thinking, problem solving and interdisciplinary 

thought. Activities to be carried out at institutions are enriched within the context of 

the framework drawn out by the ministry and delivered through the mediation of 

experts specialized in their respective fields. Centers establish annual working 

schedules in line with the framework plan and enable students to improve themselves 

by presenting them different perspectives of science and art.   

The purpose of the research is to identify the aspects of the management patterns 

of the training activities presented in the CSA that differ from the formal training, and 
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to examine the problems encountered during the exercise with stakeholder views. The 

study uses a phenomology pattern from qualitative research methods. The study 

produced a structured discussion form of 6 open-ended questions for the participants, 

6 for students and teachers, and 9 for the managers a sampling method was used to 

probe the research, with a total of 21 people from each institution, including two 

students, two parents, two teachers and one manager, for maximum diversity. The 

research used content analysis and the descriptive analysis methods from qualitative 

data analysis to solve the findings. The findings obtained are handled as a whole in 

line with the research questions. 

The research found that activities in framework plans prepared by the ministry 

were implemented in institutions. The flexible framework plans are expected to give 

students different perspectives in science and art, and to take their existing skills to the 

next level. The framework has been seen as a major responsibility for the institution's 

managers and teachers to enrich and differentiate the plans. Foundations are also found 

to have established connections with municipalities, universities and non-

governmental organizations to improve the quality and diversity of activities to be 

organized by institution managers. Failure to properly implement management 

processes has been seen to cause issues in institutions and to have negative impacts on 

training activities. Based on the findings from the research, development points were 

identified and recommendations were made in the management of the training 

activities presented in the CSA.  

Keywords: Center of Science and Art, Gifted Individuals, Gifted Education, 

Educational Administration, Activity Management  
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ÖNSÖZ 

 

 

Benim i­in zorlu ve bir o kadar da keyifli olan bir ­alēĸma dºnemini geride 

bērakmēĸ olmak mutluluk verici. Hayatēmda hep bir ĸeyler ºĵrenmeyi, araĸtērmayē ­ok 

sevmiĸ ve bunun b¿t¿n eĵitimcilerin hayatēnda ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nm¿ĸ¿md¿r. 

¢aĵēn gerisinde kalmamak, yeniliklere a­ēk olmaké 15 yēllēk ºĵretmenlik mesleĵime 

bir yenilik daha ekleyip yoluma devam edeceĵim inĸallah. Araĸtērmamēn her 

aĸamasēnda bana yardēmcē olup, bilgi ve donanēmē ile bana yol gºsteren, sorduĵum 

sorularē b¿y¿k bir sakinlikle cevaplayan deĵerli tez danēĸmanēm Doç. Dr. Yusuf 

ALPAYDINôa, eĵitim yºnetimi alanēnda bizlere vizyon katan baĸta deĵerli hocamēz 

Prof. Dr. M¿nevver ¢ETĶNôe ve diĵer Marmara ¦niversitesi ºĵretim ¿yelerine, 

y¿ksek lisans eĵitimim boyunca benden desteklerini esirgemeyen sevgili eĸim Burak 

YAMANôa ve diĵer aile ¿yelerime, teĸekk¿rlerimi sunarēm.  

Ķyi ki varsēnēz é 

 Minik oĵlum Emir Tunaôyaé  
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BĶRĶNCĶ B¥L¦M 

GĶRĶķ 

 

Toplumumuzda var olan özel yetenekli bireylere yºnelik eĵitim ­alēĸmalarē 

ge­miĸten g¿n¿m¿ze kadar geliĸerek devam etmiĸ (Sakar ve Maba, 2015); 20.yy.ôēn 

ortalarēna doĵru da zeka ve yetenek iliĸkileri incelenmeye baĸlanarak, zeka ile yetenek 

deĵerlendirilmesine dayalē eĵitim modellerinin uygulandēĵē okullar geliĸtirilmeye 

baĸlanmēĸtēr (Bakioĵlu ve Levent, 2013).   

¦lkemizde ºzel yetenekli bireylere yºnelik eĵitim veren kurumlar, isimleri 

deĵiĸmiĸ olsa bile ge­miĸten g¿n¿m¿ze kadar hep var olmuĸlardēr. 1992 yēlēnda 

¿lkemizde baĸlatēlan ºzel yetenekli ºĵrencilere yºnelik kalēcē eĵitim ­alēĸmalarē ile 

ºzel yetenekli ºĵrencilere en uygun eĵitim ortamēnē bulmak ama­lanmēĸtēr. Bunun i­in 

de diĵer ¿lkelerde uygulanan eĵitim modelleri incelenerek ¿lkemizdeki mevcut sosyo-

ekonomik ve eĵitim ĸartlarēna en uygun eĵitim modelini geliĸtirip, bu eĵitim 

modelinin uygulanabileceĵi ortam olan BĶLSEMler oluĸturulmuĸtur (Gökdere, Küçük 

ve Çepni, 2004). 2004 yēlēnda Bilim Sanat Merkezlerinin sayēsē 19, 2010 haziran 

ayēnda 58 (BSMĶDR, 2010). 2015-2016 Eĵitim ¥ĵretim yēlēnda 83 tane BĶLSEM 

bulunurken (Polatcan ve Akyürek, 2016) g¿n¿m¿zde bu sayē giderek artmēĸ ve 2018 

yēlēnda 81 ilde 135 tane BĶLSEM bulunduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (Yazēcē, 2019). 

 MEBôin ¥zel Eĵitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ône baĵlē 

olan BĶLSEMlerôin amacē; ºzel yetenekli bireylerin ºzelliklerine uygun eĵitim 

imkanlarēnē saĵlayarak, var olan ºzelliklerini geliĸtirip en ¿st seviyeye ulaĸtērmaktēr 

(MEB, 2018b; Karabulut, 2010). Tanēlanmasē yapēlan ºĵrenciler, normal okullarēndan 

arta kalan zamanlarēnda BĶLSEMôe giderek etkinlik ve proje temelli eĵitim 

almaktadērlar. ¥ĵrencilere sunulan eĵitim Uyum, Destek 1, Destek 2, Bireysel 

Yetenekleri Farkēndalēk (BYF), Özel Yetenekleri Geliĸtirme (ÖYG) ve Proje üretme 

program basamaklarēndan oluĸmaktadēr. Kurumlarda verilen eĵitimin ama­larē 
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ºĵrencilerin kendilerini daha iyi tanēmalarē ve ºzel ilgi alanlarēnē keĸfedip, geliĸtirerek 

sonucunda da proje ¿retmelerini saĵlamaktēr (Yēlmaz ve ¢aylak, 2009). 

¦lkemizde bulunan ºzel yetenekli bireylere yºnelik uygulamalarēn baĸarēlē 

olmasē i­in ºzel yetenekli bireyleri tanēmlamak, ºzelliklerini belirtmek ve sahip 

olduklarē beceriler hakkēnda ºngºr¿ye sahip olmak; onlara sunulacak olan eĵitimin 

kalitesini arttēracaktēr. ¥ĵrencilerin ºzelliklerine uygun verilen eĵitim ºnemli iĸler 

baĸarabilmelerini saĵlarken, uygun eĵitim almadēklarēnda da ºnemli problemler 

oluĸturabileceĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Üstün, özel yetenekli ºĵrencilere sunulan eĵitim 

etkinliklerinin iyi bir ĸekilde yºnetilmesi, bu ºĵrencilerin durumlarēna uygun eĵitim 

verilmesi özel yetenekli bireyleri ileri seviyeye taĸēyarak, y¿ksek d¿zeyde verim 

alēnmasēnē saĵlayacaktēr (Kaya, 2013). 

¥zel yetenekli ºĵrencilerin eĵitiminde ºnemli bir katkē saĵlayan 

BĶLSEMlerôin iĸleyiĸi, sahip olduĵu donanēmlar, sunduĵu hizmetlere iliĸkin ­eĸitli 

­alēĸmalar son yēllarda hēzlandērēlmēĸtēr. Bu kurumlarēn hēzla yaygēnlaĸtērēlmaya 

­alēĸēlmasē da beraberinde yapēsal olarak yerleĸik bir modelin kurulmamasē gibi 

eksiklikleri de beraberinde getirmiĸtir. ¥rg¿n eĵitimden baĵēmsēz olarak, ilk ve 

ortaºĵretime devam eden ºzel yetenekli ºĵrencilere yºnelik ­alēĸmalar yapan 

BĶLSEMler kendilerini yºnetsel, yapēsal ve program boyutlarēnda yenileyerek; 

­alēĸma prensiplerini, verdiĵi hizmetleri, ºĵrencilerine faydalarē gibi konularda 

iyileĸtirme ­alēĸmalarē yapmalēdērlar (MEB, 2018b). 

BĶLSEMlerôin sunduĵu hizmetlerin iyileĸtirilmesi ve geliĸtirilmesinde 

yºneticilere ºnemli bir pay d¿ĸmektedir. Polatcan ve Akyürekôe (2016) gºre eĵitim 

ºrg¿tlerindeki iyileĸtirme ­alēĸmalarēnda eĵitim yºneticilerinin rol¿, deĵiĸim sērasēnda 

oluĸabilecek riskleri hesaplayarak azaltma ve ºrg¿t yararēna olacak ĸekilde d¿zenleme 

bakēmēndan ºnemlidir. BĶLSEM yºneticileri ¿zerinde araĸtērma yapan Summak ve 

ķahinôe (2013) gºre de BĶLSEM yºneticilerinin deĵiĸime a­ēk olmalarēnēn yanē sēra, 

BĶLSEM yºnergesindeki hedefler doĵrultusunda kurumlarēnē geliĸtirerek kurumlarēna 

kalite standardē getirmeli; kurumlarda verilen eĵitim hizmetlerini ¿st seviyeye 

taĸēyabilmelidirler.  Ayrēca kurum genelinde yaratēcē, disiplinler arasē ve ¿st d¿zey 

d¿ĸ¿nmeyi saĵlayēcē etkinliklere yer verilmesi gerekmektedir. 
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1.1.Araĸtērmanēn Problemi 

Yaĸētlarēna gºre bireysel farklēlēklarē bulunan ºzel yetenekli ºĵrencilere 

yönelik eĵitim, ¿lkemizde Bilim ve Sanat Merkezleri tarafēndan verilmektedir. Millî  

Eĵitim Bakanlēĵē ¥zel Eĵitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ône baĵlē 

¥zel Yeteneklilerin Geliĸtirilmesi Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesinde yer alan BĶLSEMler, 

ºĵrencilere normal eĵitimlerinden arta kalan zamanlarda eĵitim vermektedirler (MEB, 

2018a). 

Yapēlan literat¿r ­alēĸmasēnēn sonucunda; BĶLSEMôde hangi zamanlarda 

ºĵrencilere hangi programlar doĵrultusunda ne t¿r etkinlikler sunulduĵu, eĵitim 

s¿recinde taraflarēn rollerinin neler olduĵu, araĸtērmalara gºre ºĵrenci-veli tatmin 

d¿zeyleri, sunulan eĵitimlerde karĸēlaĸēlan temel sorunlarēn neler olduĵu, bireysel 

eĵitim durumu, ºĵrencilerin daha nitelikli ve s¿rd¿r¿lebilir bir eĵitim almalarēnēn 

temini gibi var olan problemler göze çarpmaktadēr. 

BĶLSEMôe devam eden ºĵrencilerin ­ok yºnl¿ olmasē, onlara hitap edecek 

olan ºĵretmenlerin, velilerin, arkadaĸlarēnēn ve bulunduklarē ortamlarēn da zengin 

donanēmlē olmasē, iyi bir ĸekilde d¿zenlenmesini gerektirmektedir. Bu noktada da 

eĵitim liderlerine, eĵitim etkinliklerini d¿zenlemede, sürecin iyi yönetilmesinde ve 

ºĵretmenlerin donanēmlē hale getirilmesinde ­ok gºrev d¿ĸmektedir. Kurumlarda 

düzenlenecek etkinliklerin sosyal bilimler, fen bilimleri, resim ve müzik gibi alanlarda 

ayrē ayrē d¿zenlenerek, bireysel olarak planlanmasē gerekmektedir (Boran ve Arslaner, 

2008). 

Yaĸētlarēna gºre zeka, yetenek ve bireysel farklēlēklar gösteren özel yetenekli 

bireylerin, normal eĵitimlerinden arta kalan zamanlardaki alacaklarē eĵitim 

etkinliklerinin düzenlenmesi, ºrg¿n eĵitimden farklēlaĸtērēlarak zenginleĸtirilmesi, bu 

etkinliklerinin yºnetiminde karĸēlaĸēlan olumlu ve olumsuz etmenlerin belirlenmesi, 

eĵitim etkinliklerinin verimli bir ĸekilde devam edebilmesi adēna yºnetici, ºĵretmen, 

ºĵrenci ve velilerin ­alēĸmalarē bu araĸtērmanēn problemini oluĸturmaktadēr.  

1.2. Problem Cümlesi 

Bilim ve Sanat Merkezlerinde sunulan eĵitim etkinliklerinin yºnetimine iliĸkin 

paydaĸ gºr¿ĸleri nelerdir? 
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1.3. Amaç 

Bu ­alēĸmanēn amacē, özel yetenekli bireylerin var olan özelliklerini üst 

seviyelere taĸēmak adēna, ºrg¿n eĵitimlerinden arta kalan zamanlarda eĵitim aldēklarē 

BĶLSEMlerôdeki eĵitimin planlama, karar verme ve örgütleme sürecini; sunulacak 

eĵitim etkinliklerinin zenginleĸtirilmesi adēna yapēlan ­alēĸmalarē, uygulanan eĵitimin 

devamlēlēĵēnē, denetleme ve deĵerlendirme s¿recini ºĵretmen, yºnetici, veli ve ºĵrenci 

gºr¿ĸlerine dayalē olarak belirlemektir.  

1.3.1. Araĸtērma Sorularē 

1. Kurum genelinde düzenlenecek etkinliklerde karar verme sürecinin nasēl 

uygulandēĵēnē tespit etmek. 

2. ¥ĵrencilerin ilerleyen dºnemlerde BĶLSEMlerôe devam edebilirliĵinin 

durumunu ve öĵrencilerin devamēnē saĵlamak adēna yürütülen planlama 

sürecini tespit etmek. 

3. Kurumlardaki donanēmlarēn yeterliliĵine iliĸkin kurum i­i paydaĸlarēn 

gºr¿ĸleri ve bunlarēn mekanlar, sēnēflar vb. d¿zenlenme s¿recini tespit etmek. 

4. Kuruma devam eden ºĵrencilerin velilerine yºnelik bilgilendirme ve 

yönlendirme ­alēĸmalarēnda iletiĸim kurma s¿recinin nasēl yºnetildiĵini 

saptamak. 

5. Kurumlarda ºĵretmenlerin mesleki geliĸimlerine yºnelik ne t¿r ­alēĸmalar 

yapēldēĵēnē ortaya koymak.  

6. ¥ĵrencilerin aktif katēlēmē arttērmaya yºnelik ­alēĸmalarē tespit etmek. 

7. Kurumlarda uygulanan eĵitim etkinliklerinin verimliliĵini ve etkililiĵini tespit 

etme konusunda ne t¿r ­alēĸmalarēn yapēldēĵēnē tespit etmek  

8. Kurum i­i paydaĸlarēn kurumlardan genel beklentileri nelerdir? 

1.4. Araĸtērmanēn ¥nemi 

MEB (2019), 2023 eĵitim vizyonunda ºzel yetenekli bireylerin akranlarēndan 

ayrēĸtērēlmadan, kendi özelliklerine uygun eĵitim almasēnēn hem bireysel geliĸimlerine 

hem de ¿lke kalkēnmasēna katkē saĵlayacaĵē ºngºr¿lmektedir. Bunun saĵlanabilmesi 

adēna ºzel yetenekli ºĵrencilerin geliĸimsel s¿re­lerine uygun eĵitim etkinlikleriyle 

desteklenmesi, eĵitim m¿fredatēnēn zenginleĸtirilerek planlanmasē, BĶLSEMlerôin 

yeniden yapēlandērēlarak mevcut donanēmlarēnēn arttērēlmasē gerek özel gerekse resmi 
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kurumlarla iletiĸimin saĵlanmasē ve ortaya ­ēkan ¿r¿nlerin süreç içinde 

deĵerlendirilmesi gerekmektedir.  

BĶLSEMlerôde ºĵrencilere sunulan eĵitim etkinliklerinin yºnetimine iliĸkin 

paydaĸ gºr¿ĸlerinin incelenmesi, kurumlardaki karar verme, planlama, örgütleme, 

iletiĸim, denetleme ve deĵerlendirme s¿re­lerinin iĸleyiĸindeki mevcut durumu ortaya 

­ēkarma ve ºzel yetenekli bireylere sunulan etkinliklerin geliĸtirilmesine yºnelik katkē 

saĵlayacaĵē; BĶLSEM yºneticilerine yºnetim s¿re­lerini uygulamada yardēmcē olacaĵē 

ve yeni ­alēĸmalara da ºnderlik edeceĵi i­in ºnemlidir.  

1.5. Sayēltēlar 

 Bu araĸtērmada; 

1.  BĶLSEM yöneticilerinin, ºĵretmenlerinin, ºĵrenci ve velilerinin; kendilerine 

yöneltilen, yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme sorularēnē i­tenlikle yanētladēklarē 

varsayēlmaktadēr. 

2.  Veri toplama sürecinde ­alēĸma grubundan ge­erliĵi ve g¿venirliĵi y¿ksek bulgular 

elde edebilmek adēna kullanēlan nitel araĸtērma yºnteminin yeterli olduĵu 

varsayēlmaktadēr. 

1.6. Sēnērlēlēklarē 

1. Araĸtērma 2018-2019 ºĵretim yēlē ile sēnērlēdēr. 

2. Araĸtērma Ķstanbul ilindeki 3 BĶLSEM ile sēnērlēdēr. 

1.7. Tanēmlar 

Özel Yetenekli Birey : Özel Yetenekli bireyler, zeka, genel ya da özel yetenekleri 

bakēmēndan, yaĸētlarēna gºre farklēlēklarē bulunan; normal okullarē dēĸēnda da eĵitim 

alarak yeteneklerinin geliĸtirilmesi gerektiĵi ºngºr¿len bireyler olarak tanēmlanērken 

(MEB, 2016), Prof. Joseph Renzulleônin ortaya attēĵē ¦­l¿/Döner Kapē Zenginleĸtirme 

Modeli ile ºzel yetenekli bireylerin tanēmē daha farklē bir ĸekilde yapēlmēĸ ve bireylerin 

belirlenmesinde zeka testlerinin yanē sēra yaratēcēlēĵē, var olanē geliĸtiren, yaĸētlarēna 

gºre daha farklē alanlarda yeteneĵe sahip, d¿ĸ¿nme becerilerini etkin bir ĸekilde 

kullanan, yaratēcēlēk ile problem ­ºzme yetenekleri geliĸmiĸ, karĸēlaĸtērmalar yaparak 

problem çözen ve planlama becerisi gösterebilen bireyler olarak tanēmlamēĸtēr 

(Davaslēgil, 1991).  
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Uyum Programē: BĶLSEMôe yeni baĸlayan ºĵrencilerin dahil edildiĵi uyum programē 

40 ders saati ya da iki aylēk s¿reyi kapsamaktadēr. Bu s¿re zarfēnda, veli, ºĵrenci ve 

ºĵretmenler hem birbirlerini hem de kurumu tanēyarak ortak bir iletiĸim dili 

oluĸturmaya ­alēĸērlar. Uyum programēnē bitiren ºĵrenciler destek programēna ge­er 

(MEB, 2016). 

Destek Eĵitim Programē: Destek programlarē, ºĵrencilerin birbiriyle olan iletiĸimi 

arttērma, grupla ­alēĸma becerilerini geliĸtirme, eleĸtirel d¿ĸ¿nme becerileri 

kazandērma, yaratēcē d¿ĸ¿nebilme, kaynaklarē etkili ve verimli bir ĸekilde kullanma 

becerilerini ºrg¿n eĵitimdeki derslerle iliĸkilendirilerek, iki aĸamalē program (Destek1 

ve Destek2) ĸeklinde ºĵrencilere kazandērmayē ama­layan programdēr. Uyum 

programēnē bitiren ºĵrenciler destek programlarēna devam etmektedirler (MEB, 

2018b). 

Bireysel Yetenekleri Farkēndalēk (BYF): Bireysel Yetenekleri Geliĸtirme 

Programēnda ise ºĵrencilerin sahip olduĵu potansiyelin farkēna varmasē, ortaya 

­ēkarmasē, geliĸtirmesi ve ­ºz¿m odaklē olmasē beklenmektedir. Bu programēn 

sonunda ºĵretmenlerin oluĸturduĵu kurulla ºĵrenciler deĵerlendirilerek ºzel yetenek 

yºnlendirmeleri yapēlmaktadēr (MEB, 2019). 

¥zel Yetenekleri Geliĸtirme (¥YG): ¥zel Yetenekleri Geliĸtirme Programēnda, 

tamamlanan programlar sonucunda ºĵrencilerin belirlenen iki ºzel yeteneĵinde 

derinlemesine ya da ileri d¿zeyde ­alēĸmalar yaparak bilgi, beceri ve davranēĸ 

kazanmalarē hedeflenmektedir. ¥ĵrencilerin sahip olduĵu potansiyel ilgi alanlarēyla 

­alēĸmalar yaparak, soyut d¿ĸ¿nerek ­ºz¿mler ¿retebilmeleri hedeflenmektedir (MEB, 

2016). 
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ĶKĶNCĶ B¥L¦M 

KAVRAMSAL / KURAMSAL ÇERÇEVE  

 

2.1. ¥zel Yetenekli ¥ĵrenciler ve Eĵitimi 

 ¥zel yetenekli bireylerin tespit edilmesi, topluma kazandērēlmasē ve onlardan 

faydalanēlmasē hem birey hem toplumumuz hem de ¿lkemiz a­ēsēndan ºnemli bir 

deĵer oluĸturmaktadēr. Belki de gelecekte ºnemli mevkilere gelebilecek bu ­ocuklarēn 

tek yºnl¿ bir eĵitim almayarak; bilimsel, sanatsal ve kültürel anlamda da beslenerek 

yetiĸmesi; sahip olduklarē bilgi, beceri ve donanēmē ¿st d¿zeylere taĸēyabilmesi, 

farklēlēklara, d¿ĸ¿ncelere ve yaratēcēlēklarēna saygē duymayē ºĵrenerek yetiĸmesi 

ºnemli bir unsur teĸkil etmektedir. ¥zel yetenekli bireylerin sahip olduklarē ºzellikler, 

onlarē daha ­ok bilgiye ulaĸmak ve sahip olduklarē bilgileri kendi yararlarēna 

kullanmaya itmektedir. Bu da onlarēn daha ­ok bilgiye ulaĸabileceĵi, zorlayēcē, daha 

faydalē bir ­evre ve ortamda bulunmayē gerekli kēlmaktadēr (Çelikten, 2017). 

 Sahip olduklarē ºzellikler nedeniyle ºzel yetenekli bireylerin eĵitimi 

g¿n¿m¿z eĵitim sistemi i­erisinde zor ve bir o kadar da ºnemlidir. Sahip olduklarē 

yeteneklerin farkēna varmalarē ve donanēmlarēnē ileri d¿zeylere taĸēyabilmeleri adēna 

onlara eĵitim vermek gerekmektedir. ¥zel yetenekli bireylere yºnelik yapēlacak olan 

­alēĸmalara ilk olarak, bu bireylerin g¿venilir ve yeterli bir ĸekilde tanēlanmasē ile 

baĸlanmalēdēr. Ķlk yēllarda ºzel yetenekli bireylerin tanēlanmasē aĸamasēnda, onlara test 

uygulamak ­ok zaman alacaĵē ve masraflē olacaĵē i­in, ­ocuklarēn yeteneklerini 

belirlemek adēna anne-babanēn gºr¿ĸlerine, ºĵretmenlerinin gºr¿ĸlerine ve bazē 

alanlarda ºĵrencinin saĵlamēĸ olduĵu faydalardan yola ­ēkarak ºngºr¿ler elde 

edilmeye ­alēĸēlmēĸ olsa da ilerleyen yēllarda farklē bilim insanlarēnēn araĸtērmalarē 

sonucunda bu ºngºr¿lerin yeterli olmadēĵē anlaĸēlarak bireyin ºzel yetenekli 

olabilmesi i­in; doĵum ºncesinden itibaren geliĸim ºzelliklerinin, gebelik dºneminden 

itibaren saĵlēk durumunun, okul baĸarē durumunun, ºzel ilgi ve yeteneklerinin de 

incelenerek bir kanēya varēlmasē gerektiĵi saptanmēĸtēr  (Enç, 1973).  
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¦st¿n yetenekli ­ocuklarē belirleyebilmek adēna geliĸim s¿re­lerini 

gºzlemleme, bireysel ya da grup ĸeklinde zekâ ve baĸarē testlerinin uygulanmasē, 

okuldaki baĸarē durumunun gºzlemlenmesi, ana-babanēn aday gºstermesi gibi 

tanēlama yºntemleri kullanēlarak tanēlama yapēlmēĸtēr. Elde edilen bulgular ile zekâ 

yaĸē ve takvim yaĸē arasēndaki iliĸki ­ºz¿mlenmeye ­alēĸēlmēĸ IQ, zeka yaĸē gibi 

kavramlar ºnem kazanmaya baĸlamēĸtēr. Farklē zekâ türüne sahip olan çocuklara, zeka 

testlerini uyguladēktan sonra ¿st¿n, ºzel, yaratēcē, lider, dahi vb. gibi unvanlarla 

sēnēflandērarak tanēlamalarē yapēlmēĸtēr (Ataman vd., 2011).  

G¿n¿m¿ze doĵru gelindik­e ºzel yetenekli bireylerin yetiĸmesinde zekanēn 

ve yeteneĵin yanē sēra yetiĸtiĵi ­evre, biyolojik faktºrler, aile, arkadaĸ ­evresi ve 

ºĵretmenleri gibi faktºrlerin de ºnemli olduĵu zaman i­erisinde ortaya atēlan fikirler 

arasēnda yer almaktadēr (Çelikten, 2017). 

2.1.1. Özel Yeteneklilerin Eĵitimi ve Tarihi Geliĸimi 

 ¥zel ¿st¿n yetenekli ºĵrencilerin eĵitiminin tarihsel s¿recine baktēĵēmēzda 

Eflatun ile baĸladēĵē gºr¿lmektedir. Toplumdaki insanlarē bakēr, tun­, g¿m¿ĸ ve altēn 

olarak sēnēflayan; ºzel yetenekli ºĵrencileri de altēn grubuna dahil eden Eflatunôa gºre, 

bu ºĵrenciler erken yaĸta tanēlanmalē ve d¿zeylerine uygun eĵitim verilmesi 

gerekmektedir. ¥ĵrencilerin bilim, felsefe ve metafizik gibi ­eĸitli alanlarda 

kendilerini geliĸtirmelerinin ºnemli olduĵunu belirtmiĸtir (Davaslēgil vd., 2004b). 

 Avrupa ¿lkeleri Eflatunôun gºr¿ĸlerinden etkilenerek, 17.yy.ôda Comenius, 

18.yy.ôda Thomas Jefferson ¿st¿n yeteneklilerin eĵitimi alanēnda ­alēĸmalar yapmaya 

baĸlamēĸtēr (Akkutay, 1984; Akyüz, 2004). Avrupaôdaki varlēklē ailelerin ­ocuklarēnēn 

gittiĵi Lyceom, Gymnasium ve Grammer School gibi okullarda ¿st¿n yetenekli 

ºĵrencilere yºnelik eĵitim verilmeye baĸlanmēĸtēr. 20.yy. baĸlarēnda ise ABD ve 

Almanya ºnc¿l¿ĵ¿nde; 1913 yēlēnda Almanyaôda ºzel sēnēf uygulamasē ve 1917 

yēlēnda da yetenekliler okulu a­ēlarak asēl uygulamalar baĸlamēĸtēr (Enç, 2005). 

 Doĵduklarē andan itibaren akranlarēndan farklē olan ºzel yetenekli bireylerin 

eĵitimine anne ve babalar da dahil edilerek farklē ve daha kapsamlē bir eĵitim verilmesi 

için (Karakuĸ, 2010), bilim insanlarēnēn ­oĵu, ºzel yetenekli bireyler alanēnda yeterli 

­alēĸmalarēn yapēlmadēĵēnē ileri s¿rerek, eĵitimin kalitesini arttērmak adēna d¿nyanēn 

bir­ok ¿lkesinde ­alēĸmalara baĸlamēĸtēr (Sak, 2011). 
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 ¥zel yetenekli bireylerin tanēmlanma ve bu bireylerin eĵitiminin nasēl olmasē 

gerektiĵine dair, g¿n¿m¿ze kadar ­eĸitli fikirler ileri s¿r¿lm¿ĸ, en ­ok kabul gºren 

tanēmē ise IQ skoruna dayalē olmakla birlikte zaman i­erisinde farklē bakēĸ a­ēlarēnēn 

da eklendiĵi gºr¿lmektedir. 1972 yēlēnda yayēnlanan Marland Raporu, ºzel yetenekli 

bireylerin eĵitiminde bir dºn¿m noktasē olarak kabul edilerek, yayēnlanan rapor 

sonucunda ºzel yetenekli bireyler yetenek alanlarēnda da tanēmlanmaya baĸlanmēĸ ve 

birçok ülkede bu alanda ­eĸitli ­alēĸmalar hēz kazanmēĸtēr (Yēlmaz ve ¢aylak, 2009). 

 Genel olarak bakēldēĵēnda araĸtērmacēlar ºzel yetenekli bireylerin eĵitimine 

yºnelik ­alēĸmalara zeka kavramēnē tanēmlamakla baĸlamēĸlardēr. Zeka 

tanēmlamalarēnda Geleneksel ve ¢aĵdaĸ Yaklaĸēm olarak iki bakēĸ a­ēsēyla 

yaklaĸmēĸlardēr. Geleneksel yaklaĸēm araĸtērmacēlarē zekayē, doĵuĸtan getirilen bir 

ºzellik olarak kabul edip, zamandan baĵēmsēz olduĵunu ileri s¿rerek, bir insanēn 

k¿­¿kken sahip olduĵu zeka ne ise b¿y¿d¿ĵ¿ zaman da sahip olduĵu zeka arasēnda 

­ok bir fark olmadēĵēnē savunmuĸlardēr. Ayrēca ºzel yetenek tanēmē sadece zeka 

¿zerinden yapēlarak, ºĵrencilerin sahip olduĵu zihinsel kapasiteyi zeka testleri ve 

biliĸsel yetenek testleri uygulayarak tek bir boyuttan deĵerlendirip belirlemeye 

­alēĸmēĸlardēr. ¢aĵdaĸ yaklaĸēm ise 21. yy.ôēn ikinci yarēsēnda bilimsel ve sosyal 

alanlarda yaĸanan geliĸmeler sonucunda, zekanēn tek boyut yerine ­oklu olarak 

incelenmesi gerektiĵi fikriyle ortaya ­ēkmēĸtēr. Zekanēn yansēra ­evre, yetiĸtiĵi ortam, 

maruz kaldēĵē uyaranlar bireylerin kiĸilik ºzellikleri ºzel yetenekli olarak 

tanēmlanmasēnda ºnemlidir. Stenberg ve Gardner zeka kavramē ¿zerinde araĸtērmalar 

yaparken; Renzulli zekanēn yanē sēra ¿st¿n zeka veya ºzel yetenek kavramē ¿zerinde 

de ­alēĸmalarda bulunmuĸtur  (Sak, 2018). 

 MEB (2016), özel yetenekli bireyleri; zeka, genel ya da özel yetenekleri 

bakēmēndan, yaĸētlarēna gºre farklēlēklarē bulunan; normal okullarē dēĸēnda da eĵitim 

alarak yeteneklerinin geliĸtirilmesi gerektiĵi ºngºr¿len bireyler olarak tanēmlanērken; 

Renzulliônin ortaya attēĵē ¦­l¿/Döner Halka Modeli ile ºzel yetenekli bireylerin tanēmē 

daha farklē bir ĸekilde yapēlmēĸ ve bireylerin ºzel yetenekli olarak belirlenmesinde IQ 

testlerinin yanē sēra yaratēcē ¿retkenliĵin geliĸtirilmesi gerektiĵini; ortalama ¿st¿ bir 

yeteneĵe sahip, yaratēcē ve eleĸtirel d¿ĸ¿nme becerilerine sahip, problem ­ºzme 

yetenekleri geliĸmiĸ, yaĸētlarēna gºre y¿ksek d¿zeyde muhakeme yapma, problem 

­ºzme, planlama ve bir iĸi devam ettirip, sonlandērabilme ºzelliklerini barēndērmasē 
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gerektiĵini belirtmiĸtir. Bu ºĵrenme modeline gºre ºzel yetenekli bireylerin yaratēcē 

¿retkenliĵin geliĸtirilmesi ve farklē yºntemlerle zenginleĸtirilmesi ama­lanmēĸtēr 

(Davaslēgil, 1991, 63-65 ; Levent, 2014 ; Renzulli, 1999). Eriĸ (2017), özel yetenekli 

bireyleri farklē bakēĸ a­ēlarēna sahip, ­ºz¿m odaklē davranabilen; ºzel akademik 

alanlarda akranlarēna gºre daha y¿ksek d¿zeyde baĸarē saĵlayan; sanata ve spora 

duyarlē, liderlik kapasitesi yüksek bireyler olarak tanēmlayarak, ºzel yetenekli 

bireylerin tek boyutta deĵerlendirilmemesi gerektiĵini desteklemiĸtir. 

¥zel yetenekli ­ocuklar ¿zerindeki araĸtērmacēlarēn ºnc¿s¿ olan Lewis 

Terman, ºzel yetenekli bireyleri belirleyebilmek adēna kalabalēk ºĵrenci gruplarēna, 

aĸamalē ĸekilde grup tarama testi uygulayarak aynē zamanda velilerinin de gºr¿ĸlerini 

alarak ºzel yetenekli bireyleri tanēlama ve onlara nasēl eĵitim verileceĵi adēna 

g¿n¿m¿z araĸtērmacēlarēna ēĸēk tutan ­alēĸmalarda bulunmuĸtur (Enç, 1973;  Levent, 

2014). 

Abraham Tannenbaum özel yetenekli bireyleri genel zihinsel yetenek, özel 

yetenek, karakter ºzellikleri, ­evresel faktºrler ve ĸans faktºr¿ olarak beĸ boyutta 

incelemesi gerektiĵini d¿ĸ¿nerek; zekanēn oluĸmasēnda ­ocuklarēn genetik sahip 

olduklarē zekanēn yanē sēra bulunduĵu ­evre, ºzel ilgi alanlarē, karĸēlaĸtēĵē ve ona 

sunulan eĵitim faktºrlerin de ºnemli olduĵunu ileri s¿rm¿ĸt¿r (Akt. Levent, 2014; Sak, 

2008). 

Robert Stenberg ise analitik, pratik ve yaratēcē zekanēn var olduĵunu ileri 

sürerek bu ¿­ zekaya sahip olan bireylerin ºzel yetenekli birey olarak tanēmlamēĸtēr. 

Analitik zeka, d¿ĸ¿nebilen, okuduĵunu anlayabilen ve akēl y¿r¿tmeyi baĸarmayē ifade 

ederken yaratēcē zeka ise var olan bilgi ve donanēmlarēnē kullanarak yeni karĸēlaĸtēĵē 

durumlarē yordama, uyum saĵlama, farklē bakēĸ a­ēsē katabilmeyi kapsamaktadēr. 

Pratik zeka ise ºĵrenmiĸ olduĵu bilgi ve davranēĸlarē g¿nl¿k yaĸantēsēnda 

uygulayabilmeyi kapsamaktadēr. ¥zetle d¿ĸ¿n¿p akēl y¿r¿tebilen, var olan bilgi ve 

donanēmlarēnē kullanēp ­ºz¿m odaklē davranan ve ºĵrenmiĸ olduĵu bilgileri g¿nl¿k 

yaĸantēsēnda davranēĸ olarak sergileyebilen bireyler, ºzel yetenekli birey olarak 

adlandērēlabilir (Levent, 2014). 

Howard Gardner zekanēn farklē t¿rlerde olabileceĵini ºne s¿rerek bir bireyin 

özel yetenekli olabilmesi i­in sadece IQ skorunun iyi olmasēna gerek olmadēĵēnē 

savunmuĸtur. Bireylerin faklē zeka t¿r¿ne sahip olabileceĵini (sosyal, gºrsel-uzamsal, 
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m¿zik, mantēksal-matematiksel, dil, doĵa, i­sel, bedensel- kinestetik zeka vb.) ve IQ 

testlerinin sadece sözel ï matematiksel zekayē ºl­t¿ĵ¿n¿; bedensel ya da gºrsel zekasē 

y¿ksek olan bir bireyin de ºzel yetenekli bir birey olabileceĵini savunmuĸtur (Demirel, 

2007; Sak, 2018). 

 Akranlarēna gºre her alanda farklē olan ve ºzel yetenekli birey olarak kabul 

edilen bu ­ocuklara, k¿­¿k yaĸlardan itibaren farklē alanlarē da i­inde barēndēran eĵitim 

etkinlikleri sunulmasē bireylerin var olan ºzelliklerini kaybetmemesi ve ¿st seviyelere 

taĸēmasē adēna atēlan bir adēm olarak gºr¿lmektedir. ¥zel yetenekli bireyleri iyi 

tanēyēp, ºzelliklerine uygun ortamlarda uygun ĸekilde eĵitim vererek dezavantajlarēnē 

avantajlē duruma dºn¿ĸt¿rmeye ­alēĸmak ºnemli bir unsur teĸkil etmektedir (Sakar ve 

Maba, 2015). Bildiren (2018), ºzel yetenekli bireylerin sahip olduĵu yaratēcēlēĵēn 

belirlenmesinde, k¿­¿k yaĸlardan itibaren problem ­ºzme becerileri ¿zerine 

uygulanan farklē zeka testlerinin faydalē olacaĵēnē ileri s¿rerek problem ­ºzme yeti 

ölçekleri uygulanan bireyler incelenerek deĵerlendirme yapēlēp, tespit edilebileceĵini 

belirtmiĸtir. ¥zel yetenekli bireyler tanēlandēktan sonra ºnemli olan onlara uygun ve 

yeterli bir eĵitim verebilmektir. Termanôdan g¿n¿m¿ze kadar ºzel yetenekli bireylere 

yºnelik ­eĸitli ­alēĸmalar yapēlmēĸ, onlara uygulanacak programlar hakkēnda 

uygulamalar ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r (Enç, 1973). 

 Tarihsel s¿rece genel olarak bakēldēĵēnda ºzel yetenekli bireyleri tanēlama ve 

eĵitimlerinde uygulanan yºntemler a­ēsēndan ­eĸitlilik kazanēldēĵē fakat birlik 

saĵlanamadēĵē gºr¿lmektedir. Ķlk baĸlarda sadece ¿st¿n zeka ve ¿st¿n yetenek 

kavramlarē ile tek bir boyutta baĸarē gºsteren bireyler ifade edilirken, ilerleyen yēllarda 

ºzel yetenek/¿st¿n yetenek kavramlarē kullanēlmaya baĸlanēlmēĸ ve zeka kavramē 

yerini yetenek kavramēna bērakmēĸtēr. Bu da bireylerde var olan potansiyeli 

ºl­mektense performansa dayalē ºl­¿mlerinin daha ºnemli olduĵunu gºstermektedir 

(Sak, 2018). 

2.1.2. ¥zel Yeteneklilere Yºnelik Eĵitim Programlarē ve Uygulanmasē 

 ¦st¿n yetenekli ºĵrencilere yºnelik eĵitim programlarēnēn temel amacē, farklē 

özellikleri bulunan bireylerin var olan özelliklerine en uygun yöntemi belirleyerek 

ºzelliklerini ¿st d¿zeylere taĸēmak, kendilerine ve topluma faydalē olabilmelerine 

yardēmcē olabilmektir. ¦st¿n yeteneklilerin eĵitiminde hangi t¿r program 

uygulanacaĵēna dair kesin bir karar olmamakla birlikte, durum ve zamana uygun 
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yaklaĸēmlar tercih edilmektedir. ¦st¿n yeteneklilerin eĵitiminde farklēlaĸtērma, 

bireyselleĸtirilmiĸ, zenginleĸtirilmiĸ, hēzlandērēlmēĸ ve ­oklu eĵitim programlarē 

kullanēlmasēnda temel olan ºĵrencilerin yaratēcē d¿ĸ¿nebilmesini, esnek 

davranabilmesini, bilimsel olarak d¿ĸ¿n¿p problem ­ºzebilmesini, sorumluluk sahibi, 

iyi iletiĸim kurabilen bireyler olarak yetiĸmelerine yardēmcē olabilmektir (Karabulut, 

2010).  

 ¦st¿n yetenekli ºĵrencilere yºnelik farklē programlar uygulansa bile genel 

olarak bazē ºzellikleri barēndērmasē gereklidir (MEB, 2016); 

- Özel yetenekli bireylerin eĵitimlerinde problem ­ºzme, proje ¿retme gibi ¿st 

d¿zey beceri kazandērabilecek zenginleĸtirmelere yer vermelidir. 

- Bilgiler ºĵrencilerin yeteneklerine uygun olarak hēzlandērma ve 

zenginleĸtirme yoluyla farklē ĸekillerde verilmelidir. 

- Uygulamalarēnda disiplin ve disiplinler arasē iliĸki kurabilmelidir. 

- Her aĸamada deĵerler eĵitimine yer verilmelidir. 

- Her ºĵrencinin d¿zeyinde olacak ĸekilde bireyselleĸtirilmelidir. 

- ¢aĵēn gerektirdiĵi yºntem ve tekniklere uygun olarak geliĸtirilebilmelidir. 

- Esnek olmalēdēr. 

- Her ºĵrenci kolayca ulaĸabilmelidir. 

- Belirli aralēklarla deĵerlendirme yapēlēp, geri dºn¿t verebilmelidir. 

Sak (2008), ¿st¿n yetenekli ºĵrencilerin eĵitimine yºnelik eĵitim 

programlarēnēn ºzel okul, okul i­inde okul, derleme sēnēf, kaynak oda, kēsmen ºzel 

sēnēf, derlenmiĸ sēnēf, hafta sonu okullarē ve yaz okullarē olarak belirtmektedir.  

Üstün yeteneklilere yönelik tek bir program olmadēĵē gibi ¿st¿nlere yºnelik 

belirli bir program hazērlēĵēnda farklēlaĸtērma, zenginleĸtirme ve gruplandērma 

unsurlarē temel ilkeler olarak alēnmalēdēr. Uygulanan programlarda, farklē ºzelliklere 

sahip olan modeller kullanēlmasē ve bu modellerin kullanēĸlēlēĵē, uygunluĵu gºz 

ºn¿nde bulundurularak ºĵrencilerin ihtiya­larēnē ve programēn hedeflerini 

karĸēlayabilmesi ºnemlidir (Davaslēgil vd., 2004a). ¦YEP programlarēnda genel 
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olarak ¿st¿n yetenekli ºĵrencilere matematik ve fen dersleri aĵērlēklē olmak üzere 

zenginleĸtirme ve hēzlandērma etkinlikleri uygulanmaktadēr (Sak, 2011). 

Farklēlaĸtērēlmēĸ programda, ¿st¿n yetenekli bireylerin eĵitiminin merkezinde 

yer almakla birlikte, kullanēlan yºntem ve tekniklerin, sēnēf ortamēnēn, ºl­me ve 

deĵerlendirme ara­larēnēn, etkinlik grubunun, ders i­eriĵinin, projelerin ºĵrencilerin 

ilgi ve ihtiya­larēna gºre d¿zenlenmesini gerektirmektedir. Zenginleĸtirme 

programēnēn ºĵrencilere ¿st d¿zey becerileri kazandērmasē beklenilmektedir. 

¥ĵrencilerin ilgilerine yºnelik, problem ­ºzme becerileri kazanmalarē, bilimsel 

d¿ĸ¿nmelerini saĵlama, ºĵrencilerin baĵēmsēz ve etkili ºĵrenmesini ama­layan, 

farklēlaĸtērēlmēĸ eĵitim etkinliklerini i­eren bir programdēr (MEB, 2013). 

 Gruplama ise; benzer ºzellikteki, aynē amacē g¿den ºĵrencilerin uzun ya da 

kēsa s¿reli bir araya gelerek eĵitim almalarēnē saĵlayan d¿zenlemedir. Gruplama 

yºntemi tam g¿n homojen ve heterojen gruplar ile yarēm g¿n-geçici gruplamalar 

ĸeklinde uygulanabilir. Ķlgi, yetenek, ºĵrenim d¿zeyleri birbirine yakēn ya da aynē olan 

ºĵrencilerin belirlenmesi ya da 1. sēnēfa baĸlayan ºĵrenciler arasēnda farklē ºl­ekler 

kullanarak ºĵrencilerin ºĵrenme d¿zeylerinin ¿st¿n, orta, ºĵrenme g¿­l¿ĵ¿ ­ekenler 

olarak sēnēflandērēlmasē ve bu ºĵrencilere farklē bir eĵitim programēnēn uygulanmasēnē 

içermektedir (Davaslēgil vd., 2004a). 

2.1.3. ¥zel Yetenekli Bireylere Uygulanan Eĵitim Modelleri 

D¿nyaônēn bir­ok ¿lkesinde ¿st¿n yetenekli bireylerin eĵitimi ¿zerine farklē 

­alēĸmalar yapēlarak; ºĵrencilerin ilgi ve ihtiya­larēna cevap aranmēĸtēr. ¦st¿n 

yetenekli ºĵrencilere yºnelik genel anlamda; gruplama, hēzlandērma ve zenginleĸtirme 

gibi eĵitim yºntemleri kullanēlmēĸtēr. Bu ºĵrenme yºntemlerinin yansēra Özerk 

¥ĵrenme, Purdue, B¿t¿nleĸtirici Eĵitim, B¿t¿nleĸtirilmiĸ M¿fredat, Farklēlaĸtērēlmēĸ 

M¿fredatēn Yapēlandērēlmasē, Piramit, Sem Modeli, Zenginleĸtirme Matriksi, 

Kademesiz Okul, Sürekli Geliĸim, Baĵēmsēz-Gezici Çalēĸma, Özel Sēnēf, Radikal 

Hēzlandērma, Sēnēf Atlatma, Hēzlē-Tempolu Dersler, Eĸ Zamanlē-Ķkili Kayēt ve Sonsuz 

Yetenekler Modeli gibi yeni modeller geliĸtirilerek uygulanmēĸtēr. Araĸtērmacēlar 

farklē eĵitim modellerinde farklē gºr¿ĸleri ortaya koysalar da alanda otorite olarak 

kabul edilen Clark, Maker ve Nielson, Van Tassel-Baska, Davis ve Rimm ve 

Winebrenner ºzel yetenekli bireylerin eĵitimi konusunda ºzel ilgi ve ihtiya­larēnēn 

karĸēlanmasē gerektiĵi konusunda ortak fikirde olduklarē görülmektedir (Levent, 2014; 
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Tortop, 2012; Davaslēgil vd., 2004b).  ¥zetle akranlarēna gºre hem zeka hem de sahip 

olduĵu yetenekler bakēmēndan farklēlēklarē bulunan bireylerin ºzel eĵitime ve ºzel 

eĵitmenlere ihtiyacē olduĵu zaman i­inde ortaya ­ēkmēĸtēr. Özel yetenekli bireylerin 

zeka yapēsē, ºĵrenme ĸekilleri, biliĸsel ve duyuĸsal yetenekleri gºz ºn¿nde 

bulundurularak uygulanan eĵitim teknikleri; m¿fredat zenginleĸtirilme, 

farklēlaĸtērēlma ve bireyselleĸtirme yapēlarak sahip olduklarē potansiyeli en ¿st 

seviyeye taĸēmak ama­lanmalēdēr (Sönmez, 2011). 

Eĵitim alanēnda yeniliklerin hēzla ­oĵaldēĵē bir s¿re­te, ºĵrencilere daha 

kaliteli eĵitim verme ve sahip olduklarē donanēmē ¿st seviyeye taĸēmada okul i­i ve 

okul dēĸēnda uygulanan eĵitim programlarēnēn niteliĵini artērmanēn yanē sēra eĵitimde 

yeni program geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn ºnemli olduĵunu vurgulayan UNESCO, ortaya 

atēlan kavramlarēn, eĵitimi doĵrudan etkilediĵini belirtmektedir (Demirel, 2007). 

D¿nya ­apēnda ºzel yetenekli bireylerin eĵitimine baktēĵēmēzda ise Amerika, Ķngiltere 

ve Ķsrail gibi ¿lkelerde belirlenmiĸ standartlar doĵrultusunda ºzel yetenekli bireylerin 

eĵitimi; onlarēn yetiĸtirilmesinde gºrevli olan ºĵretmen, yºneticilerin ve elde edilen 

eĵitim baĸarēsēnēn deĵerlendirilmesinin yapēlmasē gºze ­arpmaktadēr (Summak ve 

ķahin, 2014). 

 Deĵiĸik ¿lkelerdeki ºzel yetenekli bireylerin ºzelliklerine uygun, geliĸtirme 

yºntemleri ve eĵitim uygulamalarē yapēlērken bizim ¿lkemizde yapēlan ­alēĸmalardan 

etkilenmiĸtir. ¦lkemizde de ºzel yetenekli bireylerle ilgili pek ­ok deneme yapēlmēĸ 

olup, yeterli bir sonu­ alēnamadēĵē i­in halen ºĵrencilerin tanēlanmasē ve eĵitim 

ºĵretim uygulamalarē ile ilgili ­alēĸmalar devam etmektedir (Levent, 2014). 

a. Otonom Öĵrenme Modeli 

Üstün yetenekliler için George T. Betts tarafēndan ortaya atēlan otonom 

ºĵrenme modeli, ºĵretmen ile ºĵrencinin rol deĵiĸtiĵi; ºĵretmenlerin sadece bir rehber 

olarak yol gºsterici olduĵu, ºĵrencilerin ise kendi ºz disipliniyle ºĵrenmeye ve bilgiye 

ulaĸtēĵē bir modeldir. Otonom ºĵrenme modelinde ºĵrenciler, ºĵretmenlerin olmadēĵē 

ortamlarda bile, istediĵi ºĵrenme materyali ile baĵēmsēz, ºzg¿r bir ĸekilde 

­alēĸabilmekte ve neyi, ne zaman, nasēl ºĵreneceklerine kendileri karar vererek; 

ºĵrenmenin hedeflerini, amacēnē kavramēĸ bireyler olarak kendilerini yetiĸtire 

bilmektedirler. Uzun bir s¿re­ olan bu ºĵrenme modeli sonunda, ºĵrenciler, 

ºĵretmenlerinden edindiĵi bilgiler doĵrultusunda kendi ºĵrenme yºntemlerini, 
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ama­larēnē belirleyip, ºĵrenim sorumluluklarēnē ¿stlenerek, deneme yanēlma yoluyla 

deneyim kazanmēĸ ve karar verme becerisi edinmiĸ bireyler olarak yetiĸmektedirler. 

Her ­alēĸmanēn sonunda da ºĵrencilerin mutlaka ºz deĵerlendirme yapmalarē 

gerekmektedir (Aydoĵdu, 2009).  

b. B¿t¿nleĸtirici Eĵitim Modeli 

 Barbara Clark ºzel yetenekli bireylerin eĵitiminde b¿t¿nleĸtirici eĵitim 

modelinin uygulanmasēnē savunan araĸtērmacēdēr. B¿t¿nleĸtirici eĵitim modeline gºre 

bireylerin daha ºncesinde ºĵrenmiĸ olduĵu bilgilerin, yaĸamēĸ olduĵu deneyimlerin 

yeni karĸēlaĸacaklarē olay ve durumlarēn ºĵrenilmesini kolaylaĸtēracaĵēnē 

savunulmaktadēr. Bu modelde ºĵrenciler ºnceden var olan bilgileri ile yeni edindikleri 

bilgileri karĸēlaĸtērēr, yapēlandērēr, yorumlar ve geliĸtirir. B¿t¿nleĸtirici eĵitim 

modelinde de ºĵretmen rehber gºrevini ¿stlenmektedir. ¥ĵrenciler ºĵrenme 

ortamēnda aktif bir ĸekildedirler ve ºĵretmenleri rehberliĵinde yeni bilgileri 

yapēlandērēp geliĸtirme ­abasēndadērlar (Özmen, 2004). 

c. Program Zenginleĸtirme Modeli 

 Zenginleĸtirme etkinlikleri, ¿st d¿zey becerileri kapsayan, ºĵrencilerin 

ilgilerine yºnelik etkinlikleri sunan, baĵēmsēz ve ºzg¿r ­alēĸma ortamēnē saĵlayan, 

disiplinler arasē becerileri gerektiren bir eĵitim modelidir. Zenginleĸtirme modelinin 

temsilcileri arasēnda Renzulli, Kolloff, Feldhusen, Williams ve Bets yer almaktadēr 

(Davaslēgil vd., 2004b). 

 ¥zel yetenekli bireylerin eĵitimi i­in farklē uzmanlarēn ortaya koyduĵu 

gºr¿ĸler ve programlar arasēnda ilk olarak Renzulli tarafēndan ºĵrencinin daha aktif 

olmasēnē saĵlayan, ºĵrencilere farklē imkanlarē saĵlayan yºntem ve tekniklerin 

uygulanabileceĵi zenginleĸtirme yºntemleri ile programlar hazērlanmēĸtēr (Sak, 2011). 

Daha sonrasēnda Purdue ¿­-evreli zenginleĸtirme modelini John Feldhusen & Penny 

Britton Kolloff  ileri s¿rerek temel d¿ĸ¿nme becerisini kazanmēĸ bireylerin, yaratēcē ve 

esnek bir d¿ĸ¿nce ile problem ­ºzme basamaklarēnē kullanarak ilgi alanlarē olan bir 

konu ¿zerine baĵēmsēz ve ºzel ­alēĸmalar yapabilmesini ama­lamēĸtēr. ¦­¿nc¿ 

aĸamaya ulaĸan ºzel yetenekli bireylerin ilk iki basamaĵē baĸarēlē bir ĸekilde 

tamamlamēĸ olmasē; yani yaratēcē ve esnek bir ĸekilde d¿ĸ¿n¿p; bir problemle 

karĸēlaĸtēĵē zaman eleĸtirel d¿ĸ¿nebilmesi gerekmektedir. ¦­ evreli zenginleĸtirme 
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modelinin ºzel yetenekli ­ocuklarēn zihinsel kapsama g¿­lerini etkin bir bi­imde 

kullanmalarēnē diĵer ­ocuklarla iletiĸim kurmasēnē g¿­lendirme ve kendine g¿ven 

duygularēnē geliĸtirmeye yardēmcē olmanēn yanē sēra ºĵrencilerin sahip olduklarē zeka 

ve yeteneklerini en ¿st d¿zeyde kullanmalarēnē saĵlayarak etkili ºĵrenen bireyler 

olmalarēnē saĵlama gibi ama­larē da bulunmaktadēr (Levent, 2014; Sak, 2018). 

d.  Farklēlaĸtērēlmēĸ M¿fredat Modeli 

 ¦st¿n yetenekli ºĵrencilerin sahip olduklarē yaratēcēlēk, problem ­ºzme, 

analitik d¿ĸ¿nme, disiplinler arasē baĵlantē kurma gibi ºzelliklerine uygun olacak 

ĸekilde programēn i­eriĵinde, kullanēlan yºntem ve tekniklerde deĵiĸiklikler yapēlmasē 

ve uygulanacak programēn yeniden yapēlmasē, farklēlaĸtērma olarak tanēmlanabilir. 

Farklēlaĸtērma modeli zenginleĸtirme ve hēzlandērma yºntemleriyle uygulanērken 

gerektiĵi zamanlarda m¿fredat daraltmaya gidilip normal program i­inde yer alan 

gereksiz tekrarlar ­ēkartēlmēĸtēr. Bu yºntemde ºĵrenciyi iyi tanēma, ön bilgilerini ve 

ilgi alanlarēnē iyi belirleme ºĵrencilerin geliĸimlerine yºn verebilmek adēna ºnemli 

olarak kabul edilmektedir (Akkaĸ ve Tortop, 2015). 

e. Bireyselleĸtirilmiĸ Model 

MEB (2018b) yayēnladēĵē yºnergenin 20. Maddesinde ºzel eĵitim ihtiyacē 

olan bireyler i­in temel ºĵrenme gereksinimleri ve ºrg¿n eĵitim programlarē gºz 

ºn¿nde bulundurularak Bireyselleĸtirilmiĸ Eĵitim Planē (BEP) hazērlanmasēnē esas 

olarak kabul etmiĸtir. Hazērlanacak olan planda, kēsa ve uzun dönemdeki hedeflere, 

ºĵretim yºntem ve tekniklerine, verilecek olan eĵitim etkinliklerinin t¿r¿ne, s¿resine 

ve ºĵrencinin kiĸisel bilgilerine yer verilmesi gerekmektedir. ¥zel yetenekli bireyler 

de ºzel eĵitim ihtiyacē olan bireyler arasēnda bulunduĵu i­in, bu ºĵrenciler i­in de 

bireyselleĸtirilmiĸ plan hazērlanarak destek eĵitim verilmesi ºngºr¿lmektedir. 

f. Erken Baĸlama ve Hēzlē Ķlerleme 

 Hēzlandērma, erken baĸlama ya da hēzlē ilerleme, ºĵrencinin normal 

uygulanan eĵitim programēnē olmasē gerekenden daha kēsa s¿rede tamamlamasē olarak 

tanēmlanmaktadēr. Hēzlandērma modelinde, ºĵrenci ilgi alanēna gºre, ºn bilgisi 

bulunan dersleri severek almasēnē saĵlamakta; aynē zamanda uzun s¿ren eĵitim 

süresini aza indirmektedir (MEB, 2013). 
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 Hēzlē ilerleme ya da erken baĸlama iki t¿rde uygulanmaktadēr. ¥ĵrenim 

­aĵēna uygun yaĸta olan ¿st¿n yetenekli ºĵrencinin bir ya da iki sēnēf ilerlemesi hēzlē 

ilerleme; ºĵrenim yaĸēndan ºnce okula baĸlamasē ise erken baĸlama olarak 

adlandērēlmaktadēr (Enç, 1973). Ayrēca daha ºnceden ABDôde uygulanmasēna raĵmen 

son zamanlarda ¢in, Kore, Avusturya gibi ¿lkelerde de yaygēn olarak uygulanmaya 

baĸlanan radikal hēzlandērma yºntemi de bireylerin ¿­ ya da daha fazla yēl ºncesinden 

lise ya da ¿niversiteye baĸlamasē olarak adlandērēlmaktadēr. Radikal hēzlandērma 

yºntemi, bireylere erken kariyer geliĸimi ve eĵitimlerini erken yaĸta tamamlama gibi 

avantajlarē saĵladēĵē i­in tercih edilmeye baĸlanmēĸtēr (Tortop, 2012). 

g. Mentorluk 

 ¥zel yetenekli bireylerin eĵitiminde mentorluk eĵitimi ­ok eskiden beri var 

olan ama son dºnemlerde daha yayēn ve etkin bir ĸekilde uygulanan bir yºntem olarak 

gºr¿lmektedir. ¥zel yetenekli ­ocuĵun ilgi duyduĵu alanda kendisine rehberlik 

edebilecek bir ºĵretmen, veli, alanēnda uzman kiĸi ya da kendisinden yaĸ­a b¿y¿k olan 

bir ºĵrenci ile ­alēĸmalarēnē i­eren mentorluk uygulamalarē da yapēlmaktadēr. Mentor 

seçimi, verilecek olan hizmetin belirlenmesi, uygun mentor ve ºĵrencinin eĸleĸerek 

eĵitim uygulamalarēnēn baĸlamasē ve uygulamayē tamamlama gibi s¿re­lerden oluĸan 

eĵitimde en zor olan aĸama alanēnda uzman, uygun mentorun seçilmesidir (Levent, 

2016; Sak, 2018). 

2.1.4. T¿rkiyeôde ¥zel Yetenekli Bireylerin Eĵitimi 

T¿rkiyeôde üst¿n yeteneklilerin eĵitimine yºnelik ­alēĸmalara bakēldēĵēnda 

­ok uzun yēllar ºncesinde baĸlamasēna raĵmen sadece Enderun Mektepleri gibi birka­ 

uygulama ile sēnērlē kaldēĵē gºr¿lmektedir. ¦st¿n yeteneklilerin eĵitimine dair ­ok 

fazla ­alēĸma yapēlmadēĵē i­in ¿lkemizde ¿st¿nlere yºnelik uygulanabilecek 

programēn geliĸmesi geri kalmēĸtēr (Sak, 2011; Özmen ve Kömürlü, 2013). Yapēlan 

­alēĸmalarēn yetersiz kalmasē ve yapēlan ­alēĸmalardan verim alēnamamasē, 

­alēĸmalarēn bug¿n de devam etmesine neden olmaktadēr (Levent, 2014). Zihinsel 

geliĸimi, akranlarēna gºre ilerde olan bireylerin, normal ­ocuklarla bir tutulup aynē 

eĵitimi almasē o ­ocuĵun gerilemesine neden olacaĵē i­in; ºzel yetenekli bireylerin 

ºzel eĵitmenler ve ºzel programlar d©hilinde yetiĸtirilmesi gerektiĵi ortaya ­ēkmēĸtēr 

(Ataman vd., 2011). Özel yetenekli bireylerin eĵitimi son yēllarda giderek önem 

kazanmēĸ; BĶLSEMlerôin sayēsēnēn artmasē, ºzel yetenekli bireylerin tanēlanmasēna 
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erken yaĸlardan itibaren baĸlanēlmasē, ºĵrencilerin ºrg¿n eĵitimlerini aksatmadan var 

olan ilgi ve yeteneklerini geliĸtirerek ileri seviyelere aktarmalarē ºzel yetenekli 

bireylere farklē bir eĵitimin verilmesi kabul gºren bir gºr¿ĸ olmuĸtur (Boran ve 

Arslaner, 2008). 

Olduk­a uzun bir ge­miĸi bulunan özel yetenekli bireylerin eĵitiminde, 

bireyleri belirleme ve deĵerlendirmede, bireylerin ilgi alanlarēnē, ihtiya­larēnē ve ºnem 

verdiklerini belirleyip, farkēndalēklarē y¿ksek bireyler olarak yetiĸmelerini saĵlamada 

onlara yardēmcē olmak amacē g¿d¿lm¿ĸt¿r (Sak, 2018). Yaĸanēlan toplumda kºkl¿ bir 

deĵiĸiklik anlamēna gelen y¿ksek farkēndalēklarē olan bireyler yetiĸtirebilmek, b¿y¿k 

bir sorumluluk anlamēna gelmektedir. Yetenekli bireylerin ihtiya­larēna uygun eĵitimi 

almamalarē, aile ve toplumdan yetersiz ilgi gºrmeleri, tanēlama s¿recinin ge­ yaĸlardan 

itibaren baĸlamasē gibi nedenler, ºzel yetenekli bireylerin sahip olduklarē yeteneklerin, 

ortalama bir yetenek grubu arasēnda kaybolmasēna zemin hazērlamaktadēr. Bu t¿r 

kayēplarē engellemek adēna, bireylere, özelliklerine gºre eĵitim verilmesi gerekli 

olarak görülmektedir (Yēlmaz ve ¢aylak, 2009). 

¥zel yetenekli bireylerin eĵitimine tarihimizin her dºneminde ºnem verilmiĸ 

ve ­eĸitli ­alēĸmalarla desteklenmiĸtir. Nizamiye Medreseleri, Enderun Okulu, 6660 

sayēlē m¿zik, resim ve diĵer g¿zel sanat dallarēnda olaĵan¿st¿ yetenek gºsteren 

­ocuklarēn devlet­e eĵitilmesini d¿zenleyen yasa, fen liseleri, Ankara Rehberlik ve 

Araĸtērma Merkeziônin 1964 yēlēndan itibaren 5 yēl s¿re ile bazē ilkokullarda ºzel sēnēf 

ve t¿rdeĸ k¿meler denemesi, 1416 sayēlē yasa, G¿zel Sanatlar Liseleri, Sosyal Bilimler 

Liseleri, TÜBĶTAK burslarē ve yarēĸmalarē ile Anadolu liseleri uygulamalarē ºzel 

yetenekli bireylerle ilgili yapēlan ­alēĸmalara ºrnek olarak verilebilir (Mertol, Doĵdu 

ve Yēlar, 2013; Levent, 2014). 

 G¿n¿m¿zde ¿lkemizin mevcut k¿lt¿rel, sosyal, ekonomik ve eĵitim ĸartlarē 

ile diĵer ¿lkelerdeki ĸartlar incelenerek yeni bir uygulama modeli geliĸtirilmiĸtir. Bu 

model ilk olarak ñEk Ders Uygulama Okuluò olarak isimlendirilmiĸ daha sonralarēnda 

ise Bilim ve Sanat Merkezi olarak adlandērēlmēĸtēr. BĶLSEMler 1992 yēlēnda 

akranlarēna gºre daha fazla zeka ve ºzel yeteneĵe sahip olan bireylere eĵitim vermeye 

baĸlamēĸtēr.  BĶLSEM uygulamalarē pilot proje olarak Ankara, Ķstanbul, Ķzmir, Bayburt 

ve Denizliôde baĸlatēlmēĸtēr. Ķlk olarak Ankaraôda Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat 

Merkezi a­ēlarak ºĵrenci, ºĵretmen se­imi yapēlmēĸ; daha sonrasēnda aile eĵitimleri 
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verilerek ºzel yetenekli bireylerin eĵitimine yºnelik ºnemli ­alēĸmalarēn 

uygulanmasēna baĸlanēlmēĸtēr (MEB, 1997). Ķlerleyen yēllarda 1983 yēlēnda ºzel 

yetenekli bireylere dair ­alēĸmalar ilerletilerek ºzel bir kanun kapsamēna alēnmēĸtēr. 

Bir ºĵrencinin ºzel yetenekli birey olabilmesi i­in 130 IQôya sahip olmasē gerektiĵini 

ileri süren kanun ilerleyen yēllarda iptal edilerek 2000 yēlēnda ­ēkarēlan ¥zel Eĵitim 

Mevzuatē b¿nyesinde toplanmēĸtēr.  

¦lkemizde 2007 yēlēna kadar ºzel yetenekli ­ocuklarēn ilk tanēlamasē, okul 

ºncesi eĵitimi ­aĵēndaki ­ocuklar i­in veliler veya okul ºncesi eĵitim kurumlarē 

ºĵretmenlerince, ilkºĵretim ­aĵē ºĵrencileri i­in ºrg¿n eĵitim kurumu sēnēf ve ĸube 

ºĵretmenlerince yapēlmaktaydē. Ķlk belirlemesi yapēlan aday ºĵrenciler, tanēlama i­in 

RAMôa gºnderilir ve orada ºĵrencilere grup halinde Temel Kabiliyetler Testi (TKT 7-

11) uygulanmaktaydē. Bu testte yeterli performansē gºsteren ºĵrenciler, psikolojik 

danēĸmanlarca bireysel incelemeye alēnērlar ve bir takēm bireysel testlerden sonra 

¿st¿n yetenekli olarak tanēlanan ºĵrenciler, bºlgelerindeki en yakēn BĶLSEMôe kayēt 

yaptērabilmekteydiler (Sak, 2018). Liseden sonra ise genellikle özel yetenekli 

bireylerin takibi yapēlmamaktadēr.  

¥zel yetenekli ºĵrencilerin yaratēcēlēklarēnēn geliĸmesinde, ºĵretmenlerinin 

ºnemli bir payēnēn bulunduĵu yapēlan araĸtērmalar sonucunda ortaya ­ēkmēĸtēr. 

BĶLSEM ºĵretmenlerinin ºĵrencilerin yaratēcēlēklarēnē geliĸtirecek boyutta tutum ve 

davranēĸa sahip olmalarē gerekir (Kaya, 2018). 

a. Cumhuriyet Dºnemi ¥ncesi Yapēlan ¢alēĸmalar 

 Tarihimize bakēldēĵēnda ­eĸitli engel gruplarēyla ilgili ­alēĸmalar 18.yy.ôda 

baĸlarken ºzel yetenekli bireylere yºnelik ­alēĸmalar 14. yy.ôda sadece T¿rklerôde 

gºr¿len Enderun uygulamasē olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. ¦st¿n yetenekli bireylerin 

eĵitiminde Osmanlē Devletiôndeki ñEnderun Mektebiò ve Cumhuriyetin ilanēyla 

birlikte yapēlan uygulamalar tarihimizdeki ºzel yetenekli ºĵrencilerin varlēĵēnēn kabul 

edildiĵinin bir gºstergesi olarak adlandērēlmaktadēr (Karabulut, 2010; Levent, 2014; 

Ataman vd., 2011). 

 Enderun Mektepleri, devĸirme ºĵrenciler alēnarak ºzel eĵitim verilmekte ve 

sonucunda da ger­ek M¿sl¿manlēĵē iyi ºĵrenmiĸ, g¿venilir devlet adamlarē 

yetiĸtirirken; sanatkar ruhlu olanlarēn da yeteneklerini geliĸtirebilecekleri bir ortam 
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saĵlayarak, tarihe ¿st¿n yetenekli bireylerin eĵitimi i­in var olmuĸ, ilk somut 

uygulama ºzelliĵini taĸēma ºzelliĵiyle ge­miĸtir. Enderun Mekteplerinde 10-11 

yaĸlarēndaki ºĵrencilere planlē, sistematik ve kapsamlē bir ĸekilde temel medrese 

eĵitimlerinin yanē sēra sanat ve karakter eĵitimi de verilmektedir. Günümüzdeki özel 

yetenekli bireylerin eĵitimine ēĸēk tutan Enderun Mekteplerinde, b¿y¿k bir disiplin 

i­erisinde, ­eĸitli devlet adamlarē ve imparatorlar yetiĸtirilmiĸ; II. Meĸrutiyet 

dºneminde de kapatēlmēĸtēr (Sönmez, 2011; Sakaoĵlu, 2003; Davaslēgil vd., 2004b). 

b. Cumhuriyet Dºnemi Sonrasē Yapēlan ¢alēĸmalar 

 ¥zel yetenekli bireylerin eĵitimine yºnelik ­alēĸmalarēn cumhuriyet dºnemi 

sonrasēnda daha etkili ve daha fazla olduĵu gºr¿lmektedir. Enç (2005), üstün yetenekli 

ºĵrenciler i­in yurdumuzda uygulanan ºzel eĵitim uygulamalarēnē, 6660 sayēlē Kanun, 

Ankara Fen Lisesi Projesi, Ankara RAM ºnc¿l¿ĵ¿ndeki Denemeler, 1416 Sayēlē Yasa, 

TÜBĶTAK Burslarē, ¥zel Sēnēf/Okullar ve üniversiteyle olan ­alēĸmalar olarak 

belirtmektedir. 

 Cumhuriyet döneminde ¿st¿n yetenekli bireylere yºnelik ilk ­alēĸma olarak 

Kºy Enstit¿leri gºr¿lmektedir. Yaparak ve yaĸayarak ºĵrenmenin etkililiĵi hayata 

ge­irmek, emeĵi ve bilgiyi ¿r¿ne dºn¿ĸt¿rmek i­in kºylerde bulunan; akranlarēna gºre 

daha yetenekli olduĵu tespit edilen ºĵrencilere eĵitim vermek i­in 3803 sayēlē kanun 

­ēkartēlarak 1940 yēlēnda Kºy Enstit¿leri kurulmuĸ ve siyasi nedenlerle 1950 yēlēnda 

kapatēlmēĸtēr (Davaslēgil vd., 2004b). Ķlerleyen yēllarda resim, m¿zik ve plastik 

sanatlar gibi alanlarda özel ilgi ve yeteneĵi bulunan ºĵrencilerin eĵitimini, yurt i­inde 

veya yurtdēĸēnda olacak ĸekilde devlet tarafēndan karĸēlanmasē; ­ēkarēlan 6660 sayēlē 

kanun gereĵince ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu kanuna en iyi ºrnek Ķdil BĶRET ve Suna KAN 

verilebilir (Davaslēgil vd., 2004b; Sakaoĵlu, 2003). 

 1962 yēlēnda matematik ve fen derslerinde ¿st¿n baĸarē gºsteren, ¿st¿n 

yetenekli ºĵrencilere eĵitim vermek adēna Ankara Fen Lisesi a­ēlmēĸtēr. G¿n¿m¿zdeki 

fen liselerinin temelini oluĸturan bu lisede eĵitim alabilmek i­in ºĵrenciler sēnava tabi 

tutulmaktaydēlar (Davaslēgil vd., 2004a). 

 Ķlerleyen dºnemlerde aynē bilgi, donanēm ve ºzelliklere sahip olan ºĵrencileri 

sēnava tabi tutarak zeka baĸarēsē 120 ve ¿st¿ olan ºĵrencileri bir araya getirerek onlara 

ºzel sēnēflarda zenginleĸtirilmiĸ bir eĵitim verilmesi fikri ortaya atēlēnca ¥zel Sēnēf ve 
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T¿rdeĸ K¿meler programlarē uygulanmaya baĸlanmēĸtēr. Ķlk baĸlarda baĸarē ile 

uygulanan bu yöntem, öĵrenciler ortaokula geldiĵi zaman uygulanamadēĵē gºr¿lm¿ĸ 

ve uygulamaya son verilmiĸtir. (Davaslēgil vd., 2004b; Levent, 2014; Mertol, Doĵdu 

ve Yēlar, 2013). 

 Bazē derslerini yabancē dille yapan; ºzel yetenek ve bilgi testlerine tabi 

tutulup, ilkokuldan sonra kayēt yaptērēlan ve bir yēl hazērlēk okuduktan sonra altē yēl 

eĵitim gºr¿len Anadolu liseleri uygulamasē yapēlmēĸtēr. Bu okullarda eĵitim alan 

ºĵrenciler gibi ºĵretmenleri de ºzel bir eĵitime tabi tutulduktan sonra gºreve 

baĸlayabiliyordu. Zamanla sayēlarēnēn arttēĵē ve ama­larēndan uzaklaĸtēĵē gºr¿len 

Anadolu liseleri g¿n¿m¿zde de varlēĵēnē devam ettirmektedir. Ķlkºĵretimin 8. 

Sēnēfēnda resim ve m¿zik alanlarēnda yeteneĵi olan ºĵrencilerin, var olan yeteneklerini 

geliĸtirerek yabancē dil eĵitimi de alabilecekleri bir uygulama olan Anadolu Güzel 

Sanatlar Lisesi 1989 yēlēnda a­ēlmēĸ ve eĵitim vermeye baĸlamēĸtēr (Davaslēgil vd., 

2004a). 

 Bilim insanlarēnēn yetiĸmesini saĵlamak, ­alēĸmalarēnē desteklemek, var olan 

ilgi ve becerilerini ¿st seviyelere ulaĸtērmak; yurti­i ve yurtdēĸēnda eĵitim masraflarēna 

burs saĵlama imk©nē saĵlama adēna T¿rkiye Bilimsel Ķnceleme ve Teknik Araĸtērma 

Kurumu (TÜBĶTAK) kurulmuĸtur. TÜBĶTAK ortaokul, lise ve ¿niversitelere devam 

eden ºĵrenciler arasēnda matematik ve fen alanlarēnda yarēĸmalar ve projeler 

d¿zenleyerek ºĵrencilerin bu alanlarda ¿r¿n ­ēkartmasēnē teĸvik etmektedir. Yakēn 

tarihimize doĵru geldik­e ¿st¿n yetenekli ºĵrencilere verilecek olan eĵitim, ºrg¿n ve 

yaygēn eĵitim kurumlarēnda verilmeye baĸlanmēĸtēr. ¦st¿n yetenekli ºĵrencilerin 

yetiĸtirilmesi adēna Ķstanbul ¦niversitesi ile yapēlan bir anlaĸmanēn sonucunda Beyazēt 

Ford Otosan Ķlkokuluônda eĵitim verilmesi adēna ­alēĸmalar yapēlmēĸtēr. Bu uygulama 

ile ¿st¿n yetenekli ºĵrenciler, normal d¿zeydeki akranlarēyla aynē ortamda; g¿n¿n 

belirli saatlerinde farklē sēnēflarda eĵitim gºr¿p sosyal, duyuĸsal ve zihinsel 

gereksinimlerini tamamlamalarē hedeflenmiĸtir. Genel olarak zenginleĸtirme 

etkinliklerine yer verilen okulda ºĵrenciler ilgi duyduklarē alanlarda derinlemesine 

­alēĸmalar yapēp, zeka seviyelerine gºre ilerleme gösterebilmektedirler (A.g.e). 

 T¿rk Eĵitim Vakfē Ķnan­ T¿rkeĸ ¥zel Lisesi (TEVĶT¥L) maddi durumu iyi 

olmayan ¿st¿n yetenekli ºĵrencilere yatēlē olarak eĵitim vermek amacēyla kurulmuĸ, 

ortaºĵretim d¿zeyindeki tek lisedir. Talim Terbiye tarafēndan onaylanmēĸ bir programē 
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olmamakla birlikte, yabancē dille eĵitim verilmekte ve m¿fredat olarak Anadolu 

liselerinde uygulanan program uygulanmakta; ayrēca ¿st¿n yetenekli ºĵrencilere 

yºnelik de ek etkinliklere yer verilmektedir. G¿n¿m¿zde de her yēl ºĵrenciler ºzel 

olarak se­ilerek yatēlē bir ĸekilde burslu ya da kēsmi burslu olarak, kurumdan eĵitim 

ihtiyaçlarēnē karĸēlamaktadērlar (Davaslēgil vd., 2004b; Levent, 2014, s.76).  

 BĶLSEMler, Millî  Eĵitim Bakanlēĵē ¥zel eĵitim ve Rehberlik Araĸtērma 

Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne baĵlē olarak hizmet veren eĵitim kurumlarēdēr. 

BĶLSEMlerôe okul ºncesi ve ilkºĵretim ­aĵēndaki ºĵrenciler grup tanēlama testine tabi 

tutulduktan sonra, bireysel inceleme yapēlēr ve kabul edildikten sonra devam 

edebilmektedirler. ¥ĵrenciler normal devam ettikleri eĵitim kurumlarēndan arta kalan 

zamanlarda burada eĵitim alabilmektedirler. Proje tabanlē zenginleĸtirme etkinlikleri 

uygulanarak ºĵrencilerin var olan bilgi ve becerileri ¿st seviyelere taĸēnmaya 

­alēĸēlmaktadēr. ¥ĵrenciler kendi se­tikleri proje konularēnda ­alēĸērken problem 

­ºzmeyi bilen, ¿reten, yaratēcē, bilimsel araĸtērma ve yeni buluĸlar yapabilen bireylerin 

yetiĸtirilmesi ama­lanmēĸtēr (A.g.e). 

2.1.5. Özel Yetenekli Bireylere Yºnelik Mevzuat Ķncelemesi 

¦st¿n yetenekli bireyleri yetiĸtirmek adēna; okulºncesi, ilkºĵretim ve 

ortaºĵretim ­aĵēndaki ¿st¿n yetenekli ºĵrencilerin bireysel farkēndalēklarēnē arttērma 

ve var olan kapasitelerini geliĸtirerek en ¿st seviyede kullanmasēnē saĵlamak adēna 

¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵine baĵlē olarak ºzel eĵitim kurumlarē hizmet 

vermektedir. Özel yetenekli bireylere hizmet veren ºzel eĵitim kurumlarē, ­eĸitli 

kanun, yºnetmelik ve yºnergelerle koruma altēna alēnmēĸtēr (Tortop, 2012). 

a. Anayasa 

¦lkemizde ¿st¿n yetenekli ­ocuklarēn yetiĸtirilmesi 1929 yēlēndan itibaren 

anayasal g¿vence altēna alēnmaya baĸlanmēĸtēr. ¥zel eĵitime gereksinimi olan 

bireylerin eĵitimine yºnelik yapēlan ­alēĸmalarēn arasēnda 1961 anayasasēnēn 50. 

maddesinde yapēlan d¿zenlemeler gºze ­arpmaktadēr. Bu maddeye gºre ºzel yetenekli 

bireylerin ºzelliklerinin belirlenmesi ve ¿st seviyelere taĸēnabilmesi adēna b¿t¿n 

­alēĸmalarēn yapēlacaĵē; maddi durumu elveriĸli olmayan ºĵrencilere devlet tarafēndan 

burs imkanlarēnēn saĵlanacaĵē belirtilerek tam anlamēyla ºzel yetenekli ºĵrencilere 

devlet g¿vencesi saĵlanmaktadēr (Çetinkaya ve Döner, 2012).  
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1982 Anayasasēnēn 42. maddesinde ºĵrencilerin eĵitim ve ºĵretim hakkē 

ödevi g¿vence altēna alēnarak ĸartlar ne olursa olsun ºĵrencilerin eĵitim hakkēnēn 

engellenemeyeceĵi vurgulanmēĸtēr. Bu kapsamda da ºzel eĵitime ihtiyacē olan 

ºĵrencilere de devlet tarafēndan, var olan ºzelliklerini ¿st seviyelere taĸēmak adēna 

farklē eĵitim imkanlarēnēn sunulmasē gerektiĵi belirtilmiĸtir (Türkiye Cumhuriyeti 

Anayasasē, 1982: 42). 

b.  1739 Sayēlē Milli Eĵitim Temel Kanunu 

1739 Sayēlē Milli Eĵitim Temel Kanunun I. Kēsēm, II. Bºl¿m¿n 8. 

Maddesinde fērsat eĸitliĵinden bahsederek, kadēn erkek, gen­ yaĸlē demeden herkesin 

eĵitim alma hakkēnēn bulunduĵu belirtilmektedir. Ayrēca ºzel eĵitime gereksinimi 

olan bireyler de bu madde kapsamēnda ele alēnarak, onlarē geliĸtirmek adēna ºzel 

ºnlemler alēnmasē gerektiĵi vurgulanmaktadēr (Milli Eĵitim Temel Kanunu, 1973: 

1739).  

c.  2916 Sayēlē ¥zel Eĵitime Muhta­ ¢ocuklar Kanunu 

15 Ekim 1983 yēlēnda yayēmlanan 18192 sayēlē resmî gazetede ºzel eĵitime 

muhta­ olan ­ocuklarēn gereksinimlerine yºnelik kanuna yer verilmiĸtir. Bu kanuna 

gºre ºzel eĵitime gereksinim duyan ­ocuklar milli eĵitimin genel ama­larē 

doĵrultusunda, normal eĵitimden ayrē tutulmadan yetiĸtirilerek iĸ, meslek sahibi 

olmalarē, yaĸadēklarē ­evreye uyum saĵlamalarē ama­lanmēĸtēr. Kanunun 8. 

maddesinde ¿st¿n yetenekli ­ocuklar da ºzel eĵitime muhta­ ­ocuklar olarak kabul 

edilmiĸ ve bu ­ocuklarēn eĵitimleri i­in ºzel okul ya da ºzel sēnēflarēn a­ēlabileceĵi 

belirtilmiĸtir. Ayrēca milli eĵitim b¿nyesinde eĵitimlerine devam eden ºĵrenciler, 

okullarēndan arta kalan zamanlarda okullarēnda destek eĵitim hizmetleri alabilirler. 

Bºylelikle uygun ĸartlar altēnda eĵitim alarak, var olan ºzelliklerini geliĸtirerek ¿st 

seviyelere taĸēyabilirler (¥zel Eĵitime Muhta­ ¢ocuklar Kanunu, 1983).  

d. Ķlkºĵretim Kurumlarē Yºnetmeliĵi 

Millî  Eĵitim Bakanlēĵēônēn 10 Temmuz 2019 tarihinde yayēnladēĵē Okul 

¥ncesi Eĵitim ve Ķlkºĵretim Kurumlarē Yºnetmeliĵiônin 4. maddesinde tam zamanlē 

kaynaĸtērma, b¿t¿nleĸtirici, kapsayēcē ĸekilde eĵitimlerine devam eden ve özel 

yetenekli ºĵrencilere yºnelik destek eĵitim odalarēnēn a­ēlmasē maddesine yer 

verilmiĸtir. Bu maddeye istinaden b¿nyesindeki ºĵrencilere destek eĵitim vererek, 
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ºĵrencilerin ºzellikleri geliĸtirilmektedir. ¥ĵrencilerin sahip olduĵu hedef ve 

davranēĸlar rehber ºĵretmen, sēnēf ºĵretmeni ve RAM iĸ birliĵinde belirlenerek 

geliĸtirilmeye ­alēĸēlmaktadēr. Her bir ºĵrenci i­in BEP raporlarē hazērlanarak 

ºĵrencilerin geliĸimleri ile bireysel olarak ilgilenilmekte ve gºzlemlenmektedir 

(www.resmigazete.gov.tr). 

e. MEB ¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵi 

2006 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren Özel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵi 07 

Temmuz 2018 yēlēnda d¿zenleme yapēlmēĸ ve eklemelerle daha kapsayēcē hale 

getirilmiĸtir. Yapēlan d¿zenlemelerin amacē ºzel eĵitime ihtiyacē olan bireylerin 

eĵitime daha rahat ve kolay bir ĸekilde ulaĸmasēnē saĵlamaktēr. ¥zel Eĵitim Hizmetleri 

Yºnetmeliĵiône gºre ºzel yetenekli bireyler de ºzel eĵitime ihtiyacē olan bireyler 

olarak görülmekte ve haklarē koruma altēna alēnmaktadēr. MEB ¥zel Eĵitim 

Hizmetleri Yºnetmeliĵiônde ºzel yetenekli bireylerin bakanlēk­a belirlenen tarihler 

s¿resinde aday gºsterilerek belirlenebileceĵi; ilerleyen s¿re­lerde de sēnava tabi 

tutularak ilgi ve yeteneklerine göre özel eĵitim alabileceklerini belirtilmektedir. Aynē 

zamanda ºzel yetenekli bireylerin devam ettikleri okullarda ve BĶLSEMlerôden destek 

eĵitim alabilecekleri de belirtilmektedir. Yºnetmeliĵin 33. maddesinde, ºzel yetenekli 

ºĵrencilerin normal eĵitimlerinden arta kalan zamanlarda BĶLSEMlerôe devam edip 

ilgi ve yeteneklerine gºre destek eĵitim alabilecekleri belirtilmektedir. ¥ĵrencilere yēl 

i­erisinde sunulacak eĵitim etkinlikleri ise bakanlēk­a belirlenmekte, uygulamalar ise 

yºnergelerle yapēlmaktadēr (¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵi, 2018).  

f. Bilim ve Sanat Merkezleri Yönergesi 

Millî  Eĵitim Bakanlēĵēôna baĵlē olan BĶLSEMler ­alēĸmalarēnē, kurumda 

verilecek olan eĵitim-ºĵretimdeki d¿zenlemeleri, ºĵrenci tanēlama ve kabul edilme 

esaslarēnē, ºĵrencilere sunulan eĵitim etkinlikleri, gºrevli ºĵretmenlerin belirlenme 

kriterleri ve yēl i­erisinde alacaklarē hizmet i­i eĵitimlerin y¿r¿t¿lmesine iliĸkin usul-

esaslarē kapsayan BĶLSEM Yönergeleri, ¥zel Eĵitim Hizmetleri Yºnetmeliĵine dayalē 

olarak sekiz bºl¿m¿ i­erecek ĸekilde d¿zenlenmiĸtir. BĶLSEMlerôin kuruluĸ amacē 

ºzel yeteneĵi olan bireylerin var olan ºzelliklerini geliĸtirmek, bireysel ya da grup 

olarak problem ­ºzme ve disiplinler arasē d¿ĸ¿n¿p hareket etme becerilerini 

geliĸtirmek olarak kabul edilmekte ve bu ºĵrencilere eĵitim verecek olan 

http://www.resmigazete.gov.tr/
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ºĵretmenlerin bilgi ve donanēmlarē bakanlēk­a ºl­¿l¿p, deĵerlendirilerek yerleĸtirilme 

esaslarē BĶLSEM Yönergesi ile bildirilip, düzenlenmektedir. 

MEBôe (2016) göre ºĵrencilerin ºzel yetenekli olup olmadēĵē bakanlēĵēn 

belirlediĵi s¿reler i­erisinde tanēmlanmalē ve sonrasēnda da kendilerine uygun eĵitimi 

almalarē gerekmektedir. ¥zel yetenekli olduklarē tanēmlanan ºĵrenciler ilk olarak 

uyum programēna alēnēr, programē tamamlayan ºĵrencilere bitirme belgeleri verilerek 

sērasēyla destek 1, destek 2, Bireysel Yetenekleri Farkēndalēk, ¥zel Yetenekleri 

Geliĸtirme ve Proje hazērlama gibi birbirini takip eden aĸamalardan ge­meleri g¿vence 

altēna alēnmēĸtēr.  

Uyum programēnda ºĵrencilerin ilk olarak kurumu, ºĵretmenlerini, 

arkadaĸlarēnē tanēmasē beklenirken, bu s¿re zarfēnda kurumdaki ºĵretmenler de 

ºĵrencileri kiĸisel ve psikolojik yºnden tanēmaya, onlar hakkēnda bilgi toplamaya 

­alēĸmaktadērlar. Uyum s¿recindeki ºĵrencilerin birlikte hareket etme ve iĸ birliĵi 

i­inde ­alēĸma becerilerini kazanmalarē beklenmektedir. Destek eĵitim programlarēnda 

ise; ºĵrencilerin iletiĸim becerilerini etkin bir ĸekilde kullanmalarē, bilimsel ­alēĸma 

yöntem ve teknikleri kazanmalarē, problemlere farklē ­ºz¿m yollarē bulabilmeleri, 

grupla ­alēĸabilmeleri, teknolojiyi kullanabilen sosyal bireyler olarak yetiĸmeleri 

beklenilmektedir. Bireysel yetenekleri fark ettirme dºneminde ise ºĵrencilerin sahip 

olduĵu bilgi ve donanēmlarē, yaratēcēlēklarē ºn planda tutularak hangi yolla en iyi 

ºĵrendiklerinin ve hangi yolda baĸarēlē olacaklarēnēn tespit edildiĵi dºnemdir. ¥zel 

yetenekleri geliĸtirici programda ise, disiplinler arasēndan herhangi birinde 

derinlemesine veya ileri düzeyde bilgi edinebilecekleri, aynē zamanda ortaya 

­ēkarabilecekleri dºnemi kapsamaktadēr. Proje dºneminde de belirlemiĸ olduklarē 

bireysel yeteneklerini geliĸtirerek ilerlettiĵi ve son aĸama olarak da ortaya ­ēkarttēĵē 

dºnemdir. Bu dºnemde ºĵrenciler sahip olduklarē bilgi ve donanēmla, i­inde 

bulunduklarē ­evrenin sorunlarēna ­ºz¿m bulabildikleri, proje ¿retebildikleri dºnemdir 

(MEB, 2019). 

2.1.6. T¿rkiye'de ¥zel Yetenekli Bireylere Eĵitim Veren Kurumlar 

¥zel yetenekli bireylerin eĵitimine yºnelik ­alēĸmalarda belediyelerin, 

vakēflarēn, sivil toplum ºrg¿tlerinin, derneklerin, ¿niversitelerin, resmi kurum ve 

kuruluĸlarēnēn destekleri alēnarak T¿rkiye genelinde ­eĸitli ­alēĸmalar yapēlmēĸtēr. 
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a. Sivil Toplum Kuruluĸlarēnēn ¢alēĸmalarē 

Özel yetenekli bireyler ve ailelerine eĵitim vermek, onlarēn geliĸimini 

saĵlamak adēna Aydēn, Ankara, Balēkesir, Ķstanbul, Kastamonu, Malatya, Sinop, 

Tekirdaĵ, Tokat, Ķzmir ve Bursaôda ¦st¿n Yetenekli bireyleri destekleme dernekleri 

a­ēlarak ­ocuklarēn var olan potansiyellerini ¿st seviyeye taĸēmak, ailelerini 

bilin­lendirmek ama­lanmēĸtēr. Var olan sivil toplum ºrg¿tleri, veli ve ºĵrencilere 

yºnelik ­alēĸmalarēnē g¿n¿m¿zde de devam ettirmektedir (www.tbmm.gov.tr, 2019). 

Üstün Zekalēlar Enstit¿s¿ (www.ustunzekalilar.org, 2019), Üstün Zekalēlar 

Eĵitim Merkezi  (Bilgi Eĵitim ve K¿lt¿r Vakfē) (www.vakif.bilgi.edu.tr, 2019), 

T¿rkiye Zek© Vakfē (www.tzv.org.tr, 2019), Tüm Üstün Zekalēlar Derneĵi(T¦ZDER) 

(www.tuzder.org, 2019), T¿rkiye ¦st¿n Yetenekli ¢ocuklarē Eĵitim Vakfē 

(www.tuycev.org, 2019), ĶT¦ Bilim Merkezi (www.bilimmerkezi.itu.edu.tr, 2019), 

Türkiye Üstün Zekalēlar ve ¦st¿n Yetenekliler Eĵitim K¿lt¿r Saĵlēk Vakfē 

(www.tuzyeksav.org.tr, 2019), Üstün Zekalē ¢ocuklar Akademisi 

(www.ustunzekalicocuklar.com, 2019),   Ķnºn¿ ¦niversitesi ¦st¿n Yetenekliler 

Araĸtērma ve Uygulama Merkezi (www.uyem.inonu.edu.tr, 2019), Anadolu 

¦niversitesi ¦st¿n Yetenekliler Eĵitim Programlarē (¦YEP) 

(www.uyep.anadolu.edu.tr, 2019),  Karab¿k ¦niversitesi ¦st¿n Yetenekliler Eĵitim 

Araĸtērma Uygulama Merkezi (www.cocukuni.karabuk.edu.tr, 2019), Tüm Üstün 

Yeteneĵi Tanēlanmēĸ ¢ocuklarēn Velileri Derneĵi (www.tacved.org, 2019), Üstün 

Zekalē ve Yetenekli ¢ocuklar Derneĵi (www.uzyecde.org/index.php, 2019), Üstün 

Yetenekli ¢ocuklarēn Eĵitimi Derneĵi-Eskiĸehir / Odunpazarē 

(www.uyced.net/default.asp, 2019), Özel Yetenekleri Keĸfetme ve Geliĸtirme Derneĵi 

(www.yetenekgelistir.org, 2019), 21 Mensa ¦st¿n Yeteneklileri Destekleme Derneĵi 

(www.mensa.org.tr, 2019) ve ¦st¿n Zek©lēlar Eĵitim Merkezi 

(www.ustunzekalilarmerkezi.org, 2019)   T¿rkiye ­apēnda ¿st¿n yetenekli bireylere ve 

ailelerine yºnelik ­alēĸmalarda bulunan STKôlar olarak adlandērēlmaktadēr. Bu kurum 

ve kuruluĸlar gerek ¿st¿n yetenekli bireyleri gerekse onlarēn ailelerine seminerler, 

atºlye ­alēĸmalarē, ĸenlikler ve bilimsel konularda konferanslar d¿zenleyerek ­ocuklarē 

ve ailelerini geliĸtirici yºnde ­alēĸmalar yapmaktadērlar. 

 

 

http://www.tuzyeksav.org.tr/
http://www.mensa.org.tr/
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b. Belediyeler 

T¿rkiye genelinde ­eĸitli belediyeler, ºzel yetenekli bireyleri ve ºzelliklerini 

geliĸtirmeye yºnelik faaliyetlerde bulunmaktadēr. Projeleri geliĸtirmek adēna Ķstanbul 

Kalkēnma Ajansē (ĶKA), Ķstanbul Medeniyet ve ¦sk¿dar ¦niversiteleri gibi ­alēĸma 

ortaklarē ile bir araya gelmekte; ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmekte olduĵu yapēlan literat¿r 

taramasē sonucunda elde edilmiĸtir. 

Belediyelerin oluĸturduklarē Bilim Merkezleri b¿nyesinde, ºĵrencilere 

normal eĵitimlerinden arta kalan zamanlarda eĵitim vermesi adēna ­alēĸmalar 

yapēlmaktadēr. Bilim ve teknoloji merkezleri farklē yaĸtan bir­ok insana bilgiyi 

ºĵretmek, insanlarēn deney yaparak ºĵrenmelerini ve bilime ulaĸmalarēnē saĵlamak 

adēna belediyeler tarafēndan kurulmuĸ uygulama merkezlerdir. Ķlk olarak Ankaraôda 

1993 yēlēnda Feza G¿rsey Bilim Merkezi a­ēlmēĸ daha sonrasēnda 2008 yēlēnda 

belediyecilikte bir ilk olarak kabul edilen Bayrampaĸa Belediyesi Bilim Merkezi 

a­ēlarak insanlarēn bilimle buluĸmasēna olanak saĵlamēĸtēr. 2011 yēlēnda ise Bilim ve 

Teknoloji Bakanlēĵē kurulmasēnēn ¿zerine, Konya, Bursa, Kocaeli, Sakarya, Kayseri 

gibi illerde de bilim merkezleri a­ēlmēĸ; diĵer illerde de merkezlerin a­ēlacaĵēnēn 

teminatē verilmiĸtir. B¿y¿kĸehir belediyeleri, bilim merkezlerini a­arken TÜBĶTAK 

ile iĸ birliĵi kurarak gºrsel deneysel setleri ve interaktif sergi ĸeklinde i­erik 

d¿zenlemesi yapēlarak ºĵrencilerin katēlēmē saĵlanmaktadēr (www.tbmm.gov.tr, 

2014). 

Feyza Gürsey Bilim Merkezi T¿rkiyeôde kurulan ilk bilim merkezi olarak 

kabul edilmektedir. Herkesi istediĵi, merak ettiĵi konuda ºzg¿r bērakarak deneyler 

yapma, araĸtērma ve incelemelerde bulunma fērsatē sunan bir nevi herkese a­ēk bir okul 

kimliĵinde olan bilim merkezi bünyesinde 50ô ye yakēn deney ve bilim atºlyeleri, 

robotik atºlyelerinin bulunmasēnēn yanē sēra, bilimsel sergi alanlarē, 3 ve 7 boyutlu 

gºsteri alanlarē da bulunmaktadēr. Bilim merkezine gelen kiĸiler farklē alanlarda deney 

ve gºzlem yaparak anlamlē ºĵrenmeyi ger­ekleĸtirmektedirler; yani izleyiciden ­ok 

katēlēmcē olduklarē i­in etkin ºĵrenmeyi ger­ekleĸtirmektedirler.  Merkez b¿nyesinde 

verilen eĵitimler dēĸēnda d¿zenlenen ºĵrenci, ºĵretmen ve veli akademileri sayesinde 

farklē alanlarda ¿ye olan bireylere ­eĸitli eĵitimler de verilmektedir. Bºylelikle daha 

kapsamlē ve birbirini destekleyici eĵitimler verilmiĸ olmaktadēr. Bilim merkezine ¿ye 

olan 5 yaĸ ve ¿zeri ­ocuklara STEM deneyleri, robot yapēmē ve oyun programlama 
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alanlarēnda, 6-12 aylēk s¿re­te ­eĸitli kurslar, etkinlikler ve yarēĸmalar da 

düzenlenmektedir (www.fezagurseybilimmerkezi.com, 2019). 

Ķstanbul geneline bakēldēĵēnda ¦sk¿dar, Bayrampaĸa, Zeytinburnu, Baĵcēlar, 

Yeĸilkºy, Sancaktepe belediyeleri, ºzel yetenekli ­ocuklara yºnelik ­eĸitli 

üniversiteler ve kalkēnma ajanslarē ile ortak ­alēĸmalarda bulunan belediyeler arasēnda 

yer almaktadēr (www.bilmer.gazi.edu.tr, 2019). 

Bayrampaĸa Belediyesi Bilim Merkezi, b¿nyesinde bulundurduĵu 

laboratuvar ve ºĵrencilerin ilgi duyduklarē alanlardaki farklē atölyeler sayesinde 

ºĵrenciler farklē projeler oluĸturarak sadece ortaokul ve lise ºĵrencilerine yºnelik 

hizmetlerde bulunmaktadēr. ¥ĵrenciler her yēl ilgi duyduklarē ve merak ettikleri 

alanlarda kendilerini geliĸtirmek adēna, a­ēlan laboratuvar ve atºlyelere 

katēlabilmektedir. Bilim merkezi b¿nyesinde robotik kodlama, ardunio, genetik, 

botanik, model u­ak, drone kullanēmē, scracht ve 3D yazēcē kullanēmē gibi atºlyeler 

a­ēlmaktadēr. ¥ĵrenciler a­ēlan atºlyelerde kendilerini geliĸtirme fērsatē 

bulmaktadērlar. ¥ĵrenciler aldēklarē eĵitimler sonucunda bireysel ve kurum adēna 

­eĸitli projelere katēlabilmektedirler. Bayrampaĸa Bilim Merkezi katēldēĵē yarēĸma ve 

projelerde Ķstanbul genelinde en ­ok proje yapan merkez olarak da adlandērēlmaktadēr 

(www.bayrampasabilimmerkezi.com, 2019). 

¦sk¿dar Belediyesi tarafēndan a­ēlan Bilim ¦sk¿dar, bilimsel araĸtērma ve 

inceleme basamaklarēnēn toplumun her kesimiyle buluĸmasē adēna a­ēlmēĸ olan bir 

kurumdur. Bünyesinde barēndērdēĵē astronomi, matematik, fizik, uzay bilimleri, 

tasarēm atºlyeleri; planetaryum, giriĸimcilik merkezi, sergi alanlarē sayesinde 6-14 yaĸ 

aralēĵēndaki bireyler ºncelikli olmak ¿zere toplumu oluĸturan her bireyin deneyerek, 

dokunarak, inceleyerek birebir i­inde bulunabileceĵi ortamlar sunmaktadēr. Bºylelikle 

ºĵrencilerin kendi ºĵrenme tarzlarēnē belirleme, tasarēm odaklē ­alēĸabilmelerini 

saĵlama, deney ve gºzlemleme yaparak geleceĵin bilim insanlarēnē yetiĸtirmek 

ama­lanmaktadēr (www.bilimuskudar.org, 2019). 

  Baĵcēlar Belediyesi tarafēndan a­ēlan Fuat Sezgin Bilim Merkezi, farklē yaĸ 

gruplarēnda ve farklē birikimlere sahip olan ºĵrencileri bilimle buluĸturmak, bilim ve 

teknolojinin daha anlaĸēlēr hale gelmesini saĵlamak adēna a­ēlmēĸtēr. Bilim merkezi 

ºĵrencilerin deneysel ­alēĸmalarla buluĸmalarēnē saĵlamak adēna interaktif topoĵrafya, 

interaktif periyodik tablo, girdap tüneli gibi 70ôe yakēn deney istasyonu 
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bulunmaktadēr. Bu istasyonlarda ºĵrenciler deney yaparak keĸfetmenin heyecanēnē 

yaĸamaktadērlar. G¿neĸ enerjisi, ressam robot, g¿neĸ saati gibi ­eĸitli atölye 

­alēĸmalarē, gºky¿z¿ ve uzayēn keĸfedildiĵi planetaryum ve ­ocuklarēn biyoloji 

bilimini ºĵrenebileceĵi, toprak ve bitkileri tanēyacaĵē botanik bah­esinden 

oluĸmaktadēr. Ayrēca ºĵrencilere yenilik­i yaklaĸēmlar adēna drone yapēmē, scratch, 

arduino gibi eĵitimler de verilmektedir. Bilim merkezinin ­alēĸmalarē sadece 

ºĵrencilere yºnelik deĵildir. Ailelere evde ­ocuklarēnē bilimle buluĸturmalarē adēna 

eĵitimler de verilmektedir. Ailelere evde bulunan malzemeleri kullanarak ­ocuklarēyla 

farklē deneyler yapabilmeleri adēna evde bilim ­alēĸmalarē sunulmaktadēr 

(www.m.bagcilar.bel.tr, 2019). 

c.  Üniversiteler 

Levent (2013), ºzel yetenekli ºĵrencilere yºnelik ¿niversitelerinde ­eĸitli 

­alēĸmalarda bulunduĵunu ve yapēlan ­alēĸmalarēn, ºĵrencilerin erken yaĸta bilim ve 

sanatla tanēĸmasēnē; eleĸtirel d¿ĸ¿nme, araĸtērma, inceleme yapma, yaparak, 

yaĸayarak, eĵlenerek, soru sorma, merak etme, yargēlama ve sorgulama becerisi 

kazanma imk©nē sunduĵunu belirtmiĸtir. 

¦niversite bazēnda ºzel yetenekli bireylerle ­alēĸmalar ilk olarak Ķstanbul 

¦niversitesi Hasan Ali Y¿cel Eĵitim Fak¿ltesi b¿nyesinde ¿st¿n yetenekli ºĵrencilere 

eĵitim vermek adēna ºĵretmen yetiĸtirme bºl¿m¿n¿n a­ēlmasēyla baĸlamēĸtēr. ¦st¿n 

yetenekli bireylere eĵitim vermek adēna a­ēlan ºzel eĵitim bºl¿m¿ ve oluĸturulan yan 

dal programlarēnē b¿nyesinde barēndērmasē diĵer ¿niversitelere ºrnek teĸkil etmiĸtir 

(Özdemir, 2017). 

¦niversiteler bazēnda ¿st¿nlere yºnelik yapēlan ­alēĸmalar genellikle 

uygulama ve araĸtērma merkezleri, hazērlanan eĵitim programlarē, yaz okullarē ve 

­ocuk ¿niversiteleri ĸeklinde yürütülmektedir. Son yēllarda Karabük Üniversitesi, 

Ķnºn¿ Üniversitesi ve Süleyman Demirel Üniversitesi tarafēndan a­ēlan Üstün 

Yetenekliler Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri ile Anadolu Üniversitesi Üstün 

Yetenekliler Eĵitim Programlarē, Ķstanbul Üniversitesi Çocuk Üniversitesi Uygulama 

ve Araĸtērma Merkezi, Ege Üniversitesi Amatör Astronomlar Yaz Okulu ve Ankara 

Üniversitesi Çocuk Üniversitesi üstün yetenekli çocuklara yºnelik ­alēĸmalar yapēp, 

yaptēklarē ­alēĸmalarla bireylerin var olan ºzelliklerini ¿st basamaklara  taĸēmayē 

ama­lamaktadērlar (Çetin ve Özyürek, 2015). 
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 2011 tarihinde kurulan Karab¿k ¦niversitesi b¿nyesinde a­ēlan ¢ocuk 

Üniversitesi, üstün yetenekli çocuklara sunduĵu ­eĸitli alanlardaki farklē ve 

zenginleĸtirilmiĸ eĵitimle; ºĵrencilerin ilkokuldan ¿niversite eĵitiminin sonuna kadar 

bireysel olarak geliĸmelerini ve bilim insanē olarak yetiĸmelerini saĵlamaya yardēmcē 

olmaktadēr. ¢ocuk ¦niversiteleri, ºĵrencilerin akademik anlamda doyuma 

ulaĸmalarēnē saĵlarken, ¿st¿nlerin ihtiya­ duyduĵu psikolojik ve sosyal desteĵi de 

saĵlamaya yardēmcē olmaktadēr. ¦niversite b¿nyesinde bilim, teknoloji, kültür, 

yetenek ve sēra dēĸē ºĵrenme yºntemleri alanlarēnda a­ēlan okullarda ºĵrencilerin farklē 

alanlardaki ilgi ve yetenekleri fark edilerek geliĸtirmesi saĵlanmaktadēr. Bilim 

okullarēnda ºĵrenciler matematik alanēndaki bilgileri eĵlenceli ĸekilde ºĵrenirken, 

­eĸitli deneyler yapmakta aynē zamanda akēl oyunlarē alanēnda da bilgiler 

edinmektedir. Teknoloji okulunda, i­inde yaĸadēĵē y¿zyēlēn gerektirdiĵi 3D yazēlēm, 

robotik, kodlama, yazēlēm gibi teknolojik yenilikler hakkēnda bilgi edinmektedir. Sēra 

dēĸē ºĵrenme okullarēnda ise sahne sanatlarē, drama, sunum teknikleri alanlarēnda bilgi 

edinmektedirler (www.cocukuni.karabuk.edu.tr, 2019). 

Ķnºn¿ ¦niversitesi b¿nyesinde kurulan ¢ocuk ¦niversitesi ve Araĸtērma ve 

Uygulama Merkezi, bölge civarēndaki okul ºncesi ve ilkºĵretim ­aĵēndaki ¿st¿n 

yetenek ve zekaya sahip olan ºĵrencilerin erken yaĸlarda tespit edilerek, ¿niversite 

ortamēnda istedikleri, ilgi duyduklarē ve kendilerini ortaya koyabilecekleri ­eĸitli 

alanlarda ­alēĸma ortamlarē saĵlama ve bilim insanē yetiĸtirmek adēna kurulmuĸtur. 

Araĸtērma ve Uygulama Merkeziônde, üstün yetenekli olan ºĵrenciler yaratēcē ve farklē 

bakēĸ a­ēsē kazanarak bilim alanēndaki en son geliĸmelerden haberdar olurken; bilimsel 

inceleme basamaklarēnē ºĵrenerek, proje yazma ve hazērlamayē alanēnda uzman 

kiĸilerden ºĵrenebilmektedirler. Ķnºn¿ ¢ocuk ¦niversitesi, 7-14 yaĸ aralēĵēndaki ¿st¿n 

yetenekli ºĵrencilerin ¿niversite ortamē ile tanēĸmasē, bireylerin farklē k¿lt¿r ve 

birikimlerle etkileĸim halinde olmalarēnē, bilimsel araĸtērma ve inceleme yaparak var 

olan ºzelliklerini ileri seviyelere taĸēmalarēnē saĵlamak ve analitik d¿ĸ¿nme becerisi 

kazanmalarē adēna kurulmuĸtur (www.bilimsenligi.com/inonu-universitesi-cocuk-

universitesi.html, 2019). 

Ķstanbul ¦niversitesi ¢ocuk ¦niversitesi, ­ocuklarēn erken yaĸlardan itibaren 

¿niversite eĵitimi hakkēnda bilgi edinmeleri, bilimsel araĸtērma ve incelemeyi 

ºĵrenme, var olan bilgi ve becerilerini doĵru ĸekilde geliĸtirmeleri adēna kurulmuĸtur. 
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B¿nyesinde oluĸturduĵu yaz okullarē, kēĸ okullarē, hafta sonu okullarē ve gen­ bilim 

insanē yetiĸtirme programlarē ile ilkokuldan, ilkºĵretimin sonuna kadar eĵitim hizmeti 

sunmaktadēr. Eĵitimleri ­ocuklarēn farklē alanlardaki ilgi ve meraklarēnē giderecek 

ĸekilde oluĸturulmuĸ atºlyelerden oluĸmaktadēr. ¦niversiteler, bilime karĸē ilgi duyan 

ºĵrencilerin ¿niversite hocalarē tarafēndan erken yaĸta yetiĸtirilmesini, ­eĸitli deneyler, 

okumalarla bilgi alēĸveriĸini saĵlayan ve gerektiĵi durumlarda yurtdēĸēndaki bilim 

insanlarē ile irtibat kurmalarēnē saĵlayacak ortamlar yaratmaktadēr 

(www.cocukuniversitesi.istanbul.edu.tr, 2019). 

Anadolu Üniversitesiônin ¿st¿n yetenekli ºĵrencilerin eĵitimine yºnelik 

tasarlamēĸ olduĵu ¦st¿n Yetenekliler Eĵitim Programē, ¿niversite tabanlē bir eĵitim 

programēdēr. Bu programa gºre tanēlama, deĵerlendirme, ºĵretmen eĵitimi, ºĵrenci 

tanēlama ve kapsam gibi bir­ok bileĸenden oluĸan bir eĵitim programēdēr. ¦niversite 

b¿nyesinde ºĵrencilere okulda, okul dēĸēnda, yaz kamplarē, radikal hēzlandērma, 

hēzlandērma, mentorluk gibi farklē eĵitim modelleri uygulanmaktadēr. ¥ĵrencilere 

matematik ve fen aĵērlēklē eĵitimler verilerek geliĸimleri desteklenmektedir. 

¥ĵrenciler bu programa dahil olabilmek adēna ilk ºnce tanēlama s¿recinden ge­meleri 

gerekmektedir. Uygulanan program sonrasēnda ºĵrencilerin yaratēcēlēk, matematik, 

fen gibi bilimsel bilgileri kazanmasē beklenilmektedir (Sak, 2011). 

d. Okullar 

Yaĸētlarēna gºre bireysel farklēlēklarē bulunan ¿st¿n yetenekli ºĵrencilerin 

yaĸētlarēndan farklē eĵitim almasē yºn¿nde farklē fikirler ortaya atēlmēĸ ve farklē 

programlarēn uygulandēĵē okullar hizmet vermiĸtir. ¦st¿n yetenekli ºĵrencilere 

yºnelik eĵitim veren okullar yºn¿ndeki ­alēĸmalar Enderun Mekteplerinde ¿st d¿zey, 

eĵitimli asker yetiĸtirmek ile baĸlamēĸ, 1964 yēlēnda Ankara Fen Lisesiônin a­ēlmasēyla 

hēz kazanarak ¿lkeye matematik ve fen alanēnda uzmanlaĸmēĸ, araĸtērmacē ve bilim 

adamlarē yetiĸtirmek ama­lanmēĸtēr (ķirin, Kulaksēzoĵlu ve Bilgili, 2004). 

1960 yēlēnda Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi (ODT¦), T¦BĶTAK ve milli 

eĵitim arasēndaki bir anlaĸma ile, ODT¦ôn¿n bah­esinde bir okul a­ēlmasē ve bu 

okulda sadece ¿st¿n zekalē olan ºĵrencilere eĵitim vermek adēna ­eĸitli ¿st d¿zeydeki 

malzemeler, modern sēnēflar, laboratuvarlarēn bulunmasē kararlaĸtērēlmēĸtēr. Ķlk a­ēldēĵē 

dºnemlerde gerek fiziki donanēmē gerekse okulda verilen eĵitim ile diĵer okullara 

ºrnek olmasē adēna a­ēlan okul ilk mezunlarēnē 1967 yēlēnda vermiĸtir. Okuldaki 
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ºĵrencilere ­ok yºnl¿ verilen eĵitim, belirli kurallar ­er­evesinde verildiĵi i­in 

buradan mezun olduklarē zaman iyi bir ¿niversite gitmeye hak kazanmaktadērlar. 

¥ĵrenciler okul b¿nyesinde ger­ekleĸtirilen spor, gezi ve sanatsal etkinliklere katēlēp, 

bu alanlarda da baĸarēya ulaĸabilmektedir. Se­meli ve temel dersler b¿nyesinde 

haftalēk toplam 40 saat ders gºrmektedirler (www.ankarafenlisesi.meb.k12.tr, 2019). 

Fen Lisesiônin a­ēlmasēndan sonraki yēllarda Ķstanbul ¦niversitesi Hasan Ali 

Y¿cel Eĵitim Fak¿ltesi, Beyazēt Ķlkokulu ile ortak bir proje kapsamēnda ¿st¿n zekalē 

ºĵrencilere yºnelik eĵitim vermeye baĸlamēĸtēr. Proje kapsamēnda ¿st¿n yetenekli 

olarak tabir edilen ºĵrencileri normal akranlarēndan ayērmadan, ortak bir alanda eĵitim 

verilerek geliĸimleri gºzlenmiĸtir. Daha sonrasēnda ºĵrenci ve velilerin uyum 

problemi yaĸamasē sonucunda uygulamaya son verilmiĸtir. ¦st¿n yetenekli olan 

ºĵrencilere yºnelik ºzel okullar a­ēlmaya baĸlamēĸtēr. G¿n¿m¿zde de T¿rk Eĵitim 

Vakfē Ķnan­ T¿rkeĸ ¥zel Lisesi, T¿rkiye ¦st¿n Zekalēlar Vakfē Okulu gibi ¿st¿n 

yetenekli ºĵrencilere hizmet verip onlarēn geliĸimini destekleyen ºzel okullar da 

bulunmaktadēr (Levent, 2014). 

Beyazēt Ford Otosan Ķlkokulu, Millî  Eĵitim Bakanlēĵē ile Ķstanbul 

¦niversitesi Hasan Ali Y¿cel Eĵitim Fak¿ltesi arasēndaki bir protokol gereĵince ¿st¿n 

zekalē ­ocuklara 2002-2003 ºĵretim yēlēnda eĵitim vermeye baĸlayan tek ilkºĵretim 

kurumu olarak adlandērēlmēĸtēr. ¦niversite b¿nyesinde a­ēlan ¥zel Eĵitim ve Üstün 

Zekalēlar ¥ĵretmenliĵi Bölümüôn¿n eĵitim vermesi adēna a­ēlan okul, 2013 yēlēnda 

MEB tarafēndan kaldērēlmēĸtēr. Dºn¿ĸ¿m¿ yapēlan okul, g¿n¿m¿zde normal eĵitim 

vermektedir (www.beyazitfordotosanilkokulu.meb.k12.tr, 2019). 

T¿rk Eĵitim Vakfē Ķnan­ T¿rkeĸ ¥zel Lisesi, maddi durumu iyi olmayan fakat 

akademik anlamda baĸarēlē olan ­ocuklara eĵitim vermek adēna 1993 yēlēnda kurulmuĸ 

olan ºzel bir okuldur. Baĸarēlē olan ºĵrencilere farklē alanlarda zenginleĸtirme 

etkinlikleri sunarak eĵitim vermekte olan okula kayēt yaptērabilmek i­in ºĵrencilerin 

iki aĸamadan ge­mesi gerekmektedir. Ortaokul 8. sēnēf ºĵrencileri girmiĸ olduklarē 

LGS sēnavēndan sonra aldēklarē y¿ksek puan birinci aĸamayē oluĸtururken, ikinci 

aĸamayē ­ocuklarēn CAS sēnavēna tabi tutulup, m¿lakata ve Ķngilizce seviye tespit 

sēnavēna girdiĵi bireysel inceleme bºl¿m¿ oluĸturmaktadēr. Ķki aĸamayē da baĸarēyla 

ge­en ºĵrenciler okula kabul edilerek lise eĵitimlerini okul b¿nyesinde almaktadērlar. 

50 kēz ve 50 erkek ºĵrencinin oluĸturduĵu asil listeler, belirlenen kesin kayēt 
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dºnemlerinde kayēt yaptērmazlarsa yedek listelerden kayēt yapēlmaktadēr. ¥ĵrencileri 

¿st d¿zey d¿ĸ¿nme, sorgulama, analiz yapma ve yaratēcē olma ºzellikleriyle 

yetiĸtirmek isteyen okul, bireylerin kendilerini fark ederek sahip olduĵu ºzellikleri 

geliĸtirerek 21. yy. becerilerini kazandērmayē ama­lamaktadēr. Okulda akēl ve zeka 

oyunlarē atºlyesi, TÜBĶTAK matematik olimpiyatlarēna hazērlēk yapēlan etkinlikler 

arasēndadēr. Fen bilimleri atºlyeleri, Erasmus projeleri, Robotik kodlama atºlyeleri, 

oyun programlama kulübü, Turkcell Zeka Kulübü, minyatür, baskē, seramik kul¿pleri, 

doĵa ve ­evre kul¿b¿, m¿zik kulübü, radyo ve drama kul¿b¿ gibi ­eĸitli kul¿plerde 

etkinlikler d¿zenlenmektedir. Bireylerin ­ok yºnl¿ ve d¿r¿st olarak yetiĸmesi adēna 

etkili ­alēĸmalar yapmaktadērlar (www.tevitol.k12.tr, 2019). Okuldaki bütün 

ºĵrenciler burslu ve yatēlē eĵitim gºrmekle birlikte, burslu olan ºĵrencilerin b¿t¿n 

masraflarē Ķnan­ Vakfē tarafēndan karĸēlanmaktadēr (Bilgili, 2000). TEVĶT¥Lôe devam 

eden ºĵrencilere bir­ok alanda gºrev ve sorumluluklar verilmektedir. K¿t¿phanedeki 

kitaplarēn d¿zeni, bah­e d¿zenlenmesi, yemekhane sorunlarē ºĵrenciler tarafēndan 

kurulan ºĵrenci komiteleri tarafēndan d¿zenlenmekte ve var olan sorunlara ­ºz¿m 

bulabilmek adēna d¿zenli toplantēlar yapēlmaktadēr. Okulda sabit bir sēnēf anlayēĸē 

yoktur; ºĵrenciler gerekli gºrd¿kleri ortam ve kiĸilerle ders yapabilmektedirler 

(Doĵan, Tekcan ve Cürebal, 2004). 

T¿rkiye ¦st¿n Zekalēlar Okulu, ¿st¿n zekalē ºĵrencilerin ilgi ve yeteneklerini 

erken yaĸta keĸfederek, onlara zenginleĸtirilmiĸ, farklēlaĸtērēlmēĸ, mod¿ler ve proje 

tabanlē eĵitim sunarak, geleceĵin sanat­ēsēnē, bilim insanēnē, m¿zisyenini yetiĸtirmek 

adēna 2013-2014 yēlēnda Ankaraôda eĵitim ºĵretime baĸlamēĸtēr. ¦st¿n Zekalēlar 

Okuluônda anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise dºnemindeki ­ocuklara liderlik, yaratēcē 

drama, yaratēcēlēk, doĵa eĵitimi, hayal g¿c¿n¿ geliĸtirici etkinlikler gibi sosyal ve 

duyusal alanlarda eĵitim verilmektedir (www.turkiyeustunzekalilarokulu.com, 2019). 

 T¿rkiye ¦st¿n Zekalēlar Enstit¿s¿, ¿st¿n zekalē ºĵrencilerin var olan 

potansiyellerini ortaya ­ēkarmalarēna yardēmcē olmak, ileri seviyelere taĸēmak adēna 

a­ēlmēĸ olan bir kurumdur. Alanēnda uzman kiĸilerin bir araya gelerek oluĸturduĵu 

kurum, ºĵrencilere hafta sonlarē eĵitim vermek adēna ­alēĸmalarēna baĸlayarak ­eĸitli 

atºlyeler oluĸturmuĸtur. ¦niversitelerle iĸ birliĵi i­inde ­alēĸarak, yurtdēĸēndan 

alanēnda uzman kiĸileri ¿lkemize getirerek ºĵrenci, ºĵretmen ve veli eĵitimlerini 

ger­ekleĸtirmektedir. Yaz ve kēĸ kamplarē d¿zenleyerek ºĵrencilerin eĵlenceli bir 
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ĸekilde, yaparak ve yaĸayarak ºĵrenmelerini saĵlamaktadēr. ¥ĵrencilerin sēnēf 

düzeylerine göre, hafta sonlarē ve dºn¿ĸ¿ml¿ olacak ĸekilde; kodlama, robotik, 

teknoloji ve bilim, arduino, yaratēcē sanat, problem ­ºzme becerileri, hafēza, ĸifre 

bilimi, sosyal yaĸam becerileri ve first lego lig eĵitimleri almalarēnē saĵlayan kurum 

ºĵrencilerin ­ok yºnl¿ eĵitim almasēnē ve geliĸimlerine katkē saĵlamayē 

ama­lamaktadēr. Okul aynē zamanda ºĵretmen ve veli eĵitimleri de düzenlemektedir 

(www.ustunzekalilar.org, 2019). 

 2008 yēlēnda kurulan ¿st¿n zekalē olan ya da potansiyeli bulunan ºĵrencilere 

ihtiya­ duyduklarē zenginleĸtirilmiĸ ve farklēlaĸtērēlmēĸ eĵitim sunan T¿rkiye ¦st¿n 

Zekalēlar Y¿ksel Eĵitim ve Geliĸtirme Vakfē (T¦ZYEV) Mozaik Eĵitim kurumlarē, 3 

yaĸ ¿zeri ­ocuklara ºrg¿n, hafta sonlarē ve yaz okullarē ĸeklinde zenginleĸtirilmiĸ 

eĵitim etkinlikleri uygulamaktadēr. ¥ĵrencilere normal bireysel eĵitimin yansēra yaz 

dönemlerinde de kamp ĸeklinde eĵitim etkinlikleri uygulanmaktadēr. ¥ĵrenciler 

birlikte ­alēĸma becerisi kazanērken hem eĵlenip hem de yeni bilgiler edinmektedirler 

(www.tuzyev.org, 2019). 

e. Vakēflar 

¥zel yetenekli bireylere yºnelik yapēlan ­alēĸmalarē desteklemek, geliĸtirmek 

ve devamlēlēĵēnē saĵlamak adēna kurulmuĸ olan ­eĸitli vakēflar bulunmaktadēr. 

Vakēflar atºlyeler, projeler, ­alēĸtay ve kongreler ĸeklinde ­alēĸmalarēnē 

sürdürmektedir. 

T¿rkiye ¦st¿n Zekalē ve Dahi ¢ocuklarē Eĵitim Vakfē (TÜZDEV), 2012 

yēlēnda ¿st¿n zekalē ­ocuklarēn ºzelliklerini geliĸtirerek geleceĵin lider bireylerini 

yetiĸtirmek amacēyla kurulmuĸtur. Ge­miĸten g¿n¿m¿ze kadar yapēlan ­alēĸmalarē, 

uygulanan ­eĸitli eĵitim yºntem ve teknikleri inceleyerek yeni deneyimler elde etmeye 

çalēĸan vakēf, her alanda kendilerini yetiĸtirerek ¿st¿n zekalē ­ocuklara yardēmcē olma 

­abasē i­erisindedir. Vakēf, ºĵrenci eĵitimlerini atölyeler (akēl ve zeka oyunlarē, 3D 

tasarēm vb.), yaz okullarē ve kamplar ĸeklinde uygularken; aile ve eĵitimcilerin de 

eĵitimini ºnemseyerek ­eĸitli kurs, seminer ve konferans gibi eĵitimler de 

düzenlemektedir (www.tuzdev.org, 2019). 

T¿rkiye Zeka Vakfē, ¿st¿n zekalē bireylerin i­inde bulunduĵu y¿zyēla ayak 

uydurmasē, ­aĵēn gerisinde kalmamasē adēna gerekli bilgi ve donanēmē saĵlayacak 
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etkinlikler d¿zenleyerek ­ocuklarēn eĵitimini saĵlamaktadēr. Bilgiye ­abuk ulaĸan, 

analitik d¿ĸ¿nebilen, i­inde bulunduĵu ­evre ĸartlarēna uyum saĵlayabilen, elde ettiĵi 

bilgileri doĵru ve amacēna uygun ĸekilde kullanan bireyler yetiĸtirmeye yardēmcē 

olmak adēna 1995 yēlēnda kurulmuĸ olan T¿rkiye Zeka Vakfē, bilim ve sanat alanēnda 

¿st¿n yeteneĵi olan bireylerin belirlenmesinde, geliĸtirilmesinde gerekli kaynak ve 

­alēĸmalar da d¿zenlemektedir (www.tzv.org.tr, 2019). 

1990 yēlēnda kurulan ¢ocuk Vakfē, genel olarak b¿t¿n ­ocuklarēn eĵitim ve 

diĵer sorunlarēyla yakēndan ilgilenmiĸ; 2001 yēlēnda ise ¿st¿n yetenekli ­ocuklarēn 

eĵitim sorunlarēyla ºzel olarak ilgilenmek adēna ¦st¿n Yetenekli ¢ocuklarē Araĸtērma 

Merkeziôni kurmuĸtur. ¥ĵrencilere yºnelik tanēlama, ºl­me-deĵerlendirme ve atºlye 

­alēĸmalarē bulunan ¦st¿n Yetenekli ¢ocuklarē Araĸtērma Merkeziônin kuruluĸ amacē, 

¿st¿n yetenekli ºĵrencilerin bireysel farkēndalēklarēnē arttērarak ilgileri doĵrultusunda 

bireysel, kaynaĸtērēlmēĸ, zenginleĸtirilmiĸ ve esnek olan eĵitim programlarēnēn 

ºĵrencilere uygulanmasēnē saĵlamak; aynē zamanda ¿st¿n yetenekli ­ocuklarē olan 

ailelerin eĵitimini saĵlamak; farklēlēklarē olan ºĵrencileri eĵitmek ve onlara fayda 

saĵlamak adēna eĵitimcilerin de hizmet i­i eĵitimlerle desteklenmesini saĵlayarak 

mevcut olan beyin g¿c¿m¿z¿n gº­¿n¿ engellemektir. ¢ocuk Vakfē b¿nyesinde 

kurulmuĸ olan ¦st¿n Yetenekli ¢ocuklarē Araĸtērma Merkezi, 2004 yēlēnda Millî  

Eĵitim Bakanlēĵē ve Marmara ¦niversitesi ile ortak bir ­alēĸma sonucunda I. T¿rkiye 

¦st¿n Yetenekli ¢ocuklar Kongresini d¿zenlemiĸtir. Kongrede ¿st¿n yetenekli 

­ocuklara uygulanacak olan eĵitim politikalarē, d¿nya ­apēnda uygulanan yºntemler 

incelerek belirlenmiĸ; ºrg¿n ve yaygēn eĵitim alanēnda uygulanacak farklē yºntemler 

ºnerilmiĸtir (www.cocukvakfi.org.tr, 2019). 

Geleceĵin bilim insanlarēnē, sporcularēnē, sanat­ēlarēnē yetiĸtirmeyi kendine 

ama­ edinmiĸ olan T¿rkiye ¦st¿n Zekalēlar ve ¦st¿n Yetenekliler Eĵitim, K¿lt¿r, 

Saĵlēk Vakfē (T¦ZYEKSAV), ¿st¿n zekalē ºĵrencileri daha iyi tanēyarak, onlara 

uygun yºntem ve teknikleri uygulayarak ºĵrencilerin var olan ºzelliklerini ¿st 

seviyelere ulaĸtērmaya ­alēĸmaktadēr. Vakēf b¿nyesinde a­ēlan okullarda seminerler, 

yaz okullarē, atºlyeler, bilim kamplarē gibi eĵitim uygulamalarē yapēlmaktadēr 

(www.tuzyeksav.org.tr, 2019). 
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f. Bilim ve Sanat Merkezleri 

Osmanlē dºneminde, Enderun Mekteplerinde verilen özel yetenekli bireylerin 

eĵitimi; 1992 yēlēnda yerini BĶLSEMlerôe bērakarak (Sönmez, 2011)eĵitimde yeni bir 

yaklaĸēm adēyla 1993 yēlēnda pilot uygulamayla Ankara baĸta olmak ¿zere belirli 

illerde eĵitim vermeye baĸlamēĸtēr (Kaya, 2013). MEB tarafēndan a­ēlan ve ºzel 

yetenekli bireylere, normal okul müfredatlarēna paralel ve destekleyici olacak ĸekilde 

etkinlik programlarē sunan; yºnergeler doĵrultusunda ­alēĸma prensiplerini oluĸturan 

kurum olarak tabir edilen BĶLSEMler ºrg¿n eĵitim ile bir b¿t¿n olacak ĸekilde ºzel 

yetenekli bireylerin eĵitiminden sorumlu kurumdur (Tortop, 2012). 

Çepni ve Ormancē (2018), BĶLSEMlerôi esnek zamanlē, farklēlaĸtērēlmēĸ ve 

zenginleĸtirilmiĸ eĵitim programlarēnē uygulayan; sahip olduĵu ¿st donanēmlar 

sayesinde uygulamalē eĵitimler yapabilen kurumlar olarak tanēmlamaktadērlar. Diĵer 

okullara nazaran teknolojik malzeme, akēl oyunlarē, fen ve teknoloji laboratuvarē gibi 

daha ­ok donanēma sahip olmasē, b¿nyesinde daha farklē ve zenginleĸtirilmiĸ 

eĵitimlerin verilmesini de saĵlamaktadēr. 

BĶLSEMôde kendini ifade eden, sorumluluk sahibi, etkili bir ĸekilde ºĵrenme 

becerisini ger­ekleĸtiren, teknolojiyi verimli bir ĸekilde kullanan, sorgulayan ve üreten 

bireyleri yetiĸtirmek ama­lanmaktadēr. Bunu yapabilmek adēna da ºĵrencilere bilimsel 

­alēĸma yºntemlerini kavrama, iletiĸim becerileri kazandērma, teknolojiyi etkili bir 

ĸekilde kullanma, sosyal yaĸam becerilerini ger­ekleĸtirme alanlarēnda ºĵrencilere 

dersler verilmektedir (MEB, 1997). 

BĶLSEMler, MEB ¥zel Eĵitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¥zel Eĵitim Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesinde yer almakta ve dezavantajlē ºĵrencilere 

ºrg¿n eĵitimlerinden arta kalan s¿re­te, zenginleĸtirme ve proje tabanlē etkinliklerle 

uygulamalar yaparak; sahip olduklarē potansiyeli ortaya ­ēkarēp, ¿st seviyelere taĸēma, 

kullanmalarēnē saĵlama ve dezavantajlarēnē avantaja dºn¿ĸt¿rmeye yardēmcē olan 

kurum olarak tanēmlanmaktadēr  (Davaslēgil vd., 2004a; MEB, 2007; Sēcak ve Akkaĸ, 

2016; Levent, 2014).  

BĶLSEMlerôin amacē yaĸētlarēna gºre biliĸsel, duyuĸsal ve IQ farklēlēklarē olan 

çocuklarēn, ºrg¿n eĵitimlerinden arta kalan zamanlarda kendilerini geliĸtirmelerine 

olanak saĵlamaktēr. Aynē zamanda bireylere, disiplinler arasē d¿ĸ¿nme becerisini, 
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ºĵrenci merkezli eĵitimleri proje tabanlē yürütülecek ĸekilde planlayarak bireylerin 

kendilerini ger­ekleĸtirmelerini desteklemektedir (Kuloĵlu ve Uzel, 2016; Akkaĸ ve 

Eker, 2013). 

¦lkemizdeki ºĵrencilerin BĶLSEMôe kabul edilebilmesi için bireysel 

farklēlēĵēnēn tespit edilmesi gerekmektedir. Yakēn ge­miĸe bakēldēĵēnda; 2015 yēlēnda 

BĶLSEM sēnavlarē 2, 3 ve 4. sēnēflar i­in yapēlmakta ve Wechsler Zeka Testi (WNV) 

ile ºl­¿mleme yapēlmaktaydē. 2016 yēlēnda ilkokulun b¿t¿n sēnēflarē sēnava 

baĸvurabilmekte; 1 ve 2. Sēnēflar i­in Kaufman Kēsa Zeka Testi (Kbit 2); 3 ve 4. 

Sēnēflara Wechsler Zeka Testi uygulanarak ºĵrenci se­imi yapēlmaktaydē. 2017 yēlēnda 

ise 1 ve 2. Sēnēflar i­in Anadolu-Sak Zeka ¥l­eĵi (ASIS) ile; 3. sēnēflar i­in ise 

Wechsler Zeka Testi ile ºl­¿mleme yapēlarak BĶLSEMôe gidebilecek ºĵrencilerin 

belirlenmeleri yapēlmēĸtēr (Sak, 2018; Ataman vd., 2011). 

Sak (2018), üst¿n yetenekli bireylerin tanēlanma s¿recinde 21.yy.ôa 

gelindiĵinde ise ºĵrencilerin mevcut durumunu herhangi bir test ile ºl­mek yerine 

performans ºl­¿mlerinin ºnemli olduĵunu ºne s¿rm¿ĸt¿r. Performans yöntemine göre 

ºĵrencilerin ­alēĸmalarēnēn ºncesi ve ­alēĸma s¿reci gºz ºn¿nde bulundurularak 

ºĵrencilerin ­alēĸmalarēndan bir ¿r¿n ­ēkartmasē beklenilmektedir. Günümüzde 

BĶLSEMôe gidecek ºĵrencilerin tespit edilmesi ¿­ aĸamada ger­ekleĸmektedir: Ķlk 

aĸama olarak sēnēf ºĵretmenlerince ilkokulun 1,2 ve 3. sēnēflarēna devam eden 

ºĵrencilerden farklē olduĵu d¿ĸ¿n¿len ºĵrenciler hakkēnda, bakanlēk­a hazērlanan 

gºzlem formunun doldurulmasē gerekmektedir (Levent, 2014). 

Sēnēf ºĵretmenleri bir ºĵrenci hakkēnda en fazla iki alandan gºzlem formu 

doldurabilmektedir (Genel Zihinsel Yetenek Alanē-Resim Alanē; Genel Zihinsel 

Yetenek - M¿zik Alanē gibi). Baĸka alanlarda yºnlendirmeleri yapēlmēĸ olan ºĵrenciler 

Genel Zihinsel Yetenek Alanēnda baĸarēlē olamama durumunda, diĵer alanlarda 

deĵerlendirmeleri yapēlmamaktadēr. Ķkinci aĸamada ¥zel Eĵitim ve Rehberlik 

Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan 1,2 ve 3. Sēnēf ºĵrencilerine yºnelik tablet 

bilgisayarla yapēlan grup tarama uygulamasēna katēlmalarē gerekmektedir. Grup 

taramadan Genel Zihinsel Yetenek alanēndan 1.sēnēflar 370, 2.sēnēflar 440, 3.sēnēflar 

470 puan alarak bireysel yeteneklerin deĵerlendirilmesi aĸamasēna girmeye hak 

kazanmaktadērlar. Son olarak Bireysel Yeteneklerin Deĵerlendirilmesi aĸamasēnda 

Genel Zihinsel Yetenek Alanēnda ºĵrencilerin 130 IQ puanēna sahip olmalarē 
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gerekmektedir. 130 IQ puanē alan ºĵrenciler BĶLSEMôde eĵitim gºrmeye hak 

kazanmaktadērlar. BĶLSEMôde eĵitim gºren ºĵrencilerin ihtiya­ duyduklarē eĵitimi 

iyi bir ĸekilde alabilmeleri i­in, onlara hitap edecek ºĵretmenlerin de iyi yetiĸtirilip, 

geliĸtirilmesi gerekmektedir. BĶLSEM ºĵretmenlerinin iyi bir donanēma sahip olmasē, 

yēlda en az bir kez hizmet i­i eĵitim almasē, alanēnda uzman kiĸiler olmasē ­ocuklara 

daha faydalē olacaktēr (MEB, 2019). 

f. a. Bilim ve Sanat Merkezlerinde Sunulan Etkinlikler 

 BĶLSEMôe gitmeye hak kazanan ºĵrenciler bir yēlda g¿z, bahar ve yaz 

dºnemleri olacak ĸekilde; ºrg¿n eĵitimlerinden arta kalan zamanda destekleyici, 

zenginleĸtirici ve farklē eĵitimler almaktadērlar.  G¿z ve bahar dºnemleri normal ºrg¿n 

eĵitim s¿resine denk gelirken, genellikle yaz dºnemindeki eĵitimleri yaz okulu ya da 

doĵa ve bilim kampē ĸeklinde uygulayan kurumlar bulunmaktadēr (Mertol, 2014). 

BĶLSEMlerôde sunulan eĵitim etkinlikleri, ºĵrencilerin ºrg¿n eĵitimden arta 

kalan zamanlarēna gºre planlanmasē gerekmektedir. ¥ĵrencilerin var olan ºzelliklerini 

¿st d¿zeylere taĸēmasē, disiplinler arasē d¿ĸ¿nme ve ­alēĸabilmesi ºnemlidir. Ayrēca 

ºĵrencilerin proje tabanlē ­alēĸabilmesi adēna zenginleĸtirilmiĸ ve farklēlaĸtērēlmēĸ 

eĵitim programlarēnēn uygulanmasē ºnemlidir. Bireysel ya da grup ­alēĸmalarē 

ĸeklinde y¿r¿t¿lecek olan eĵitim etkinlikleri, bakanlēk tarafēndan sene baĸēnda ­er­eve 

program ĸeklinde yayēnlanmaktadēr. Merkezler yaptēklarē ­alēĸmalarla ilgili raporlarē 

yarēyēl dºnemlerinde bakanlēklara gºndermekle y¿k¿ml¿d¿rler. BĶLSEMlerôde eĵitim 

etkinlikleri esnasēnda yapēlacak olan tarihi mekan, m¿ze, toplantē, sergi, fuar, 

üniversite gezisi vb. etkinlikler de eĵitim etkinlikleri olarak adlandērēlmaktadēr. 

Yapēlan b¿t¿n eĵitim etkinliklerinin temelinde ¿st d¿zey d¿ĸ¿nme becerilerini 

geliĸtirerek proje tabanlē d¿ĸ¿n¿p, proje oluĸturabilmektir. Etkinlik ­alēĸmalarēnda 

¿niversitelerden, ­eĸitli kurum ve kuruluĸlardan destek alarak ­alēĸmalarēnē 

sürdürmektedirler. BĶLSEMlerôde uygulanan etkinlikler, ­alēĸma yºntem ve teknikleri 

ve kurumun genel yapēsē farklēlēk gºsterse bile ºnemli olan genel ama­ doĵrultusunda 

bireylerin ºzelliklerini iyi bir ĸekilde belirlenip var olan özelliklerini ileri düzeylere 

taĸēyabilmektir (MEB, 2019). 

Bilim Sanat Merkezleriônde bazē farklēlēklar bulunmasēna raĵmen eĵitim; 

- Uyum (Oryantasyon) Programē, 
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- Destek Eĵitim Programē (Destek1 ve 2), 

- Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programē (BYF), 

- ¥zel Yetenekleri Geliĸtirme Programē (ÖYG), 

- Proje ¦retimi/Yºnetimi Programē olacak ĸekilde beĸ aĸamada ger­ekleĸmektedir.  

Beĸ aĸamalē program, birbirini takip edecek ve tamamlayacak ĸekilde planlanmaktadēr. 

Eĵer ºĵrencinin tanēlamasē Genel Zihinsel Yetenek Alanēndan yapēldēysa bu 

programlarē sērasēyla tamamlayarak son basamaĵa kadar ulaĸmasē hedeflenmektedir 

(Yēlmaz ve Çaylak, 2009; MEB, 2016). 

  Uyum programē BĶLSEMôe yeni baĸlayan ºĵrenci ve velilerine yºnelik 40 

ders saati ve iki aylēk bir s¿reyi kapsamaktadēr. Bu s¿re­te veli, ºĵrenci ve ºĵretmenler 

hem birbirlerini hem de kurumun iĸleyiĸini, vizyonunu tanēyarak ortak bir dil 

oluĸturmaya ­alēĸērlar. Uyum programē danēĸman ve danēĸman rehber ºĵretmenler 

tarafēndan y¿r¿t¿l¿r; 8-20 kiĸilik ºĵrenci gruplarēnda ­alēĸmalara katēlan ºĵrencilerin 

verileri gºzlemlenerek dosya halinde tutulur ve programē bitiren ºĵrencilere belge 

verilerek destek programēna ge­meleri saĵlanēr. ¥ĵrencilerin duygu ve d¿ĸ¿ncelerini 

uygun bir dille anlatabilmeleri; akēl y¿r¿tme, birlikte ­alēĸēp ortak ¿r¿nler ortaya 

­ēkarma, g¿­l¿ ve zayēf yºnlerinin farkēna varmasē, gºzlem yeteneĵinin geliĸmesi 

uyum programēnda ºĵrencilere kazandērēlmasē hedeflenen ama­lar arasēndadēr. 

Yapēlan b¿t¿n ­alēĸmalar danēĸman ve danēĸman rehber ºĵretmenler eĸliĵinde 

ger­ekleĸtirilip, gºzlemlenerek ilgili belgeler rehberlik servisine teslim edilir. Uyum 

saĵlamayacaĵē d¿ĸ¿n¿len ºĵrenciler belirlenir (www.mebk12.meb.gov.tr, 2019). 

   Destek programlarēnda Destek1 ve Destek2 olmak ¿zere iki aĸama vardēr. 

Uyumu bitiren ºĵrenciler, 4-10 kiĸilik ºĵrenci gruplarēnda haftalēk 4-12 saat aralēĵēnda 

destek eĵitim alabilirler. Destek programlarē 2 eĵitim ve ºĵretim yēlē olacak ĸekilde 

planlanarak ºĵrencilerin birbiriyle olan iletiĸimini arttērma, grupla ­alēĸma becerilerini 

geliĸtirme, eleĸtirel d¿ĸ¿nme becerileri kazandērma, yaratēcē d¿ĸ¿nerek kaynaklarē 

etkin bir ĸekilde kullanma becerileri ºrg¿n eĵitimdeki derslerle iliĸkilendirerek 

kazandērēlmaya ­alēĸēlmaktadēr. Bireysel Yetenekleri Geliĸtirme Programēnda 2-6 

kiĸilik ºĵrenci gruplarēnda haftalēk 4-12 saat aralēĵēnda eĵitim alabilecek ĸekilde; 

toplamda 3 eĵitim ºĵretim yēlē olarak planlanarak ºĵrencilerin sahip olduĵu 

potansiyelin farkēna varmasē, ortaya ­ēkarmasē, geliĸtirmesi ve ­ºz¿m odaklē olmasē 
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beklenmektedir. Bu programēn sonunda ºĵretmenlerin oluĸturduĵu kurulla ºĵrenciler 

deĵerlendirilerek ºzel yetenek yºnlendirmeleri yapēlmaktadēr. Özel Yetenekleri 

Geliĸtirme Programē, genel zihinsel yetenek alanēnda tanēlanan ºĵrenciler i­in 2 eĵitim 

ve ºĵretim yēlē; gºrsel sanatlar ve m¿zik alanēnda tanēlanan ºĵrenciler i­in 4 eĵitim ve 

ºĵretim yēlē olarak planlanēr ve uygulanēr. Tamamlanan programlar sonucunda 

ºĵrencilerin belirlenen iki ºzel yeteneĵinde derinlemesine ya da ileri d¿zeyde 

­alēĸmalar yaparak bilgi, beceri ve davranēĸ kazanmalarē hedeflenmektedir. 2-6 kiĸilik 

ºĵrenci gruplarēnda, haftalēk 4-12 saat aralēĵēnda eĵitim verilmektedir. Eĵitimlerde 

ºĵrencilerin sahip olduĵu potansiyel ilgi alanlarēyla ­alēĸmalar yaparak, soyut 

d¿ĸ¿nerek ­ºz¿mler ¿retebilmeleri hedeflenmektedir (MEB, 2016) . 

 Proje Üretimi/ Yönetimi programēnda ise ºĵrenciler ilgi, yetenek ve 

tercihlerine gºre proje gruplarēna ayrēlarak ya da bireysel olarak; se­tikleri bir konu 

¿zerinde ­alēĸmalar yapmasē beklenmektedir. ¥ĵrencinin ortaºĵretimden mezun 

oluncaya kadar ge­en s¿reyi kapsamaktadēr. Proje programēnda ºĵrenciler disiplinler 

arasē ­alēĸmayē, danēĸman ºĵretmenleri rehberliĵinde ºĵrenirken farklē becerilerin de 

sentezini yapabilir hale gelmektedirler. (MEB, 2019). 

BĶLSEMlerôde bireysel etkinlikler, grup etkinlikleri, sosyal faaliyet, kurum 

dēĸē uygulamalar, atºlyeler, kamplar ve organizasyonlar ĸeklinde etkinlikler 

d¿zenlenmektedir. Bireysel etkinlikler en ¿st ya da alt seviyede olan ºĵrencilerle 

yapēlan etkinliklerdir. Grup etkinlikleri, akranlarēyla birlikte ilgi ve yetenekleri 

doĵrultusunda ºnceden planlanmēĸ olan etkinliklerdir. Sosyal faaliyetler veliler ya da 

diĵer arkadaĸlarēnēn ºn¿nde performans sergilemesi ĸeklinde yapēlan, ºĵrencilerin 

ºzg¿venini arttēran etkinliklerdir. Atºlye ­alēĸmalarēnda ºĵrencilerin malzeme 

bilgisinin artmasēnēn yanē sēra, psikomotor becerileri de artmaktadēr. Kamplar 

ºĵrencilerin iletiĸimini g¿­lendirici, birlikte yaĸam becerilerini artēran etkinliklerdir. 

Organizasyon tarzēndaki etkinlikler de yaratēcēlēĵē, iletiĸim becerileri gibi birçok 

ºzelliĵi geliĸtiren etkinliklerdir. D¿zenlenen b¿t¿n etkinliklerin amacē, ºĵrencilerin 

var olan ºzelliklerini fark etmelerini saĵlayarak, zenginleĸtirilmiĸ ve farklēlaĸtērēlmēĸ 

eĵitim programlarē ile proje tabanlē d¿ĸ¿nme becerileri geliĸtirerek ºĵrencilerin 

disiplinler arasē ­alēĸmalar yapabilmesini saĵlamaktēr (A.g.e). 

Uyum aĸamasē, BĶLSEM eĵitim aĸamalarēn ilki olup, ºĵrencilerin kuruma 

alēĸma, kurumu tanēma, ºĵrencilerin birbirleriyle iletiĸim kurup tanēĸtēĵē ve 
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BĶLSEMôin nasēl bir yer olduĵunu keĸfetmelerini i­eren aĸamadēr. Bu aĸamada 

ºĵrencilere genellikle tanēĸma oyunlarē, drama etkinlikleri ve oryantasyon etkinlikleri 

uygulanmaktadēr. D¿zenlenen etkinliklerin amacē ºĵrenci ve velilerin birbirlerini 

tanēyēp, iĸ birliĵi i­inde ­alēĸabilme potansiyellerini belirleyebilmektir. Ayrēca 

ºĵrencilerin kendilerini fark etmeleri de beklenmektedir. Bu aĸamada sadece 

ºĵrencilere deĵil, velilere yºnelik toplantē, eĵitim etkinlikleri gibi ­alēĸmalara da yer 

verilmektedir. Uyum programēnda d¿zenlenecek olan etkinlikler, Rehber ¥ĵretmen 

koordinatºrl¿ĵ¿nde planlanarak, etkinliklerin yeri, zamanē, ne kadar s¿receĵi, 

hedefleri, kullanēlacak yºntem ve teknikler hakkēnda diĵer ºĵretmenlerin 

bilgilendirilmesi yapēlēr ve kurumdaki b¿t¿n ºĵretmenlerin iĸ birliĵi içinde 

­alēĸmasēyla uygulanēr. Eĵitim etkinliklerinin d¿zenlenmesinin ardēndan ilgili form ve 

raporlar doldurularak bakanlēĵa gºnderilmektedir. Programē tamamlayan ºĵrencilere 

de sertifika verilerek bir sonraki programa geçirilir (Kabadayē, 2011; MEB, 2019). 

Destek eĵitim aĸamasēnda ise ºĵrencilere iletiĸim becerilerini g¿­lendirici, 

grupla ­alēĸabilme becerilerinin saĵlandēĵē, ºĵrenme yºntem ve tekniklerinin, 

d¿ĸ¿nme becerileri, problem ­ºzme becerilerinin desteklendiĵi etkinliklerinin 

uygulandēĵē aĸamadēr. ¥ĵrenciler bu aĸamada birbirleriyle iyi iletiĸim kurarak analitik 

d¿ĸ¿n¿r, problem ­ºzme becerileri geliĸtirir, bilimsel araĸtērma yºntemlerini 

ºĵrenerek geliĸimlerini iletirler. Destek eĵitim programlarēnda ºĵrencilerin sahip 

olduĵu sosyal, duyusal ve zihinsel ºzelliklerine uygun olarak iletiĸim becerileri, grupla 

­alēĸma, yaratēcē ve eleĸtirel d¿ĸ¿nme, karar verme, giriĸimcilik, problem ­ºzme 

aĸamalarē, bilimsel araĸtērma yºntemleri gibi farklē mod¿ller; matematik, fen, sosyal 

bilimler, biliĸim teknolojileri gibi alanlarla baĵlantēlandērēlarak etkinlikler 

sunulmaktadēr. ¥ĵrenciler bu aĸamada yavaĸ yavaĸ bireysel ya da grup halinde proje 

hazērlama ­alēĸmalarēna baĸlanēlabilir (MEB, 2019). 

Bireysel yetenekleri fark etme aĸamasēnda, zihinsel yeteneĵi akranlarēna gºre 

farklē olan bireylerin sahip olduĵu ºzellikleri kullanarak en az iki, en fazla dºrt 

disiplinde derinlemesine araĸtērma yapēp, sonu­larēnē ortaya ­ēkartmasē beklenildiĵi; 

en az ¿­ dºnemi kapsayan programdēr. ¥ĵrencilerin g¿nl¿k yaĸantēlarēndaki 

problemlerine ­ºz¿m ¿retebilmeleri, bir alanda derinlemesine araĸtērma ve inceleme 

yapmak istemeleri, disiplinler arasē hēzlē d¿ĸ¿n¿p karar verme becerilerini 

geliĸtirmeleri bireysel yetenekleri fark ettirme programēnda ger­ekleĸtirilmektedir. Bu 
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aĸamada ºĵrencilerin dahil olduklarē projeler, destek eĵitim programlarēna gºre daha 

kapsamlē olarak y¿r¿t¿lmektedir. Programē tamamlayan ºĵrenciler, oluĸturulan kurul 

tarafēndan deĵerlendirilerek ilgi duyduklarē ºzel ilgi alanlarēna doĵru yºnlendirilmesi 

yapēlēr. Bireysel yetenekleri fark etme aĸamasēnda, ºĵrencilerin ºĵrenme ortamlarē 

yaratēcēlēklarēnē geliĸtirici, araĸtērma ve inceleme yapabilecekleri bilgi ve teknoloji ile 

donatēlmēĸ olmasē gerekirken; aynē zamanda ºĵrencilerin ºzel ilgi alanlarēna uygun, 

bilimsel araĸtērma yºntemi, problem ­ºzme becerisi kazandērmayē teĸvik eden 

programlarēn uygulanmasē ºnem arz etmektedir (A.g.e). 

¥zel yetenekleri geliĸtirme; ºzel bir yeteneĵi olduĵu belirlenen ºĵrencilere 

matematik, fen bilimleri, sosyal bilgiler, gºrsel sanatlar, dil sanatlarē ve m¿zik gibi 

alanlardan en fazla iki tanesinden etkinliklerin sunulduĵu ve ºĵrencilerin sahip olduĵu 

bilgi ve beceriyi ortaya koyduklarē hatta ileri safhalara taĸēdēklarē aĸamadēr. 

¥ĵrencilerden sahip olduklarē kapasiteyi en ¿st seviyede kullanmalarē, disiplinler arasē 

d¿ĸ¿n¿p, ­alēĸma ve ºzel ilgi alanlarēna yºnelik proje geliĸtirmeleri beklenmektedir. 

Bu basamak ºĵrencinin ºzel ilgi duyduĵu alanlara yºnelik uygun bir ĸekilde hazērlanēr. 

M¿zik ve gºrsel sanatlar alanēnda tanēlamasē yapēlan ºĵrencilerin yeteneklerini ortaya 

­ēkaracak yºnde etkinlikler de planlama i­erisine alēnmalēdēr (A.g.e). 

Proje geliĸtirme aĸamasēnda disiplinler arasē d¿ĸ¿n¿p ­alēĸmalar yapan 

ºĵrencilerin kendi se­tikleri proje konularēnda ­alēĸmalar yapēlmaktadēr. Bu aĸamada 

ºĵrencilerde s¿re­ kavramēnēn oluĸmasē hedeflenmektedir. ¥ĵrenciler ilgilerine gºre 

proje gruplarēna ayrēlarak, danēĸman ºĵretmenlerinin rehberliĵinde ­alēĸmalar yaparak 

­ºz¿m oluĸturma s¿reci uygularlar. ¥ĵrenciler belirledikleri konular üzerine her 

eĵitim ºĵretim yēlēnda en az bir proje hazērlamasē beklenir. Proje ve ºĵrenciden 

sorumlu olan danēĸman ºĵretmen, konudan ziyade s¿reci deĵerlendirerek en az iki 

ilerleme raporu hazērlamasē gerekmektedir. Proje ¿retimi aĸamasēnda ºĵrencilerin 

end¿striyel alanda ¿r¿n ­ēkartmasē, patent oluĸturabilmesi beklenmektedir. 

Oluĸturulan projeler usul¿ne uygun ĸekilde sene sonunda ARGE bölümüne sunularak, 

arĸivlenmesi ve mod¿le iĸlenmesi gerekmektedir. Kurumlarda ºĵrencilerin yapmēĸ 

olduĵu b¿t¿n ­alēĸmalar deĵerlendirilerek bilsem mod¿l¿ne iĸlenmektedir (A.g.e). 

BĶLSEMôde sunulan eĵitim etkinliklerini, kurumun yºnetimi, binalarēn 

yetersiz oluĸu, etkinliklerin genellikle sēnērlē alanlarda ve okul i­inde yapēlmasē, ders 

saatleri, kurumdaki malzemelerin ºĵrencilerin d¿zeylerini geliĸtirmede yeterli 
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­eĸitliliĵe sahip olmamasē etkilemektedir. Bu tarz eksiklikler farklē sorunlarē da 

beraberinde getirmektedir (G¿neĸ, 2018). ¥ĵ¿lm¿ĸ ve Sarē (2014), BĶLSEMlerôin bazē 

sorunlarla karĸē karĸēya kaldēĵēnē belirterek, araĸtērmalarē sonucu elde ettikleri 

bulgularda BĶLSEMlerôin belirli bir yºnetmeliĵinin olmadēĵēnē, bu nedenle de her 

kurumun iĸleyiĸinde farklēlēklarēn olduĵunu, idarecilerinin deneyimsiz ya da yºnetsel 

a­ēdan yetersiz olduklarēnē, ºĵretmen ihtiya­larēnēn alanēnda uzman, bu iĸin ºzel 

eĵitimini almēĸ kadrolu ºĵretmenler yerine gºrevlendirme ºĵretmen yºntemiyle 

giderilmeye ­alēĸēldēĵēnē belirtirken; Karakuĸ (2010), BĶLSEMôe devam eden ºĵrenci 

ve velilerin derslerin g¿n ve saat sayēlarēnēn arttērēlmasē, binalarēnēn kendilerine ait ve 

daha donanēmlē hale getirilmesi, velilerle daha ­ok iĸ birliĵi i­inde hareket edilmesi, 

ºĵrencilerin hayatlarēnēn dºn¿m noktalarē olan sēnav ve okul tercihlerinde ayrēcalēklē 

olmak gibi beklentilerinin olduĵunu ve bu durumlarēn BĶLSEMlerôin iĸleyiĸini 

olumsuz yönde etkilediĵini belirtmektedir. 

¥zel yetenekli olarak tanēmlamasē yapēlan bireyler ortaºĵrenimleri bitene 

kadar BĶLSEMôe devam etme haklarē bulunmasēna raĵmen Atlē ve Balayôēn (2016) 

yapmēĸ olduklarē ­alēĸma sonucunda; materyallerin az olmasē, mevcut fiziki durumun 

yetersiz olmasē, kurumda ­alēĸan ºĵretmenlerin ­oĵunun gºrevlendirme olmasē ve her 

sene baĸēnda ºĵretmen deĵiĸimlerinin olmasē, ulaĸēm sorunlarē, ilerleyen sēnēflarda 

sēnavlarēn artarak d¿ĸ¿k not alma kaygēsē gibi nedenlerden ºt¿r¿ ilerleyen yēllarda 

BĶLSEMôe devam etmedikleri elde edilen bulgularē arasēndadēr. 

2.2. Bilim ve Sanat Merkezi Yönetimi 

¥zel eĵitim; zihinsel, bedensel ve duygusal farklēlēklarē olan bireyler i­in; 

bireyselleĸtirilmiĸ plan ­er­evesinde, ºzel eĵitim hakkēnda eĵitim almēĸ ºĵretmenlerin 

uyguladēĵē eĵitim olarak tanēmlanērken (Baĸaran, 1983); kaynaĸtērma ya da ºzel 

eĵitime ihtiyacē olan bireylerin, yetersizliĵi olmayan akranlarēyla birlikte eĵitim ve 

ºĵretim hizmetlerini, okul ºncesi dºnemden baĸlayarak, tamamladēklarē eĵitim 

sonucunda bir ¿st eĵitime ge­erek ortaºĵretimi tamamlayēncaya kadar, ºzel eĵitim 

kurumlarēnca saĵlanan destek eĵitim hizmetleri olarak tanēmlanmaktadēr (ķiĸman, 

2008). Ķnsanlarēn sahip olduklarē haklarēn arasēnda bulunan eĵitim hakkēnē, renk, dil, 

din, sosyal ­evre vb. gibi bireysel farklēlēklar gözetmeksizin her bireyin almasē 

gerekmektedir. Bireysel farklēlēklarēn bedensel, duygusal, zihinsel ve toplumsal 

boyutta olmasē durumunda ise bu bireylerin ºzel eĵitimi alarak kendilerini 
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geliĸtirmeleri zorunlu hale gelmektedir (Baĸaran, 1983). ¥zel ihtiya­larē olan bu 

bireylerin ­oĵu kaynaĸtērma yºntemiyle normal okullarda akranlarēyla eĵitim alērken; 

bazēlarē da ºzel eĵitim kurumlarēnda ºzel eĵitim almaktadēr (ķiĸman, 2008). 

¥zel eĵitime ihtiya­ duyan engelli bireylerin, eĵitim haklarēnē karĸēlamak i­in 

engel gruplarēna ve d¿zeylerine gºre eĵitim ortamlarēnēn ve giderlerinin düzenlenmesi; 

onlara uygun eĵitim ortamēnēn hazērlanarak normal eĵitimlerinin yanē sēra destek 

eĵitimin verilmesi ºzel eĵitim kurumlarēnda ger­ekleĸtirilmektedir (MEB, 2014). 

¥zel eĵitim kurumlarēnda verilen eĵitim ve ºĵretim alanlarēndaki eĵitim 

hizmetlerinin d¿zenlenmesi, y¿r¿t¿lmesi, izlenmesi ve deĵerlendirilebilmesi i­in Milli 

Eĵitim M¿d¿rl¿klerinin b¿nyesinde kurumlar bulunmaktadēr. Bireyler aldēklarē ºzel 

eĵitimle yaĸadēĵē toplumdan uzaklaĸmadan, ­evresine uyumlu, kendi kendilerine 

yeterli, temel yaĸam becerilerini geliĸtirmiĸ bireyler olarak yetiĸtirme imkanē 

bulacaklardēr (ķiĸman, 2008). 

Tarihsel olarak bakēldēĵēnda engelli bireyler i­in ulusal d¿zeyde hizmetlerin 

ya az d¿zeyde ya da hi­ olmadēĵē; zihinsel, iĸitme, gºrme ve diĵer ºzellikteki engelli 

ºĵrencilerin eĵitimlerinin kamu okullarēnēn sorumluluĵu dēĸēnda tutulduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r (Lunenburg ve Ornstein, 2013). 

Yakēn ge­miĸimize kadar ºzel eĵitim hizmetleri gºrme, iĸitme, zihinsel, 

bedensel engelli, duygusal ve sosyal uyum g¿­l¿ĵ¿ ­eken bireyler i­in kullanēlan bir 

yºntemken ĸimdilerde ºzel yetenekli bireyler de bu kavramēnēn i­erisine girmiĸtir. 

¢¿nk¿ ºzel eĵitimde ne yapamadēĵēnē bilmek kadar neyi ­ok iyi bildiĵi ve yapabildiĵi 

de ºnemlidir. Farklē ve ºzel gereksinimi olan ­ocuklar i­in ºzel olarak planlanmēĸ 

eĵitim olan ºzel eĵitim hizmetlerinde kime, neyi, ne zaman, nasēl ve nerede 

uygulanacaĵē ­ok ºnemlidir. Bu nedenle ºzel yetenekli ­ocuklara da bireyselleĸtirilmiĸ 

eĵitim programē uygulanarak, ­ocuklarēn gereksinimleri karĸēlanmaktadēr (ķiĸman, 

2008; Standart Dergisi, 2005). 

Renzulliôye (1999) gºre yaĸētlarēna gºre bazē farklēlēklarē bulunan özel 

yetenekli bireylerin var olan ºzelliklerini en ¿st seviyeye taĸēyarak kendini 

ger­ekleĸtirme fērsatlarē bulmalarēnē ve toplumun var olan sorunlara ­ºz¿mler 

¿retebilmelerini saĵlamak, ºzel eĵitimin iki amacēnē oluĸturmaktadēr. 
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¥zel eĵitimin tarihine bakēldēĵēnda Eflatunôun sistemleĸtirdiĵi ĸekilde ºzel 

eĵitim ­alēĸmalarē baĸlamēĸtēr. Bu ­alēĸmalar insanlēk tarihi i­in b¿y¿k bir adēm olarak 

kabul edilmektedir (Enç, 1973). ¢¿nk¿ antik ­aĵlara kadar uzanan ºzel eĵitim; 

faydacēlēk ilkesi, toplumsal deĵer sistemi ve doĵa¿st¿ g¿­lere olan inan­ nedeniyle 

ºzel gereksinimi olan bireylerin ya istismara uĵradēĵē ya da ºld¿r¿ld¿ĵ¿ 

gºr¿lmektedir. ¥zel eĵitime ihtiyacē olan bireylere yºnelik tutum ve davranēĸlarē, 

bilim ve felsefenin geliĸmesi olumlu yºnde etkileyerek, g¿n¿m¿zdeki bir­ok ¿lkenin, 

b¿nyesinde var olan ºzel gereksinimi olan ­ocuklarē, ¿lke politikasē, k¿lt¿r, teknoloji 

ve eĵitimsel farklēlēklar bulunsa da kaynaĸtērma yºntemiyle eĵitimlerini saĵlamaya 

­alēĸtēĵē gºrülmektedir (Ataman vd., 2011). 

¦lkemizde ise ºzel eĵitime yeterli ºnem verilmeyerek hep gerilerde kalmēĸ, 

daha yeni yeni geliĸmekte olduĵu gºr¿lmektedir. Ķlk ºzel eĵitim kurumlarē olarak 

Kēzēlay, Yetimler evi, D¿ĸk¿nlerevi, ¢ocuk Esirgeme Kurumu gibi kurumlardan 

bahsedilirken; zaman i­erisinde ºzel eĵitime ihtiyacē olan ­ocuklara ºnem verilmeye 

baĸlanmasēyla birlikte ºzel eĵitim kurumlarēnēn ve ºĵretmenlerin sayēsēnēn arttēĵē 

görülmektedir (ķiĸman, 2008). ¥zel yetenekli bireylere yºnelik ilk ­alēĸmalar ise 

Osmanlē Dºneminde Enderun Mektepleri ile gºr¿lmektedir.  

1950 yēllarēndan ºnce Saĵlēk ve Sosyal Yardēmlaĸma Bakanlēĵēônēn saĵladēĵē 

bir hizmet olarak uygulanērken, 1950 yēllēndan sonra MEB b¿nyesinde geliĸerek 

hizmet vermeye devam etmiĸtir. Yasal anlamda 1983 yēlēnda 2916 sayēlē ¥zel Eĵitime 

Muhta­ ¢ocuklar Kanunu iĸleme koyularak 1992 yēlēnda da MEB ¥zel Eĵitim ve 

Rehberlik Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ oluĸturulmuĸtur. 1997 yēlēnda yasa 

güncellenerek 573 sayēlē KHK ile ºzel gereksinimi olan ­ocuklarēn eĵitimi 

d¿zenlemesi yapēlmēĸtēr. Bu KHK ile yºnetmeliklerin doĵrultusunda ºzel eĵitim 

hizmetleri yürütülmektedir (Eripek, 2005; Melekoĵlu, 2014).  

2000ôli yēllara doĵru gelindik­e, ¿lke genelinde artan ºzel eĵitime ihtiyaç 

duyan bireyler i­in ºzel eĵitim, rehberlik ve psikolojik danēĸmanlēk hizmetlerinin 

verilmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē i­in Rehberlik ve Araĸtērma Merkezleri kurulmuĸtur 

(Ataman vd., 2011). MEB b¿nyesinde, illerde bulunan Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri 

Rehberlik ve Araĸtērma Merkezleri, tanēlama, izleme ve deĵerlendirme aĸamalarēnēn 

oluĸturduĵu s¿re­ ile ºzel eĵitim hizmetlerini ger­ekleĸtirmektedir (Standard Dergisi, 

2005). ¥zel eĵitim hizmetleri s¿recini ¥zel Eĵitim Hizmetleri Kurulu tarafēndan 
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yürütülmektedir. Milli Eĵitim M¿d¿r Yardēmcēsē (ya da ķube M¿d¿r¿), Eĵitsel 

Tanēlama, Ķzleme ve Deĵerlendirme Ekip Baĸkanē, ¥zel Eĵitim ¥ĵretmenleri, 

Gezerek ¥zel Eĵitim Gºrevi Verilen ¥ĵretmenler, Rehber ¥ĵretmen ve Psikolojik 

Danēĸman ¦yeleri ¥zel Eĵitim Hizmetleri Kuruluônu oluĸturmaktadēr (ķiĸman, 2008). 

2.2.1. Yºnetim Kavramē 

Yºnetim kavramē evrensel bir kavram olup farklē tanēmlarē bulunmaktadēr. 

Farklē tanēmlarē olsa da en kabul edilir tanēmē insanlarēn, iĸ, hareket ve davranēĸlarēyla 

bir sonucu hedefleyerek; hedeflediklerini ger­ekleĸtirmek adēna yapmēĸ olduklarē 

­alēĸmalarē kapsayan s¿re­ olarak adlandērēlabilir (Can, 1991). Bazē durumlarda ise 

yºnetim kavramē faaliyet ve teĸkilat kavramlarēyla da iliĸkilendirilmekte; faaliyet ve 

teĸkilat kavramlarēnēn ikisini de i­inde barēndēran idare kavramē da yºnetim 

kavramēyla eĸdeĵer gºr¿lebilmektedir (Gözübüyük, 2001). Yºnetim kavramēnēn tarihi 

çok eski dönemlere kadar uzanmaktadēr. S¿re­ i­erisinde farklē yaklaĸēmlarla 

tanēmlamalarē yapēlan yºnetime, ilk kez bilimsel bir bakēĸ a­ēsē getiren kiĸi Henri 

Fayolôdur. Bilimsel ­alēĸmalar ºncesi dºnem, klasik dºnem, neoklasik dºnem, ­aĵdaĸ 

yaklaĸēmcēlar dºnemi ve post modern yaklaĸēmcēlarēn yºnetim kavramē ile ilgili ­eĸitli 

­alēĸmalarē ve tanēmlamalarē bulunmaktadēr (Hoy ve Miskel, 2015 ). 

Yºnetim alanēnda yapēlan ­alēĸmalar ºzetle; Taylor, Fayol, Max Weber, 

Urwick ve Gulick eĵitim yºnetiminde geleneksel tutumun temsilcileri olup; ºrg¿t¿n 

etkili ve verimli bir ĸekilde yºnetilmesi i­in hiyerarĸik bir sistemde b¿rokrasinin 

uygulanmasēnē savunurken; Barnard, Follett ve Simonôun temsilcileri olduĵu 

Davranēĸ­ē Yaklaĸēm ise geleneksel yaklaĸēma tepki olarak ortaya ­ēkmēĸ ve 

b¿rokrasiden ­ok eĵitim ºrg¿t¿nde ­alēĸan insanlarēn memnuniyetinin, mutluluĵunun 

eĵitimde kalite ve verimliliĵi arttēracaĵēnē savunmuĸlardēr. ¥rg¿tsel yaklaĸēmda bilgi 

kuramēnēn doĵuĸu, yºneylem araĸtērmalarēnēn kullanēĸlēlēĵē, bilgisayarla bilgi iĸlem 

kuramlarē ortaya ­ēkmēĸtēr (Kaya, 1984; Bursalēoĵlu, 2000). 

¢ok geniĸ bir ­er­evesi olan yºnetim kavramē genellikle tek baĸēna 

kullanēlmayarak Eĵitim Yºnetimi, Etkinlik Yönetimi gibi öncesinde belirli bir alanla 

sēnērlandērēlarak kullanēlmaktadēr. Bu da sistemlerin, kurumlarēn ve ºrg¿tlerin daha 

detaylē ve d¿zenli bir ĸekilde ­alēĸmasēnē saĵlamaktadēr (T¦SĶAD, 2002). 
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¥rg¿tsel sorunlarēn ­ºz¿me ulaĸtērēlmasē i­in belli bir yºnetsel ilke ve liderlik 

tarzlarē bulunmamaktadēr. Bu nedenle yºnetilen ve yºneten insan iliĸkilerini etkileyen 

her durum ºrg¿t ve yºnetsel d¿zeyi etkilemektedir. Ķnsan doĵasēnē ve yeteneklerinin 

derinlemesine incelenmesini gerektiren ­aĵdaĸ yºnetim yaklaĸēmlarēnē gerekli 

kēlmēĸtēr (Summak ve Özgan, 2007). Yºnetim kavramē bir s¿re­tir ve ºrg¿tsel k¿lt¿r 

oluĸturma, stratejik karar verme, yºnlendirme, ºrg¿t performansēnē arttērma gibi bazē 

unsurlarē i­inde barēndērmasē gerekmektedir (Armistead, Pritchard ve Machin, 1999). 

2.2.2. Yönetim Süreçleri 

Yºnetim s¿reci, ºrg¿t¿n belirlenen ama­lar doĵrultusunda ilerlemesi ve 

belirlenen amaca ulaĸmasē i­in ºrg¿t ­alēĸanlarēnēn hep birlikte hareket ederek hedefe 

ulaĸmasē olarak tanēmlanabilir. Okullarēn eĵitim ºĵretim hizmetlerini tam olarak 

yerine getirebilmesi, belirledikleri ama­ ve planlar doĵrultusunda ilerleyebilmesi i­in 

karar verme, planlama, ºrg¿tleme, iletiĸim, eĸg¿d¿mleme, etkileme, denetleme ve 

deĵerlendirme s¿re­lerini iyi bir ĸekilde kullanmalarē gerekmektedir (Aydēn, 2000). 

Yönetim sürecinin beĸer´ unsuru insandēr ve s¿re­ i­erisinde birden fazla insanēn 

bir arada, yeterliliklerine göre iĸ birliĵi i­inde ­alēĸarak belirlenen ama­lara ulaĸmak 

adēna ­alēĸmasē gerekmektedir. Yöneticilerin etkili olabilmeleri için yönetim 

süreçlerini iyi tanēmasē ve iyi bir ĸekilde kullanabilmesi gerekir (Dalay, 2001). Okul 

liderlerinin planlē bir ĸekilde, doĵru zamanda doĵru kararlar almasē, okulu, belirlenen 

ama­larē ger­ekleĸtirebilecek biçimde örgütlemesi, iyi bir iletiĸim aĵē oluĸturarak, 

kanallarē sürekli a­ēk tutmasē, okuldaki iĸ görenleri etkileyerek, onlarē güdülemesi, 

okuldaki ve okulla ilgili okul dēĸēndaki bütün etkinlikleri eĸ g¿d¿mlemesi, eĵitim-

ºĵretimle ilgili bütün etkinlikleri sürekli olarak deĵerlendirmeli ve deĵerlendirme 

sonu­larēna göre, eĵitim-ºĵretim sürecini yeniden gözden geçirerek iĸlevlerini en iyi 

biçimde yerine getirmesi gerekmektedir (Karagöz, 2006). 

Yºnetim s¿re­leri birbirini tamamlayan ve devamē niteliĵinde olan basamaklarē 

içermektedir. Basamaklarēn kendine özgü özellikleri bulunmakta ve bu özelliklere 

uygun davranēlmasē halinde yönetimin daha kolay bir hal aldēĵē gºr¿lmektedir. 

a. Karar Verme 

Karar verme süreci örgütler için hayati önem taĸēyan hem örgüt hem de örgüt 

­alēĸanlarē i­in en doĵru olanēn se­ilme s¿reci olarak adlandērēlabilir. ¥rg¿t adēna 
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alēnan kararlarda, yºneticilerin adaletli, adil ve tarafsēz bir ĸekilde olduĵu ­alēĸanlarē 

tarafēndan gºr¿lesi deĵerler olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. Bu nedenle karar verme 

süreci örgütlerin vazgeçilemez temel dayanaĵē olarak gºr¿lmektedir (Kēral, 2015). 

Karar verme s¿reci, ºrg¿t¿n belirlenen ama­lara ulaĸmak adēna, var olan 

alternatiflerin deĵerlendirerek en iyi ve doĵru olanē se­me s¿reci olarak tanēmlanabilir. 

Örgüt liderinin bir sorun ­ºzmede ya da kurumu ilgilendiren bir deĵiĸiklik yapma 

esnasēnda kurum adēna karar vermesi gerekebilir ve bu s¿re­te motivasyon, liderlik, 

iletiĸim gibi belirli aĸamalara dikkat ederek ilerlemesi gerekmektedir. Karar verme 

s¿reci kurumdaki diĵer b¿t¿n fonksiyonlarē da kapsamakta ve etkilemektedir. Bu 

nedenle karar verme s¿recinde problem ya da sorunun iyi anlaĸēlmasē, konuyla ilgili 

gerekli olan bilginin toplanmasē, bilgilerin iyi ­ºz¿mlenerek yorumlanmasē ve elde 

edilen se­eneklerin iyi deĵerlendirilip, en iyisinin se­ilip uygulanmasē s¿recinden 

oluĸmasē gerekir. Ayrēca kurum i­erisindeki gºrevi ve makamē ne olursa olsun, ºrg¿t¿ 

ilgilendiren kararlarda herkesin katēlēmēnēn saĵlanmasē ºnemlidir (Karagöz, 2006). 

Yönetimde karar verme s¿recine bakēldēĵēnda, birbirlerinden farklēlēklarē 

bulunduĵu gibi benzer ºzellikler de gºsteren Klasik, Yºnetimsel, Geliĸimci ve 

Karēĸēk-Tarama Karar Verme Modelleri ºne s¿r¿ld¿ĵ¿ gºr¿lmektedir. Kurallarēn ºn 

planda olduĵu klasik yºntem, ºnceden belirlenen hedeflere ulaĸmak i­in uygulanacak 

olan yºntemlerin ve s¿recin belirlenmesini kapsarken; ama­ en iyiye ulaĸmaktēr. 

Kararlar verilirken test edilerek, en iyiye ulaĸmak adēna b¿t¿n se­eneklerin 

d¿ĸ¿n¿lmesi gerekmektedir. Yºnetimsel karar verme modelinde ise hem teorik hem 

de deneyimsel bilgiler önemlidir. Bu karar verme modelinde birbirini takip eden, 

sēnērlē karĸēlaĸtērmalar yapēlmakta ve mevcut duruma en uygun se­enek bulunana 

kadar karĸēlaĸtērmalar yapēlmaktadēr. Geliĸimci modelde peĸ peĸe karĸēlaĸtērmalar 

yapēlarak, mevcut duruma benzer se­eneklerin se­ilmesi ve teorik bilgiye daha az 

ihtiya­ duyulmasē ama­lanmaktadēr. Hedefler ve karar verme s¿reci birbirinden 

ayrēlamaz haldedir. Karēĸēk-Tarama modelinde karar verme, ayrēntēlē sonu­lara ve 

kesin olmayan ara­lara gºre deĵiĸebilmekte; daha kapsamlē ve ºrg¿t¿n genel olarak 

belirlediĵi politikasē ile ilgili karar verme s¿recidir. Karar verme s¿recinde en iyi 

yaklaĸēm diye bir olgu yoktur. En iyi yaklaĸēm, mevcut duruma en iyi uyan yaklaĸēmdēr 

(Hoy ve Miskel, 2015). 
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Karar verme s¿recinin yºnetimine dair farklē yºntem ve teoriler ortaya atēlmēĸ 

olsa dahi; verilecek olan kararēn ºnemi, yºneticinin deĵer yargēlarē, zaman, ºrg¿t¿ 

oluĸturan bireylerin ve ºrg¿t¿n yapēsē, ­evresel koĸullar gibi faktºrler doĵrudan ya da 

dolaylē yollarla ºrg¿tteki karar verme s¿recini etkilemektedir (Sucu, 2000). Karar 

verme s¿recinde, problemin anlaĸēlmasē, incelenmesi, alternatif ­ºz¿m yollarēnēn 

deĵerlendirilmesi, ­ºz¿m yollarēndan birinin se­ilmesi ve en sonunda da uygulanēp 

deĵerlendirme yapēlmasē gibi birbirini takip eden aĸamalardan ge­irilmesi gerekir 

(Akyol, 2013). Problemin anlaĸēlmasē aĸamasēnda ilk olarak var olan problemin 

örgütün ya da kurumun ama­larēna ulaĸmasēnē hangi boyutta engelleyip engellemediĵi 

belirlenmelidir. Problemin kaynaĵēnē belirlemek adēna bilgiler toplanēlarak analiz 

edilmesi, problemi ­ºzmek ve doĵru karar verebilmek adēna ºnemlidir. Ķyi bir yºnetici, 

doĵru karar verebilmek adēna rasyonel ya da sēnērlē rasyonel karar verme s¿re­lerini 

kullanarak problemin ana kaynaĵēna ulaĸmaya ­alēĸmalēdēr. Problemin ­ºz¿m¿ i­in 

elde edilen bulgular deĵerlendirme s¿recinden ge­irilerek en doĵru karara ulaĸmak 

ama­lanmaktadēr. Uygulama aĸamasē ise en doĵru se­enek se­ilerek kararēn hayata 

ge­irildiĵi aĸamadēr. Eĵer verilen karar doĵru ve etkili bir ­ºz¿me ulaĸtērmēyorsa, 

karar verme s¿reci tekrar gºzden ge­irilip aĸamalarēn tekrar edilmesi gerekmektedir 

(Lunenburg ve Ornstein, 2013). 

b. Planlama 

Örg¿tsel yºnetim s¿re­lerinden ikincisi, karar verme s¿recinde alēnan kararlarēn 

uygulanēĸ bi­imini gºstermesi adēna izlenecek yol olan planlama s¿reci 

oluĸturmaktadēr (Karagöz, 2006). 

Planlama süreci örgütün daha önceden belirlediĵi hedefler doĵrultusunda 

hareket edip etmediĵinin, hedeflerine ne oranda ulaĸtēĵēnēn tespit edilip, fērsat, risk ve 

tehditlerin iyi bir ĸekilde belirlenip ona gºre hareket etme olarak tanēmlanmaktadēr. 

Örgüt yöneticileri bu süreçte, belirledikleri eĵitim hedeflerine ulaĸmak adēna toplam 

kalite yºnetimi planlamasē ve stratejik planlama yaparak izleyecekleri yollarē 

belirlemekte ve ºrg¿t¿n geliĸimini, ilerlemesini saĵlamaktadērlar (Lunenburg ve 

Ornstein, 2013). 

Baĸaranôa (2000) göre planlama, eĵitim ºrg¿t¿n¿n geleceĵine dair ºngºrd¿ĵ¿ 

ve hedeflediĵi ama­lara ulaĸmak i­in ­alēĸma eyleminin oluĸturulmasēdēr. Eĵitim 

ºrg¿tlerinin ama­larēna ulaĸmak adēna belirli bir plan ­er­evesinde hareket edip, 
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d¿zenli bir ĸekilde ilerlemesi gerekmektedir. ¥rg¿t¿n planlama yaparken bulunduĵu 

­evre, mevcut veli, ºĵrenci ve ºĵretmen potansiyelini gºz ºn¿nde bulundurarak 

hareket etmesi gerekmektedir. Kurum yöneticilerinin mevcut durumu iyi belirleyip, 

fērsatlarē deĵerlendirmeli; oluĸabilecek risk ve tehditleri de ºngºrerek planlamaya 

dahil etmeleri gerekmektedir. Eĵitim planlamasēnē yaparken kēsa, orta ve uzun 

vadedeki hedef davranēĸlar gºz ºn¿nde bulundurulmalē; aynē zamanda eĵitim 

alanēndaki toplumsal ve teknolojik geliĸmeler doĵrultusunda geliĸtirilebilecek 

d¿zeyde hazērlanmalēdēr (Aydēn, 2007). 

Baĸaran ve ¢ēnkēr (2012), planlama s¿recinin ilkelerden oluĸtuĵunu belirterek, 

planlamanēn bir amacēnēn olmasē, g¿venilir bir b¿t¿nl¿k i­inde olmasē, s¿re­ i­erisinde 

geliĸtirilerek uygulanabilir olmasē ve yalēn bir ĸekilde hazērlanmasē gerektiĵini 

belirtmiĸlerdir. Eĵer planlama belirlenen ama­lara uygun ĸekilde yapēlmazsa ya da 

s¿re­ i­erisinde yeterli ĸekilde uygulanamazsa ºrg¿t¿ hedeflerine ulaĸtēramaz, 

karmaĸaya s¿r¿kler. Bu nedenle planlama s¿recini, mevcut durum ve hedeflenen 

ama­lar iyi bir ĸekilde belirlenerek yºnetilmesi gerekmektedir  (Karagöz, 2006). 

c.  Örgütleme 

Baĸaran ve ¢ēnkēr (2012), örg¿t¿, belirli ama­larē ger­ekleĸtirmek adēna bir 

araya gelmiĸ, aralarēnda iĸ ve iĸlev bºl¿m¿ yaparak belirli yetkiler doĵrultusunda 

etkileĸim i­erisinde bulunan insan topluluĵu olarak tanēmlamaktadēr. Bu insan 

topluluĵunun bir arada ­alēĸabilmesini d¿zenlemek, ºrg¿t¿ belirli ama­ ve k¿lt¿r 

­er­evesinde bir araya getirerek yeniden yapēlanmasēnē; yenilenmesini saĵlamayē da 

ºrg¿tleme olarak tanēmlamaktadērlar.  

Yönetim s¿reci olarak ºrg¿tlenme, planlama doĵrultusunda bºl¿mlerin 

arasēndaki iĸ bºl¿m¿n¿ saĵlayarak kiĸilerin gºrev ve sorumluluklarēnē belirlemek, 

birimler arasēndaki baĵlantēyē saĵlamak ve b¿t¿n birimlere iĸ ve iĸlevsellik 

kazandērmaktēr. Bunlarē yaparken de ilk olarak ºrg¿t¿n amacēnēn belirlenmesi, 

belirlenen hedefler doĵrultusunda planlarēn hazērlanmasē, ilgili planlar doĵrultusunda 

izlenecek etkinlik politikalarēnēn belirlenmesi, detaylandērēlmasē ve etkili bir ĸekilde 

uygulanmasē i­in uzman kiĸilere gºrev daĵēlēmēn yapēlmasē, gruplar arasēnda yatay ve 

dikey olacak ĸekilde baĵlantēnēn saĵlanmasē gerekmektedir. ¥rg¿t¿n saĵlēklē bir 

ĸekilde yapēlanmasē i­in gerektiĵi kadar esnek, yaratēcē d¿ĸ¿nmeye teĸvik etme ve 

b¿rokrasi olmalēdēr (Aydēn, 2013). Bir ºrg¿t¿n oluĸmasē sērasēnda, inan­lar, duygular, 
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davranēĸlar, seremoniler, normlar, semboller gibi deĵerleri barēndērmasē 

gerekmektedir. Bu nitelikler ºrg¿t¿n k¿lt¿r¿n¿ oluĸturacak olan ºzellikler olup tek 

baĸēna ºrg¿t¿ temsil edemez. ¥rg¿t yapēsēnēn oluĸabilmesi ve ºrg¿tlenmenin iyi bir 

ĸekilde olmasē i­in, ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n tam olarak oluĸturulmuĸ olmasē gerekmektedir 

(Lunenburg ve Ornstein, 2013).  

Okul yºneticilerinin ºrg¿tlenme sērasēnda dikkat etmesi gereken mesleki 

uzmanlaĸma, sēnēflandērma, emir komuta zincirini oluĸturma, yetki verme, 

merkezileĸme, hiyerarĸi yetkisi ve kontrol alanēnē oluĸturma gibi yedi ºnemli unsur 

bulunmaktadēr. ¥rg¿tsel yapēnēn temelinde yapēlacak olan iĸ ve iĸleyiĸleri ºzel 

alanlarēna ayērarak farklē birimler ĸeklinde ºrg¿tleme yatmaktadēr. Okullarēn ilk, orta 

ve lise ĸeklinde ayrēlēp farklē ĸekilde yºnetilmesi alanda uzmanlaĸmaya ºrnek olarak 

verilebilir. Bºl¿mlendirme, ºrg¿tteki iĸlerin bºl¿nmesi ve alanēnda uzmanlaĸmēĸ 

kiĸilerin aynē iĸi yapmasē anlamēna gelmektedir. ¥rg¿t i­i ve ºrg¿tler arasēnda emir 

komuta zinciri oluĸturularak gºrevler hiyerarĸik bir yapēda ilerler. Merkezileĸme, 

¿stten baĸlayarak astlara doĵru gºrev ve g¿c¿n paylaĸēlmasē anlamēna gelmektedir 

(Lunenburg ve Ornstein, 2013). 

Örgütün iĸ ve iĸlevlerini yerine getirebilmesi i­in ºrg¿t yapēsēnēn kurulmasē, 

kadronun belirlenmesi ve gerekli donanēmēn saĵlanmasē s¿re­lerinden ge­mesi 

gerekmektedir. ¥rg¿tteki gºrev daĵēlēmē, hedeflerin belirlenmesi gibi olgular ºrg¿t¿n 

kurulmasē s¿recini kapsarken gºrevleri yerine getirecek gerekli yetki ve donanēma 

sahip kiĸilerin bir araya getirilmesi de kadronun belirlenme s¿recini kapsamaktadēr 

(Balcē ve Aydēn, 2003; Karagöz, 2006).  

Balcē ve Aydēn (2003), ºrg¿tlenmeyi dik ve yatēk ºrg¿tleme olarak iki sēnēfta 

incelemektedir. Dik ºrg¿tleme modeli merkezi yºnetim ĸeklini yansētērken yatēk 

ºrg¿tleme modeli de yerel ve taĸra yºnetimini temsil etmektedir.  

Hoy ve Miskel (2015) ise ºrg¿tlerin yapēlanmasē sērasēnda kurallarēn ve 

hiyerarĸinin baskēn olduĵu b¿rokratik ºrg¿tlenme ve teknik yeterlilik, uzmanlaĸmanēn 

baskēn olduĵu profesyonel örgütlenme tiplerinin gºr¿ld¿ĵ¿n¿ belirtmiĸlerdir. 

¥rg¿tlerin b¿rokratik ve profesyonel boyutlarda ºrg¿tsel yapēya sahip olduĵunu 

savunan ve hemen hemen b¿t¿n ºrg¿tsel yapēlanmada etkisini gºsteren; otoriteyi ve 

hiyerarĸiyi savunan Weberci yaklaĸēmēn, ºrg¿tlerdeki iĸ bºl¿m¿ ve d¿zeni saĵladēĵē 

i­in ­alēĸanlarēn verimini arttērmakta etkili olduĵunu savunmuĸlardēr. Weberci 
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ºrg¿tlenmeye gºre uzmanlaĸma, nesnellik, merkezileĸme, kurallar, d¿zenlemeler ve 

kariyer yºnelimi ºrg¿tlerin temel eĵilimlerine yºn vermekte ve ilerlemesini 

saĵlamaktadēr. Ayrēca ºrg¿tlenme sērasēnda kurallarēn ve hiyerarĸinin oranē ºnemli 

olduĵunu; d¿ĸ¿k oranda b¿rokratikleĸme ve profesyonellik sºz konusu ise ºrg¿tlerde 

kaotik bir yapēnēn hakim hale gelebileceĵini belirterek ºrg¿tlerdeki tutarsēzlēk, 

­eliĸkinin, d¿zensizliĵin ve yeteneksizliĵin verimi d¿ĸ¿rerek ºrg¿t¿n geliĸimini 

olumsuz yºnde etkileyeceĵini de belirtmiĸlerdir. 

d.  Ķletiĸim 

Ķletiĸim mesajlarēn, duygularēn, d¿ĸ¿ncelerin ve tutumlarēn ºrg¿t ­alēĸanlarē 

arasēnda birlik ve beraberliĵin saĵlanarak ortaya ortak ¿r¿nlerin ­ēkarēlma s¿recinde 

uyguladēklarē paylaĸēm olarak tanēmlanabilir. ¥rg¿tlerdeki iletiĸimde, farklē iletiĸim 

­eĸitlerini, sahip olduklarē ºzellikleri iyi bilmek; bireylerin paylaĸēm sērasēnda 

kullandēklarē dili iyi anlamak ve yorumlamak; bireyler arasēndaki sºzl¿ ya da yazēlē 

iletiĸimi farklē ara­ ve teknolojileri kullanarak yaygēnlaĸtērmak ve ºrg¿tlerdeki ortak 

anlayēĸē saĵlamak adēna geri bildirimlerde bulunmak ºrg¿tsel geliĸimin saĵlanmasē 

adēna ºnemli olan unsurlardēr (Hoy ve Miskel, 2015). 

Bursalēoĵluôna (2002) gºre, ºrg¿tlerde formal ve informal iletiĸim sºz 

konusudur. Formal iletiĸim resmi ve bi­imsel olan iletiĸimi yansētērken informal 

iletiĸim resmi ve bi­imsel olmayan iletiĸimi yansētmaktadēr. Bir ºrg¿tte formal iletiĸim 

bozulduysa informal iletiĸim hakim hale gelmiĸtir. ¥rg¿tte artan dedikodular, ºrg¿t¿n 

iĸ ve iĸleyiĸinin bozulmasēna neden olmaktadēr. 

Okul yöneticilerinin kurum amaçlarēnē belirlemek, ­alēĸanlarēnēn gºrevlerini 

d¿zenlemek, kurum ­alēĸanlarēnēn motivasyonunu saĵlayarak y¿ksek verim elde 

etmek, sonu­larē gºzden ge­irerek deĵerlendirmek, kurum adēna ­eĸitli kararlar almak, 

iĸleri koordine etmek gibi ­eĸitli gºrevleri bulunmaktadēr. Bu gºrevlerin hepsini de 

­alēĸanlarē ile iyi bir iletiĸim kurarak yapmasē ºrg¿t i­indeki iyi bir iletiĸim sonucunda 

mümkündür. Yani iletiĸim aslēnda b¿t¿n yºnetim s¿re­leri ile doĵrudan ilgilidir ve 

devamlēlēk gerektiren bir olaydēr. Kurum i­indeki iletiĸim sºzl¿ olabildiĵi gibi sºzs¿z 

ĸeklinde de uygulanabilir. ¢alēĸanlarēn duruĸu, kēlēk kēyafeti, jest ve mimiklerinin yanē 

sēra mekânsal faktºrler de kurum i­indeki iletiĸimi olumlu ya da olumsuz ĸekilde 

etkileyebilir (Lunenburg ve Orstein, 2013). 
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Kurum i­indeki iletiĸim ne kadar etkili ve kuvvetli ise ºrg¿t¿n baĸarēsē da o denli 

artmaktadēr. Belirlenen hedeflere ulaĸmak adēna ºrg¿t ­alēĸanlarēnēn arasēnda kuvvetli 

bir iletiĸimin olmasē, ortaya g¿zel sonu­larē ­ēkarmaktadēr.  ¥rg¿tlerdeki ¿retimin, 

yeniliklerin, düzenlemenin, sosyalleĸmenin ve bakēm gibi ama­lara hizmet edecek 

kiĸilerin mesajē doĵru alēp, yordayēp en sonunda da g¿zel bir tepki vermesiyle 

m¿mk¿nd¿r. ¥rg¿tlerde tek taraflē iletiĸim olduĵu gibi ­ift taraflē iletiĸim, yukarēdan 

aĸaĵēya ve yatay iletiĸim gibi ­eĸitli iletiĸim aĵlarēnēn da olduĵu gºr¿lmektedir. 

¥rg¿tlerdeki iletiĸimin saĵlanmasē i­in kullanēlan yºntemler, ara­lar ve bi­imler 

iletiĸim hatlarē olarak adlandērēlmaktadēr (A.g.e). 

e. Etkileme 

Bir kimse ya da nesnenin baĸka bir kiĸi ¿zerindeki g¿c¿, tesiri anlamēna gelen 

etki; genellikle g¿­ ve otorite kavramlarēyla birlikte kullanēlmaktadēr (G¿­l¿ ve Koĸar, 

2016). ¥rg¿tlerin i­inde bulunduĵu ­aĵa ayak uydurmasē i­in, ºrg¿t¿n iĸlevselliĵini 

ºn plana ­ēkarmasē, yaratēcē olarak d¿ĸ¿n¿p yeni fikirler ortaya atmasē, i­inde 

bulunduĵu topluma ºrnek olarak bilgiyi daĵētmasē gerekmektedir. Bunun i­in de hem 

ºrg¿t i­indeki bireylerin hem de ºrg¿t¿n ­evresindeki insanlarēn etkilenmesi 

gerekmektedir. Bu konuda da örgüt liderlerine fazla görev d¿ĸmekte; ºrg¿t liderinin 

etkili olmasē gerekmektedir (Karagöz, 2006). 

¥rg¿tleri yºnetecek olan kiĸilerin, ºrg¿t b¿nyesinde bulunan kiĸilerden farklē 

ºzellikleri barēndērmasē gerekmektedir. ¢evresindeki kiĸilerce lider olarak tanēmlanan 

bu kiĸilerin ­evresindeki kiĸileri etkilemesi, peĸinden diĵer insanlarē s¿r¿klemesi, 

duruĸu, fikir ve davranēĸlarēyla etrafēndaki insanlara g¿ven vermesi, iletiĸim 

becerilerini iyi kullanmasē, ºrg¿tsel ama­larē ger­ekleĸtirmek ve ­alēĸanlarēn iĸ 

tatminini saĵlamasē gibi ºzellikleri barēndērmasē gerekmektedir. ¥zetle liderlik, ºrg¿t 

iliĸkisini ve etkinliklerin d¿zenli bir ĸekilde devam edebilmesi i­in bireyin diĵer 

bireyler ¿zerinde kasētlē olarak bēraktēĵē etki olarak tanēmlanabilir. Bireyin barēndērdēĵē 

özellikler ne kadar fazla ise etkileme de o denli fazla olmaktadēr (Hoy ve Miskel, 

2015). 

Örg¿tlerin deĵiĸen ve geliĸen d¿nyaya ayak uydurmasē i­in gerekli bilgi ve 

donanēma sahip olmalarē gerekmektedir. Bu nedenle de ºrg¿t ­alēĸanlarēnēn aynē ama­ 

­er­evesinde bir araya gelip ºrg¿te kendilerini adamalarē gerekmektedir. ¥rg¿tteki 

bireylerin etkililik oranēnēn belirlenmesinde ve geliĸtirilmesinde ºrg¿t liderlerin b¿y¿k 
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etkisi bulunmaktadēr. Liderlerin ­alēĸanlarēnē etkilemesinde vizyoner, davranēĸ­ē, 

iĸlemci, daĵētēmcē, hizmetkar, dºn¿ĸ¿mc¿, ºĵrenen, karizmatik gibi barēndērdēklarē 

­eĸitli liderlik stilleri etkili olmaktadēr. ¥rg¿tlerde etkileme yatay ve dikey yºnde 

olmaktadēr. ¦stlerin astē etkileyebildiĵi gibi, astlar da ¿stlerini etkileyebilir (Koĸar ve 

Güçlü, 2016).  

Baĸaran (2000), Güçlü ve Koĸar (2016), ºrg¿tlerde etkililiĵi saĵlamak adēna 

yöneticilerin genellikle usa vurma, dostluĵu kullanma, yaptērēm uygulama, ºvme 

yºntemiyle deĵiĸtirme, uzlaĸma, ¿st makama yºneltme, engelleme koalisyon gibi 

yºntemlerinden duruma gºre en uygununu se­ip kullandēklarēnē belirtmiĸtir. 

Karagöz (2006), yöneticilerin tutum ve davranēĸlarēnēn, etkileme s¿recinde 

yanlēĸ yºntemin uygulanmasē, ­alēĸanlarla d¿zg¿n iletiĸim kurulmayarak yetki 

mekanizmasēnēn ºn planda olmasē ºrg¿tteki motivasyonu d¿ĸ¿rerek, ºrg¿t 

­alēĸanlarēnēn ¿zerindeki etkililiĵi azalttēĵēnē belirtmiĸtir. Bunun i­in liderliĵin ºz¿ ve 

yönetim sürecinin temelinde olan etkilemede yöneticilerin mevcut örgüt potansiyeline 

en uygun yºntemi, tutumu, davranēĸē; b¿t¿nl¿k ve ahenk i­erisinde sergilemesi ºrg¿t 

­alēĸanlarēnēn performansēnē artēracaktēr. 

f.  Eĸg¿d¿mleme (Koordinasyon) 

Yönetim süreçlerinden belki de en ºnemlisi olarak kabul edilen eĸg¿d¿mleme, 

ºrg¿t¿n sahip olduĵu madde ve insan g¿c¿n¿n eĸlemesi olarak kabul edilmektedir. 

¥rg¿t¿n sahip olduĵu madde ve insan g¿c¿n¿n eĸlemesi sonucunda, etkileĸimli bir 

ĸekilde ­alēĸarak ºrg¿t¿n ama­larēna ulaĸmasē i­in gerekli bilgi ve donanēmēn 

kullanēlmasē noktasēnda emir verme yºneltme ĸeklinde eĸg¿d¿mleme saĵlanmaktadēr 

(Demirtaĸ ve G¿neĸ, 2002). ¥rg¿tsel ama­larēn ger­ekleĸtirilebilmesi i­in ºrg¿t 

­alēĸanlarēnēn birlikte ve eĸg¿d¿m i­inde ­alēĸmasē ºnemlidir. ¥rg¿t yºneticisinin 

planlama esnasēnda bunu gºz ardē etmesi ve eĸg¿d¿m¿n saĵlanmamasē demek, 

ger­ekleĸtirilmesi beklenen ama­ ve davranēĸlarēn engellenmesi anlamēna gelmektedir 

(Yiĵit, 2000). ¥rg¿tlerde koordinasyon hiyerarĸik farklēlaĸtērma yºntemi ile 

yapēlmaktadēr. Farklēlaĸtērma, merkezileĸtirme, yºnetim ve kēsētlanmēĸ iletiĸim etkili 

bir eĸg¿d¿mleme i­in gerekli gºr¿lmektedir. Koordinasyon s¿reci olarak da 

adlandērēlan bu s¿re­te, ºrg¿tlerdeki problemlerin ­ºz¿m¿ kolaylaĸēr, iĸler daha kolay 

yürümektedir (Hoy ve Miskel, 2015). 
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Okullardaki eĸg¿d¿mleme okul m¿d¿rleri tarafēndan yapēlmaktadēr ve amacē 

okulda bulunan b¿t¿n g¿­ ve donanēmlarēn okulun ama­larēnē ger­ekleĸtirmeye 

yöneltmektir (Karagºz, 2006). Yºneticiler, bir ºrg¿tte koordinasyonu saĵlamak adēna; 

gºrev daĵēlēmēnēn yapēlmasē, ºrg¿t ĸemasēnēn oluĸturulmasē, kanun, tüzük gibi yasal 

dayanaklarēn belirlenmesi, etkili iletiĸim sisteminin kurulmasē, yapēlan ­alēĸmalarēn 

düzenli olarak rapor ĸeklinde kayēt altēna alēnmasē, motivasyonu saĵlayacak 

­alēĸmalarēn yapēlmasē, problemin ­ºz¿m¿nde etkin ve uzman kiĸilerin 

gºrevlendirilmesi gibi ­alēĸmalarda bulunmalēdērlar. ¥rg¿t ­alēĸanlarēnēn arasēndaki 

eĸg¿d¿mleme ne kadar iyi ve amaca yºnelik ise örgütün yönetimi de o kadar kolay 

olmaktadēr (Aydēn, 2013). 

g. Denetleme/ Deĵerlendirme 

¥rg¿tsel faaliyetlerin amacēna ne denli ulaĸtēĵē hakkēnda bilgi veren; yºnetim 

s¿recinin saĵlēklē bir ĸekilde ilerleyip ilerlemediĵini ºl­¿tler doĵrultusunda inceleyen 

yºnetim s¿reci denetleme ve deĵerlendirme s¿recidir. Deĵerlendirme yapēlmadan 

ºnce inceleme ve araĸtērma yapēlēp, elde edilen bulgulara gºre tekrar d¿zenleme 

yapēlmasē gerekir. Deĵerlendirme s¿recinin amacē, örgüt ve örgüt üyelerinden yüksek 

performans elde edebilmektir (Bursalēoĵlu, 2002). 

Hoy ve Miskel (2013), ºrg¿tlerdeki girdilerin deĵiĸim s¿recinden ge­erek elde 

ettikleri ¿r¿nlerin yani ­ēktēlarēn belirli kriterler doĵrultusunda gözlemlenmesini 

deĵerlendirme olarak tanēmlamakta ve deĵerlendirmenin ºrg¿t performansēnē 

arttērarak ­ēktēlarēn kalitesini arttēran, ºrg¿t¿ belirlediĵi ama­lara yºnelterek 

belirsizlikten kurtaran bir s¿re­ olduĵu i­in gerekli olarak gºrmektedirler. 

Deĵerlendirme s¿recini y¿ksek performans saĵlama, nitelikli eĵitim verme ve ºĵrenci 

baĸarēsēnēn nitelik ve nicelik bakēmēndan arttērēlmasē yºn¿nden temelde ¿­ ilkeye 

dayandēran Hoy ve Miskel, deĵerlendirme s¿recini hem ºrg¿t hem de paydaĸlarē i­in 

gerekli görmektedirler. 

¥rg¿t performansēnēn aĸamalē olarak deĵerlendirilmesi sorunlara erken 

m¿dahale edilmesini ve sorunlarēn fazla b¿y¿meden ºn¿ne ge­ilmesi yºn¿nden fayda 

saĵlamaktadēr.  Bu nedenle dºrt aĸamada ger­ekleĸtirilen deĵerlendirme s¿recinin ilk 

basamaĵēnē yapēlacak olan iĸlerin, fonksiyonlarēn ne zaman, nerede ve kim tarafēndan 

yapēlacaĵēnēn belirlenmesi oluĸturmaktadēr. Ķkinci basamaĵēnē ise ºrg¿t ­alēĸanlarēnēn 

yapmēĸ olduklarē iĸler oluĸtururken ¿­¿nc¿ basamaĵēnē yapēlan ­alēĸmalarla daha 
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önceden belirlenen ºl­¿tlerin karĸēlaĸtērēlmasē oluĸturmaktadēr. Son olarak da 

aksaklēklar belirlenerek, ºrg¿t¿n g¿­l¿ ve zayēf yºnleri belirlenerek d¿zenleme 

­alēĸmalarē baĸlatēlēr. Deĵerlendirme ºrg¿t¿n eksik yºnlerinin belirlenmesi ve 

d¿zeltilerek baĸarēya ulaĸma a­ēsēndan ºnemlidir. Denetleme ve deĵerlendirme 

yakēndan ve uzaktan olacak ĸekilde deĵiĸik zamanlarda, deĵiĸik kiĸilerce yapēlabilir. 

Okul m¿d¿rleri tarafēndan s¿rekli olarak yapēlan izleme ve deĵerlendirme yakēndan, 

m¿fettiĸlerin yapmēĸ olduĵu denetleme ise uzaktan denetleme olarak 

adlandērēlmaktadēr (Aydēn, 2013). 

2.2.3. Eĵitim Yºnetimi 

Eĵitim bir toplumun baĸarēlē olabilmesi, daha iyi ĸartlar altēnda yaĸayabilmesi 

ve kendini ger­ekleĸtirerek hedeflerine ulaĸan bireyler elde edebilmek adēna 

vazgeçilmez bir unsurdur. Belirlenen ama­lar doĵrultusunda, bireylerde istendik 

yºnde davranēĸ deĵiĸikliĵi meydana getirebilmek olarak tanēmlanan eĵitimin baĸarēlē 

olabilmesi i­in bir s¿re­ ĸeklinde deĵerlendirilmesi ve iyi bir ĸekilde yºnetilmesi 

gerekir. 

  Baĸaran (1983) eĵitim yºnetimini; toplumun var olan eĵitim ihtiya­larēnē 

karĸēlamak i­in kurulmuĸ olan ºrg¿tlerinde, milli eĵitimin temel ilke ve ama­larēnē 

geliĸtirmeyi hedefleyen, ºĵretmenler ile kaynaklarē bir araya getirip uyumlu bir ĸekilde 

eyleme ge­irme s¿reci olarak tanēmlarken Kaya (1984) ise eĵitim yºnetimini, eĵitim 

organlarē tarafēndan belirlenmiĸ genel ve ºzel eĵitim hedeflerinin, eĵitim kurumlarēnca 

hayata ge­irilmesi olarak tanēmlamēĸtēr.  

Eĵitim yºnetimini bir baĸka ĸekilde ifade edecek olursak; milli eĵitim sistemi 

i­erisindeki eĵitim gereksinimlerinin, belirlenen ama­lar doĵrultusunda, alanēnda 

uzman eĵitmenlerin kaynaklarē verimli bir ĸekilde kullanarak; ºrg¿tleme, 

eĸg¿d¿mleme ve faaliyete ge­irme zarfēnda ge­en s¿re­ olarak tanēmlanabilir 

(Baĸaran,1983).   

G¿m¿ĸeli (2014), eĵitim ve ºĵretimi birleĸtiren aynē zamanda da stratejik bir 

olgu olan okullarēn, eĵitim etkinliklerini baĸarēlē bir ĸekilde yerine getirebilmesi i­in 

iyi bir ĸekilde yºnetilmesi gerektiĵini belirtmiĸtir. Okul m¿d¿rleri program geliĸtirme, 

uygulama, izleme ve deĵerlendirme s¿re­lerini iyi bir ĸekilde bilmeli, s¿re­ten 

haberdar olmalē, yapēlan etkinlikleri gºzlemlemeli, gerektiĵinde ºĵretmenlerini 
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mesleki anlamda geliĸmeye teĸvik etmeli, yºnlendirmeli, ­alēĸanlarēna karĸē eĸit ve 

adaletli olabilmeli, eĵitim etkinliklerinde g¿ncel yaklaĸēmlarē takip etmeli, toplantēlar 

yaparak ºl­me deĵerlendirme faaliyetlerini d¿zg¿n bir ĸekilde uygulayabilmelidir. 

Eĵitim ºrg¿tlerindeki uygulamalar ve yºneticilerin sahip olmasē gereken ºzellikler, 

eĵitim yºnetimi s¿reci olarak tanēmlanmaktadēr. 

G¿n¿m¿zde ise eĵitim yºnetimi; bir vizyona sahip, dºn¿ĸ¿me a­ēk, demokratik, 

eleĸtirel d¿ĸ¿nebilen, dengeleyici, deneyimlerinden ­ēkarēmlarda bulunan, ºrg¿t 

¿yelerine ve topluma baĵlē, entelekt¿el boyutta d¿ĸ¿nebilen, ­eĸitlilik i­erisinde fikir 

alēĸveriĸinde bulunabilen, eĵitim ve ºĵretimi geniĸ bir ĸekilde d¿ĸ¿n¿p ele alabilen, 

yºneticiden ziyade eĵitim lideri olabilen bireylerin ºnc¿l¿ĵ¿nde mevcut okullarēn 

geliĸtirilerek iyi bir eĵitim hizmeti vermesini saĵlamaya ­alēĸmak olarak 

adlandērēlmaktadēr (Senge, 2014, s:355-359). 

Toplumlarēn alanēnda uzman, deneyimleri olan yºneticilere olan ihtiya­larē 

artmaya baĸlayēnca ABDôde eĵitim yºnetimi alanēnda yºnetici yetiĸtirme programlarē 

oluĸturulmaya baĸlanarak, yºnetim kuramlarē, yºneticilik, zaman, para ve enerji 

kullanēmēn en verimli ĸekilde yºnetilmesi ºĵretilmeye baĸlanmēĸtēr (Kaya,1984). 

Eĵitim yºnetimi, yirminci y¿zyēlēn baĸēnda Amerika ABDôde üniversitelerde a­ēlan 

bºl¿mler aracēlēĵē ile ortaya ­ēkmēĸ, zamanla t¿m d¿nyada kuram ve uygulama 

a­ēsēndan geliĸme kaydederek uzmanlaĸma s¿recine girmiĸtir (Balcē, 2008). 

 Senge (2014), eĵitim yºneticilerinin b¿y¿k bir ­oĵunluĵunun ºrg¿tlerini 

yºnetmek i­in ­ok az bilgi ve donanēma sahip olduklarē; ­oĵunun stat¿s¿n¿ koruma 

odaklē olduklarē ve okullarēnē deĵiĸtirerek bir vizyona sahip olmadēklarē, okullarēn 

toplumun ihtiya­larēnē karĸēlamada yetersiz olduklarēnē belirterek 1960ôlarēn 

baĸlarēnda Oxford ¦niversitesiônde ºĵrencilerine yºneticiden ziyade eĵitim lideri 

olacak ĸekilde, daha yansētēcē ve dºn¿ĸ¿me a­ēk okul liderleri yetiĸtirilmek ¿zere lisans 

programlarēnēn a­ēldēĵēnē belirtmiĸtir. 

Eĵitimin kalitesini ve verimliliĵini arttērmak adēna Murhpy (1988), ­eĸitli 

­alēĸmalar yaparak eĵitim yºnetiminin geliĸim s¿recini Ķdeolojik (Klasik) Dönem, 

Re­ete (Ķnsan Ķliĸkileri) Dºnemi, Bilimsel Dºnem/ Davranēĸ Bilimleri Dºnemi, 

Diyalektik (Davranēĸ Sonrasē) Dºnem olmak ¿zere dºrt alanda sēnēflamēĸtēr. Klasik 

Örgüt Teorisi 20.yy. baĸlarēnda bilimsel ve idari yºnetim olarak Frederick W. Taylor 

ve H. Fayol liderliĵinde ortaya atēlmēĸtēr. Taylor Klasik ¥rg¿t Teorisinde bilimsel iĸ 
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analizi yapēlarak ­alēĸanlarēn verimliliĵini artērabileceĵini savunurken; H. Fayol ise 

idari yönetim sürecinde ºrg¿t¿n birimlerinin baĸēnda bulunan bir yºneticinin yapmasē 

gereken faaliyetleri, bunlara iliĸkin ilke ve kurallarē a­ēklamēĸtēr. Planlama, ºrg¿tleme, 

komuta etme, eĸg¿d¿mleme ve kontrol etme mekanizmalarēnē sayesinde idari yºnetim 

saĵlanabileceĵi ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. B¿rokrasi kavramēnē ilk tanēmlayan Max Weber ile 

Fayolôun yºnetim ilkeleri ¢aĵdaĸ ¥rg¿tsel Teoriônin temelini oluĸturmaktadēr. Ķnsan 

Ķliĸkileri Yaklaĸēmē Hawthorne ¢alēĸmalarē olarak da bilinmektedir. Bir fabrikada 

­alēĸan insanlar ¿zerinde ­alēĸma koĸullarē, motivasyonlarē ve verimlilikleri ¿zerine 

bazē deneyler yapēlarak ­alēĸanlarēnē destekleyen bir yºnetimde, ­alēĸanlarēn daha 

y¿ksek motivasyonla daha ­ok ­alēĸtēklarēnē; motivasyonun artmasē da verimliliĵin 

artmasēnē saĵladēĵē ­ēkarēmēnda bulunmuĸlardēr. Davranēĸ bilimi yaklaĸēmēnda bir 

ºrg¿t¿ yºnetmenin en iyi yolu olmadēĵē, durum, koĸullar, motivasyon, ºrg¿tsel yapē, 

karar verme s¿reci, ºrg¿t i­indeki iletiĸim gibi durumlara yºnelik okul yºneticilerinin 

farklē ­ºz¿mler ¿retmesi gerektiĵi ortaya atēlmēĸtēr. Davranēĸ­ēlēk sonrasē yaklaĸēm 

geleneksel olmayan bir bakēĸ a­ēsēyla okul geliĸimi, demokratik toplum ve sosyal 

adalet kavramlarē ¿zerine geliĸmiĸtir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). 

Eĵitim yºnetimi alanēnda yapēlan ­alēĸmalar ºzetle; Taylor, Fayol, Max Weber, 

Urwick ve Gulick eĵitim yºnetiminde geleneksel tutumun temsilcileri olup; ºrg¿t¿n 

etkili ve verimli bir ĸekilde yºnetilmesi i­in hiyerarĸik bir sistemde b¿rokrasinin 

uygulanmasēnē savunmuĸlardēr. Barnard, Follett ve Simonôun temsilcileri olduĵu 

Davranēĸ­ē Yaklaĸēm ise Geleneksel Yaklaĸēmôa tepki olarak ortaya ­ēkmēĸ ve 

b¿rokrasiden ­ok eĵitim ºrg¿t¿nde ­alēĸan insanlarēn memnuniyetinin, mutluluĵunun 

eĵitimde kalite ve verimliliĵi arttēracaĵēnē savunmuĸlardēr. ¥rg¿tsel yaklaĸēmda bilgi 

kuramēnēn doĵuĸu, yºneylem araĸtērmalarēnēn kullanēĸlēlēĵē, bilgisayarla bilgi iĸlem 

kuramlarē ortaya ­ēkmēĸtēr (Bursalēoĵlu,2000; Kaya, 1984). 

Batē ¿lkelerinde 19.yy. sonlarēnda yapēlan ­alēĸmalar bizim ¿lkemize ancak 

1950ôli yēllarda etkisini gºstermeye baĸlamēĸ ve eĵitim yºneticisi yetiĸtirme 

­alēĸmalarē baĸlamēĸtēr (Kaya, 1984). 1965 yēlēnda Ankara ¦niversitesiônin uyguladēĵē 

MEHTAP projesi b¿nyesinde eĵitim fak¿ltelerinin a­ēlmasē ve eĵitim yºnetimi 

alanēnda y¿ksek lisans programlarēnēn a­ēlmasē, T¿rkiyeôde eĵitim yºnetiminin 

bilimselleĸtiĵini gºsteren ­alēĸmalardēr (Balcē, 2008). Eĵitim yºneticilerinin toplumun 

eĵitim ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in kurulan eĵitim ºrg¿tlerinde; ­aĵdaĸ yºntemlerle, 



 

 

59 

bilimsel bulgulara dayanarak yönetim süreci olan karar verme, planlama, örgütleme, 

eĸg¿d¿mleme, iletiĸim, denetleme ve deĵerlendirme basamaklarēnda sorunlara 

­ºz¿mler ¿retmesi beklenilmektedir (Baĸaran, 1983). 

ķiĸman ve Turan (2002), d¿nyada eĵitim yºneticilerinin yetiĸtirilmesine yºnelik 

baĸlēca yºnelimleri inceleyerek T¿rkiye i­in bazē sonu­larē ortaya ­ēkartmēĸtēr. Eĵitim 

yºnetimi alanēnda yapēlan ­alēĸmalarē d¿nya ­apēnda inceleyerek bizim ¿lkemizdeki 

uygulamalarla karĸēlaĸtērmēĸtēr. ¢alēĸmanēn sonucunda ¿lkemizdeki yºneticilerin, 

ekonomik, siyasi, sosyal ve eĵitim alanlarēndaki mevcut sorunlarē anlayan, yordayan 

ve sorun ­ºzme becerisine sahip olacak ĸekilde yetiĸtirilmediĵi; bir­ok eksikliĵin 

bulunduĵunu dile getirerek eĵitim yºnetimi alanēnda y¿ksek lisans veren kurumlarēn 

bunu gºz ºn¿nde bulundurmasē konusunda ºnerilerde bulunmuĸlardēr. 

¦lkemizde uzun yēllar boyunca eĵitim devletin bir gºrevi olarak gºrd¿ĵ¿ i­in, 

davranēĸ ve eĵitim yºnetiminin geliĸmesi ­oĵu ¿lkeden ve bir­ok sektörden geri 

kalmēĸtēr. Ancak II. Mahmut Dönemiône gelindiĵinde ºrg¿tleĸme ve eĵitimi ¿lke 

­apēna yayma ­alēĸmalarēna rastlamaktadēr. II. Mahmut Dönemiônden ºnce eĵitim, 

bireysel olarak y¿z y¿ze olacak ĸekilde, Sēbyan Mektepleri, medreseler ve Enderun 

Okullarēônda verilirken bu dºnemden sonra eĵitimin yapēsē deĵiĸerek, eĵitim 

kurumlarēnda bir yºneticinin olmasē gerekli olmuĸ ve ñNazērò getirilmiĸtir. Ķlerleyen 

yēllarda Cumhuriyet Dönemiône gelindiĵinde eĵitim yºnetimi alanēnda ºĵretim 

birliĵinin kabul edilmesi, harf inkēlabēnēn yapēlmasē ve Türkçenin yaygēnlaĸtērēlmasē 

eĵitime ulusallēk katma a­ēsēndan ºnemlidir (Baĸaran, 1983). 

Y¥Kô¿n 11 Temmuz 2007 tarihli toplantēsēnda alēnan bir kararla Eĵitim 

Yºnetimi, Teftiĸi, Planlamasē ve Ekonomisi Anabilim Dalē, Eĵitim Yºnetimi ve 

Politikasē adēyla bºl¿me dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Eĵitim Yºneticileri ve Eĵitim Deneticileri 

Derneĵiônin kurulmasē, 2001ôden itibaren d¿zenlenen Ulusal Eĵitim Yºnetimi 

Kongreleri ve Eĵitim Yºnetimi Profesºrler Kurulu (EYAK)ônun toplantēlarē ve 

raporlarē alanda akademik bir ºrg¿tlenmenin oluĸtuĵunun gºstergesi olarak 

deĵerlendirilebilir. Bu geliĸmenin alanēn kurullarda temsil sorununu ortadan kaldērdēĵē 

gibi bilimleĸmesine de katkē getirmiĸtir (¥r¿c¿ ve ķimĸek, 2011). 
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a. Okul Yönetimi 

Okullar, toplumlarēn eĵitim ºĵretim hizmetini karĸēlamak adēna kurulmuĸ olan; 

girdileri, deĵiĸim s¿reci ve ­ēktēlarē olan a­ēk sistemlerdir. Okul, bünyesinde birden 

fazla kiĸiyi barēndērdēĵē i­in ºrg¿tsel yºnetim ĸekli uygulanmaktadēr. Eski 

zamanlardan itibaren okul yºnetiminin nasēl olmasē gerektiĵine dair farklē yaklaĸēm ve 

ºnerilerde bulunulmuĸtur. En kabul edilir yaklaĸēmlar; geleneksel ve ­aĵdaĸ yaklaĸēm 

modelleri olmuĸtur. Geleneksel yaklaĸēm, kurallara ve b¿rokrasiye baĵlē olan, okulu 

i­inde bulunduĵu ­evreden ayrē tutan bir tutum sergilerken ­aĵdaĸ yaklaĸēm yeniliklere 

a­ēk, kendini ve ­alēĸanlarēnē geliĸtiren, i­inde bulunduĵu ­evre ile etkileĸim 

i­erisinde, yani girdileri ve ­ēktēlarē bulunan okul yºnetim ĸeklini sergilemektedir 

(Lunenburg ve Ornstein, 2013). 

Eĵitim yºnetimindeki devam eden ­aĵdaĸ yaklaĸēm ­alēĸmalarē 1960ôlē yēllarēn 

baĸlarēnda Oxford ve Ohio Üniversiteleriônde okul yºnetiminde deĵiĸikliĵin gerekli 

olduĵunu ve okullardaki baĸarēnēn artmasēnēn yºneticilerin daha fazla bilgi ve beceri 

ile donatēlmasē ile m¿mk¿n olabileceĵi fikri ortaya atēlmēĸtēr. Bunun i­in de eĵitim 

yºneticiliĵi bºl¿mleri a­ēlmaya baĸlamēĸtēr. Okul yºnetiminde baĸarēda, eĵitim 

yºneticiliĵinin ºnemli olduĵu ve liderlerin yºneticiden ziyade eĵitim lideri olmalarē 

ile m¿mk¿n olabileceĵini savunmuĸlardēr. Okul yºneticilerinin daha yaratēcē 

d¿ĸ¿nerek, yansētēcē ve dºn¿ĸ¿mc¿ olmasēyla okullarēnē daha iyi yºnetmeleri ve 

toplumlarēn ihtiya­larēna karĸēlēk bulmalarē söz konusudur. Yapēlan ­alēĸmalarda okul 

liderlerini yeniden yapēlandērarak bir vizyon sahibi olmalarē, ­alēĸanlarē ile iyi bir 

diyalog i­inde olmalarēnē, nitelikli tartēĸmalar yaparak takēm halinde ­alēĸmalarē, 

k¿lt¿rel politikalarēnē oluĸturmalē; ºrg¿t ­alēĸanlarēnē bu k¿lt¿re inandērmalē, 

hiyerarĸideki dengeyi kurup koruyabilmeli ve b¿nyesindeki ­eĸitliliĵe saygē duyup 

geliĸtirme ­abalarēnda bulunmalarē onlarēn iyi bir eĵitim lideri olmalarēnē saĵlayacaktēr 

(Senge vd., 2014). 

Güçlü ve Koĸar (2016), eĵitim ºrg¿tlerinin belirledikleri ama­lara ulaĸmasē 

doĵrultusunda ilerlemesini saĵlamak adēna sahip olduĵu imkan ve kaynaklarē verimli 

bir ĸekilde kullanmasēnē eĵitim yºnetimi olarak tanēmlarken; okul yºnetimini de 

eĵitim yºnetiminin bir alt uygulama basamaĵē olarak gºr¿p, okul yºnetimini saĵlayan 

kiĸileri de okul m¿d¿rleri olarak belirtmiĸlerdir. Okul m¿d¿rleri, ºrg¿t liderleri olup 

görevleri sadece okul d¿zeyindeki sorunlarla ilgilenmektir. Eĵitim kurumlarēnda okul 
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m¿d¿rlerinin yºnetimsel sorumluluklarēnda baĸarēlē olmasēnēn yanēnda, eĵitim 

ºrg¿tlerinin iĸlevselliĵini arttērma, baĸarēya ulaĸma, eĵitim faaliyetlerinin 

uygulanmasēnē saĵlama gibi gºrev ve sorumluluklarēnēn bulunduĵunu belirtmiĸlerdir 

(Summak ve ķahin, 2013).  Summak ve ¥zgan (2007); okul yºneticilerinin okul 

yönetiminde yönetsel süreçleri daha etkin kullanmalarēnda, oluĸturduklarē ºrg¿tsel 

yapēnēn, baĸarma g¿d¿s¿n¿n, sahip olduklarē biliĸsel donanēm ve kuramsal bilgileri 

kullanmanēn yanē sēra duyusal ve sosyal zekalarēnēn da kullanēmēnēn ºnemli olduĵunu 

savunmuĸlardēr. 

Okul yºnetimi ve yºneticiliĵi ilk baĸlarda sadece okul m¿d¿r¿, ºĵretmen, 

m¿d¿r gibi anlaĸēlsa da ilerleyen yēllarda; ºzellikle 19. ve 20. yy.ôdan itibaren eĵitim 

yºnetimi alanēnda ­alēĸmalarēn yapēlmasē ve okul sayēlarēnēn artmasē sonucunda yavaĸ 

yavaĸ bu algē deĵiĸmeye baĸlamēĸ ve yºneticiliĵe bilimsel bakēĸ a­ēsē ile bakēlmaya 

baĸlanmēĸtēr. S¿re­ i­erisinde okul yºnetiminden sadece m¿d¿rler sorumlu olmayēp, 

okulun i­inde bulunduĵu ­evre, aileler de katēlmaya baĸlamēĸtēr (Bolman ve Heller, 

1995). 

Okullarē eĵitim seviyeleri y¿ksek bireylerin ­alēĸtēĵē yer olarak tanēmlayan 

Çelik (2015) ise, okul yºnetimini saĵlayacak olan okul yºneticilerinin kendilerini ve 

­alēĸanlarēnēn donanēmlē hale gelmelerini saĵlamasē; aynē zamanda da ºrg¿te 

katabilecekleri hakkēnda farkēndalēklarēnēn olmasē gerektiĵini belirtmiĸtir. Okul 

yºnetiminin etkili ve baĸarēlē olabilmesi i­in okul yºneticisi ve okulda ­alēĸan 

ºĵretmenlerin okul k¿lt¿r¿n¿ benimseyerek, kendi aralarēnda ­alēĸma gruplarē 

oluĸturup okulun verimini arttērma ­alēĸmalarēnda bulunmasē gerekmektedir. 

Yöneticilerin ve ºĵretmenlerin bir arada ­alēĸtēĵē, ortak eylem planē hazērladēĵē ve 

ortak karar verdiĵi bir okul ortamēnda hem ºĵrenciler hem ºĵretmenler hem de okul 

yºneticileri kendilerini geliĸtirme fērsatlarē yakalarlar. Okul yºnetimi sērasēnda okul 

yöneticilerinin bu geliĸime fērsat tanēyacak ­alēĸmalarda bulunmasē gerekmektedir. 

Okul yºnetimi sērasēnda m¿d¿rlerin ºĵretimsel lider olarak okul k¿lt¿r¿ oluĸturma, 

okulun misyonunu belirleme, ºrg¿tsel ama­larda b¿t¿nleĸme, eĵitim-ºĵretim 

programēnē yºnetme, dºn¿ĸ¿mc¿ olma, okula kaynak saĵlama, okulda iyi bir iletiĸim 

kurmak gibi ºnemli gºrevleri bulunmaktadēr. Okul yºneticilerinin kendilerini ve 

ºrg¿tlerini yetiĸtirme sorumluluklarē meslek hayatlarē boyunca devam etmesi 

gerekmektedir. 
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Tetenbaumôa (1998) göre, okul yºneticilerinin i­inde bulunduĵu ­aĵa ayak 

uydurmasē, diĵer ¿lkelerdeki yºnetim uygulamalarēndan haberdar olmasē, ­alēĸma 

ekibini dinamik tutma ve ºĵrenen ºrg¿t formatēnē yaratabilmesi ºnemlidir. Okul 

yºneticilerinin bu kriterleri saĵlayabilmesi i­in okulun i­inde bulunduĵu ­evreyi iyi 

deĵerlendirmesi gerekir. Ancak bu ĸekilde kendilerini ve ºrg¿t ­alēĸanlarēnē baĸarēya 

sürükleyebilirler. 

b. Bilim ve Sanat Merkezi Yönetimi 

¥zel Eĵitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ône baĵlē olarak 

­alēĸmakta olan BĶLSEMler, bireysel ve akademik yºnden akranlarēna gºre 

farklēlēklarē bulunan ­ocuklara; alanēnda uzman, bilimsel araĸtērma yºntem ve 

tekniklerini bilen, bilgi ve donanēmēyla ­evresindeki meslektaĸlarēna ºrnek olmak gibi 

belirli kriterlere sahip olan ºĵretmenler tarafēndan; normal eĵitimlerinden arta kalan 

zamanlarda ilgi ve yeteneklerini geliĸtirmek adēna etkinliklerle birleĸtirilerek  proje 

tabanlē eĵitim verilmektedir (Tortop, 2012). 

¦lkemizde okul ºncesi, ilkokul, ortaºĵretim ve lise dºnemindeki tanēlamasē 

yapēlmēĸ olan ºzel yetenekli bireylere, var olan ºzelliklerini ¿st seviyelere taĸēmak 

adēna eĵitim ve etkinlikler d¿zenleyen BĶLSEMler, sayē, ulaĸēm vb. ºzellikler dikkate 

alēnarak valiliklerin isteĵi ¿zerine bakanlēklar tarafēndan a­ēlmaktadērlar. Milli 

eĵitimin temel ilke ve ama­larē doĵrultusunda hareket eden merkezler, ºĵrencilerin 

biliĸsel d¿zeylerine gºre BEP planlarē hazērlayēp, sunulacak olan eĵitim etkinliklerini 

planlara gºre d¿zenlemektedirler. Tanēlamasē yapēlan ºĵrenciler BĶLSEMlerôe 

kayētlarēnē yaptērabilirler. BĶLSEMlerôde normal okullar gibi bakanlēkca belirlenen 

tatillerde eĵitim ºĵretime ara verirler. Tatil dºnemlerinde yaz okulu ve kamp gibi 

­eĸitli etkinlikler d¿zenleyebilirler. Bu etkinliklerin planlamasē merkez m¿d¿rlerince 

yapēlmaktadēr. Aynē zamanda mekan dēĸē geziler, sergiler, m¿ze ziyaretleri de eĵitim 

etkinliklerine dahil edilmektedir. Eĵitim etkinliklerinin planlanmasē ve d¿zenli bir 

ĸekilde y¿r¿t¿lmesi; sonunda da ilgili raporlarēn genel m¿d¿rl¿ĵe ulaĸtērēlmasē merkez 

m¿d¿r¿n¿n gºrev ve sorumluluĵundadēr (MEB, 2016). 

BĶLSEMlerôde eĵitim etkinliklerinin ilgili mevzuat doĵrultusunda 

d¿zenlenmesi, ºĵretimsel faaliyetlerin ayarlanmasē, gerekli olan donanēmēn 

saĵlanmasē, ºĵretmenlerinin geliĸimlerine katkē saĵlanmasēnda merkez m¿d¿rlerinin 

etkisi b¿y¿kt¿r. M¿d¿rlerin ºĵretmenlere ºrnek olacak donanēma sahip olmasē 
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gerektiĵi gibi ­alēĸanlarēnēn da hizmet i­i eĵitimlere, kurslara katēlarak kendilerini 

geliĸtirmelerine olanak saĵlamalēdērlar. Ayrēca merkez m¿d¿rleri kurum yºnetiminde 

ºĵretmenler kuruluna, araĸtērma- geliĸtirme birimine baĸkanlēk etme gºrevinin yanē 

sēra il tanēlama sēnav komisyonu, il ºĵretmen deĵerlendirme komisyonu, bºlge sºzl¿ 

sēnav komisyonu gibi komisyonlarda da gºrevleri bulunmaktadēr (A.g.e). 

¥ĵrencilerin ilgi duyduĵu alanda uzman olmasēnē saĵlamak i­in ­eĸitli alanlarda 

etkinlikler sunan ve g¿n ge­tik­e de sayēlarē giderek artan BĶLSEMlerôin sayēsē 2008 

yēlēnda 43 adetken (Boran ve Arslaner, 2008), 2017 yēlēnda 116 rakamēna ulaĸarak 

daha ­ok ºĵrenciye ulaĸmayē baĸarmēĸlardēr. Sayēnēn artmasē, merkezlerde verilen 

eĵitimi ve d¿zenlenen etkinliklerin kalitesini d¿ĸ¿rme sorunlarēnē da ortaya 

­ēkarmēĸtēr. Bu sorunlarēn ortadan kaldērēlmasē i­in daha kapsamlē ­alēĸmalar yapēlarak 

BĶLSEMlerôde sunulan etkinlikler daha kapsamlē hale getirilmeli ve eĵitim verecek 

olan kiĸilerin de belirli kriterler doĵrultusunda se­ilerek daha donanēmlē hale gelmeleri 

saĵlanmalēdēr (G¿neĸ, 2018). 

2.2.4. Eĵitim Kurumlarēnda Eĵitim Etkinliklerinin Yºnetimi 

Ge­miĸte eĵitim etkinlikleri, tek taraflē olacak ĸekilde sadece yºneticiler 

tarafēndan planlamasē yapēlērken, g¿n¿m¿zde etkileĸimli bir ĸekilde planlama 

yapēlmaya baĸlanmēĸtēr. G¿n¿m¿zde eĵitimde kullanēlan etkinliklerin ­oĵu Y 

kuĸaĵēna gºre planlanmēĸ, Z kuĸaĵēnēn yetiĸmesiyle birlikte var olan etkinlikler 

yetersiz kalarak; daha eĵlenceli, daha ºzg¿n, daha heyecan verici ve daha yenilik­i 

etkinliklere ihtiyaç duyulmaya baĸlanmēĸtēr. G¿n¿m¿zde etkinlik yºnetimi kavramē 

eĵitim programlarēnda sēk­a karĸēmēza ­ēkmakta ve zamanlamadan tema 

geliĸtirilmesine; planlamadan alēm satēma, uygulamadan raporlamaya kadar bir­ok 

bileĸeni i­inde barēndēran ve iyi yºnetilmediĵi takdirde b¿y¿k bir karmaĸaya dºn¿ĸen 

bir s¿reci kapsadēĵē gºr¿lmektedir (T¿rkkuĸu, 2012).  

Babacan ve Gºztaĸ (2011), etkinlik kavramēnē, i­inde birbirinden ­ok farklē 

unsurlarē barēndēran, belirli bir zaman diliminde ger­ekleĸtirilmesi beklenilen ve 

devamlēlēĵē olmayan tºren, toplantē, gºsteri, sanatsal- sportif  etkinlikler, festival gibi 

olaylar b¿t¿n¿ olarak tanēmlarken; etkinliĵin yºneticiler tarafēndan iyi bir ĸekilde 

yºnetilmesi gerektiĵini belirtmiĸlerdir. Etkinliĵi yºnetirken insan kaynaĵēnēn 

ºneminin farkēnda olup; sosyal, k¿lt¿rel, dil, din, ērk, gelenekleri gºz ºn¿nde 

bulundurmalē; eĵitim etkinliklerini eĵlenceli bir ĸekilde planlanmasē yanē sēra, 
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araĸtērma, uygulama ve denetleme basamaklarēnē da barēndērarak sonuca ulaĸēlmasē 

gerektiĵini ifade etmiĸlerdir. 

Bir eĵitim kurumunda etkinlik yºnetimi ne kadar iyi olursa baĸarēya ulaĸmak da 

o kadar kolay olmaktadēr. Sunulan etkinliklerin belirli bir zaman zarfēnda, planlē bir 

ĸekilde, iyi bir uygulayēcē tarafēndan uygulanmasē okullarda sunulan eĵitim 

programlarēnēn kalitesini arttērdēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Okullarda eĵitim hizmetlerini veren 

ºĵretmenlerin i­erik hazērlama, i­eriĵi uygulama gibi gºrevleri bulunurken; eĵitim 

etkinliklerinin planlanmasē ve uygulanmasē sērasēnda, aynē sēnēfē okutan ya da aynē 

derse giren ºĵretmenler arasēnda eĸg¿d¿m¿ saĵlama, birlik ve beraberlik i­erisinde 

hareket edilmesini saĵlama ve ºĵretmenlere kēlavuzluk etmek gibi okul yºneticilerinin 

de gºrevleri bulunmaktadēr. Eĵitim etkinliklerinin bir b¿t¿n i­inde uygulanmasē, milli 

eĵitimin ama­larē doĵrultusunda ilerlemesini saĵlayan en ºnemli unsur olarak kabul 

edilmektedir (Baĸaran, 1983). Yani ºrg¿tlerin az zamanda verimli iĸler yapmasē, bir 

araya gelerek kaliteli iĸler ortaya koymasē, b¿nyesinde oluĸturmuĸ olduklarē ºrg¿t 

k¿lt¿r¿yle m¿mk¿n olup; yºneticilerin ºrg¿tlerinde sadece bilimsel bilgi aktarēmē 

yerine evrensel yönetim etkinlikleri ve kendi kültürleri bünyesindeki etkinlikleri bir 

araya getirerek yönetsel etkinlik sürecini daha verimli hale getirebilmeleri 

gerekmektedir (ķahin, 2010). 

Etkinlik yºnetiminde yºneticinin her ĸeyden haberdar olup, iyi bir 

koordinasyonu saĵlamasē; hedef kitleyi iyi tanēmasē, etkinliĵi anlamlē ve etkili kēlacak 

i­eriĵi iyi se­mesi, zamanē iyi bir ĸekilde planlamasē, etkinlik sonunda da maddi-

manevi deĵerlendirmeyi ve belgelendirmeyi yapmasē gerekmektedir (T¿rkkuĸu, 

2012).  

Eĵitim etkinliklerini planlamaya baĸlamadan ºnce yºneticiler ve 

uygulayēcēlarēn, eĵitimin hedeflerini, eĵitim etkinliklerini, eĵitim ortamēnē ve ºl­me 

deĵerlendirme basamaklarēnē iyi bir ĸekilde belirleyerek hareket etmesi gerekmektedir. 

Eĵitim hedeflerini se­erken ulaĸēlabilir, a­ēk, yararlē ve ger­ek olmasēna dikkat etmeli; 

hedeflere uygun ºdev, ­alēĸma, deney, laboratuvar ­alēĸmasē gibi eylemleri se­meli ve 

eĵitimi kolaylaĸtēracak yºntem, ara­- gere­ gibi olanaklarē saĵlayarak etkinlikleri 

yºnetmelidir. Etkinlik sonunda da ºl­me deĵerlendirme yaparak baĸarēnēn ve 

ºĵrenilen bilgilerin d¿zeyinin belirlenmesinin yapēlmasē gerekmektedir (Baĸaran, 

1983). Baĸka bir deyiĸle etkinlik yºnetimi stratejik bir olgudur ve uygulama esnasēnda 
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stratejik planlama basamaklarē olan planlama, araĸtērma, uygulama ve denetleme 

dºng¿s¿ sºz konusudur da diyebiliriz. Ayrēca SWOT analizi de yaparak etkinliĵin 

d¿zenlenme ve uygulama aĸamasēnēn g¿­l¿ ve zayēf yºnleri de belirlenebilir (Baĸaran, 

1983; Babacan ve Gºztaĸ, 2011; T¿rkkuĸu, 2012). 

 Promosyonel, ticari, eĵitim, kutlama, toplantē, isteklendirme, tºrenler ve 

eĵlence gibi ­eĸitli t¿rleri bulunan ve 2000ôli yēllarēn baĸlarēnda giderek ­eĸitlenip 

g¿­lenen etkinlikler, ºĵrencilere bilgileri aktarmak ve baĸarēya ulaĸmak adēna 

kullanēlmaktadēr. Bilgilerin kalēcē, verimli olabilmesi i­in de eĵitim etkinliklerinin 

eĵlenceli ve motivasyonu arttērēcē ĸekilde olmasē ºnemlidir. Geliĸen teknolojiyle 

birlikte tek taraflē etkinlikler yerini yavaĸ yavaĸ televizyon, bilgisayar gibi etkileĸimli, 

sanal ºĵrenme ortamē etkinliklerine bērakēr hale gelmiĸtir (T¿rkkuĸu, 2012).   

Etkinlik yönetiminde önemli olan ilk adēmēn akēllēca atēlarak, aklē baĸēnda iĸini 

d¿zg¿n yapan bir ekiple; ºzg¿n, benzersiz, yenilik­i unsurlar taĸēyan etkinlikleri ortaya 

koymaktēr. Baĸarēlē bir etkinlik yºnetimi i­in; 5N 1K sorularēna cevap arayarak, 

odaklanmalē, kavramlarē, tanēmlamalarē d¿zg¿n yapmalē; araĸtērmacē, yenilik­i olmalē 

ve yapmaya karar verdiĵi projeleri gºz¿nde canlandērabilmeli, en sonunda da projeler 

uygulama boyutunda ger­ekleĸtirilmelidir (A.g.e). 

Etkinlik yºnetimini baĸarēlē bir ĸekilde y¿r¿tebilmek i­in etkinlik yºneticisinin 

iletiĸimi kuvvetli olmasē ve etkinlikleri ama­larēna ulaĸtērabilmek i­in t¿m kaynaklarē 

etkin ve verimli bir ĸekilde, zaman yºnetimine dikkat ederek kullanmasē 

gerekmektedir. Taĸ (2010), etkinlik yºnetiminde zaman yºnetiminin ºnemli olduĵunu 

vurgulayarak, ilkºĵretim okullarēndaki etkinlik yºneticilerinin daha iyi planlama, 

ºĵrencilerle iyi iletiĸim kurma sonucunda zamanē daha dikkatli kullandēklarēnē ve 

zaman kaybettiren etkinliklerde daha baĸarēlē sonu­lar elde ettiklerini belirtmiĸtir.   

¢elik, ķimĸek ve Soysalôa (2016) gºre, yºneticilerin zamanlarēnē nasēl 

kullanacaklarēnē yeterince bilmediklerini ve yºneticilerin yapēlarē, yºnetimdeki 

d¿zeyleri, bilgi ve iletiĸim gereksinimlerini giderme yºntemleri vb. durumlarēn 

yöneticilerin zaman yºnetimini etkilediĵini belirtmiĸlerdir. Yºneticilerin; 

- Problemi Tanēmlamasē 

- Kendini Tanēmlamasē 

- Amaç ve Önceliklerin Belirlenmesi 
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- Ama­larē Planlara Aktarma 

- G¿nl¿k Program ve Rehberler Hazērlama 

- Tekniĵi Geliĸtirme 

- S¿recin Ķzlenmesi ï Yeniden Analiz basamaklarēna dikkat ederek zaman yºnetimini 

etkili hale getirebilmeleri etkinliĵinde baĸarēlē yºnetilmesini saĵlayacaktēr. 

Akay (2014), etkinlik yºnetiminin daha yaratēcē bir hal almasēnda sosyal 

medyanēn b¿y¿k bir payēnēn olduĵunu belirtmiĸtir. Etkinlik yºnetimi uygulamalarēnda 

yaratēcē rekabet ve sosyal medyanēn giderek artan etkisi insanlarē her ge­en g¿n farklē 

etkinlikler d¿zenlemeye yºneltmektedir. Sosyal medya etkisi, takip­i ya da beĵeni 

sayēsēnēn etkinlik talebinde bulunanlar i­in ºnemli olduĵu, bunun da yeni, farklē ve 

etkileyici etkinlikleri ortaya koymada ºnemli olduĵu belirtilmiĸtir. Arz talep 

sonucunda da etkinlik d¿zenlemede b¿y¿k geliĸmeler gºr¿lmeye baĸlanmēĸtēr.  

 Son yēllarda teknolojinin ilerlemesi, insanlarēn ilgi ve beklentilerinin 

farklēlaĸmasē, eĵitim alanlarēnda kullanēlan malzeme, yºntem ve tekniklerin 

deĵiĸmesi; eĵitim etkinliklerinin de farklēlaĸmasēna neden olmuĸtur. Deĵiĸimler, 

yaĸadēĵē ­aĵa ayak uyduran, teknolojiyi etkin bir ĸekilde kullanabilen, disiplinler arasē 

d¿ĸ¿n¿p tasarēm ortaya koyabilen ve ­ºz¿m odaklē olan bireylerin yetiĸmesine yºnelik 

etkinlikler d¿zenlenmesini gerekli kēlmēĸtēr (Eker, 2019). Ķ­inde bulunduĵumuz zaman 

diliminde b¿t¿n d¿nyada etkisini gºsteren ve hayatēn bir par­asē haline gelen bu 

deĵiĸimlere yºnelik Avrupa ¿lkelerinde stratejik planlama, eĵitim programlarē ve 

herkes tarafēndan benimsenen standartlar oluĸturduklarē gºr¿lmektedir. Avrupa 

¿lkelerinin eĵitim programlarēnda yer verdiĵi robotik, kodlama ve STEM etkinlikleri, 

ülkemizde ise 2017 yēlēnda bir taslak halinde eĵitim m¿fredatēnda yer almaya 

baĸlamēĸtēr. ¥ĵrencilerden yēl i­erisinde bir problem belirlemeleri, s¿re­ i­erisinde 

belirlenen probleme yönelik disiplinler arasē ­alēĸmalarē istenmekte ve yēl sonunda da 

düzenlenen bilim ĸenliklerinde hazērladēklarē projelerini sunmalarē beklenilmektedir. 

Okullarēn yansēra okul dēĸē ortamlarda, ºzel kurumlarda ve BĶLSEMlerôde STEM, 

robotik ve kodlama eĵitimleri ­ok­a karĸēmēza ­ēkmaktadēr (MEB, 2018b). 

Bybee (2011), STEM etkinliklerinin ºĵrencilere sorgulama, ­ºz¿m ¿retme, 

araĸtērma, teknolojiyi etkin kullanma, buluĸ yapma, disiplinler arasē ­alēĸma, 

ekonomik ve sosyal geliĸime katkē saĵlama becerilerini kazandērdēĵēnē savunmaktadēr. 
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Ayrēca bireyler bu bilgi ve becerileri kazanērken 21. yy. becerilerine uygun ­eĸitli 

yaĸam becerilerini de kazanmaktadērlar.  

Eĵitim etkinliklerinde ders i­i etkinliklerin yansēra ders dēĸē etkinlikler de ºnem 

arz etmektedir. Köse (2013), ¿lkemizdeki ders dēĸē etkinlik kavramē ¿zerinde araĸtērma 

ve inceleme yaparak; ders dēĸē etkinlikleri formal eĵitimi destekleyici, ders dēĸē sosyal 

etkinlikler ve okul dēĸē k¿lt¿rel etkinlikler olmak ¿zere ¿­ ana baĸlēkta sēnēflandērarak, 

planlē ve sistemli bir ĸekilde yºnetilirse ºĵrencilerin sosyal, kültürel ve akademik 

geliĸimlerine etki saĵlayabileceĵini belirtmiĸtir. 

Tablo 2.2.4.1: Ders Dēĸē Etkinlikler  

Kaynak: Köse (2013) 

 

Eĵitim kurumlarēnda farklē alanlarda eĵitim etkinliklerinin d¿zenlenmesi eĵitimde 

kaliteyi arttērdēĵē, ºĵrencilerin eĵlenerek ºĵrendiĵinin gºstergesidir. Bir eĵitim 

etkinliĵini d¿zenlemeden ºnce yºnetimsel boyutunda d¿ĸ¿nmeli ve eĵitim etkinliĵini 

iyi bir ĸekilde yºnetmemiz gerekir.  

BĶLSEMlerôde d¿zenlenen eĵitim etkinliklerini yönetimsel süreçler boyutunda 

incelersek ĸºyle bir tablo oluĸturulabiliriz: 

 

 

Formal Eĵitimi 

Destekleyici 

Etkinlikler  

Okul Dēĸē K¿lt¿rel 

Etkinlikler  

Ders Dēĸē Sosyal 

Etkinlikler  

*Ev Ödevleri ve 

Projeler 

*Bilgisayar Destekli 

Etkinlikler 

*Yetiĸtirme Kurslarē 

*Belirli Gün ve 

Haftalar Kutlamalarē 

*Çevre Gezileri 

*Ev- Sokak Etkinlikleri 

*Aileye Ekonomik Katkē 

Saĵlama 

*Dini Bayramlar 

Etkinlikleri 

*Meslek Kazanma 

¢alēĸmalarē 

*Sportif Etkinlikler 

*Kültürel Etkinlikler 

*Sanatsal Etkinlikler 

*Toplantēlar 

*Törenler 

*Rehberlik 

¢alēĸmalarē 

*¥ĵrenci Kul¿pleri 
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Tablo 2.2.4.2: Eĵitim Etkinliklerinin Karar Verme  Boyutunda Ķncelenmesi 

BĶLSEM Karar Verme 

Eĵitim Mod¿lleri 

Etkinlikleri  

 

Hangi eĵitim basamaĵēnda hangi etkinliklerin 

d¿zenleneceĵine bakanlēk karar vermektedir. 

Atölye içi Etkinlikler  

 

Atölye içinde uygulanacak olan etkinliklere atölye 

ºĵretmenleri tarafēndan karar verilmektedir 

Velilere 

Yönelik Etkinlikler 

 

Velilere yºnelik etkinlikler genellikle rehber ºĵretmen 

eĸliĵinde yapēlmaktadēr. Yºnetim ile rehber ºĵretmenin 

ortaklaĸa karar vermesi sonucunda uygulanacak 

etkinlikler belirlenir. 

Kurum 

Geneline 

Yönelik Etkinlikler 

 

Kurum genelinde uygulanacak olan fuar, bilim ĸenlikleri, 

yarēĸmalar, gezi, sanatsal faaliyetler gibi etkinliklere 

ARGE ekibinin diĵer ºĵretmenlerle gºr¿ĸerek karar 

vermesiyle yapēlmaktadēr. Haftalēk olarak yapēlan 

toplantēlarda da m¿d¿r¿n onayēna sunulmaktadēr 

 

Tablo 2.2.4.3.: Eĵitim Etkinliklerinin Planlama Boyutunda Ķncelenmesi 

BĶLSEM Planlama 

Eĵitim Mod¿lleri 

Etkinlikleri  

 

Her kurum kendi b¿nyesinde, bakanlēk tarafēndan 

belirlenen etkinliklerin planlamasēnē okul yºnetimi 

baĸkanlēĵēnda yaparak revize edebilmektedir. Hangi gün 

ve ayda hangi etkinliĵin uygulanacaĵē 

ayarlanabilmektedir. 

Atölye içi Etkinlikler  

 

Planlama atºlye ºĵretmeni tarafēndan yapēlmaktadēr. 

Ders i­eriĵinin zenginleĸtirilmesi ºĵretmenin elindedir. 

Velilere 

Yönelik Etkinlikler 

 

Planlama iĸini rehber ºĵretmen yapmaktadēr. Hangi g¿n 

hangi grubun velisiyle ­alēĸacaksa ºncesinden 

bilgilendirme yapmaktadēr. 

Kurum 

Geneline 

Yönelik Etkinlikler 

 

ARGE grubu yapmaktadēr. Haftalēk olarak da yapēlacak 

­alēĸmalarē koordine ederek m¿d¿r¿n onayēna 

sunmaktadēr. 
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Tablo 2.2.4.4.: Eĵitim Etkinliklerinin Ķletiĸim Boyutunda Ķncelenmesi 

BĶLSEM Ķletiĸim 

Eĵitim Mod¿lleri 

Etkinlikleri  

 

Eĵitim mod¿llerinde uygulanacak etkinliklerin 

belirlenmesinde ve revize edilmesinde diĵer merkezlerle 

iletiĸim halinde olmak ºnemlidir. Ayrēca merkez 

m¿d¿r¿, yardēmcēlarē ve ºĵretmenleri ile iyi bir iletiĸim 

halinde olmasē gerekir. 

Atölye içi Etkinlikler  

 

Atölyelerde düzenlenecek olan etkinlikler kurum müdür 

ve m¿d¿r yardēmcēsēnēn haberi dahilinde yapēlmalēdēr. 

Ayrēca branĸlarēna gºre il genelinde kurulan BĶLSEM 

ºĵretmen gruplarēna dahil ºĵretmenlerle de iletiĸim 

halinde atºlye ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lmektedir. 

Velilere 

Yönelik Etkinlikler 

 

Rehber ºĵretmenler, velilere yºnelik d¿zenlenecek olan 

etkinliklere danēĸman ºĵretmenler ve yºnetimle 

koordineli bir ĸekilde karar verir. 

Kurum 

Geneline 

Yönelik Etkinlikler 

 

ARGE grubu, d¿zenlenecek etkinlikleri planladēktan 

sonra atºlye ºĵretmenleri ile iletiĸime ge­erek 

etkinlikleri yºnetir. Yapēlan b¿t¿n etkinliklerden 

yºnetim kadrosunun haberi vardēr ve onayē alēnmasē 

gerekmektedir. 

 

Tablo 2.2.4.5.: Eĵitim Etkinliklerinin Etkileme Boyutunda Ķncelenmesi 

BĶLSEM Etkileme 

Eĵitim Mod¿lleri 

Etkinlikleri  

 

Kurumda uygulanacak olan etkinliklerin düzgün bir 

ĸekilde ayarlanmasē, kurumun baĸarēsēnē etkilemektedir. 

Atölye içi Etkinlikler  

 

Atºlye ­alēĸmalarē farklē atºlyeleri de etkilemektedir. 

Bazen eĸ zamanlē diĵer atºlyelerle de ­alēĸabilmek 

mümkündür.  

Velilere 

Yönelik Etkinlikler 

 

Veli gruplarēna d¿zenlenen etkinlikler genellikle 

bilgilendirici etkinlikler olduĵu i­in velilerden genellikle 

olumlu geri dºn¿t alēnmaktadēr. Onlarēn mutlu olmasē, 

­ocuklarēnē ve bütün kurumu etkilemektedir 

Kurum 

Geneline 

Yönelik Etkinlikler 

 

Kurum genelinde yapēlan etkinliklerde saĵlanan baĸarē, 

ºĵretmenleri, ºĵrencileri ve velileri olumlu ĸekilde 

etkilemektedir. D¿zenlenen bir turnuvada baĸarē 

saĵlanmasē, yapēlan ­alēĸmalarēn etkili olduĵu yºn¿nde 

bir d¿ĸ¿nce uyandērmaktadēr. 
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Tablo 2.2.4.6.: Eĵitim Etkinliklerinin Eĸg¿d¿mleme Boyutunda Ķncelenmesi 

BĶLSEM Eĸg¿d¿mleme 

 

Eĵitim Mod¿lleri 

Etkinlikler i 

 

Eĸg¿d¿mleme merkez m¿d¿r¿ tarafēndan yapēlmaktadēr. 

Mod¿llerde uygulanacak olan etkinliklerin ºĵretmenler 

tarafēndan d¿zenlenmesi, iĸ takvimine gºre ayarlanmasē, 

zenginleĸtirilmesi kurum m¿d¿r¿ tarafēndan 

yapēlmaktadēr 

Atölye içi Etkinlikler  

 

Atºlye ­alēĸmalarēnda hangi ºĵretmenin hangi atºlye 

­alēĸmasēnda bulunacaĵēnēn daĵēlēmē sene baĸēnda kurul 

toplantēsēnda yapēlmakta ve kurum m¿d¿r¿ tarafēndan 

belirlenmektedir. Atºlye ­alēĸmalarēnda ise ºĵretmen, 

­alēĸma tarzēnē ve ºĵrenciler arasēndaki koordinasyonu 

kendisi saĵlamaktadēr. 

Velilere 

Yönelik Etkinlikler 

 

Velilere yönelik etkinliklerin koordinasyonu rehber 

ºĵretmen tarafēndan ayarlanmaktadēr. 

Kurum 

Geneline 

Yönelik Etkinlikler 

 

Merkez m¿d¿r¿n¿n onayē ile kurumda ­alēĸan 

ºĵretmenlerden oluĸturulan ARGE grubu tarafēndan 

eĸg¿d¿mleme saĵlanmaktadēr. Hangi ºĵretmenin hangi 

ay ya da hafta etkinlik yapacaĵē, haftalēk yapēlan 

toplantēlarda belirlenmektedir 

 

Tablo 2.2.4.7.: Eĵitim Etkinliklerinde Denetleme/Deĵerlendirme  

BĶLSEM Denetleme/Deĵerlendirme 

Eĵitim Mod¿lleri 

Etkinlikleri  

 

Etkinliklerin denetlemesi ve deĵerlendirilmesi merkez 

m¿d¿r¿ tarafēndan yapēlmaktadēr. 

Atölye içi Etkinlikler  

 

Atºlye ºĵretmeni tarafēndan yapēlmaktadēr.  

Velilere 

Yönelik Etkinlikler 

 

Velilere yºnelik yapēlan etkinliklerin deĵerlendirmesi 

rehber ºĵretmen tarafēndan yapēlmaktadēr. Denetleme de 

merkez m¿d¿r¿ tarafēndan yapēlmaktadēr. 

 Kurum Geneline 

Yönelik Etkinlikler  

 

Kurum genelinde yapēlan bir etkinliĵin 

deĵerlendirmesini merkez m¿d¿r¿ yapmaktadēr. 
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2.3. Ķlgili Araĸtērmalar 

Yēlmaz ve Çaylak (2009), BĶLSEMlerôde Uygulanan Fen Bilimleri 

Etkinliklerinin Ķncelenmesi ­alēĸmasēnda; ºĵrencilere sunulan etkinliklerde, analiz 

sentez ve deĵerlendirme gibi ¿st d¿zey basamaklarēndaki hedef davranēĸlar 

gºzlemlenmiĸtir. ¢alēĸmalarēnda analiz, sentez d¿zeyinde etkinliklere yer veren 

kiĸilerin yaratēcēlēklarēnēn geliĸtiĵi, derinlemesine d¿ĸ¿nme ve doĵru d¿ĸ¿n¿p doĵru 

karar verme s¿re­lerini baĸarēlē bir ĸekilde sonu­landērabildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. BĶLSEM 

ºĵretmenlerinin de uyguladēklarē etkinlikler konusunda se­ici davranmalē, i­inde 

bulunduĵu ­aĵēn eĵitim teknolojilerinden haberdar olmasē hedef kitlenin faydasēna 

olacaktēr. Ayrēca normal okullarda uygulanan basit etkinliklere BĶLSEMlerôde yer 

verilmemelidir. BĶLSEMler geleceĵin bilim insanlarēnē yetiĸtirmek adēna ­alēĸmalarda 

bulunduklarē i­in, oraya devam eden ºĵrencilerin de o boyutta yetiĸtirilmesi 

gerekmektedir. Bu nedenle de ¿st d¿zey d¿ĸ¿nme becerisi, bilimsel araĸtērma ve 

inceleme basamaklarēnē ºĵrencilerin ºĵrenmeleri ºnemlidir. BĶLSEMlerôde görev 

yapan ºĵretmenlerin de ºĵrencilerin ilgi ve isteklerini kērmamalarē gerekir ayrēca ºzel 

yetenekli ºĵrencilere yetebilmek adēna kendilerini geliĸtirmeli, eĵitimlerini de y¿ksek 

lisans yaparak ¿st seviyelere taĸēmaya ­alēĸmalēdērlar. ¥ĵrenci sayēlarē az olan 

BĶLSEMlerôde ºĵrenciler, yaparak-yaĸayarak ºĵrenmeyi ger­ekleĸtirmektedirler ve 

ºĵretmenler ºĵrencileri birebir iyi bir ĸekilde tanēmaktadērlar. BĶLSEMlerôde 

uygulanan eĵitim ºĵretim mantēĵē normal okullarda da uygulanabilir. 

Kaya (2013), ¦st¿n Yetenekli ¥ĵrencilerin Eĵitimi ve BĶLSEMler ­alēĸmasēnda 

ºzel yetenekli ºĵrencilerin geliĸim ºzelliklerine uygun T¿rkiyeôde uygulanan eĵitim 

programlarēnē ve modellerini incelemiĸtir. Enderun Mektepleri ile baĸlayan ve 

günümüze kadar özel yetenekli bireylere yºnelik yapēlan ­alēĸmalarēn var olduĵu; son 

yēllarda da BĶLSEMlerôin yaygēnlaĸarak ºzel yetenekli bireylere yºnelik eĵitimler 

verdiĵini belirtmiĸtir. BĶLSEMler rehberlik, eĵitim-ºĵretim, çevre ve merkez ile 

iletiĸim konularēnda incelendiĵinde iletiĸim ve fiziki donanēm a­ēsēndan yetersiz 

bulunmuĸtur. ¢alēĸmanēn sonucunda BĶLSEMlerôde fiziki donanēm, eĵitim- ºĵretim 

programē, ºĵretmen yetiĸtirilmesi, proje ­alēĸmalarē konusunda sēkēntēlarēn olduĵu 

tespit edilmiĸ ve yurtdēĸēnda uygulanan programlar incelerek kendi kültürümüze 

uygun eĵitim programlarēnēn geliĸtirilmesine yºnelik ºnerilerde bulunmuĸtur. 
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Kazu ve ķenol (2012), ¦st¿n Yetenekliler Eĵitim Programlarēna Ķliĸkin 

¥ĵretmen Gºr¿ĸleri (BĶLSEM ¥rneĵi) adlē ­alēĸmalarēnda T¿rkiyeôde ºzel yetenekli 

­ocuklara eĵitim veren kurumlardaki ºĵretmenlerin gºr¿ĸlerine yer vermiĸtir. 

Araĸtērmacē tarafēndan T¿rkiye genelinden random yºntemiyle belirlenen 24 BĶLSEM 

ºĵretmenine anketler uygulanarak ºzel yetenekli ºĵrencilere uygulanan eĵitim 

programlarēna yºnelik gºr¿ĸleri ve karĸēlaĸtēklarē problemler hakkēnda bilgi 

edinilmiĸtir. ¢alēĸmada 318 anket deĵerlendirmeye alēnarak yapēlan analiz 

sonu­larēnda BĶLSEMlerôde uygulanan eĵitim programlarēna yºnelik olumlu gºr¿ĸler 

elde edilmiĸtir. Araĸtērmada ºĵretmenlerin karĸēlaĸtēĵē sorunlara ise BĶLSEMlerôin 

fiziki donanēmlarēnēn yetersiz olmasē ve ºĵrencilerin devamsēzlēĵē yºn¿ndeki bulgular 

elde edilmiĸtir. Elde edilen bulgular doĵrultusunda BĶLSEMlerôin fiziki donanēm, 

merkezde kullanēlan materyallerin zenginleĸtirilmesi gerekmektedir. Ayrēca 

BĶLSEMlerôin ºrg¿n eĵitim kurumu haline getirilmesi adēna yasal d¿zenlemeler 

yapēlmalēdēr.   

Yaĵlē (2011), Yºnetici ve ¥ĵretmen Gºr¿ĸleri ¢er­evesinde Bilim ve Sanat 

Merkezlerinin Yapēsē ve Yeniden Yapēlandērēlmasē: Ķstanbul BĶLSEM ¥rneĵi adlē 

­alēĸmasēnda Ķstanbul BĶLSEMôin iĸleyiĸini, genel yapēsēnē, sorunlarēnē, ºĵretmen ve 

yºnetici gºr¿ĸleri ­er­evesinde incelemiĸtir. Araĸtērmaya 4 yºnetici ve 23 ºĵretmen 

katēlmēĸtēr. Araĸtērmanēn sonucunda elde edilen bulgular doĵrultusunda ºzel yetenekli 

bireyler liderlik ºzelliĵi olan, olgun davranēĸlar gºsterebilen, ilgin­ sorular sorabilecek 

potansiyeli bulunan, ilgi ve yeteneĵi bulunan bireyler olarak tanēmlanmaktadēr. Bu 

bireylere eĵitim veren Bilim ve Sanat Merkezlerinin ancak iyi bir eĵitim politikasē ile 

­ºz¿lebilecek ­ok farklē sorunlarēnēn olduĵu ortaya ­ēkmēĸtēr. ¥zel ¦st¿n yetenekli 

bireyler iyi bir eĵitim kurumunda iyi bir eĵitim alarak yetiĸtirilirse ¿lkenin ºnemli 

insanlarē arasēnda olabilir. Bu bireyler diĵer akranlarēndan farklē olduĵu kabul edilmeli 

ve bu ­ocuklarēn normal eĵitim sistemi i­erisinde kaybolup gitmemeleri i­in 

yetkililerin en kalēcē ve sistematik kurumu oluĸturmak zorunda olduĵunu bilmesi 

gerekmektedir.  

Sezginsoy (2007), BĶLSEM Uygulamasēnēn Deĵerlendirmesi ­alēĸmasēnda 

d¿nya ­apēnda ºzel yetenekli bireylere verilen eĵitim programlarēnē inceleyerek, 

¿lkemizde uygulanacak eĵitim modellerinin geliĸtirilmesi gerektiĵini belirtmektedir. 

Ayrēca akranlarēna gºre farklēlēklarē bulunan ºzel yetenekli ºĵrencilere gºre 
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BĶLSEMlerôde uygulanacak eĵitim programlarēnēn d¿zenlenmesi, bu ºĵrencilerin ilgi, 

istek ve ihtiya­larēnē gºz ºn¿nde bulundurulmasē gerekmektedir. Bu s¿re­ i­erisinde 

de gerekirse ¿niversite ve diĵer kuruluĸlardan destek alēnabilir. Merkezlerde ­alēĸacak 

ºĵretmenlerin se­imlerine dikkat edilmeli, merkezde ­alēĸacak olan ºĵretmenler 

belirlendikten sonra kendilerini geliĸtirme fērsatlarē tanēnmalē ve ºzel yetenekli 

ºĵrencilere faydalē olmalarē adēna eĵitim ve kurslar verilmelidir. Proje ­alēĸmalarēnē 

daha rahat yapabilmeleri adēna kurumunun fiziki donanēmlarē geliĸtirilerek daha 

kapsamlē hale getirilmelidir. Bakanlēkca kurumun ihtiya­ duyduĵu materyalleri 

saĵlamak adēna daha kapsamlē bir b¿t­e ayarlanmalēdēr. Merkezin donanēmē esnasēnda 

ºĵrencilerin detaylē araĸtērma ve inceleme yapabilmeleri adēna k¿t¿phane, arĸiv vb. 

mekanlara ºncelik verilmeli; ayrēca i­erik olarak da zenginleĸtirilmelidir. ¥ĵrencilerin 

farklē boyutlarda ve derinlemesine d¿ĸ¿nmelerini saĵlamak adēna alanēnda uzman 

kiĸilerle bir araya getirilmesi gerekir.  

Barēĸ (2019) BĶLSEMôde görev yapan fen bilimleri ve matematik 

öĵretmenlerinin STEM Eĵitim Uygulamalarēnēn Araĸtērēlmasē adlē y¿ksek lisans 

tezinde, ºzel yetenekli ºĵrencilerin okullarēndan arda kalan zamanlarda eĵitim 

gºrd¿kleri BĶLSEMlerôde uygulanan farklē eĵitim etkinlikleriyle zenginleĸtirilmiĸ 

programlarē incelemiĸtir. Her ge­en g¿n bilim ve teknolojinin hēzla geliĸmesi, 

eĵitimde de yeni yaklaĸēmlarē zorunlu kēlmēĸtēr. Bireylerin 21. yy. becerilerine hakim 

olmasē gerekir. ¥zel yetenekli bireyler bu ºzelliklere sahip olurken, ºnceden var olan 

ºzelliklerini kullanarak geleceĵe yºnelik ­alēĸmalarda da bulunmasē gerekir. 

Araĸtērmacē nitel araĸtērma yºntemi kullanarak, katēlēmcēlara yarē yapēlandērēlmēĸ 

sorular sorarak, BĶLSEMôde gºrev yapan fen bilimleri ve matematik ºĵretmenlerinin 

ºzel yetenekli ºĵrencilerin eĵitiminde STEM etkinliklerini kullanēm d¿zeylerini 

ºl­menin yanē sēra ºĵrencilerin BĶLSEMôe karĸē ilgi ve tutumlarēnē da tespit etmeye 

­alēĸmēĸtēr.   

Yücel (2012), Bilim ve Sanat Merkezlerinde Sanat (Resim) Alanēnda Proje 

Tabanlē ¥ĵrenme Yaklaĸēmēna Gºre Hazērlanan Gºrsel Sanatlar Eĵitimi 

Uygulamasēnēn Bir Deĵerlendirmesi (Yasemin Karakaya BĶLSEM ¥rneĵi) adlē 

doktora ­alēĸmasēnda, proje tabanlē ºĵrenme yaklaĸēmēna gºre hazērlanan gºrsel 

sanatlar eĵitimi uygulamasēnēn hangi basamaklarē i­erdiĵi, uygulama esnasēnda ne gibi 

sorunlar ortaya ­ēkmakta ve proje tabanlē ºĵrenme ile ilgili gºr¿ĸler alēnarak bir 
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deĵerlendirme yapēlmēĸtēr. Araĸtērmacē ilk olarak dºrt farklē branĸē i­eren proje tabanlē 

eĵitim programē hazērlamēĸtēr. 2009 yēlēnda araĸtērmanēn uygulamasē 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yasemin Karakaya BĶLSEMôe devam eden proje basamaĵēndaki 

toplam 12 ºĵrenciye hazērlanmēĸ olan 10 g¿nl¿k proje planē uygulanmēĸtēr. Uygulama 

sonucunda sorunlar yaĸansa da verim elde edilmiĸtir. ¥ĵrencilerin sorumluluk alma, 

sunum yapma, eleĸtirel d¿ĸ¿nme, problem ­ºzme becerilerinin geliĸtiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¥ĵrenciler ­alēĸmada keyif almēĸlar ve ºĵrenme ortamēnēn daha verimli hale gelmesi 

etkili ºĵrenmeyi de ger­ekleĸtirmiĸtir. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM  

YÖNTEM  

 

Bu bºl¿mde araĸtērmanēn modeli, ­alēĸma grubu, veri toplama s¿reci, verilerin 

analizi, araĸtērmanēn ge­erlilik ve g¿venilirlik ­alēĸmalarē hakkēnda bilgi verilmiĸtir.  

3.1. Araĸtērmanēn Modeli 

 Ķstanbul Zeytinburnu, Bah­elievler ve Beĸiktaĸ il­elerinde bulunan 

BĶLSEMlerôde sunulan eĵitim etkinliklerinin yºnetimine iliĸkin paydaĸ gºr¿ĸlerinin 

incelendiĵi bu araĸtērmada nitel araĸtērma yºntemi kullanēlmēĸtēr. Nitel araĸtērma, bir 

konunun ne sonuca ulaĸtēĵēndan ­ok ulaĸma s¿recinin gºzlemlenmesi olarak 

tanēmlanabilir. Araĸtērmacēlar, doĵal ortamlarēnda meydana gelen olay ve olgularē 

dēĸarēdan izleyip, inceleyerek genel bir yargēya ulaĸmaya ­alēĸērlar. Elde edilen bilgiler 

analiz edilip, belirli kodlar alēnarak bulgulara ulaĸēlmaya ­alēĸēlēr (Büyüköztürk, 

Çakmak, Akgün vd., 2016). Nitel araĸtērmada esas olan anlama ve yorumlamaktēr. 

M¿lakat, alan notlarē, fotoĵraflar, konuĸmalar, notlar vasētasēyla araĸtērmacē empati 

kurarak elde ettiĵi verileri yorumlayarak zenginleĸtirir; derinlerde kalmēĸ olan bilgileri 

g¿n y¿z¿ne ­ēkartarak dikkate alēnmasēnē ve anlamlē kēlmayē saĵlamaktadēr. 

Araĸtērmacē elde ettiĵi verileri rapor halinde, b¿t¿nc¿l bir bakēĸ a­ēsēyla ­eĸitlendirerek 

aktarmaktadēr (Bal, 2016). 

Araĸtērmada nitel araĸtērma desenlerinden olan Fenomenoloji deseni 

kullanēlmēĸtēr. Fenomenoloji, bireylerin hayatlarēnda meydana gelen olaylarē keĸfedip, 

karĸēlaĸtērēp, aralarēnda bir iliĸki bulup birbirine baĵlayan ve gºr¿n¿rden ziyade altēnda 

yatan asēl nedenlere ulaĸmaya ­alēĸēr (Husserl, 2003). 

Bu araĸtērmada da BĶLSEMlerôde sunulan eĵitim etkinliklerinin yºnetimine 

iliĸkin yºnetici, ºĵretmen, ºĵrenci ve veli paydaĸlarēnēn gºr¿ĸleri ele alēnarak, Ķstanbul 

ilindeki ¿­ farklē merkezde araĸtērma yapēlmēĸtēr.  
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3.2. ¢alēĸma Grubu 

 Araĸtērmanēn ­alēĸma grubunu 2018-2019 Eĵitim-¥ĵretim yēlēnda Ķstanbul 

ilinde ¿­ il­ede (Zeytinburnu, Beĸiktaĸ, Bah­elievler) bulunan BĶLSEMler 

oluĸturmaktadēr. Ķstanbul b¿y¿k bir ĸehir olmasē ve insanlarēn kolay bir ĸekilde eĵitim 

almalarēnē saĵlamak adēna her ge­en g¿n yeni BĶLSEMler a­ēlmaktadēr. Olduk­a eski 

­alēĸmalarē bulunan Beĸiktaĸ, Bah­elievler ĶTO BĶLSEM ve yeni a­ēlmēĸ olan 

Zeytinburnu ķehitler BĶLSEM ile ilgili deĵiĸik ve ­eĸitli gºr¿ĸler elde etmek amacēyla 

­alēĸma grubunun se­iminde ama­lē ºrnekleme yºntemi kullanēlmēĸtēr. 

  Pattonôa (2014) gºre i­eriĵinde ­ok fazla bilgiyi barēndēran olgularēn 

­alēĸēlmasē ile ortaya yeni bilgilerin ­ēkarēlmasēnē saĵlayan ama­lē ºrnekleme benzeĸik 

durum, maksimum ­eĸitlilik, kartopu, kritik durum, kolay ulaĸēlabilirlik ve aĸērē merak 

uyandēran durumlar ĸeklinde olmaktadēr.  

Ama­lē ºrnekleme yºntemiyle oluĸturulan ­alēĸma grubu Zeytinburnu, 

Bah­elievler ve Beĸiktaĸ il­elerinde eĵitim veren BĶLSEMlerôden, rastgele ve 

gºn¿ll¿l¿k esasēna göre iki  ºĵrenci, iki ºĵretmen, iki veli ve bir yönetici olmak üzere 

toplam 21 kiĸi olacak ĸekilde sēnērlandērēlmēĸtēr.   

3.2.1. Katēlēmcēlarēn Demografik Bilgileri 

Tablo 3.2.1. Araĸtērmaya Katēlan Yöneticilerin  Demografik Özellikleri  

Katēlēmcē 

Kodu 
Cinsiyeti 

Eĵitim 

Düzeyi 

Yöneticilik 

Süresi 

Hizmet 

Yēlē 

BĶLSEMôde 

¢alēĸma S¿resi 

Y1 E Lisansüstü 1-5 yēl 16-20 yēl 1-5 yēl 

Y2 E Lisansüstü 5-10 yēl 16-20 yēl 6-10 yēl 

Y3 E Lisansüstü 1-5 yēl 16-20 yēl 1-5 yēl 

 

Tablo 3.2.1. incelendiĵinde araĸtērmaya katēlan kurum yöneticilerinin hepsinin 

lisans¿st¿ eĵitim aldēĵē, hizmet yēllarēnēn fazla olduĵu ve yºneticilik hakkēnda bilgi 

sahibi olduĵu gºr¿lmektedir. 2 yºneticinin hizmet yēllarēnēn fazla olmasēna karĸēn, 

BĶLSEMôde ­alēĸma s¿relerinin az olmasē da dikkat ­ekmektedir. 
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Tablo 3.2.2. Araĸtērmaya Katēlan ¥ĵretmenlerin Demografik Özellikleri  

 

 

 

 

 

Tablo 3.2.2. detaylē ĸekilde incelendiĵinde 3 ºĵretmenin lisans¿st¿ eĵitim, 1 

ºĵretmenin ise doktora eĵitimi aldēĵē gºr¿lmektedir. Kurum yºneticilerinde olduĵu 

gibi hizmet yēllarēnēn fazla olmasēna karĸēn BĶLSEMôde ­alēĸma s¿relerinin az olduĵu 

görülmektedir.  

Tablo 3.2.3. Araĸtērmaya Katēlan ¥ĵrencilerin Demografik Özellikleri  

Katēlēmcē 

Kodu Cinsiyet 

Örgün Okul 

Bilgisi 

BĶLSEM 

Grubu 

Kuruma 

Devam Süresi 

Ö1 E Devlet-Ķlkokul Destek 2 3 yēl 

Ö2 K Devlet Ortaokul BYF 5 yēl 

Ö3 E Devlet Ortaokul BYF 5 yēl 

Ö4 K Devlet Ortaokul BYF 5 yēl 

Ö5 K Devlet Ķlkokul Destek 1 2 yēl 

Ö6 E Devlet Ortaokul BYF 5 yēl 

Tablo 3.2.3.ôte ºĵrencilerin devlet okuluna gittikleri, destek1-2 ve BYF basamaklarēna 

devam ettikleri görülmektedir. 

Tablo 3.2.4. Araĸtērmaya Katēlan Velilerin Demografik Özellikleri  

Katēlēmcē 

Kodu Cinsiyet Yaĸ Aralēĵē Eĵitim D¿zeyi Meslek 

V1 K 40-45 Ortaokul Ev Hanēmē 

V2 K 45-50 Lise Ev Hanēmē 

V3 K 45-50 Lise Ev Hanēmē 

V4 K 40-45 Lisans Özel Sektör 

V5 K 40-45 Lisans ¥ĵretmen 

V6 K 40-45 Lisans ¥ĵretmen 

Araĸtērmaya katēlan velilerin ­oĵunluĵu lise ve ¿st¿ eĵitim d¿zeyine sahip olduĵu ve 

hepsinin kadēn olduĵu görülmektedir.  

 

Katēlēmcē 

Kodu Cinsiyet Hizmet Yēlē 

BĶLSEMôde 

¢alēĸma S¿resi 

Eĵitim 

Düzeyi Branĸē 

D1 E 16-20 yēl 1-5 yēl Lisansüstü Sēnēf ¥ĵretmeni 

D2 K 16-20 yēl 1-5 yēl Lisans Sēnēf ¥ĵretmeni 

D3 K 11-15 yēl 1-5 yēl Lisans Fen Bilimleri 

D4 K 16-20 yēl 6-10 yēl Lisansüstü Coĵrafya 

D5 E 16-20 yēl 1-5 yēl Doktora Sēnēf ¥ĵretmeni 

D6 E 16-20 yēl 6-10 yēl Lisansüstü Coĵrafya 
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3.3. Veri Toplama Süreci 

Nitel araĸtērmalarda gºr¿ĸme, gºzlem ve yazēlē dokümanlar ĸeklinde veriler elde 

edilmektedir. Bireyler gºr¿ĸme yoluyla bilgilerini, deneyimlerini, duygu ve 

d¿ĸ¿ncelerini doĵrudan karĸē tarafa aktarabilirler. Gºzlem yºnteminde ise veriler 

araĸtērmacēnēn betimlemesine kalmaktadēr. Yani ­alēĸma grubunun davranēĸlarē, 

faaliyetleri, hareketleri ve diĵer b¿t¿n gºzle gºr¿l¿r kēsēmlarē araĸtērmacē tarafēndan 

gºzlemlenerek bilgiler elde edilmeye ­alēĸēlēr (Patton, 2014). Araĸtērmada nitel 

araĸtērma veri toplama yºntemlerinden gºr¿ĸme tekniĵi kullanēlarak, ­alēĸma 

grubundan g¿venilir ve ge­erliliĵi olan bulgular elde edilmeye ­alēĸēlmēĸtēr. 

Büyüköztürk vd.ône (2016) gºre gºr¿ĸme, iki ya da daha fazla kiĸi arasēnda, karĸēlēklē 

ve sºzl¿ olarak s¿rd¿r¿lebilen; araĸtērmacēlarēn belirli bir konu hakkēnda 

derinlemesine bilgi edinmesini saĵlayarak, elde edilen verileri b¿t¿nsel yorumlama 

becerisidir. Karasar (1991), gºr¿ĸme yºntemini sºylenenden ­ok derinlerde gizlenmiĸ 

olanē bulmaya yarayan, karĸēlēklē taraflarēn birbirine g¿ven duyarak, rahat ve samimi 

bir ortamda uygulanan bir veri toplama aracē olarak tanēmlamaktadēr. Yarē 

yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸmede araĸtērma ºncesinde sorular hazērlayēp ne zaman ve ne 

ĸekilde sorulacaĵē saptanarak yapēlan gºr¿ĸme olarak tanēmlamaktadēr. 

Araĸtērmada gºr¿ĸme sorularē hazērlanmadan ºnce konuya iliĸkin literat¿r 

taramasē yapēlmēĸ ve uzman gºr¿ĸlerine baĸvurulmuĸtur. Gºr¿ĸme formunda 

ºĵretmen, veli ve ºĵrencilere yºnelik etkinliklere karar verme, iletiĸim, devamlēlēk, 

kurum donanēmēnēn yeterliliĵi alanlarēnda 6; yöneticilere yönelik ise yönetim 

s¿re­lerinin uygulanēĸ ĸekilleri, kurumda gºrev alan ºĵretmenlerin geliĸimlerini 

saĵlama, kurumun fiziki donanēmēnē geliĸtirme ­alēĸmalarē, baĵlantē kurulan kurum ve 

kuruluĸlar gibi konularda bulgu elde edebilmek adēna 9 a­ēk u­lu soru bulunmaktadēr. 

Ayrēca katēlēmcēlardan demografik bilgi edinmeye yönelik yºnetici ve ºĵretmenlere 

yºnelik 6, veli ve ºĵrencilere yºnelik 5 soru bulunmaktadēr. Gºr¿ĸme formundaki 

sorularēn yazēlmasē aĸamasēnda alanēnda uzman kiĸi gºr¿ĸü alēnmēĸtēr. Uzmanēn 

ºnerileri doĵrultusunda yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme formunda d¿zeltme ve deĵiĸiklikler 

yapēlmēĸtēr. Araĸtērmada kullanēlan gºr¿ĸme formunun kapsam ge­erliliĵi i­in 

katēlēmcēlardan 1 yºnetici ve 1 ºĵretmen ile ºn gºr¿ĸme yapēlmēĸtēr. Gºr¿ĸme 

formundaki sorularēn anlaĸēlērlēĵē ve sorularēn konuya uygunluĵu tespit edilerek 

formlara son ĸekli verilmiĸtir. 
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Gºr¿ĸmelere baĸlamadan ºnce Ķstanbul Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ônden ve 

¥zel Yeteneklilerin Geliĸtirilmesi Daire Baĸkanlēĵēôndan resmi izin alēnmēĸtēr. 

Gºr¿ĸme ºncesinde katēlēmcēlardan gºr¿ĸme i­in randevu talep edilmiĸtir. 

Randevunun verildiĵi saat ve g¿n gözetilerek gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Gºr¿ĸmelerin verimli olmasē i­in uygun ortamlar tercih edilerek yaklaĸēk 40-45 dakika 

s¿ren y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr. Katēlēmcēlara gºr¿ĸmeye baĸlamadan ºnce 

araĸtērma ile ilgili bilgilendirme yapēlmēĸtēr. Gºr¿ĸme sorularēna baĸlamadan ºnce 

araĸtērmada demografik bilgi elde etmek maksadēyla kiĸisel bilgi formu 

doldurulmuĸtur. Gºr¿ĸme sorularē belli bir sērayla katēlēmcēlara yöneltilerek, herhangi 

bir kēsētlama yapēlmadan sorularē cevaplamalarē saĵlanmēĸtēr. Gºr¿ĸmelerde kiĸilerin 

kendisini rahat hissetmesi adēna i­in kayēt cihazē kullanēlmamēĸtēr. Verilen cevaplar 

araĸtērmacē tarafēndan bazē kēsaltma yºntemleriyle not alēnarak, gºr¿ĸme sonrasēnda 

bilgiler unutulmadan ayrēntēlē bir ĸekilde yazē ile kayēt altēna alēnmēĸtēr.  

3.4. Verilerin Analizi  

Araĸtērmada a­ēk u­lu sorularla yapēlan gºr¿ĸmelerden elde edilen veriler 

transkript edilmiĸtir. Araĸtērmada elde edinilen verilerin ­ºz¿mlenmesinde, nitel veri 

analizi tekniklerinden içerik analizi ve betimsel analiz kullanēlmēĸtēr. Nitel 

araĸtērmalarda verilerin analizi i­erik, veri ve sºylem ĸeklinde yapēlmaktadēr (Bal, 

2016). Ķ­erik analizi, mevcut haldeki nitel verilerin nesnel ve sistemli bir ĸekilde 

karĸēlaĸtērēlarak, ºzetlenip, genellenerek yeni nicel verilere dºn¿ĸt¿r¿lmesidir. Ķ­erik 

analizi ºzellikle gºr¿ĸme ve gºzlem yoluyla elde edilen verilerin ­ºz¿mlenmesinde 

sēk­a kullanēlmaktadēr. Ama­ belirleme, gºzden ge­irme, elde edilen kodlarē 

d¿zenleme, ge­erlik ve g¿venirlik aĸamalarē i­erik analizinin basamaklarēnē 

oluĸturmaktadēr. Ķ­erik analizinde elde edilen verilerin ge­erli ve g¿venilir olmasē 

ºnemlidir. Bu da analizde yapēlan kodlama ve eĸlemenin doĵru bir ĸekilde yapēlmasē 

ile saĵlana bilinir (B¿y¿kºzt¿rk vd., 2016). Yēldērēm ve ķimĸek (2018), nitel araĸtērma 

­alēĸmalarēnē verilerin kodlanmasē, tema oluĸturma, kodlarēn ve temalarēn 

eĸleĸtirilmesi, elde edilen bulgularēn tanēmlanarak yorumlanmasē ĸeklinde dºrt 

basamakta analiz edilmesinin ºnemli olduĵunu belirtmiĸlerdir. 

Yapēlan bu araĸtērmada Ķstanbulôda bulunan, Zeytinburnu, Bah­elievler ve 

Beĸiktaĸ BĶLSEMôde görev yapan ºĵretmen; bu merkezlerden faydalanan ºĵrenci ve 

velilere yönelik 6; kurum yöneticilerine yönelik ise 9 a­ēk uçlu sorudan oluĸan bir 
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gºr¿ĸme formu hazērlanmēĸtēr. Katēlēmcēlarla birebir gºr¿ĸ¿l¿p veriler not alēndēktan 

sonra, sorulara verdikleri cevaplar tek tek incelenerek, BĶLSEMlerôde eĵitim 

etkinliklerine katēlēmē etkileyen faktºrler belirlenmiĸ, merkezlerin uyguladēklarē 

geliĸtirme ­alēĸmalarē ile uygulamadaki yºntemler saptanmēĸtēr. Gºr¿ĸmelerden elde 

edilen veriler not tutma yºntemiyle kayēt altēna alēnmēĸ; daha sonrasēnda düzenlenerek 

yazēlē hale dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸtür. Birbirine benzerlik gösteren veriler bir araya getirilerek 

tema ve kodlar oluĸturulup yorumlanmēĸtēr. Analiz edilen t¿m veriler bir b¿t¿n halinde 

sunulmuĸtur. 

3.5. Ge­erlik G¿venirlilik ¢alēĸmasē  

Nitel araĸtērmalarda ge­erlik ve güvenirlik kavramlarē, aktarēlabilirlik (dēĸ 

ge­erlilik), inandērēcēlēk (i­ ge­erlilik), teyit edilebilirlik (dēĸ g¿venilirlik) ve tutarlēlēk 

(iç güvenilirlik) kavramlarēnēn a­ēklanmasēyla yapēlmaktadēr (Yēldērēm ve ķimĸek, 

2018).  

 ¢alēĸmanēn i­ ge­erliliĵini (inandērēcēlēk) saĵlamak adēna, araĸtērmada 

kullanēlacak gºr¿ĸme formu i­in uygulamaya baĸlamadan ºnce uzman gºr¿ĸleri 

alēnmēĸtēr. Hazērlanan gºr¿ĸme formunda, yºnetim s¿re­lerinin uygulanēĸ ĸekilleri, 

kurumda gºrev alan ºĵretmenlerin geliĸimlerini saĵlama, kurumun fiziki donanēmēnē 

geliĸtirme ­alēĸmalarē, BĶLSEM program s¿reci, i­eriĵi, ilerleyen s¿re­lerde devam 

etme, eĵitim etkinliklerini planlama ve aktif katēlēm gibi konulara yºnelik sorular 

bulunmaktadēr. Sorularēn hazērlanmasē esnasēnda ilgili literat¿r taramasē yapēlarak, 

uzman gºr¿ĸ¿ alēnarak gerekli d¿zeltme ve incelemeler yapēlmēĸtēr. Ķlk hazērlanan 

sorulardan bazēlarēnda d¿zenlemeler yapēlmēĸ ve d¿zenlemelerin sonucunda son hali 

verilmiĸtir.  

Katēlēmcēlarla gºr¿ĸmeler yapēlērken her soru i­in a­ēklama yapēlmēĸ, yanlēĸ 

anlaĸēlan kēsēmlar olduĵunda d¿zeltilmiĸtir. Katēlēmcēlarla gºr¿ĸme ºncesinde, uygun 

zaman dilimi planlanēp randevu alēnmēĸtēr. Gºr¿ĸmelere baĸlamadan ºnce 

katēlēmcēlara araĸtērma hakkēnda bilgi verilerek doĵal sohbet ortamē oluĸturulmaya 

­alēĸēlmēĸtēr. Gºr¿ĸmelerin s¿resi yaklaĸēk 40-45 dakika s¿rm¿ĸt¿r. Katēlēmcēlarēn 

vermiĸ olduklarē cevaplara, bulgular kēsmēnda yer verilerek i­ ge­erlilik arttērēlmaya 

­alēĸēlmēĸtēr. Ķ­ ge­erliliĵi saĵlamak adēna, betimsel analiz, i­erik analizi ve ama­lē 

örnekleme birlikte kullanēlmēĸtēr. Ayrēca araĸtērmanēn bulgularē, birbiriyle iliĸkili 
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veriler ile yorumlanarak daha ºnceden oluĸturulan araĸtērma sorularē ile de 

karĸēlaĸtērēlarak sunulmuĸtur.  

Yēldērēm ve ķimĸek (2011), dēĸ ge­erliĵi, araĸtērma sonucunda ortaya konulan 

sonu­larēn, benzer durumlar i­in de uygulayabilme durumu olarak tanēmlamaktadēr. 

Araĸtērmada dēĸ ge­erliliĵi (aktarēlabilirlik) saĵlamak adēna, ama­lē ºrnekleme 

yönteminden maksimum ­eĸitlilik kullanēlmēĸtēr. 3 farklē BĶLSEMôe yºnelik, yönetici, 

ºĵretmen, veli ve ºĵrencilerin gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr. Araĸtērmaya katēlan kiĸilerin 

kendilerini daha rahat ifade etmeleri ve tarafsēz bir ĸekilde bilgiler vermesi amacēyla, 

kiĸilerin kimliklerinin gizli tutulacaĵē belirtilmiĸtir. Araĸtērmaya katēlan yºneticilerden 

¨Y¨ Müdürleri, ÌDÌ ºĵretmenleri, Ì¥Ì ºĵrencileri, ÌVÌ velileri temsil edecek ĸekilde 

harflerle, her grup kendi içinde de sayēlarla kodlanmēĸtēr. ¥rneĵin Y3 araĸtērmaya 

katēlan üçüncü yöneticiyi temsil etmektedir. ¢alēĸmada bire bir gºr¿ĸme ile elde edilen 

gºr¿ĸme metinleri tezin bulgular kēsmēnda sunulmuĸtur. Bu ĸekilde verilere 

araĸtērmacēnēn yorumlarē katēlmadan okuyucunun ham verilere ulaĸmasē saĵlanmēĸtēr. 

Araĸtērmada katēlēmcēlarla ºnceden randevu alēnarak, y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler yapēlmēĸ 

ve not tutma yºntemi ile veriler toplanmēĸtēr. Gºr¿ĸmeye baĸlamadan ºnce 

araĸtērmanēn amacē hakkēnda katēlēmcēlara bilgilendirme yapēlmēĸtēr.  

Nitel araĸtērmalarda, nicel araĸtērmalarda kullanēlan g¿venilirlik kavramē 

yerine tutarlēlēĵa ºnem verir (Yēldērēm ve ķimĸek, 2018). Araĸtērmanēn g¿venirliliĵini 

saĵlamak adēna katēlēmcēlarēn gºr¿ĸlerinden doĵrudan alēntēlar yapēlmēĸ ve araĸtērmacē 

kendi d¿ĸ¿nce ve yorumlarēnē kesinlikle katēlēmcēlarla paylaĸmamēĸtēr.  

Verilerin analizi sērasēnda araĸtērmacē tarafēndan oluĸturulan kodlar birka­ kez gºzden 

ge­irilerek kodlarēn tutarlēlēĵē saĵlanmēĸtēr. 

Dēĸ g¿venirliliĵi (teyit edilebilirlik) saĵlamak adēna elde edilen veriler sonuç 

kēsmēnda uygun bir ĸekilde tartēĸēlmēĸtēr. Sonu­ ve bulgular bºl¿mlerinin tutarlēlēĵē 

konusunda ulaĸēlan sonu­lar ilk verilerle karĸēlaĸtērēlēp, uzman gºr¿ĸ¿ alēnarak dēĸ 

g¿venirliliĵi arttērēlmaya ­alēĸēlmēĸtēr. 

3.6. Araĸtērmacēnēn Rol¿ 

Bilimsel bir araĸtērmada m¿mk¿n olduĵunca tarafsēz bir ĸekilde araĸtērma ve 

inceleme yapēlmalēdēr. Fakat nitel araĸtērmalarda araĸtērmacē, nicel araĸtērmalarda 

olduĵu gibi dēĸarēdan izleyen, nicel veriler toplayēp elde ettiĵi bulgularē nicel verilerle 
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raporlayēp, sunan kiĸiler deĵildir. Nitel ­alēĸma yapan araĸtērmacēlar, iĸin i­inde olan, 

araĸtērma sērasēnda elde ettiĵi bulgularē kullanan, katēlēmcēlarla birebir gºr¿ĸen, benzer 

durumlarē yaĸayan ve s¿re­ i­erisinde araĸtērmanēn doĵal bir par­asē haline gelen 

kiĸilerdir. Bu nedenle elde ettiĵi verileri analiz ederken ºznel ve empatik yaklaĸabilme 

durumunu sergileyebilirler (Yēldērēm ve ķimĸek, 2008).  

Nitel araĸtērmalarēn kendine ºzg¿ olan teorik ­er­evesi verilerin toplanmasē 

ve analiz sürecinde farklē eylemleri gerektirebilir. Araĸtērmalarda farkē yaratan ise 

araĸtērmacēnēn doĵasē, algēlama ĸekli ve d¿nyayē yorumlama ĸeklidir. Dolayēsēyla 

araĸtērmacēnēn barēndērdēĵē bu ºzellikler, araĸtērmanēn da önemini belirleyecektir. 

Katēlēmcēlara kendilerini rahat ĸekilde ifade etme olanaĵē tanēyan, katēlēmcēlarla 

empati kurup ºznel d¿ĸ¿ncelerle yaklaĸan araĸtērmacē, araĸtērma deseni ve d¿zlemini 

de zengin ºĵelerle ºr¿lm¿ĸ bir d¿zenek haline getirmiĸ olacaktēr (Aydēnalp, 2015). 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM  

BULGULAR  

 

Araĸtērmada BĶLSEMlerôde ºĵrencilere sunulan eĵitim etkinliklerine yºnelik 

paydaĸ gºr¿ĸleri alēnarak edinilen bulgular, araĸtērma sorularēna dayalē olarak 

gruplanmēĸ; yºnetici, ºĵretmen, veli ve ºĵrenci gºr¿ĸleriyle sēnērlandērēlmēĸtēr.  

 Araĸtērmada verilerin ­ºz¿mlenmesi ile elde edilen bulgular, araĸtērma sorularē 

doĵrultusunda belirlenen alt ama­larē da yansētacak ĸekilde 8 kategori, 13 tema ve 23 

alt tema ile ele alēnmēĸtēr. 

Tablo 4.: Araĸtērmanēn Alt Ama­larē, Temalarē ve Alt Temalarē 

Alt Amaçlar  Temalar Alt Temalar  

Kurum genelinde düzenlenecek 

etkinliklerde karar verme sürecinin 

nasēl uygulandēĵēnē tespit etmek. 

 

Ortak Etkinliklere Karar Verme Süreci 

Paylaĸēmcē Karar Verme 

Ķĸ birlik­i Karar Verme 

¥ĵrencilerin ilerleyen dºnemlerde 

BĶLSEMlerôe devam edilebilirliĵinin 

durumu ve ºĵrencilerin devamēnē 

saĵlamak adēna y¿r¿t¿len planlama 

sürecini tespit etmek. 

Eĵitimlerin Planlanmasē ve BĶLSEMôe 

Devam S¿recine Yºnelik Gºr¿ĸler 

¥ĵrencilerin Ķlgi ve Ķhtiya­larēna 

Göre Planlama 

Zamansal Planlamanēn Doĵru 

Yapēlmasē 

Eĵitim Ortamlarēnda Karĸēlaĸēlan 

Sorunlar ve Çözüm Önerileri 

Ķlerleyen Yēllarda BĶLSEMôe 

Devamlēlēk Durumunu Etkileyen 
Faktörler 

Veli ve ¥ĵrencilerin Ķlerleyen 

Yēllarda BĶLSEMôe Devam 
Niyetleri 

Kurumlardaki donanēmlarēn 

yeterliliĵine iliĸkin kurum i­i 

paydaĸlarēn gºr¿ĸleri ve bunlarēn 

mekanlar, sēnēflar vb. d¿zenlenme 

sürecini tespit etmek. 

 

Kurum Ķ­i Kaynaklarēn Yeterliliĵi 
Örgütlenmesi 

Mekansal Düzenleme 

Planlarēn Ayarlanmasē 

 Kurum Donanēmēnēn Saĵlanmasēna 

Yºnelik Gºr¿ĸler 

 

Veli ve ¥ĵrencilerin Kurumlardaki 

Donanēm Yeterliliĵine Yºnelik 

Gºr¿ĸleri 

Kuruma devam eden ºĵrencilerin 

velilerine yönelik bilgilendirme ve 

yºnlendirme ­alēĸmalarēnda iletiĸim 

kurma sürecinin nasēl yºnetildiĵini 

saptamak. 

 

Ķletiĸim ve Bilgilendirme ¢alēĸmalarē 

Bire Bir Yapēlan ¢alēĸmalar 

¥ĵretmen-Veli Baĵlantēsēnēn 

Kurulmasē 

Genel Yapēlan ¢alēĸmalar 

Ķletiĸim S¿recinde Veli ve ¥ĵrenci 
Gºr¿ĸlerinin Payē 
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Kurumlarda ºĵretmenlerin mesleki 

geliĸimlerine yºnelik ne t¿r ­alēĸmalar 

yapēldēĵēnē ortaya koymak.  

Mesleki ¢alēĸmalarē Destekleme 

Farklē Kurum ve Kuruluĸlarla 

Kurulan Baĵlantē 

¥ĵretmenlerin Mesleki Yeterlilik ve 

Doyuma Ulaĸma Ķstekleri 

¥ĵrencilerin aktif katēlēmē arttērmaya 

yºnelik ­alēĸmalarē tespit etmek. 

 

¥ĵrencilerin Etkinliklere Aktif 

Katēlēmēna Yºnelik Gºr¿ĸler 

¥ĵrencilerin Etkinliklere Katēlēm 

¢alēĸmalarē 

¥ĵrenci Katēlēmēnē Arttērma 

¢alēĸmalarē 

 

Kurumlarda uygulanan eĵitim 

etkinliklerinin verimliliĵini ve 

etkililiĵini tespit etme konusunda ne 

t¿r ­alēĸmalarēn yapēldēĵēnē tespit 

etmek. 

 

Eĵitim Etkinliklerinin Deĵerlendirme 

Süreci 

Eĵitim Etkinlikleri Sērasēnda 

Yapēlan ¢alēĸmalar 

Etkinlik Sonunda Yapēlan 

¢alēĸmalar 
 

Klasik Denetleme Süreci 

 

Yenilikçi Denetleme Süreci 

 

Kurum i­i paydaĸlarēn kurumlardan genel 

beklentileri nelerdir? 

¥ĵrencilerin ve Velilerin Ķstek ve 
Talepleri 

¥ĵrencilerin Ķstek ve Talepleri 

Velilerin Ķstek ve Talepleri 

¥ĵretmenlerin Dilek ve Temennileri 

Kurum Yeterliliklerine Yönelik 

Talepler 

¥ĵrenci Geliĸimine Yºnelik 
Talepler 

Mesleki Geliĸim Yºn¿ndeki 
Talepler 

 

4.1. Ortak Etkinliklere Karar Verme Süreci  

Yºneticilerle yapēlan gºr¿ĸmeler sonucunda, yºnetime dair karar vermede 

kendilerinin yetkili olduĵu bulgusu elde edilirken; eĵitim etkinliklerinin d¿zenlenmesi 

noktasēnda kurum ­alēĸanlarēnēn da s¿rece dahil olduĵu bulgusu elde edilmiĸtir. 

Yöneticilere yapēlan gºr¿ĸmede, ºĵrencilerin geneline yönelik etkinliklerde karar 

verme s¿recini nasēl yönettikleri sorulduĵunda; ­alēĸanlarēyla bir arada hareket ederek, 

i­inde bulunduklarē ­evrenin istek ve taleplerini de gºz ºn¿nde bulundurularak gºrev 

daĵēlēmē yaptēklarēnē, aynē zamanda da farklē kurum ve kuruluĸlarla da baĵlantē halinde 

olduklarēnē belirtmiĸlerdir. Araĸtērmaya katēlan yºneticilerden, kurumlarēn sene 

baĸēnda bakanlēk tarafēndan gºnderilen etkinlikleri planlayēp, zenginleĸtirdikleri; s¿re­ 

içerisinde de oluĸturulan komisyonlarca revize edilerek, gerekirse yeni etkinlikler 

eklenerek uyguladēklarē ve hangi etkinliĵin uygulanacaĵēna karar verme sürecinde de 

ºĵretmenlerin birlik i­erisinde hareket etmelerinin ºnemli olduĵu bulgularē elde 

edilmiĸtir.  

Yöneticiler kurum adēna d¿zenlenen toplu etkinliklerde karar verme 

sürecinde ºĵretmenler arasēnda kurulan komisyonlarēn ve ºĵretmenlerin ilgi 

duyduklarē alanlarda ­alēĸmalar yapmalarēnēn ºnemli olduĵunu belirtmiĸlerdir.  
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Tablo 4.1.: Ortak Etkinliklere Karar Verme Sürecine Ait Alt Temalar  

 

Gºr¿ĸmelerden elde edilen bulgular incelendiĵinde yºneticiler ve ortak 

etkinliklere karar verme s¿reci temasēnēn, paylaĸēmcē ve iĸbirlik­i karar verme alt 

temalarēnda toplandēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

   4.1.1. Paylaĸēmcē Karar Verme 

Araĸtērmaya katēlan yºneticilerden 2 tanesi sene baĸēnda, yēl i­erisinde 

d¿zenlenecek olan etkinliklerin belirlendiĵini ve ilgili konulara yºnelik ºĵretmen 

komisyonlarēnēn oluĸturulduĵunu belirtmiĸtir. Ayrēca ºĵretmenler arasēnda gºrev 

daĵēlēmēnēn yapēlmasē planlamada kolaylēk saĵladēĵēnē vurgulamēĸtēr. Kurumlarēn 

i­inde bulunduĵu ­evrenin istek ve beklentilerinin d¿zenlenecek olan etkinliklerde 

ºnemli olduĵunu vurgulayan 2 yºnetici, veli katēlēmēnēn saĵlanmasēnēn baĸarēda etkili 

olduĵunu da belirtmiĸlerdir. Kurum içinde ortak etkinliklerin düzenlenmesinde, 

kurumda bulunan atºlyelerin etkili olduĵunu 2 yºnetici belirtmiĸtir. 

Katēlēmcēlar, BĶLSEM ºĵretmenlerinin normal ºĵretmenlerden daha 

donanēmlē ve ilgi alanlarēnēn farklē olabileceĵini; ºĵretmenlerin ºzel ilgi alanlarēna 

yönelik kurumda toplu etkinlik düzenlenmesinde etkin rol alabileceklerini 

belirtmiĸlerdir. 

Tablo 4.1.1.: Paylaĸēmcē Karar Verme Alt Temasēna Ait Kodlar  

Alt Tema Kodlar  f 

4.1.1. Paylaĸēmcē 

Karar Verme 

¥ĵretmen Komisyonlarēnēn Oluĸturulmasē 2 

Velilerin Ķstek ve Taleplerinin Planlamaya Dahil 

Edilmesi 
2 

Kurum Ķ­i Ortak Etkinliklerin D¿zenlenmesi 2 

Alanda Uzmanlaĸmēĸ ¥ĵretmenlerin ¢alēĸmalarē 3 

 

Temalar Alt Temalar  

Ortak Etkinliklere Karar Verme Süreci 

Paylaĸēmcē Karar Verme 

Ķĸ birlik­i Karar Verme 
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Tablo 4.1.1. incelendiĵinde araĸtērmaya katēlan yºneticiler birden fazla ifade 

kullandēklarē gºr¿lmektedir. Katēlēmcēlardan bazēlarēnēn kodlara iliĸkin ifadeleri ĸu 

ĸekildedir. 

ÌBĶLSEM ºĵretmenleri ve diĵer kurumlar aracēlēĵēyla ortak ­alēĸmalarēmēz 

bulunmaktadēr. Tamamen ºĵrencinin yararēna olacak ĸekilde paydaĸlarēmēzēn bize 

katkēsē bulunmaktadēr.  Okul, aile, ­evre, paydaĸlar herkes ortak bir ­alēĸma s¿recinde 

­alēĸmalar yaparak karar verme s¿recini yºnetiyoruz. Ì Y1 

ÌBizim her ĸeyimiz sene baĸēndan bellidir. Etkinliklerin planlanmasēnē da dºnem 

baĸēndaki yēllēk toplantēlarēmēzda komisyon oluĸturuyoruz. Toplantēda ÌSosyal 

etkinliklere kim bakacak bu yēl? Ì diye sorulur ve ilgili ºĵretmenler belirlenir. ÌY2 

ÌHangi ºĵretmenin, hangi etkinliĵe gideceĵi ve katēlacaĵē da sene baĸēnda 

ºĵretmenler kurulunda belirlenir. ÌY3 

ÌOkul, aile, ­evre, paydaĸlar herkes ortak bir ­alēĸma s¿recinde ­alēĸmalar yaparak 

karar verme sürecini yönetiyoruz.¨. Y1 

ÌHer ay toplu bir etkinlik yapmaya ­alēĸēyoruz. Yarēĸmalar, geziler d¿zenlenmektedir. 

Onun dēĸēnda aylēk olarak kurumumuzda turnuvalar, yarēĸmalar, sanatsal faaliyetler, 

sergiler düzenlenmektedir. ¨Y1 

ÌKendi b¿nyemizde akēl ve zek© atºlyemiz var. Kendi kurumumuz i­inde 

ºĵretmenlerimiz arasēnda da genellikle dºnem sonlarēna doĵru akēl ve zek© 

oyunlarē turnuvalarē d¿zenleniyor muhakkak. ¥ĵrenci ve velilerin ortak 

olarak katēldēĵē etkinlikler genellikle pi günü, çevre gezileri, bilim 

ĸenliklerimiz tarzēnda olan etkinliklerdir. ¨Y2 

ÌSene baĸēnda ºĵretmenin hangi alana ilgisi varsa o alanla ilgili ­alēĸmalarēnē planlar 

ve bu doĵrultuda ºĵretmenlerimiz ­alēĸmalarēna baĸlar. ÌY3 

Ì¥ĵretmenlerin yºnlendirilmesi kendi istekleri doĵrultusunda yapēlmaktadēr. 

¥ĵretmen, yºnetici ve bakanlēĵēn iĸ birliĵi i­erisinde olduĵu etkinlikler 

d¿zenlenmektedir. BĶLSEMler, genellikle ­alēĸmayē seven, iĸten ka­mayan 

ºĵretmenler barēndērdēklarē i­in yapēlan eĵitim etkinliklerinde de severek 

­alēĸēlmaktadēr. ÌY1 
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Kurum adēna d¿zenlenecek olan etkinliklerin karar verilmesinde ºĵretmen, 

ºĵrenci ve ­evrenin bir arada hareket etmesi, s¿recin yºnetilmesine katkē saĵlayarak 

kolaylaĸtērdēĵē; öĵretmenler arasēnda komisyonlarēn oluĸturulmasē ve belirlenen 

ºĵretmenlerin diĵer ºĵretmenleri koordine etmesi iĸ y¿k¿n¿ azaltarak karar verme 

s¿recini hēzlandērdēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca BĶLSEMô e devam eden ºĵrenci velilerinin 

isteklerinin planlamaya dahil edilmesi, beklentilerin karĸēlanmasē a­ēsēndan önem arz 

etmektedir. Kurum i­inde ortak d¿zenlenen etkinliklere veli, ºĵrenci ve ºĵretmen 

katēlēmēnēn saĵlanarak karar verildiĵi; planlanma kēsmēnda ºĵretmenlerin ilgi duyduĵu 

alanlarda ­alēĸmalar yapmasē, baĵlantē kurmasē ve ºĵrencileri yºnlendirmesi a­ēsēndan 

ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.1.2. Ķĸbirlik­i Karar Verme 

Gºr¿ĸmeye katēlan yºneticiler, BĶLSEMlerôde toplu olarak d¿zenlenen 

eĵitim etkinliklerinde ­evrede bulunan farklē kurum ve kuruluĸlarla baĵlantē 

kurulmasēnēn ºnemli olduĵunu belirtirken; ¿niversiteler ve TÜBĶTAK tarafēndan 

d¿zenlenen etkinliklerin tarihlerinin belirli olduĵunu, ºĵretmenlerin ºzel ilgilerine 

yºnelik ­alēĸmalarda bulunduklarēnē belirtmiĸlerdir. Yºneticiler kurumlarēnda 

düzenlenecek olan etkinliklerde diĵer kurum ve kuruluĸlarla baĵlantē kurmanēn ºnemli 

olduĵunu belirterek baĵlantē kurulacak olan kurumda ise taleplerin ºnemli olduĵunu 

belirtmiĸler; gerek velilerin gerekse ºĵretmenlerin baĵlantē kurma sürecinde etkin 

olabileceklerini belirtmiĸlerdir. 

Tablo 4.1.2.: Ķĸbirlik­i Karar Verme Alt Temasēna Ait Kodlar  

Alt Tema Kodlar  f 

4.1.2.Ķĸbirlik­i Karar Verme Üniversiteler 2 

Vakēflar 1 

 

Katēlēmcēlardan bazēlarēnēn kodlara iliĸkin ifadeleri ĸu ĸekildedir. 

ÌBilim ĸenliklerimiz tarzēndaki etkinliklerin dēĸēnda T¦BĶTAKôlar var, Erasmuslar 

var. 6 tane projeye katēlēyoruz kurum olarak. ¨ Y2 

ÌBĶLSEM olarak biz 4004,4005,4006,4007ônin b¿t¿n projelerine katēlērēz. Bu 

projelerle ilgili ĸenliklerimiz ve sorumluluklarēmēz olur. B¿t¿n kurum olarak bunlara 

da katēlērēz. ¨Y3 
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ÌKurumumuzda yapēlacak olan toplu etkinliklerde velilerimizin de 

isteklerini d¿zenlenen genel toplantēlarda dikkate alēyoruz. ¥rneĵin son 

zamanlarda velilerden farklē talepler alēyoruz. Daha farklē kiĸilerin 

BĶLSEMlerôe getirilip konferans ĸeklinde bilgilendirme toplantēlarēnēn 

yapēlmasē istenildi. Bu y¿zden de alanēnda uzman ¿niversite hocalarēyla 

baĵlantēlar kurmaya ­alēĸēyoruz. ÌY2 

Genel olarak bakēldēĵēnda diĵer kurum ve kuruluĸlarla baĵlantēlē olmanēn 

kuruma ve ºĵrencilere faydalē olduĵu; karar verme s¿recinde de ºĵretmen, veli ve 

yºneticilerin aktif olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.2. Eĵitimlerin Planlanmasē ve BĶLSEMôe Devam S¿recine Yºnelik Gºr¿ĸler 

Bu bºl¿mde yºnetici ve ºĵretmenlerden, eĵitim etkinliklerinin planlama 

s¿reci hakkēnda bulgular elde etmek amacēyla; öĵrenci ve velilere ise ilerleyen yēllarda 

BĶLSEMôe devam etme niyetleri hakkēnda sorular yºneltilerek bulgular elde 

edilmiĸtir. Yöneticilere; öĵrencilerin ilerleyen dºnemlerde BĶLSEMlerôe devam 

edilebilirliĵinin durumu nedir? ¥ĵrencilerin aktif bir ĸekilde eĵitim etkinliklerine 

katēlēmēnē arttērmak adēna neler yapēyorsunuz? ve öĵrencilerin BĶLSEMlerôe 

devamēnē, eĵitim etkinliklerine katēlēmēnē nasēl saĵlēyorsunuz? Sorunlarla karĸēlaĸēyor 

musunuz? Karĸēlaĸēyorsanēz sorunlara ne gibi ­ºz¿mler ¿retiyorsunuz? sorularē 

birleĸtirilerek, yºneticilerin eĵitim devamlēlēĵēna yºnelik gºr¿ĸleri elde edilmiĸtir. 

¥ĵretmenlere eĵitim ortamlarēnda en sēk karĸēlaĸtēĵēnēz problemler nelerdir? 

Karĸēlaĸtēĵēnēz sorunlara nasēl ­ºz¿m oluĸturuyorsunuz? Sorusu yºneltilerek bulgular 

elde edilmiĸtir. Katēlēmcēlardan elde edilen bulgular 4 alt tema ĸeklinde ele alēnmēĸtēr. 
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Tablo 4.2.: Eĵitim Etkinliklerinin Planlanmasē ve BĶLSEMôe Devam Sürecine Ait 

Alt Tema ve Kodlar 

Tema Alt Tema 
Kodlar  

Eĵitimlerin 

Planlanmasē ve 

BĶLSEMôe Devam 

Sürecine Yönelik 

Gºr¿ĸler 

 

¥ĵrencilerin Ķlgi ve Ķhtiya­larēna Gºre 

Planlama 

Farklē Atºlyeler A­ēlmasē 

Etkinlikleri Zenginleĸtirme  

¥rg¿n Eĵitimden 

Farklēlaĸtērma 

Zamansal Planlamanēn Doĵru Yapēlmasē 

Ulaĸēm Problemi 

Etkinlik Planlama 

¥rg¿n Eĵitim ile Baĵlantē 

Kurma 

Eĵitim Ortamlarēnda Karĸēlaĸēlan 

Sorunlar ve Çözüm Önerileri 

¥ĵrenci Kaynaklē 

Veli Kaynaklē 

Donanēmsal Kaynaklē 

Farklē Etkinlik ¦retme 

Zamansal Problemler 

G¿venli Ortam Oluĸturma 

Ķlerleyen Yēllarda BĶLSEMôe 

Devamlēlēk Durumunu Etkileyen 

Faktörler 

Ailevi Nedenler 

Etkinliklerin Basit Kalmasē 

Sēnav Kaygēsēnēn Oluĸmasē 

¥ĵrencilerin Yoĵun 

Programlarē 

Veli ve ¥ĵrencilerin Ķlerleyen Yēllarda 

BĶLSEMôe Devam Niyetleri 

 

4.2.1. ¥ĵrencilerin Ķlgi ve Ķhtiya­larēna Gºre Planlama  

¥ĵrencilerin genel anlamda severek ve isteyerek BĶLSEMôe geldiĵini 

belirten yöneticiler, uyum ve destek gruplarēnda devamsēzlēk anlamēnda sēkēntēlar 

yaĸamadēklarēnē fakat ilerleyen yēllarda sēnava hazērlanma, ulaĸēm, yoĵun bir programa 

dahil olma ve i­eriĵin sēkēcē gelmesi gibi durumlar nedeniyle devamsēzlēklarēn 

olabildiĵini belirtmiĸlerdir. Bu gibi durumlarda velilerle gºr¿ĸerek ºĵrencinin ders 

programēna gºre planlama yapma, öĵrencilerin d¿zenlenen etkinliklere aktif katēlēmēnē 

saĵlamak adēna ilgi duyduklarē alanlarda farklē atºlyeler oluĸturma, okul 

programlarēna gºre bir planlama yapma ve ºĵrencileri yºnlendirme ­alēĸmalarē da 

yaptēklarēnē belirtmiĸlerdir 

Tablo 4.2.1.: ¥ĵrencilerin Devamēna Yºnelik Yapēlan ¢alēĸmalar  

Alt Tema Kodlar  f 

4.2.1. ¥ĵrencilerin Ķlgi ve 

Ķhtiya­larēna Gºre Planlama 

Farklē Atºlyeler A­ēlmasē                                         2 

Etkinlikleri Zenginleĸtirme                                       3 

¥rg¿n Eĵitimden Farklēlaĸtērma                               2 
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ÌBĶLSEMlerôde devam problemi ­ok fazla yaĸanmamaktadēr. ¥ĵrenciler kendilerine 

akan zenginliĵin farkēnda olduklarē, kendilerini daha kolay ve g¿zel ĸekilde ifade 

edebildikleri ayrēca zihin yapēlarēna, ºĵrencilerin algēlarēna daha ­ok hitap edecek, 

kendilerini ifade edecek daha ­ok alan bulmalarē onlarē mutlu etmektedir. ÌY1 

Ì Etkinliklerini basit bulma, arkadaĸ ortamlarēna uyum saĵlayamama ya da 

daha ºnceden ºzel okullarēn kurslarēnda bazē etkinlikleri yapma durumunda 

sēkēlmalar meydana gelmektedir. Bu nedenle bazē ºĵrenciler devam etmek 

istememektedirler. Bu gibi durumlarda ºĵrencilerin atºlyelerinde 

d¿zenlemeler yapēp ­ocuĵu ilgi duyabileceĵi alanlara yºnlendiriyoruz. Ì Y1 

Ì ¥ĵrencilerin farklē kurs ve etkinliklere katēlēmlarēnēn ºnceden planlamasē yapēlēyor. 

Mesela matematik olimpiyatlarē yapēyoruz. ¥nceden ºĵretmen idare iĸ birliĵi ile 

planlamasē yapēlēyor. O hafta dersin olduĵu etkinlik deĵil planlanan etkinlik yapēlēyor. 

¨Y2 

BĶLSEMô de yaparak yaĸayarak ºĵrenme sºz konusudur. Bir etkinliĵi sadece 

yapmak i­in deĵil de etkinliĵin yapēm aĸamasēnda neden yapēldēĵē, sebep 

sonu­ iliĸkisi kurarak bir farkēndalēk uyandērmaya ­alēĸēyoruz. Okuldaki gibi 

bu ­ocuk sadece etkinliĵi yapsēn ya da ailesi yapsēn formatēnda deĵil de 

etkinliĵin yapēlēĸēndaki bilimsel s¿reci gºrmesi, bilimsel algoritmasēnē 

keĸfetmesini, bu etkinlik ºĵrenciye ne t¿r akademik ya da sanatsal bir ĸeyler 

katacak onun derdindeyiz. Etkinliklerin %90ôē yaparak yaĸayarak, gºzlem, 

deney, dēĸarda sahada inceleme yaparak olduĵu i­in ­ocuklar zaten 

etkinliklere severek katēlmaktadērlar. Y1 

Ì¦lkemizde Yapēlan LGS ve TYT ye girecek ºĵrenciler yani orta son ve lise sondaki 

ºĵrenciler de devamsēzlēk yapabiliyorlar. Sēnava hazērlanma dºneminde olduklarē i­in 

bu ºĵrenciler sonuna kadar devamsēzlēklarēnē kullanēyorlar. Ì Y3 

Yöneticilerin, kurumlarda farklē alanlarda atºlye a­malarē, i­eriĵi 

zenginleĸtirme ve daha dikkat ­ekici hale getirme ­alēĸmalarē; ºĵrencilerin devamē 

noktasēnda sorunlarē ortadan kaldērdēĵē aynē zamanda BĶLSEMôde sunulan eĵitim 

i­eriĵinin normal okullarēndan farklē, daha dikkat ­ekici, ºĵrencilerin kendilerini daha 

­ok alanda ifade etmelerine fērsat tanēyan, deneyerek ve yaĸayarak ºĵrenmelerini 
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saĵlayēcē etkinliklerin sadece eĵitim i­eriĵini zenginleĸtirme noktasēnda deĵil 

ºĵrencilerin kendilerini ifade etme becerilerini de geliĸtirdiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  

4.2.2. Zamansal Planlamanēn Doĵru Yapēlmasē 

Bu bºl¿mde ºĵrencilerin kuruma devamēnda zamansal planlamanēn nasēl 

yapēldēĵēna dair elde edilen bulgulara yer verilmiĸtir. Araĸtērmaya katēlan yºneticiler, 

ºĵrencilerin Ķstanbulôun b¿y¿k bir ĸehir olmasē nedeniyle ulaĸēmda; okullarēn giriĸ-

­ēkēĸ saatlerinin farklē olmasē etkinlik planlamada sēkēntēlarla karĸē karĸēya 

kalabileceklerini belirtirken özel yetenekli ºĵrencilerin devam ettikleri normal 

okullarēnēn yanē sēra katēldēklarē baĸka kurs ve eĵitimlerin olabileceĵini; bunun da 

BĶLSEMôe devamē etkilememesi adēna ºĵrencinin ders programēna gºre planlamanēn 

yapēldēĵēnē belirtmiĸlerdir. Araĸtērmaya katēlan 1 yºnetici ºĵrencilerin devam ettikleri 

normal okullarēyla baĵlantē kurarak giriĸ ­ēkēĸ saatlerine gºre ºĵrencinin devam 

edeceĵi gruplarēn g¿n¿n¿, aynē zamanda d¿zenlenen kurum dēĸē etkinliklerde izinli 

sayēlmalarē konusunu ayarladēklarēnē belirtmiĸtir. Gºr¿ĸmeye katēlan 1 yönetici kurum 

dēĸē etkinliklerin genellikle hafta sonu d¿zenlendiĵini belirterek, d¿zenlenen 

etkinliklere b¿t¿n ºĵrencilerin katēlmasē adēna dºn¿ĸ¿ml¿ bir program 

oluĸturduklarēnē vurgulamēĸtēr. BĶLSEMlerôin bºlge bºlge ºĵrenci kabul ettiĵi ve bazē 

ºĵrencilerin uzak il­elerden gelmeye ­alēĸmalarē ulaĸēm problemini ortaya ­ēkarttēĵē; 

çoĵu ºĵrencinin kendi imkanlarēyla kuruma gelmelerine karĸēn 1 yöneticinin 

ºĵrencilere yºnelik servis baĵlantēsē oluĸturup daha rahat bir ĸekilde ºĵrenci 

devamlēlēĵēnē saĵladēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Tablo 4.2.2.: ¥ĵrencilerin Devam Durumunda Zaman Faktörüne Ait Kodlar  

Alt Tema Kodlar  f 

4.2.2. Zamansal Planlamanēn Doĵru 

Yapēlmasē 

Ulaĸēm Problemi                                       1 

Etkinlik Planlama                                      2 

¥rg¿n Eĵitim ile Baĵlantē Kurma             1 

 

Ì ¢oĵu velimiz ­alēĸtēĵē i­in ­ocuklarē almakta ve kuruma bērakmada sēkēntē 

yaĸamaktadēr. Uzak il­elerden gelen ºĵrencilerimiz bulunmakta bu ºĵrencilerin kolay 

ulaĸēm saĵlayabilmesi i­in servis ayarlamaya, velilerle konuĸarak zamansal 

problemleri ortadan kaldērmaya ­alēĸēyoruz. ÌY1 
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ÌĶlerleyen dºnemlerde ­ocuklarēn ºzel ders durumlarē baĸlēyor, dershane durumlarē, 

sēnav kaygēlarē ortaya ­ēkēnca gelmek istemeyenler olabiliyor. ¥zellikle BYF 

gruplarēnēn son dºnemlerinde devamsēzlēk olaylarē olabiliyor. Ama yine de onlarla 

birebir gºr¿ĸerek planlamada yardēmcē olmaya ­alēĸēyoruz. Ì Y2 

¨¥ĵrencilerin farklē kurs ve etkinliklere katēlēmlarēnēn ºnceden planlamasē yapēlēyor. 

Mesela matematik olimpiyatlarē yapēyoruz. ¥nceden ºĵretmen idare iĸ birliĵi ile 

planlamasē yapēlēyor. O hafta dersin olduĵu etkinlik deĵil planlanan etkinlik yapēlēyor. 

¨Y2 

Ì Etkinliĵimiz dēĸarda yapēlmasē gerekiyorsa ºĵrenciler bu etkinliĵin i­ine dahiller 

zaten. Kendi okullarēyla baĵlantē kurup, izin belgeleri gºnderiyoruz. Orada ­ocuk yok 

yazēlmēyor. ¨ Y3 

Kendi ders sürelerimiz içerisinde planlama yapēlēp geziler o saatler 

i­erisinde d¿zenleniyor. Tabi hafta i­i gruplarēna maalesef dēĸarē etkinlikleri 

yapamēyoruz. Genellikle hafta sonu gruplarēnda etkinlikler d¿zenliyoruz. 

Hafta i­i gruplarē hafta sonu da geldiĵi i­in o ­ocuklar da etkinliklere 

katēlmēĸ oluyorlar. Y2 

Genel anlamda bakacak olursak kurum yöneticileri, yēl i­erisinde 

düzenlenecek olan etkinliklerin sene baĸēnda belirleme, ilgili bölümlere göre 

komisyonlar oluĸturma, ºĵretmen ve ºĵrencilerin belirlenen etkinlik saatine uygun 

ĸekilde kendilerini ayarlama gibi alanlarda ­alēĸmalar yaptēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. BĶLSEMôe 

devam eden ºĵrencilerin ilgilerinin ­ok farklē alanlarda olabilmesi nedeniyle kurum 

bazēnda farklē atºlyeler oluĸturmanēn ve ºĵrencileri bu atºlyelere yºnlendirmenin 

ºĵrenci devamēnda etkili olduĵu; ayrēca ºĵrenci gruplarēnēn dºn¿ĸ¿ml¿ olarak 

oluĸturulmasē, her ºĵrencinin etkinliklere aktif katēlēmēnē saĵladēĵē; kurumlar arasēnda 

baĵlantēnēn olmasēnēn ºĵrencilerin d¿zenlenen etkinliklere katēlēmēnē kolaylaĸtērdēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. BĶLSEMôe devam eden ºĵrencilerin okul sonrasēnda ya da hafta 

sonlarēnda eĵitim almalarē, zamansal problem yaĸamalarēna ve bu problemleri 

­ºzemezlerse devamsēzlēk ya da bērakmayla sonu­landēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Yapēlan 

gºr¿ĸmelerde yºneticiler genellikle ulaĸēm, eĵitim gruplarēnēn oluĸturulmasē, saatlerin 

d¿zenlenmesi ve ºrg¿n eĵitim kurumlarēyla alakalē yaĸanēlan sēkēntēlarē kendi 

­abalarēyla ­ºzmeye ­alēĸtēklarē bulgularē elde edilmiĸtir. 
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4.2.3. Eĵitim Ortamlarēnda Karĸēlaĸēlan Sorunlar ve Çözüm Önerileri  

¥ĵretmenlere eĵitim ortamlarēnda karĸēlaĸtēklarē en sēk sorunlarēn neler 

olduĵu sorulduĵunda, ºĵrencilerin kendilerini normal sēnēflarēnda ayrēcalēklē 

hissettiklerini fakat burada kendileriyle aynē ºzellikte ­ok sayēda bireyle 

karĸēlaĸmalarēnēn problemlere yol a­tēĵēnē belirtmiĸlerdir. Ayrēca velilerin y¿ksek 

beklenti i­inde olmalarēnē, kurumda ders baĸlama saatlerinin ge­ olmasē nedeniyle 

etkinliklerin genellikle sēnēf d¿zeyinde kalmasēnē da karĸēlaĸēlan problemler arasēnda 

gºstermiĸlerdir. ¥ĵrencilerin karĸē karĸēya kaldēklarē problemler, zamanēnda ­ºz¿me 

kavuĸturulmazsa ºĵrencilerin s¿re­ i­erisinde ya devamsēzlēk yaptēklarēnē ya da 

tamamen gelmediklerini belirtmiĸlerdir. ¥zel yetenekli ºĵrencilerin sahip olduklarē 

kiĸilik ºzelliklerinin bazē durumlarda sorunlara neden olabileceĵini belirten 

ºĵretmenler, okuldan sonra BĶLSEMôe gelen ºĵrencilerde hem davranēĸsal hem de 

sosyal anlamda sorunlar yaĸadēklarēnē belirtmiĸlerdir. BĶLSEMôe bºlge il­elerdeki 

ºzel ve devlet okullarēndaki ºĵrencilerin geldiĵini belirten 3 ºĵretmen, özel okuldan 

gelen ºĵrencilerin maruz kaldēklarē uyaranlarēn ­ok sayēda ve farklē olduĵunu; bunun 

da uygulanacak etkinlikleri ya daha ºnceden uygulamēĸ olma ya da beĵenmeme 

problemini ortaya ­ēkardēĵēnē belirtmiĸtir. ¥zel eĵitim kapsamēnda eĵitim veren 

BĶLSEMlerôde sēnēf mevcutlarēnēn bulunduklarē gruplara gºre belirli bir sayēda olmasē 

gerekirken yapēlan gºr¿ĸmelerde 5 ºĵretmen sēnēflarēn ­ok kalabalēk olduĵunu 

belirtmiĸ; 1 ºĵretmen de son yēllarda ºĵrenci tanēlama s¿recinin iyi yapēlmamasēnēn 

BĶLSEMôe kabul edilen ºĵrencilerin sayēsēnda artmaya neden olduĵunu belirtmiĸtir.  

Gºr¿ĸmeye katēlan ºĵretmenlerden ¿­¿ BĶLSEMôi kazanan ºĵrenci 

velilerinin y¿ksek beklenti i­inde olmalarēnēn, ºĵrenciler ve ºĵretmenler ¿zerinde 

negatif bir baskē yaratmakta olduĵunu belirtmiĸlerdir. Eĵitim ortamēndaki sorunlarēn 

­oĵunlukla ºĵrenci kaynaklē olmasēnēn yanēnda bazen velilerden kaynaklanan 

sorunlarēn da olabileceĵini ifade eden ºĵretmenler, veli kaynaklē sorunlarēn eĵitim 

ortamēnē olumsuz etkilediĵini, velilerle gºr¿ĸmeler yaparak sorunlarē gidermeye 

­alēĸtēklarēnē da belirtmiĸlerdir.  BĶLSEMler normal okullardan sonra ve hafta sonu 

eĵitim verdiĵi i­in sēnēf dēĸēnda etkinlik d¿zenleme fērsatē ­ok bulunmamaktadēr. Ders 

saatleri genelde 15.30ôdan sonra baĸladēĵē i­in o saat aralēĵēnda herhangi bir yere gitme 

durumunun ­ok olmadēĵēnē sºyleyen 1 ºĵretmen, derslerin genellikle sēnēf ortamēnda 

yapēldēĵēnē belirtmiĸtir. 1 ¥ĵretmen kalabalēk gruplarda eĵitim etkinlikleri 
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d¿zenlenirken sēkēntēlara neden olduĵunu belirtmiĸlerdir. Eĵitim ortamlarēnda kaliteli 

eĵitim vermek adēna yeterli donanēmēn olmasē, ºĵrenci sayēsēna yetecek atºlye ve 

sēnēflarda farklē eĵitim etkinliklerinin sunulmasēnēn ºnemli olduĵunu vurgulayan 

ºĵretmenler BĶLSEMlerôin donanēm olarak normal okullardan daha iyi durumda 

olmasē gerektiĵini belirttiler. 

Tablo 4.2.3.: Eĵitim Ortamlarēnda En Sēk Yaĸanan Problemlere Ait Kodlar  

Alt Tema Kodlar                                     f 

4.2.3.Eĵitim Ortamlarēnda Karĸēlaĸēlan 

Sorunlar 

¥ĵrenci Kaynaklē                               6      

Veli Kaynaklē                                     4 

Donanēmsal Kaynaklē                         5 

Farklē etkinlik ¿retme                         1 

Zamansal problemler                          1 

G¿venli ortam oluĸturma                    1 

 

 

Ì Bu ­ocuklarēn doĵuĸtan getirdikleri en belirgin ºzellik lider ­ocuklar 

olmasē. Kendi sēnēflarēnda en pop¿ler olan ­ocuklar. Ancak bunlar bir araya 

geldikleri zaman ­ocuk ĸu ĸoku yaĸēyor. Bir anda kendi gibi 20 tane çocukla 

karĸē karĸēya kalabiliyor. Bu durumda da bazē ­ocuklar geri planda 

kalabiliyorlar. ¨D5 

ÌBazē ºĵrencilerde davranēĸsal olarak burayē kuralsēz rahatlama ortamē, okul dēĸē bir 

ortam olarak görme gibi durumlar olabiliyor. ¨D6 

¨Devlet okuluna gidenle ºzel okula giden ºĵrencilerin arasēnda fark olmasē. 

¢¿nk¿ ºzel okula giden ­ocuk daha ­ok uyaranla karĸēlaĸēyor. Bazen bir 

etkinlik veriyorsun onu ben yaptēm diyor. Ona basit gelebiliyor. Ama devlet 

okuluna giden ºĵrenciler hemen verilen etkinlikleri yapēyor, ona ilgi ­ekici 

gelebiliyor. ̈D5 

ÌFarklē okullardan farklē ilgilere sahip olan ºĵrenciler bir arada eĵitim alēyor. Bu 

nedenle herkese hitap edecek ĸekilde etkinlikleri ayarlayarak her ºĵrencinin 

etkinliklere katēlmasēnē saĵlēyoruz. ÌD6 
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Ì¢ocuklara basit gelebilecek etkinliklerin yanēna fazladan etkinlik ekleyerek 

zenginleĸtirmeye ­alēĸēyoruz. Etkinlikleri farklē alanlardan belirlemeye ­alēĸēyoruz. 

¨D2 

Ì¥zellikle son iki yēldēr tanē alan ­ocuklarēn ºzel yetenekli birey ºzelliĵinden uzak 

olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. Sēnēf mevcutlarē ­ok kalabalēk. ÌD4 

Ì Ben buraya baĸladēĵēmda ºĵrenci sayēmēz sēnēflarda 6-7 kiĸiydi. Proje 

sēnēflarē daha da azdē bize gºre. Ama ĸimdilerde ºĵrenci sayēlarēmēz artēyor. 

Sēnēflarēmēz ­ok kalabalēk olduĵu i­in ­oĵu etkinliĵi d¿zenlememiz sºz konusu 

olamayabiliyor. ¢¿nk¿ 20 kiĸilik sēnēflarda etkinlikteki g¿venliĵi saĵlama 

problem oluyor. ¨D5 

Ì¥ĵrenci velilerinin ­ok y¿ksek d¿zeyde beklenti i­inde olmasē ve etkinliklerde 

kazandērēlmak istenilenin gºz ardē edilmesi sorun oluĸturmaktadēr. ÌD2 

Ì Beklentisi y¿ksek olan veli ve ºĵrencileri bazen memnun etmek zor olabiliyor. ÌD3 

¨Velilerimiz ilk etapta bizden çok beklenti içinde olabiliyorlar. Yani daha 

­ocuk ­evresini tanēmēyor, etrafēndakilerle iletiĸim kuramēyor ama ºncelikle 

­ocuklarēn alt becerilere sahip olmasē gerektiĵini unutuyorlar. Veli ĸunu 

istiyor. ¢ocuĵum gelsin ilk haftadan atomu par­alasēn istiyor. BĶLSEM 

olunca fenle ilgili deney yapacak, robotik yapacak, kodlama yapacak. Evet 

­ocuklar bunu yapacak bir g¿n ama bunu yapacak alt beceriye sahip olmasē 

gerekiyor. ¨D5 

ÌGezi programlarēnē ders saati i­inde planlayamēyoruz. ¢¿nk¿ dersler 16 'da baĸlēyor 

ve o saatte hi­bir yere gezi d¿zenleyemiyoruz. Bu nedenle de etkinliklerimiz hep sēnēf 

bazlē olarak kalēyor. ÌD4 

Yapēlan gºr¿ĸmelerde ºĵretmenler eĵitim ortamēnda en sēk karĸēlaĸtēklarē 

problemleri ºĵrenci, veli ve donanēmsal kaynaklē olduĵunu belirtmiĸlerdir.  Velilerin 

y¿ksek beklenti i­inde olmasē, eĵitim etkinliklerini beĵenmeme durumlarē ile karĸē 

karĸēya kalmalarē, ºĵretmenleri eĵitim etkinliklerini yºnetirken en ­ok zorlayan 

konular arasēnda yer aldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca sēnēf dēĸēnda etkinlik d¿zenlemenin 

BĶLSEMlerôde b¿y¿k bir problem olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Dezavantajlē grup olan ºzel 

yetenekli ºĵrencilerin az sayēdaki gruplarda eĵitim almasēnēn ºnemli olduĵu, velilerin 

d¿ĸ¿ncelerinin ve beklentilerinin ºnemli olduĵu; dolaylē yoldan eĵitim ortamēnda 
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sorunlara neden olabileceĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. ¦lkemizde akranlarēna gºre farklēlēklarē 

bulunan ºzel yetenekli bireyleri belirlemek adēna BĶLSEM sēnavē d¿zenlenmektedir. 

Bu sēnav sonucunda BĶLSEMôde eĵitim alma hakkēnē elde eden ­ocuklar kendi 

okullarēnda ºzelken BĶLSEMôe geldiklerinde akademik ve kiĸilik bakēmēndan 

kendilerine benzeyen akranlarē arasēnda normal gºr¿lmektedir. Bu durumun da 

­ocuklarda bazē sorunlarēn oluĸmasēna neden olduĵu ve kendilerini farklē ĸekilde 

yansēttēklarē gºr¿lm¿ĸtür. 

4.2.4. Ķlerleyen Yēllarda BĶLSEMôe Devamlēlēk Durumunu Etkileyen Faktºrler 

Yapēlan gºr¿ĸmelerde BĶLSEMôe devam eden ºĵrencilerin ilkokul 

dºnemlerinde hem kazanmēĸ olmanēn verdiĵi mutluluk hem de kendilerini ayrēcalēklē 

hissetmeleri nedeniyle severek kuruma geldikleri, ilerleyen yēllarda ise ailevi nedenler, 

sēnav kaygēsē ve ºĵrencilerin dahil olduĵu yoĵun programēn zaman sēkēntēsē yaratmasē 

gibi ­eĸitli nedenlerden BĶLSEMôe devamda azalmalarēn olduĵu bulgularē elde 

edilmiĸtir. S¿rekli ailelerle irtibat halinde olduklarēnē belirten ºĵretmenler devamsēzlēk 

durumunda aile ile birlikte ­ºz¿m yollarēna gidildiĵini belirtmiĸlerdir. Gºr¿ĸmeye 

katēlan 1 ºĵretmen genel olarak destek gruplarēnda devamsēzlēĵēn ­ok olmadēĵēnē fakat 

anne babasē ayrē olan ºĵrencilerin devamsēzlēk yaptēĵēnē ve en sonunda bērakmak 

zorunda kaldēĵēnē belirtti. ¥ĵrencilerin Destek 1 ve Destek 2 gruplarēnda ­ok fazla 

devamsēzlēk yapmadēĵēnē fakat ilerleyen yēllarda BYF ve ¥YG dºnemlerinde sēnava 

hazērlanma nedeniyle ­ok fazla devamsēzlēk yaptēĵēnē belirten 5 ºĵretmen, bu durumu 

­eĸitli ºnlemler alarak ­ºzmeye ­alēĸtēklarēnē belirtmiĸlerdir. 

BĶLSEMôe devam eden ºĵrencilerin BĶLSEM dēĸēnda da ­ok yoĵun bir 

programa dahil olduklarēnē belirten ºĵretmenler, ºĵrencilerin devamdan 

vazge­memeleri adēna daha dikkat çekici etkinlikler düzenlediklerini ve programlama 

konusunda birlikte hareket ettiklerini belirmiĸlerdir. Gºr¿ĸmeye katēlan 1 ºĵretmen 

BĶLSEM ºĵrencilerinin ders programlarēnēn planlanmasē esnasēnda veli, ºĵretmen ve 

ºĵrenci iĸ birliĵinin saĵlanmasēnēn devamsēzlēĵē azaltmada etkili olduĵunu; ºĵrenci 

i­in en uygun zamanēn belirlenmesi sonucunda ºĵrencilerin severek ve isteyerek 

eĵitim faaliyetlerine katēldēklarēnē belirtmiĸtir. 
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Tablo 4.2.4: Ķlerleyen Yēllarda BĶLSEMôe Devamlēlēk Durumunu Etkil eyen 

Faktörler   

Alt Tema Kodlar                                        f 

4.2.4. Ķlerleyen Yēllarda BĶLSEMôe 

Devamlēlēk Durumunu Etkileyen Faktºrler 

Ailevi Nedenler                                    1 

Etkinliklerin Basit Kalmasē                  2 

Sēnav Kaygēsēnēn Oluĸmasē                  5 

¥ĵrencilerin Yoĵun Programlarē          3 

Elde edilen bulgular doĵrultusunda ºĵretmenlerden bazēlarēnēn ifadeleri ĸu 

ĸekildedir. 

Ì¥ĵrencilerin devamlēlēk durumunda azalma ya da gelmeme durumunu çok 

gºzlemlemedim. Sadece ailevi nedenlerden dolayē iki ºĵrenci artēk devam 

edemeyeceĵini bildirmiĸti. ÌD2 

ÌDestek grubu ºĵretmeni olarak uyum ve destek ºĵrencilerinin katēlēmēnda 

herhangi bir sorun gºzlemlemedim. Ancak ilerleyen dºnemlerde ­oĵu 

ºĵrenci devamsēzlēk yapmaktadēr. Bunu da proje ­alēĸmalarē ve gezi 

etkinlikleri yaparak azaltmaya ­alēĸēyorum. ÌD1 

Ìé ºzellikle 8. sēnēf ve 11. sēnēftan sonra azalma oluyor. ¢¿nk¿ hayatlarēnda ºnemli 

bir sēnav var. Sēnava hazērlanmak adēna gelmek istemiyorlar. Bu konu hakkēnda veli 

gºr¿ĸmeleri yapēlēyor fakat ­ok verimli olmuyor. ÌD4 

 ̈8. Sēnēfa giden ºĵrenciler BYF3 ya da proje dºnemine geliyorlar. Bu dºnemde de 

ºĵrencilerin s¿rekli devam etmesinden ziyade ºĵretmenlerle birebir gºr¿ĸ¿p 

ºĵrencilerin uygun olduĵu dºnemlerde gelmeleri saĵlanēyor. ÌD5 

¨Etkinlikleri, oluĸturduĵumuz ARGE grubu ile haftalēk olarak d¿zenleyerek 

zenginleĸtiriyoruz. ¢ocuklara basit gelebilecek etkinliklerin yanēna fazladan 

etkinlik ekleyerek zenginleĸtirmeye ­alēĸēyoruz. Etkinlikleri de farklē 

alanlardan belirlemeye ­alēĸēyoruz. ÌD2 

ÌBu ­ocuklarēn hayatlarē sadece okul ve bilim sanat merkezi olmuyor. Baĸka 

kurslara da katēlēyorlar. Piyano, ºzel dersler vb. yerlere de gidiyorlar. 

Burada dikkat etmemiz gereken nokta sadece ­ocuĵun ilgisi. Ona yºnelik 

­alēĸērsak sēkēntē yaĸamadan ­ocuklarē etkinliklere kanalize edebiliyoruz. ¨D5 
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ÌBĶLSEMôi kazanan her ­ocuk sene baĸēnda velileriyle buraya geliyorlar ve ders 

g¿nleri beraber belirleniyor. ¥ĵrencilerin uygun olduĵu dºnemlerde gelmeleri 

saĵlanēyor. ÌD5 

Elde edilen bulgular doĵrultusunda, ºĵrencilerin BĶLSEMôden kopmamalarē 

adēna destek gruplarēndan sonra devamē teĸvik edici ­alēĸmalar yapmasē ve aile ile 

irtibat halinde olmasēnēn ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥ĵrencilerde oluĸan sēnav 

kaygēsēnē ­ºz¿mlemek adēna ºĵretmenlerin velilerle gºr¿ĸme, farklē etkinliklerle 

eĵitimleri cazip hale getirme gibi yºntemleri kullandēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Eĵitim 

etkinliklerinde dikkat ­ekici farklē etkinliklere yer verilmesi ve ºĵrenciye gºre zaman 

planlamasēnēn yapēlmasēnēn devamlēlēĵēn saĵlanmasēnda ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.2.5. Veli ve Öĵrencilerin Ķlerleyen Yēllarda BĶLSEMôe Devam Niyetleri 

Veli ve ºĵrencilere ilerleyen yēllarda BĶLSEMôe devam etme niyetleri 

sorulduĵunda elde edilen bulgular 2 baĸlēk altēnda, betimsel olarak sunulmuĸtur. 

4.2.5.1.Velilerin Ķlerleyen Yēllarda BĶLSEMôe Devamē Saĵlamaya Yºnelik 

D¿ĸ¿nceleri  

Velilere ilerleyen yēllarda ­ocuklarēnēn BĶLSEMôe devam etmeleri niyeti 

olup olmadēĵē sorulduĵunda BĶLSEMôi kazanēlmēĸ bir hak olarak gºrd¿kleri, orada 

d¿zenlenen etkinliklerin dikkat ­ekici ve ºĵrencilerin okul derslerine katkēsēnēn 

olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri, ºĵrencilere farklē projelerde bulunma fērsatē yarattēĵēnē ayrēca 

kendisiyle benzer ºzellikler barēndēran bireylerle bir arada olma, sosyalleĸme fērsatē 

yaratmasē nedeniyle b¿t¿n velilerin ­ocuklarēnē ilerleyen yēllarda da BĶLSEMôe 

yollamak istediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Ì Evet devam etmeyi d¿ĸ¿n¿yorum. Nihayetinde kazanēlmēĸ bir hakkē var. ¨(V1) 

ÌBĶLSEMô de verilen eĵitimin ­ocuĵum i­in daha verimli olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. Bu 

nedenle de devam etmesini istiyorum. ¨(V2) 

ÌBĶLSEMô e devam etmeyi tabi ki d¿ĸ¿n¿yoruz. Ben orda d¿zenlenen 

etkinliklerin ­ocuĵumun geliĸimi i­in faydalē olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. 

¢ocuĵumun katēldēĵē projelerde ve sunumlarda ortak ­alēĸmalarē gerektiren 

konular oluyor o zaman aynē mahalleden gittiĵimiz bir arkadaĸēmēz var 
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onunla ­alēĸma yapmalarē i­in planlama yapēyoruz. ¢ocuklarē bir araya 

getirmeye ­alēĸēyoruz. Ì(V6) 

 Velilerin, BĶLSEMôe devam eden ­ocuklarēn farklē eĵitsel etkinliklere 

katēldēĵē; farklē haklara ve avantajlara sahip olabileceĵi d¿ĸ¿ncesiyle ilerleyen 

dºnemlerde de BĶLSEMôe devam etme niyetinin olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

4.2.5.2. ¥ĵrencilerin BĶLSEMôe Devam Etme Niyetleri 

 Bu bºl¿mde ºĵrencilerin ilerleyen yēllarda BĶLSEMôe devam etmek isteyip 

istemedikleri sorularak elde edilen gºr¿ĸler incelenmiĸtir. ¥ĵrenciler BĶLSEMôde 

okuldan daha farklē bilgiler ºĵrenme, ­eĸitli proje ve etkinliklerde yer alma fērsatē 

oluĸturma, dikkat ­ekici etkinliklerin d¿zenlenmesi, farklē okullardaki ºĵrencilerle 

arkadaĸlēk oluĸturma gibi ­eĸitli nedenlerden ºt¿r¿ BĶLSEMôe devam etmek 

istediklerini dile getirmiĸlerdir.  

Ì Ķlerleyen sēnēflarda da gitmek istiyorum. Orayē seviyorum ­¿nk¿. Arkadaĸlarēm var 

orda. Bu yüzden severek gidiyorum. ¨(Ö) 

¨ Tüm birimleri tamamlamayē d¿ĸ¿n¿yorum. Burada yapēlan etkinlikler benim ilgimi 

­ekiyor. Okuldan daha ­ok ĸey ºĵreniyorum. Bu nedenle de ilerleyen sēnēflarda da 

devam etmek istiyorum. ¨(Ö5) 

Ì ¥zel yetenekli ºĵrenciler olarak projelere katēlmamēzda, okullarēmēzda kaynaĸtērma 

ºĵrencisi grubunda yer alarak okul se­memizde ve daha nice ĸeyde bize devlet kurumu 

olarak destek ­ēkan tek yer. Bu nedenle BĶLSEM' e devam etmekteyim ve edeceĵim. 

¨(Ö2) 

 ¥ĵrencilere BĶLSEMô e ilerleyen yēllarda da devam etmeyi isteyip 

istemedikleri sorulduĵunda zorluk ­ekseler de ­eĸitli fērsatlar tanēdēĵē ve okuldan farklē 

etkinliklerin d¿zenlenmesi nedeniyle ayrēca yeni arkadaĸlar edinip, paylaĸēmlarda 

bulunabilecekleri ortam hazērladēĵē i­in BĶLSEMô e devam etmek istediklerini 

belirtmiĸlerdir. 

4.3. Kurum Ķ­i Kaynaklarēn Yeterliliĵi ¥rg¿tlenmesi 

Bu bölümde kurumlardaki örg¿tleme s¿recinde yapēyē kurma, kadrolama ve 

bir b¿t¿n haline getirmeye yºnelik ­alēĸmalarēn olup olmadēĵē; kurumlardaki 

mekanlar, sēnēflar vb. konularēn ayarlanma s¿recine yºnelik bulgular elde etmek adēna 
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yºneticilere sorular sorulmuĸtur. ¥ĵretmen, ºĵrenci ve velilerden ise kurumlarēn 

donanēm bakēmēndan yeterlilikleri hakkēnda bulgular elde edilmiĸtir. Elde edilen 

bulgular tablo 4.3.ôte 4 alt tema ĸeklinde sunulmuĸtur. 

Tablo 4.3.: Kurum Ķ­i Kaynaklarēn Yeterliliĵi Örgütlenmesine Ait Tema ve Alt 

Temalar 

Tema Alt Tema 

Kurum Ķ­i Kaynaklarēn Yeterliliĵi ¥rg¿tlenmesi 

Mekansal Düzenleme 

Planlarēn Ayarlanmasē 

Kurum Donanēmēnēn Saĵlanmasēna 

Yºnelik Gºr¿ĸler  

Veli ve ¥ĵrencilerin Kurumlardaki 

Donanēm Yeterliliĵine Yºnelik 

Gºr¿ĸleri 

 

4.3.1. Mekânsal Düzenleme 

Yºneticilere kurum i­indeki koordinasyonu nasēl saĵladēklarē sorulduĵunda 

ortak bina kullanēmēnēn mek©nsal d¿zenlemede sēnērlēlēk oluĸturduĵu bu nedenle de 

mevcut durumu iyi ĸekilde kullanma gerekliliĵi olduĵu, sēnēflarēn mevcut ºĵrenci 

durumuna ve ders i­eriĵine gºre ayarlandēĵē, uygulanacak planlar esnek yapēda olduĵu 

i­in zenginleĸtirilerek d¿zenlendiĵi bulgularē elde edilmiĸtir. Genel anlamda b¿t¿n 

kurumlar koordinasyonunu sene baĸēnda ayarlamakta ve s¿re­ i­erisinde 

geliĸtirmektedir.  

Gºr¿ĸmeye katēlan yºneticiler kurumun daha iyi eĵitim hizmeti verebilmesi 

adēna sene baĸēnda mevcut durumlarēnē en iyi ĸekilde kullanmak adēna koordine 

olduklarēnē, kurumlarē bina olarak eĵitime hazēr hale getirdiklerini, sēnēflara ºĵretmen 

sayēlarēna ve ders i­eriĵine uygun olacak ĸekilde d¿zenlemeler yaptēklarēnē 

belirtmiĸlerdir. Gºr¿ĸmeye katēlan 2 yºnetici kurumlarēn sahip olduĵu ºĵrenci ve 

ºĵretmen sayēlarēna gºre a­ēlacak olan atºlyelerin sene baĸēnda idareciler tarafēndan 

belirlenerek gerekli mek©nsal d¿zenlemelerin ºĵretmenlerin istek ve ihtiya­larēna gºre 

yapēldēĵēnē belirtmiĸlerdir. 1 yönetici sēnēflarēn ders i­eriĵine gºre deĵiĸiklikleri olsa 

da hepsinin donanēm bakēmēndan eĸdeĵer olacak ĸekilde sene baĸēnda ayarlandēĵēnē 

belirtmiĸtir. 
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Tablo 4.3.1.: Mekansal Düzenlemelere Yönelik Kod ve Frekanslar  

  Alt Tema                                                   Kodlar                                      f 

.Mekansal Düzenleme ¥ĵretmen-Sēnēf Daĵēlēmē 2 

¥zdeĸ Sēnēflar Oluĸturma 1 

 

ÌBiz de her ºĵretmenimizin bir birimi vardēr. Coĵrafya birimi, m¿zik birimi, Türkçe 

birimi gibi. Bu sēnēflarē 3 yēldan beri ºĵretmenlerimizin isteklerine gºre d¿zenlemiĸ, 

atºlye haline getirmiĸ durumdayēz. ÌY2 

ÌSene baĸēnda ºĵrenci sayēsēna gºre sēnēf planlamasē yapēlēr. Bu sene baĸēnda da hangi 

ºĵretmen hangi sēnēfa ge­ecek ne kadar ºĵrenci alacak diye ºĵretmenlerle bir ders 

durumunun planlamasēnē yaptēk. ÌY3 

ÌAtºlyelere gºre deĵiĸiklik olsa da sēnēflarēmēzēn hepsi aktif kullanēlacak ĸekilde 

dolaplarē, malzemesi, bilgisayarē bulunmaktadēr. Ders i­eriklerine gºre dersliklerin 

de daĵēlēmē ger­ekleĸtirilmektedir. ¨Y3 

Gºr¿ĸmeler sonucunda kurumlarēn yapē olarak hazēr olmasēnēn, eĵitim 

etkinliklerinin d¿zenlenmesinde ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.3.2. Planlarēn Ayarlanmasē 

Yºneticiler, eĵitim ºĵretim yēlēnēn baĸēnda bakanlēk tarafēndan yollanan 

­er­eve plan doĵrultusunda ºĵretmenlerin yēllēk planlarēnē hazērladēklarē; s¿re­ 

i­erisinde d¿zenlenen planlar doĵrultusunda ilerlediklerini, gerektiĵi yerde ºĵrenci ilgi 

ve seviyesine gºre planlarē tekrar zenginleĸtirebildiklerini belirtmiĸtir. Gºr¿ĸmeye 

katēlan 2 yönetici bakanlēk tarafēndan yollanan ­er­eve planēn ºĵrencilerin sēnēf ve 

seviyelerine gºre d¿zenlenerek, yēl i­erisinde hazērlanan plana gºre ilerlediklerini 

belirtmiĸtir. 

Tablo 4.3.2.: ¥rg¿tleme S¿recinde Planlarēn Ayarlanmasē Alt Temasēna Ait Kod 

ve Frekanslar 

  Alt Tema                                              Kodlar  f 

Planlarēn Ayarlanmasē Esnek Yapēdaki Plan  2 

Zenginleĸtirme ¢alēĸmalarē              1 
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¨Bakanlēĵēmēzēn bize uygulamamēzē ºn gºrd¿ĵ¿, esnek bir program bulunmaktadēr. ¨ 

Y1 

ÌBakanlēĵēn yollamēĸ olduĵu planlarē yapēyoruz biz burada. Onlar biraz 

esnek yapēda olan planlar. ¥ĵrencinin hazēr bulunurluĵuna, seviyesine gºre 

deĵiĸtirebiliyoruz. Mesela planlarda destek grubunun planlarē var sadece. 

Ama bizde destek 1 ve destek 2 var. Bunlar 2-3 ve 4. sēnēf olarak ayrēlēyor. 

Bizler de bu planlarēn ºĵrencilerin sēnēf ve d¿zeylerine gºre ayarlamasēnē 

yapēyoruz. Yapēlan planlara gºre yēllēk planlarēmēzē oluĸturup ona gºre 

ilerliyoruz. Y2 

Elde edilen bulgulara gºre ders planlarēnēn sene baĸēnda ºĵrencilerin sēnēf ve 

seviyelerine gºre ayarlanabilir olmasē, kurum i­erisindeki iĸ ve iĸleyiĸin d¿zenli 

olmasēnē saĵladēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.3.3. Kurum Donanēmēnēn Saĵlanmasē ve Yeterliliĵine Yºnelik Gºr¿ĸler 

Yönetici ve ºĵretmenlere kurum donanēmēnē saĵlama s¿reci ve yeterliliĵine 

dair gºr¿ĸleri sorulduĵunda elde edilen bulgular ele alēnmēĸtēr. Gºr¿ĸmeye katēlan 

yºneticilere kurumunuzdaki eĵitim etkinliklerinin yºnetiminde kullanēlan donanēmlar 

yeterli mi? Yeterli deĵilse ne gibi tedbirler alēyorsunuz? Sorusu yºneltildiĵinde 1 

yºnetici kurumlarēn genel anlamda yeterli donanēma sahip olduĵunu belirtirken 2 

yºnetici ise hem fiziki donanēm hem de malzeme anlamēnda yetersizliklerin 

bulunduĵunu belirtmiĸtir. Gºr¿ĸmeye katēlan yºneticiler, BĶLSEMlerôi hem fiziki hem 

de materyal donanēmē bakēmēndan yetersiz bularak bakanlēĵēn kurumlar i­in ayērdēĵē 

bütçenin de yetersiz olduĵunu; velilerden ve hayērsever kiĸilerden baĵēĸ toplamak 

zorunda kaldēklarēnē belirtmiĸlerdir.  

Bütün yºneticiler s¿re­ i­erisinde fiziki donanēm, teknolojik, sanatsal ve akēl-

zeka kutu oyunlarē gibi donanēmsal eksikliklerin mutlaka olabileceĵini belirtirken, 

donanēm saĵlama a­ēsēndan bakanlēĵēn, kendilerinin, duyarlē velilerinin ve okul aile 

birliĵinin farklē ­alēĸmalarēyla ­ºz¿me ulaĸtērdēklarēnē belirtmiĸlerdir. Gºr¿ĸmeye 

katēlan yºneticilerden 1 tanesi okul aile birliĵi sistemini ­ok iyi ĸekilde kurduklarēnē 

ve ­ok iyi ­alēĸtēklarēnē belirterek kuruma gerekli olan malzeme, donanēm her ĸeyi 

onlarēn ­alēĸmalarē sonucunda saĵladēklarēnē belirtmiĸtir. 
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¥zel yetenekli ºĵrencilerin devam ettiĵi ve farklē alanlarda ­eĸitli etkinliklerin 

yapēldēĵē BĶLSEMlerôin donanēmsal bakēmdan durumu ºĵretmenlere sorulduĵunda 5 

ºĵretmen donanēm anlamēnda ­oĵu ºzel ve devlet okulundan geride olduklarēnē 

belirtmiĸlerdir. ¥zel yetenekli ºĵrencilerle ­alēĸma yapmanēn zor olduĵunu belirten 

ºĵretmenlerin, ºĵrencilerle daha verimli ­alēĸmalar yapabilmek adēna ­eĸitli ĸekillerde 

donanēmsal eksiklikleri gidermeye ­alēĸtēklarē da elde edilen bulgular arasēndadēr. 

BĶLSEMlerôin bina, atºlye ve sēnēf bakēmēndan eksikliklerinin bulunduĵunu belirten 

ºĵretmenler, mevcut durumun ºĵrenci potansiyeline kaliteli eĵitim vermek i­in yeterli 

gelmediĵini belirttiler. Ayrēca eksikliklerin giderilmesinde kurum müdürlerinin ve 

okul aile birliĵinin birlikte hareket ederek ­ºz¿m ¿retmeye ­alēĸtēklarēnē da 

vurgularken kendilerinin de bazē ­abalarēnēn olduĵunu belirttiler. 1 ºĵretmen fiziki 

anlamda BĶLSEMôde bulunan atºlye ve sēnēflarēn ºĵrenci sayēsēnē karĸēlamadēĵēnē, bu 

nedenle de sēnēf mevcutlarēn ­ok kalabalēk olduĵunu belirtmiĸtir. Özel yetenekli 

ºĵrencilerin daha ­ok ve ¿st d¿zey materyallere ihtiya­ duyduĵunu belirten 

ºĵretmenler, kurumlarēn bu anlamda ­ok fazla yetersiz olduĵunu belirterek 

eksikliklerin giderilmesi adēna velilerle iĸ birliĵi yaptēklarēnē sºylemiĸlerdir. Özel 

yetenekliler birden ­ok alanda ilgi duyup araĸtērma yapabilecek potansiyele sahip 

ºĵrencilerdir. Bu ºĵrencilere yetebilmek adēna BĶLSEMlerôin Robotik-kodlama, 3D 

yazēcē ve bilgisayarlar gibi teknolojik donanēmlarēnēn yeterli olmasē gerekir. 

Teknolojik donanēmēn yanē sēra ders esnasēnda kullanēlacak etkinlik malzemeleri, 

eĵitim ara­ gere­lerinin de yeterli olmasēnēn ºnemli olduĵunu sºyleyen ºĵretmenler, 

bu anlamda ­ok sēkēntē yaĸadēklarēnē ve etkinlikleri ger­ekleĸtirebilmek adēna ya 

velilerden destek aldēklarēnē ya da k©ĵēt kalem etkinlikleri yapmak zorunda olduklarēnē 

belirttiler.  

Tablo 4.3.3.: Eĵitim Etkinliklerinde Donanēmlarēn Yeterliliĵine Ait Kod ve 

Frekanslar 

Alt T ema Kod f 

Kurum Donanēmēnēn 

Saĵlanmasēna 

Yºnelik Gºr¿ĸler 

Bakanlēk B¿t­esi 3 

Veli Baĵēĸlarē 3 

Okul Aile Birliĵi ¢alēĸmalarē 1 

Fiziki Yetersizlik 4 

Materyal Yetersizliĵi 6 
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Yºneticilerin ifadelerinden bazēlarē ĸu ĸekildedir. 

¨ MEB tarafēndan normal devlet okullarēnda olduĵu gibi bizler i­in de 

ayrēlmēĸ olan bir sistematik var. Biz ihtiya­ b¿t­emizi belirlediĵimiz ve 

bakanlēĵa bildirdiĵimizde devletimiz bize destek ­ēkmaktadēr. Devletimiz 

kendi yaptēĵē planlama doĵrultusunda ayni ya da nakdi bize bütçe 

ayērabiliyor. Ì Y1 

ÌKurumlarēn ihtiya­larēnē karĸēlamasē adēna bakanlēktan gelen birimler baĸēna bir 

para vardēr. Bu para ºĵretmenlerin yapacaklarē iĸlerde malzeme ve materyal teminini 

saĵlamak adēna harcanēr. Ì Y3 

ÌBakanlēĵēmēz hem kamu b¿t­esinden hem de ºzel sektºrden kiĸileri aktif hale getirip 

kurumlarēmēza atºlye vb. alanlarēn kurulmasēnē saĵlamaktadēr. Ayrēca velilerimiz 

arasēndan da donanēmsal kaynaklar saĵlanabiliyorÌ Y1 

ÌVelilerimizle iĸ birliĵi i­erisinde ­alēĸēyoruz. Mesela resim ve m¿zik sēnēflarēmēzēn 

hepsi veli iĸ birliĵi ile yapēlmēĸtēr. ÌY2 

ÌVelilerden baĵēĸ yapmak isteyenler olursa onlardan da destek alēnarak kurumun 

donanēmlarē saĵlanēyor. ÌY3 

ÌOkul aile birliĵimiz ­ok aktif bir ĸekilde ­alēĸmaktadēr. Donanēmlarēmēz ĸimdilik 

yeterli fakat yeterli olmadēĵē durumlarda da okul aile birliĵimizi devreye sokuyoruz. 

¨Y2 

Elde edilen bulgular doĵrultusunda bakanlēk tarafēndan ayrēlan b¿t­enin 

kurumlarēn kendilerine donanēm saĵlamada yeterli olmadēĵē, bu nedenle de baĸka 

kaynak arayēĸlarē i­erisine girdikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¥ĵretmenlerin ifadelerinden bazēlarē ĸu ĸekildedir. 

ÌKesinlikle hi­bir ĸekilde deĵil. Bir­ok devlet okulu BĶLSEMlerôden daha donanēmlē 

diyebiliriz. Bizler burada velilerle iĸ birliĵi yaparak zor ĸartlarda etkinlikler yapmaya 

­alēĸēyoruz. ÌD4 

ÌKurumumuz fiziki anlamda yeterli deĵil ama m¿d¿r¿m¿z¿n bununla ilgili ­ok fazla 

­alēĸmalarē bulunmakta. Sēnēflarēmēzē fiziki anlamda geliĸtirme ­abalarē var. ÌD2 
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ÌSēnēflarēmēz ­ok kalabalēk olduĵu i­in ­oĵu etkinliĵi d¿zenlememiz sºz konusu 

olamayabiliyor. ¢¿nk¿ sēnēflarēmēz 20 kiĸilik olduĵu i­in etkinlikteki g¿venliĵi 

saĵlama problem oluyor. ÌD5 

ÌYeterli deĵil. ¥ĵrencilerin farklē etkinlikler yapabilmeleri, daha çok uyarana maruz 

kalmalarē i­in daha kapsamlē sēnēflara ihtiya­ duyulmaktadēr. Bunlar oyunlar, 

deneysel malzemeler gibi malzemelerdir. Ayrēca etkinliklerin d¿zenlenebilmesi adēna 

sēnēflarēn da fiziki anlamda donanēmlē olmasē gerekir. ¨D3 

Ì¦st¿nlerle ­alēĸērken materyallere ihtiyacēmēz var. Daha masraflē oluyorlar. Farklē 

malzemeler olmak gerekiyor. Malzemelerimiz olmadēĵē i­in bazen ­ocuklarla k©ĵēt 

kalem etkinlikleri yapmak durumunda kalēyoruz. ÌD5 

ÌSēnēf bazēnda d¿zenlediĵimiz etkinliklerin malzemelerini sēnēftaki ºĵrencilerden 

istiyoruz. Her girdiĵim sēnēf i­in aylēk olarak d¿zenlenecek etkinlikleri planlayēp 

gerekli olan malzemeleri aĸaĵē yukarē belirleyip velilere yolluyorum. Onlar da kendi 

aralarēnda malzemeleri temin ediyorlar. ¨D2 

ÌYeterli deĵil bence. Okul aile birliĵi ¿yelerinden ve oluĸturduĵumuz whatsupp 

gruplarēndan iletiĸim kurarak donanēmlarē saĵlamaya ­alēĸēyoruz. Velilerimizin 

desteĵinin yansēra gerekli kurum ve kuruluĸlarla da irtibat kurup donanēm saĵlamaya 

çalēĸēyoruz. ÌD6 

Yapēlan gºr¿ĸmeler sonucunda BĶLSEMlerôde atºlye ve sēnēf eksikliĵi gibi fiziki 

donanēmēn yetersizliĵi, ºĵrencilere sunulacak eĵitim etkinliklerini olumsuz yºnde 

etkilediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca ­oĵu kurumun normal devlet okulundan ya da ºzel 

okuldan daha az materyale sahip olduĵu; ºĵretmenlerin ºzel yetenekli ºĵrencilerin 

eĵitim etkinliklerini d¿zenlemesinde ihtiya­ duyduĵu daha farklē ve daha kapsamlē 

donanēmsal malzemelere veli desteĵiyle ulaĸtēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.3.4. Veli ve ¥ĵrencilerin Kurumlardaki Donanēm Yeterliliĵine Yºnelik 

Gºr¿ĸleri 

¥ĵrenci ve velilerin kurumlardaki donanēm yeterliliĵi hakkēndaki gºr¿ĸleri 

alēnarak elde edilen bulgulara betimsel olarak yer verilmiĸtir. 
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4.3.4.1. ¥ĵrencilerin Eĵitim Etkinliklerinde Donanēm Yeterliliĵine Yºnelik 

Gºr¿ĸleri 

 Bu bºl¿mde eĵitim etkinliklerinin d¿zenlenmesinde fiziksel donanēmlarē 

yeterli buluyor musunuz sorusu sorularak elde edilen bulgular incelenmiĸtir. 

¥ĵrenciler baĸka okullarla ortak bina kullanēmē, oyun alanēnēn olmamasē, sēnēflarēn 

k¿­¿k olmasē, sēnēflarda yeterli malzemelerin olmamasē, ºĵretmenlerin eksik olmasē 

gibi nedenlerle donanēmlarē yetersiz olarak belirtmiĸlerdir. 

ÌBĶLSEMlerôin verdiĵi eĵitim s¿reci boyunca karĸēlaĸtēĵē en b¿y¿k sēkēntēlardan biri 

materyal ve donanēm sēkēntēsē bence. Materyal ve donanēm sēkēntēsē derken; bizim 

sēnēflarēmēz ­ok k¿­¿k ve dolayēsēyla sēnēfta malzemeleri koyacak yer, dolap, raf 

bulunmuyor. ¨(Ö2) 

¨ ... Müzik atölyesi var bazen oraya gidiyoruz ama orda da çok malzeme yok. ¨(Ö5) 

¨Yeterli donanēma sahip olduĵunu d¿ĸ¿nm¿yorum. Almamēz gereken derslerle 

donanēm yetersiz. Ayrēca normalde kimya dersi alēyordum. Kimya hocasēnēn 

ayrēlmasēndan dolayē laboratuvardan faydalanamēyorum. ¥ĵretmen yetersizliĵinden 

dolayē diĵer sēnēflara gºnderiliyoruz. Program dēĸē dersler almak zorunda kalēyoruz.¨ 

(Ö3) 

 ¥ĵrencilerden elde edilen bulgulara gºre BĶLSEMlerôde malzeme ve donanēm 

yºn¿nden eksikliklerin eĵitim etkinliklerine katēlēmē zorlaĸtērdēĵē ya da engellediĵi 

gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.3.4.2. Velilerin Eĵitim Etkinliklerinde Donanēm Yeterliliĵine Dair Gºr¿ĸleri 

Bu bºl¿mde eĵitim etkinliklerinde kullanēlan donanēmlarēn yeterliliĵi sorusu 

velilere yöneltilerek elde edilen bulgular incelenmiĸtir. Araĸtērmaya katēlan bazē 

veliler, kurumun donanēmē hakkēnda i­eriye alēnmadēklarē i­in fikrinin olmadēĵēnē 

belirtirken bazēlarē da donanēmlarē yetersiz olarak belirtmiĸlerdir. Bir veli de okul-aile 

birliĵi ­alēĸmalarēnēn yeterli yapēlmasē nedeniyle kurumu donanēm olarak yeterli 

olarak belirtmiĸtir. 

 ÌYeterli mi deĵil mi bilmiyorum. Kurum i­ine girip beklememiz yasak. Ì(V1) 
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ÌBen gittiĵimiz kurumda oturmuĸ bir d¿zen olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. Okul aile birliĵi 

de iyi bir ĸekilde ­alēĸēyor. Gerekli yerlere baĸvurup, kuruma malzeme almaya, temin 

etmeye ­alēĸēyorlar. Ì(V5) 

ÌBĶLSEMôden alēnan eĵitimin ve eĵitim s¿resi boyunca saĵlanan donanēmēn yetersiz 

olduĵunu d¿ĸ¿nmekteyim. Bazen bizlere malzememiz yok diyerek, almamēzē istedikleri 

kutu oyunu ya da benzer eĸyalar olabiliyor. Ì(V6)  

  Elde edilen bulgular doĵrultusunda BĶLSEMlerôde eĵitim etkinliklerinin 

yeterli donanēm ile ger­ekleĸtirilebilmesinin okul- aile birliĵinin etkin bir ĸekilde 

­alēĸmalarēna baĵlē olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.4. Ķletiĸim ve Bilgilendirme ¢alēĸmalarē 

Bu bºl¿mde, ºĵretmenlere, yºneticilere kuruma devam eden ºĵrencilerin 

velilerine yºnelik bilgilendirme ve yºnlendirme ­alēĸmalarē yapēlēyor mu? Ķletiĸim 

kurma s¿reci nasēl yºnetiliyor? sorularēndan elde edilen bulgulara yer verilmiĸtir.  

 Katēlēmcēlardan sene baĸēnda kurum hakkēnda bilgilendirme ve sene sonunda 

da durum deĵerlendirme toplantēlarēnēn yºneticiler tarafēndan yapēldēĵē; s¿re­ 

i­erisinde ise ºĵretmenler tarafēndan y¿r¿t¿len veli akademileri, veli toplantēlarē ve 

veli gºr¿ĸme g¿nlerinin oluĸturulduĵu bulgularē elde edilmiĸtir. Yºneticiler veli 

akademilerinin d¿zenlenmesinde rehber ºĵretmenler sorumluyken diĵer gºr¿ĸme 

g¿nleri ve veli toplantēlarēndan danēĸman ºĵretmenlerin sorumlu olduĵunu 

vurgulamēĸlardēr. Bu ­alēĸmalarēn dēĸēnda s¿rekli olarak whatsapp gruplarēndan 

bilgilendirme ve yºnlendirme ­alēĸmalarēnēn da yapēldēĵēnē belirtmiĸlerdir. Gºr¿ĸmeye 

katēlan ºĵretmenler genel anlamda toplantēlar d¿zenleyerek, gºr¿ĸme g¿nleri 

oluĸturarak ve iletiĸim gruplarē kurarak baĵlantē saĵladēklarēnē doĵrulamēĸlardēr. 3 

ºĵretmenin velilerle daha rahat baĵlantē kurmak adēna veli gºr¿ĸme g¿nleri 

belirlediklerini; velilerin belirlenen g¿n ve saatler i­erisinde kuruma gelip ºĵrencileri 

hakkēnda detaylē bilgi alabileceklerini belirtmiĸlerdir. Görüĸmeye katēlan 4 ºĵretmen 

gerek velilerle baĵlantē kurmak gerekse eĵitim etkinlikleri hakkēnda bilgilendirme 

yapmak adēna ders gruplarēna gºre whatsapp gruplarē oluĸturduklarēnē belirtmiĸlerdir. 

Bu konuda elde edilen bulgular, tablo 4.4.ôte alt tema, kod ve frekanslar halinde 

belirtilmiĸtir. 
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Tablo 4.4.: Ķletiĸim ve Bilgilendirme ¢alēĸmalarēna Ait Alt Tema, Kod ve 

Frekanslar  

Tema Alt Tema Kodlar  f 

Ķletiĸim ve Bilgilendirme 

¢alēĸmalarē 

Bire Bir Yapēlan 

¢alēĸmalar 

¥ĵretmen-Veli 

Baĵlantēsēnēn 

Kurulmasē 

Veli Akademileri 3 

Toplantē 9 

Gºr¿ĸme G¿nleri 4 

Genel Yapēlan 

¢alēĸmalar 

Whatsapp Gruplarē 7 

Yēl Sonu Raporlarē 1 

Web Sayfalarē 1 

Ķletiĸim 

Sürecinde Veli 

ve ¥ĵrenci 

Gºr¿ĸlerinin Payē 

   

4.4.1. Bire Bir Yapēlan ¢alēĸmalar  

Yönetici ve ºĵretmenlerle yapēlan gºr¿ĸmeler sonucunda velilere yºnelik 

yapēlan birebir ­alēĸmalarēn danēĸman ºĵretmenler tarafēndan d¿zenlenen veli 

toplantēlarē, veli gºr¿ĸme g¿nleri ve rehber ºĵretmenler tarafēndan d¿zenlenen veli 

akademileri olduĵu bulgularē elde edilmiĸtir. Gºr¿ĸmeye katēlan 3 yºnetici ve 6 

ºĵretmen de kurumlarēnda bu ­alēĸmalarēn d¿zenlendiĵini belirtmiĸlerdir. 

Kurumlarda bulunan rehber ºĵretmenler tarafēndan BĶLSEMôe devam eden 

ºĵrenci velilerine yºnelik eĵitimler verildiĵi; dileyen her velinin bu eĵitimlere 

katēlarak ­ocuklarēna farklē alanlarda yardēmcē olma yollarēnē ºĵrendikleri 

yºneticilerden elde edilen bulgular arasēndadēr. Veli akademi ­alēĸmalarēnēn 

planlamasē ve i­eriĵi, sene baĸēnda rehber ºĵretmenler tarafēndan yapēldēĵē, 

dºn¿ĸ¿ml¿ olarak da farklē velilere eĵitimler verildiĵi elde edilen bulgular arasēndadēr. 

Yºneticiler, BĶLSEMôde iĸ ve iĸleyiĸ hakkēnda velilerin bilgilendirilmesi a­ēsēndan 

sene baĸēnda idare tarafēndan, dºnem arasēnda da danēĸman ºĵretmenler tarafēndan veli 

toplantēlarēnēn yapēldēĵēnē belirtmiĸlerdir. 

BĶLSEMôe devam eden ºĵrenciler sēnērlē s¿re zarfēnda kurumda bulunduklarē 

i­in velilerin de ºĵretmenlerle gºr¿ĸme fērsatēnēn sēnērlē olduĵu yapēlan gºr¿ĸmeler 

sonucunda saptanmēĸtēr. Bir kurum yöneticisi bu durumu ortadan kaldērmak adēna 

kurumlarēnda veli gºr¿ĸme g¿nleri oluĸturduklarēnē belirtmiĸtir. 
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Tablo 4.4.1.: Kurumlarda Bire Bir Yapēlan ¢alēĸmalara Ait Kod ve Frekanslar  

Kodlar  f 

Veli Akademileri 3 

Toplantē 9 

Gºr¿ĸme G¿nleri 4 

¨ Her sene velilere verilen eĵitimler g¿ncellenmektedir. Eĵitimi alan velilere yeni 

eĵitimler verilmekte ve bu iĸin takibi de rehber ºĵretmenle iĸ birliĵi i­inde 

yürütülmektedir. ¨Y1 

ÌĶki haftada bir en yoĵun olduĵumuz cumartesi g¿n¿ iki rehber ºĵretmenimiz eĸliĵinde 

veli akademileri d¿zenleyip velilerimizi bilgilendirme adēna toplantē d¿zenliyoruz. ÌY2 

ÌRehber ºĵretmenlerimiz tarafēndan, BĶLSEMôde iĸ ve iĸleyiĸin ne ĸekilde olduĵu, 

d¿zenlenen etkinlikler hakkēnda bilgilendirme, veli akademilerinde yapēlmaktadēr. ÌY3 

ÌDanēĸman ºĵretmenlerimiz her dºnemin baĸēnda ve sonunda toplantē yaparlar. ÌY2 

ÌVelilerimize yºnelik genel bilgilendirmeler, konferanslar ve toplantēlar 

ĸeklinde d¿zenlenmektedir. BĶLSEMôdeki iĸleyiĸ ve etkinlikler hakkēnda 

bilgilendirme bizler tarafēndan yapēlmaktadēr. Yēl sonunda, yapēlan 

etkinlikler ve ºĵrencilerin durumlarē hakkēnda velilere bilgilendirmeler 

yapēlmaktadēr. ÌY3 

ÌDanēĸman ºĵretmenlerimiz ders saati baĸlamadan bir saat ºncesinde velilerle 

gºr¿ĸmek i­in burada olurlar. Ķletiĸim kurmak isteyen velilerimiz erken gelip 

rahatlēkla bizlerle gºr¿ĸebilirler. Ì Y2 

¥ĵretmenlerin ifadelerinden bazēlarē ĸu ĸekildedir. 

ÌGenel bilgilendirmeler veli toplantēlarē yoluyla yapēlmaktadēr. Bizler okul sonrasēnda 

eĵitim verdiĵimiz i­in sēnērlē s¿rede veli ve ºĵrencilerle bir araya gelebiliyoruz. ÌD1 

ÌHer yēl dºnem baĸēndaki veli toplantēsēnda bir etkinliĵin kazanēmlarēnē ve amacēnē 

ayrēntēlē bir ĸekilde velilere a­ēklēyorum. ÌD4 

ÌHer senenin baĸēnda genel olarak BĶLSEMôi tanētēcē veli bilgilendirme toplantēlarēmēz 

yapēlmaktadēr. Dºnem i­erisinde de bilgilendirici veli toplantēlarē yapēyoruz. ÌD6 

ÌVelilerle gºr¿ĸme g¿nlerimiz bulunmakta. Dileyen veliler gºr¿ĸme g¿nlerinde 

kuruma gelip bilgi alabiliyorlar. Gerek ­ocuĵun durumu hakkēnda gerekse yapēlan 

etkinliklerin amacē ve s¿reci hakkēnda. ÌD2 
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ÌAyrēca velilerimiz diledikleri zaman kuruma biraz erken gelip bizimle gºr¿ĸme 

yapabilirler. Bizler ders baĸlama saatinden 1 saat ºncesinde burada olup gerekli 

hazērlēklarēmēzē ve veli gºr¿ĸmelerimizi yapmaktayēz. ÌD3 

¨Ayrēca oluĸturduĵumuz veli gºr¿ĸme g¿nlerimiz bulunmakta. Dileyen velilerimiz o 

g¿nlerde gelip gºr¿ĸme yapabiliyorlar. Fakat buraya gelen ºĵrencilerin velileri 

genellikle ­alēĸtēĵē i­in o g¿nlerde gºr¿ĸmek biraz problem olabiliyor. Dileyenlerle 

uygun olduĵumuzda telefonla da gºr¿ĸ¿p bilgilendirmeler yapabiliyoruz. ÌD6 

Elde edilen bulgular doĵrultusunda velilerin bilgilendirilmesi ve ºzel 

yetenekli ­ocuklarēna daha faydalē olmalarē adēna d¿zenlenen veli akademilerinin 

gerekli ve faydalē olduĵu sonucu ortaya ­ēkmēĸtēr. Ayrēca dºnem baĸēnda ve aralarēnda 

düzenlenen veli toplantēlarēnēn hem BĶLSEM hakkēnda bilgi vermek hem de 

ºĵrencilerin etkinliklere aktif katēlēmē hakkēnda geri dºn¿tlerde bulunmak adēna 

ºnemli olduĵu da gºr¿lm¿ĸt¿r. Eĵitim etkinliklerinin d¿zenlenmesi ve velilerin 

bilgilendirilmesi noktasēnda, BĶLSEMlerôin okul sonrasēnda eĵitim ºĵretim vermeleri 

ve ­oĵu velinin ­alēĸmasē; toplantēlarēn sēnērlē s¿relerde ger­ekleĸmelerine neden 

olduĵu gºzlemlenmiĸtir. 

4.4.2. Genel Yapēlan ¢alēĸmalar  

Yapēlan gºr¿ĸmeler sonucunda kurum yönetici ve ºĵretmenlerinin yapmēĸ 

olduklarē genel ­alēĸmalarēn, whatsapp gruplarēnda yapēlan duyurular, yēl sonunda 

doldurulan formlar, durum bilgilendirme ­alēĸmalarē ve daha ­ok veliye ulaĸmak adēna 

sosyal medya kullanēmē olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Gºr¿ĸmeye katēlan 3 yºneticiden alēnan bilgiler doĵrultusunda, ºĵrencilerin 

dahil olduklarē gruplara gºre danēĸman ºĵretmenler tarafēndan whatsapp gruplarēnēn 

oluĸturulduĵu; bir de kurumun geneline hitap eden, okul aile birliĵi ¿yeleri ve 

yºneticilerin de dahil olduĵu gruplarēn oluĸturulduĵu bilgisi elde edilmiĸtir.  

Yēl sonunda BĶLSEMôe devam eden ºĵrenciler hakkēnda hem genel 

toplantēlar ĸeklinde hem de sistem ¿zerinden veli bilgilendirilmesi yapēldēĵēnē belirten 

yöneticiler ayrēca danēĸman ºĵretmenler tarafēndan doldurulan gºzlem formlarēnēn 

ebilsem denilen sistemde kayēt altēna alēnarak velilerin de diledikleri zaman bu 

bilgilere ulaĸabileceklerini belirtmiĸlerdir. 
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Gºr¿ĸmeye katēlan 1 yºnetici ise kurumlar hakkēnda genel duyurularēn 

yapēlmasēnda sosyal medya ve kurum web sayfalarēnēn da kullanēldēĵēnē belirtmiĸtir. 

Tablo 4.4.2. Genel Yapēlan ¢alēĸmalara Ait Kodlar  

Kodlar  f 

Whatsapp Gruplarē 3 

Yēl Sonu Raporlarē 1 

Web Sayfalarē 1 

 

Yºneticilerin velilerle iletiĸim kurma ­alēĸmalarēna yºnelik ifadelerinden 

bazēlarē ĸu ĸekildedir. 

ÌBizim burada gruplarēmēz var. Destek gruplarē, BYF gruplarē gibi. Bunlardan 

ºĵretmenlerimiz hangi gruba giriyorsa o gruba ait whatsapp gruplarē vardēr. 

¥ĵretmenlerimiz bu gruplardan iletiĸim kurarlar. Biz de idare olarak bu ĸekilde 

iletiĸim saĵlarēz. ÌY2 

ÌYēl sonunda, yapēlan etkinlikler hakkēnda ve ºĵrencilerin durumlarē hakkēnda velilere 

bilgilendirmeler yapēlmaktadēr. ¥ĵretmenler sene baĸēnda belirlenen planlarē 

uygulayarak yēl sonunda bu planlarēn ve yapēlan eĵitimlerin sonu­larēnē e-bilsem 

sistemine girerek velilere geri dºn¿ĸ yaparlar. ¨Y3 

Ì é Twitter hesabē olsun, okulun web sitesi olsun burada duyurular yapēlēr. Ì Y3 

ÌBir hafta ºncesinden yapēlacak olan etkinlik hakkēnda bilgilendirmeler, gerekli olan 

malzemelerin temini oluĸturmuĸ olduĵumuz whatsapp gruplarēndan velileri 

bilgilendiriyoruz. ¨D2 

ÌVelilerimiz genellikle ­alēĸan veliler olduklarē buraya gelip bilgi alma noktasēnda 

zorlanabiliyorlar. Bu durumu oluĸturduĵumuz whatsapp gruplarēndan 

bilgilendirmeler yaparak ­ºzmeye ­alēĸēyoruz. ÌD5 

Elde edilen bulgular doĵrultusunda danēĸman ºĵretmenlerin yēl sonunda e-

bilsem sistemine ºĵrenciler hakkēnda bilgiler girerek ­ocuklarēn durumlarē hakkēnda 

velileri bilgilendirme ve yºnlendirme ­alēĸmalarēnēn arasēnda olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

BĶLSEM ºĵrencilerinin okullarēndan sonra kuruma gelmesi ve velilerinin ­oĵunun 

­alēĸmasē nedeniyle d¿zenlenen toplantēlarēn verimli ge­mediĵi bunun yerine 

oluĸturulan whatsapp gruplarēnēn veli bilgilendirme ve iletiĸimde ºnemli olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r. 
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4.4.3. Ķletiĸim S¿recinde Veli ve Öĵrenci Gºr¿ĸlerinin Payē 

Bu bºl¿mde katēlēmcēlardan veli ve ºĵrencilere, eĵitim etkinliklerinin 

d¿zenlenmesinde sizin fikriniz alēnēyor mu? sorusundan elde edilen bulgulara, 2 baĸlēk 

altēnda yer verilmiĸtir.  

4.4.3.1. Ķletiĸim S¿recinde Veli Gºr¿ĸlerinin Payē 

Eĵitim etkinliklerinin d¿zenlenmesinde velilerin gºr¿ĸleri alēnēp elde edilen 

bulgular incelenmiĸtir. Velilerden bazēlarē fikir alēĸveriĸinde bulunulduĵunu 

belirtirken, ­oĵunluĵu ise karar verici olanēn kurum olduĵunu, tek taraflē duyuru 

ama­lē iletiĸimin kurulduĵu, kurumdaki yetkili kiĸilere ulaĸmada sēkēntē yaĸadēklarēnē, 

ailenin tamamen pasif halde olduĵunu belirterek veli ve kurum arasēnda kopukluklarēn 

yaĸandēĵēnē belirtmiĸlerdir. 

  ÌHayēr. Fikir alēĸ-veriĸinde bulunulduĵunu d¿ĸ¿nm¿yorum. D¿zenlenecek olan 

etkinliklere kendileri karar veriyorlar. ¨ (V1) 

Hayēr. BĶLSEMô deki kiĸilerle ilgili iletiĸim problemi yaĸēyorum. Ķĸ ve 

iĸleyiĸin yavaĸ ilerlemesi, evrak iĸlemlerinin problem olmasē, kurumu 

aradēĵēmēzda kimseye ulaĸamamak, kiminle muhatap olacaĵēmēzē bilmemek 

benim için b¿y¿k bir sēkēntē. ¥ĵrencim hakkēnda bilgi alamēyorum ve bir 

problemim olduĵunda kiminle gºr¿ĸeceĵimiz, kimi muhatap alacaĵēmēz belli 

deĵil. Etkinlikler konusunda ve diĵer konularda bir iletiĸim kopukluĵu 

bulunmakta. (V4) 

¨ Hayēr. En baĸta da sºylediĵim gibi BĶLSEMlerôde en b¿y¿k eksik, eĵitimde baĸarēyē 

getiren ºĵretmen, ºĵrenci ve veli ¿­l¿s¿n birlikte hareket etmemesi, iĸ birliĵi içinde 

olmamasē, velinin etkinliklere, i­eriĵe ­ok dahil edilmeden gºr¿ĸlerinin alēnmadan 

iĸlerin y¿r¿mesidir. Ì (V5) 

¨ Fikir alēĸveriĸinde bulunuluyor ancak ne yazēk ki gºr¿ĸlerimiz dikkate alēnmēyor. 

Sadece sormak i­in sorduklarēnē d¿ĸ¿n¿yorum. Uygulama boyutunda gºr¿ĸler dikkate 

alēnmēyor. Ì(V6) 

 Elde edilen bulgular sonucunda eĵitim etkinliklerinin verimli bir ĸekilde 

d¿zenlenebilmesinde velilerle iyi bir diyalog kurulmasēnēn ºnemli olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r. 
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4.4.3.2. Etkinliklerde ¥ĵrenci Gºr¿ĸlerinin Payē 

 Bu bºl¿mde eĵitim etkinliklerini d¿zenlemede ºĵrencilerle iletiĸim kurularak 

gºr¿ĸlerinin alēnmasē konusu incelenmiĸtir. Elde edilen bulgulara gºre ya etkinlik 

sonrasēnda arta kalan zamanlarda ya da etkinlik deĵerlendirmeleri esnasēnda anket ve 

form gibi yºntemlerle ºĵrenci gºr¿ĸlerinin alēndēĵē ortaya ­ēkarken; etkinlikler 

sērasēnda fikirlerinin alēnmamasē, sadece duyuru ama­lē bilgilendirmelerin yapēlmasē, 

uygulanacak olan etkinliklerin kurum tarafēndan belirlenmesi de elde edilen bulgular 

arasēndadēr.  

¨ Bizim fikirlerimizi almak i­in ºĵrenciler ve velilere yºnelik anketler ve formlar 

doldurtuluyor ama fikirlerimizin hi­biri uygulanmēyor veya fikirlerimiz kēsa s¿reliĵine 

uygulanēp sonra ortadan kaldērēlēyor. Ì(¥2) 

¨ ¥ĵrencilerin fikri alēnmēyor. BĶLSEMôin yönetimine uygun müfredatta ders 

iĸleniyor...Ì(¥6) 

Ì Etkinlikleri d¿zenledikten sonra deĵerlendirme olarak not yok ama ºĵretmenimiz 

bize sorular soruyor. Yanlēĸ yaparsak nasēl olmasē gerektiĵine dair bizi 

bilgilendiriyor. Neden bºyle oldu diye etkinliĵin ¿zerine konuĸuyoruz. Ì(¥1) 

¨ ¥ĵretmenler bizim fikrimizi alēyorlar. Ì(¥5) 

 BĶLSEMlerôde eĵitim etkinliklerinin d¿zenlenmesinde etkinlik ºncesinde 

duyuru ama­lē bilgilendirme ĸeklinde; etkinlik sonrasēnda da deĵerlendirme tarzēnda 

ºĵrencilerin gºr¿ĸlerine yer verildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  

4.5. Mesleki ¢alēĸmalarē Destekleme 

Kurum yöneticilerine örg¿t¿n ama­larē doĵrultusunda BĶLSEM ºĵretmenlerinin 

kendilerini geliĸtirmelerine ve gerekli donanēma sahip olmalarēna katkē saĵlēyor musunuz? Bu 

noktada eĸg¿d¿mleme sürecini nasēl yºnetiyorsunuz? Sorularē yºneltilmiĸtir. ¥ĵretmenlerin 

mesleki geliĸimlerine yºnelik ne t¿r ­alēĸmalar yapēldēĵēnē ortaya koymak adēna elde 

edilen bulgulara bu bºl¿mde yer verilmiĸtir. Yºneticilere ºĵretmenlerinin mesleki 

anlamda geliĸmesini destekleme adēna yapmēĸ olduklarē ­alēĸmalar sorulduĵunda, 

genel anlamda BĶLSEM ºĵretmenlerinin araĸtēran, kendini geliĸtiren ve ºzel ilgi 

alanlarē olan ºĵretmenler olduklarēnē belirterek, genel anlamda kurum olarak ºzel bir 

­alēĸmalarēnēn olmadēĵēnē sadece ºĵretmenlerden gelen istek ve talepler doĵrultusunda 

ilgili yerlerle baĵlantē kurarak kurslara, toplantēlara, ­eĸitli eĵitimlere katēlmalarēnē ya 



 

 

114 

da ºzel ilgi alanē olan ºĵretmenlerin eĵitim almalarēnē desteklediklerini belirttiler. 

Zaman anlamēnda problem yaĸamamak adēna eĵitimlerin ders saatlerinin dēĸēnda 

planlanmasēnēn yapēldēĵēnē belirttiler. Yöneticilerden elde edilen bulgular Tablo 4.5.ôte 

2 alt tema ĸeklinde ele alēnmēĸtēr. 

Tablo 4.5. Mesleki ¢alēĸmalarē Desteklemeye Ait Alt Temalar   

Tema Alt Tema Kodlar  

Mesleki ¢alēĸmalarē 

Destekleme 

Farklē Kurum ve Kuruluĸlarla 

Kurulan Baĵlantē 

Üniversiteler 

Vakēflar 

¥ĵretmenlerin Mesleki Yeterlilik 

ve Doyuma Ulaĸma Ķstekleri 

Toplantēlara Katēlēm 

Konferanslara Katēlēm 

Hizmet Ķ­i Eĵitimlere 

Katēlēm 

Alanēnda Uzman Eĵitimi 

Eĵitimde Yeni 

Yaklaĸēmlarē Takip Etme 

 

4.5.1. Farklē Kurum ve Kuruluĸlarla Kurulan Baĵlantē 

 Araĸtērmaya katēlan 1 yönetici BĶLSEMlerôde d¿zenlenen eĵitim 

etkinliklerinin yeterli olabilmesi adēna üniversiteler ve ­eĸitli vakēflarla baĵlantē 

kurmanēn ºnemli olduĵunu vurgulamēĸtēr.   Farklē vakēflarēn ºĵretmen ve ºĵrencilerin 

geliĸimleri adēna BĶLSEMler ile eĸ zamanlē ­alēĸmalarda bulunduĵunu belirterek 

¿niversitelerin de yapmēĸ olduklarē ­alēĸmalarē yakēndan takip etme ve i­inde yer 

almanēn ºĵretmenlerin geliĸimlerini desteklediĵini belirtmiĸtir. 

Tablo 4.5.1.: Baĵlantē Kurulan Kurum ve Kuruluĸlara Ait Kod ve Frekanslar 

Alt Tema Kodlar ff   f 

Farklē Kurum ve Kuruluĸlarla Kurulan Baĵlantē Üniversiteler 1 

Vakēflar 1  1 

 

 ¨ Gerek dēĸarēda zeka, bilim ve sanatla iĸbirliĵi i­erisinde olan vakēflardan, gerekse 

yakēnēmēzda bulunan ­eĸitli ¿niversitelerden ºĵretmenlerimizin geliĸimlerine destek 

olmasē anlamēnda ­alēĸmalarēmēz bulunmaktadēr. ÌY1 

Yºneticilerle yapēlan gºr¿ĸmeler sonucunda d¿zenlenecek olan eĵitim 

etkinliklerinin d¿zenlenmesi noktasēnda ¿niversiteler, vakēflar, belediyeler gibi kurum 

ve kuruluĸlarla baĵlantē kurmanēn yetersiz olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 
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Kurumlarēn ºĵretmen geliĸimini destekleme noktasēnda baĵlantē kurmada ve hizmet 

i­i eĵitimlerin a­ēlmasēnē saĵlama noktasēnda ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

4.5.2. ¥ĵretmenlerin Mesleki Yeterlilik ve Doyuma Ulaĸma Ķstekleri 

 Yöneticiler, öĵretmenlerin kendilerini geliĸtirmek adēna d¿zenlenen 

konferans, toplantē ve hizmet i­i eĵitimlerine katēlma isteĵinin bulunduĵunu 

belirterek; esnek yapēda olan programēn uygun olduĵunu, dilerlerse ders saatlerinin 

dēĸēnda bu tarz eĵitimlere katēlēm saĵlayabileceklerini vurgulamēĸlardēr. Eĵitimde yeni 

yaklaĸēmlarē da takip edip farklē eĵitimlere katēlmanēn, kendilerini geliĸtirme 

noktasēnda ºnemli bir yeri olduĵunu belirten yºneticiler baĵlantē kurma noktasēnda 

ºĵretmenlerine yardēmcē olduklarēnē da belirtmiĸlerdir. Yapēlan gºr¿ĸmeler sonucunda 

BĶLSEM ºĵretmenlerinin belirli bir donanēma sahip olduĵu fakat s¿re­ i­erisinde 

kendilerini yenilemek adēna toplantē ve konferanslara katēlēmlarēnda; kurum 

yöneticilerinin sadece baĵlantē kurma konusunda ve ders saatleri yºn¿nden ayarlama 

ile yardēmcē olduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥ĵretmenlerin geliĸimini desteklemek adēna 

d¿zenlenen eĵitimlerin zamansal ve i­erik planlama s¿recinde ºĵretmenlerin istek ve 

taleplerinin dikkate alēndēĵē, BĶLSEM eĵitim programēnēn esnek bir planlamasēnēn 

olduĵu, bunun da genellikle ºĵretmenlerin boĸ g¿nlerinde ve ders dēĸē zamanlarda 

eĵitim planlamalarēnēn yapēldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Ķl, ilçe milli eĵitim müdürlükleri ve Özel 

Eĵitim Daire Baĸkanlēĵē ile gºr¿ĸ¿p ºĵretmenlerine yºnelik hizmet i­i eĵitimler 

a­ēlmasēnē saĵlama yºn¿nde ­alēĸmalarēnēn bulunduĵunu 2 yºnetici belirtmiĸtir.  

Tablo 4.5.2.: ¥ĵretmen Yeterliliklerinin Desteklenmesi ve Geliĸtirilmesine 

Yönelik Kod ve Frekanslar  

Alt Tema Kodlar  f 

4.5.2. ¥ĵretmenlerin Mesleki Yeterlilik ve 

Doyuma Ulaĸma Ķstekleri 

Toplantēlara Katēlēm 3 

Konferanslara Katēlēm 3 

Hizmet Ķ­i Eĵitimlere Katēlēm 2 

Alanēnda Uzman 

¥ĵretmenlerin Verdiĵi Eĵitim 

2 

Eĵitimdeki Yeni Yaklaĸēmlarē 

Takip Etme 

1 

 

Ì Ders dēĸē zamanlarda sabah erken gelerek ya da hafta sonlarēnda kendi belirledikleri 

konularda eĵitim, toplantēlar ya da konferanslar d¿zenleyerek ºĵretmenlerimizin 

kendilerini geliĸtirme yºn¿nde ­alēĸmalar yapēyoruz. ÌY1 



 

 

116 

¨ ¥ĵretmenlerimiz mesleki yeterliliklerini geliĸtirmek adēna kurslara, seminerlere, 

kongrelere, konferanslara gidiyorlar. Bizim yaptēĵēmēz hizmet i­i eĵitim sadece. Bu 

eĵitimlerin oluĸturulmasē esnasēnda ºĵretmenlerimize destek oluyoruz. ÌY2 

Ì BĶLSEM olarak ºĵretmeni geliĸtirmek adēna bir ­alēĸmamēz bulunmamaktadēr. 

Dilerlerse kendi istedikleri ­eĸitli kurs ve seminerlere katēlabilirler. ÌY3 

¨Ders dēĸē zamanlarda sabah erken gelerek ya da hafta sonlarēnda kendi belirledikleri 

konularda eĵitim almalarēnē ve kendilerini geliĸtirmelerini saĵlēyoruz¨. Y1 

ÌSaat 15.30 da derslerimiz baĸlēyor. Bu saatlerin ºncesinde ºĵretmenlerimiz hizmet 

i­i eĵitim alabiliyorlar. Resmi olmayan bºl¿mlerden de ºĵretmenler kendilerini 

yetiĸtirmek adēna kurslar alabiliyorlar. ¨Y2 

 Eĵitimlerin oluĸturulmasē esnasēnda ºĵretmenlerimize destek oluyoruz. 

Mesela son yapacak olduĵumuz ara tatil sonrasēnda bir hizmet i­i a­acaĵēz. 

¥ĵretmenlerden talep topladēk... En ­ok istek alan eĵitimi o ay hizmet i­i 

eĵitim olarak planlēyoruz. Ķl­emize gºnderiyoruz. Ķl­emiz de uygun gºr¿r ve 

eĵitimi verecek yeterlilikte bir kiĸi varsa onlar ayarlēyorlar ve eĵitim 

veriliyor. Y2 

¨ ¥ĵretmenler, bakanlēĵēn ve daire baĸkanlēĵēnēn d¿zenlediĵi etkinliklere veya 

seminerlere kendi istekleri ile katēlēp, kendini geliĸtirme amacēyla eĵitim alabilirler. 

¨Y3  

BĶLSEM ºĵretmenlerinin bilimsel araĸtērma, akademik ya da sanatsal 

birikimle donanēmlarē bulunmaktadēr. Kendi arkadaĸlarēndan bir adēm ºn 

plana ­ēkmēĸ bireylerdir. Se­im s¿recinden ge­erek geliyorlar fakat hayat 

s¿rekli geliĸen ve yeni donanēmlar gerektiren bir s¿re­. Bizler de yēl 

i­erisinde kadrolu ya da gºrevlendirme gºrev yapan arkadaĸlarēmēza 

eĵitimleri ders dēĸē zamanlarda olacak ĸekilde planlama yapēyoruz. Y1 

Ì¥ĵretmenlerimiz mesleki yeterlilikten ge­ip geliyorlar ama 

bakanlēĵēmēzēn yaptēĵē sēnav ve m¿lakatlarēn dēĸēnda ekstra ĸºyle bir durum 

var. Eĵitimde yeni yaklaĸēmlar sºz konusu. ¥ĵretmenlerimiz de buna ayak 

uydurmak adēna s¿rekli hizmet i­i eĵitim alēyorlar, ºzel ya da resmi. ÌY2 
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ÌZaten ºĵretmen, kendini alanēnda yetiĸtirmiĸ bir ĸekilde, sēnavlara girip belli bir 

aĸamadan ge­tikten sonra buraya geliyor. ÌY3 

ÌGerek dēĸarēda zeka, bilim ve sanatla iĸbirliĵi i­erinde olan vakēflardan, 

gerek bakanlēĵēmēzēn d¿zenlemiĸ olduĵu hizmet i­i eĵitimlerden, gerekse 

yakēnēmēzda bulunan ­eĸitli ¿niversitelerden, gerekse ºĵretmenlerimizden 

kendi alanlarēnda uzmanlaĸmēĸ olanlardan diĵer meslek arkadaĸlarēna 

destek olmasē anlamēnda ­alēĸmalarēmēz bulunmaktadēr. ÌY1 

¨ Kurum i­inde kendi aramēzda bir paylaĸēm yapēyoruz. Mesela bir ºĵretmenimiz 3D 

yazēcē hakkēnda kurs almēĸ, kendini ­ok iyi geliĸtirmiĸ bir ºĵretmenimizdi. Diĵer 

ºĵretmenlerimiz ondan kurs istediler. Bizler de kurs ayarladēk. ÌY2 

Yºneticilerle yapēlan gºr¿ĸme sonucunda BĶLSEM ºĵrencilerinin bilgi ve 

donanēm olarak normal ºĵrencilerden farklē olduklarē, gºrev yapan ºĵretmenlerin de 

bu ºĵrencilere yetebilecek d¿zeyde mesleki yeterliliĵe sahip olmalarē gerektiĵi 

gºr¿lm¿ĸt¿r. BĶLSEM ºĵretmenlerinin ºncesinde donanēm bakēmēndan bir elemeden 

geçerek göreve baĸlamalarēna raĵmen s¿re­ i­erisinde kendini geliĸtirme ve 

ºĵrencilere yetebilme ihtiyacē duyduklarē; bunun i­in de ­eĸitli eĵitimlere katēlmak 

istedikleri görülmektedir.  

4.6.¥ĵrencilerin Etkinliklere Aktif Katēlēmēna Yºnelik Gºr¿ĸler 

Bu bºl¿mde ºĵrencilerin etkinliklere aktif katēlēmēnē arttērmaya yºnelik 

­alēĸmalarē tespit etmek amacēyla ºĵrenci, veli, ºĵretmen ve yºneticilerle gºr¿ĸmeler 

yapēlmēĸtēr. Elde edilen bulgular 2 alt tema ĸeklinde ele alēnmēĸtēr. 

4.6.1. ¥ĵrencilerin Etkinliklere Katēlēm Çalēĸmalarē 

Bu bºl¿mde BĶLSEMôde eĵitim etkinliklerinin okul sonrasēnda ya da hafta 

sonlarēnda d¿zenlenmesinin aktif katēlēmē etkileme durumlarē incelenmiĸtir. Okuldan 

izin alma gerekliliĵi, yorgunluk, okul dēĸēndaki kurslar nedeniyle zaman sēkēntēsē 

çekme, yoĵunluk, ulaĸēm gibi faktºrlerin etkinliklere katēlēmē zorlaĸtērdēĵē; ºĵrencinin 

programēna gºre planlamanēn yapēlmasē, zaman planlamasēnēn veli ve ºĵrenci ile 

birlikte yapēlmasē ºĵrencilerin eĵitim etkinliklerine aktif katēlēmēnē kolaylaĸtērdēĵē 

gºr¿lm¿ĸtür. 
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Evet benim i­in sorun oluĸturuyor fakat herhangi bir ­ºz¿me 

ulaĸtēramēyoruz. BĶLSEMôe hafta i­i gidiyorum. Oraya ulaĸēm konusunda 

sēkēntē ­ekiyorum. ¦­ vasēta deĵiĸtirerek gidiyoruz. Okuldan sonra yorgun 

oluyorum zaten bir de yolda, trafikte yoruluyorum. Hafta içi ve hafta sonu 

boĸ zamanēm olmuyor. Bu sebeple bazē sēnavlara, olimpiyatlara 

gidemiyorum. (Ö3) 

¨ ¥nceden hafta i­i gidiyordum BĶLSEMôe. O zaman ­ok zor oluyordu benim i­in. 

Sabahtan okula geliyordum. ¥ĵleden sonra da BĶLSEMôe gitmek beni ­ok yoruyordu. 

Hafta sonu olmasē daha iyi oldu. Ì(¥1) 

¨ Eĵer okul dºnemine denk geldiyse ve direkt BĶLSEM'e ge­memiz gerekiyorsa ya ilk 

baĸta BĶLSEMôden yazē alēp okula gºnderiyoruz ve izinli sayēlēyoruz ya da okuldan 

­ēktēktan hemen sonra servise binerek BĶLSEMôe ge­iyoruz. Ì(¥2) 

 BĶLSEMlerôde d¿zenlenen eĵitim etkinlikleri okul sonrasēnda ya da hafta sonlarēnda 

olduĵu i­in ºĵrencilerin ulaĸēm, zamansal olarak yetiĸememe, yoĵunluk nedeniyle 

dinlenmeye vakitlerinin kalmamasē gibi sēkēntēlarēn aktif katēlēmē olumsuz yönde 

etkilediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r.  

4.6.2. ¥ĵrenci Katēlēmēnē Arttērma ¢alēĸmalarē 

 ¥ĵretmenlere, veli ve yöneticilere eĵitim etkinliklerine aktif katēlēmē saĵlama 

süreci ile ilgili sorular sorulduĵunda elde edilen bulgulara bu bölümde yer verilmiĸtir. 

¥ĵretmenlere eĵitim etkinliklerine ºĵrencileri aktif ĸekilde dahil etme yollarē 

sorulduĵunda, ºĵrencilerin BĶLSEMôe severek geldiklerini, ºzel yetenekli 

ºĵrencilerin kiĸilik ºzellikleri gereĵi i­inde bulunduklarē durumu kolay bir ĸekilde 

yönetebildiklerini belirtirken kendilerinin ise ders içeriklerini dikkat çekici olacak 

ĸekilde zenginleĸtirdiklerini, ºĵrencilerden gelen istek ve talepleri gºz ºn¿nde 

bulundurduklarēnē belirtmiĸlerdir. Katēlēmcēlardan elde edilen bulgular Tablo 4.6.2.ôde 

sunulmuĸtur. 
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Tablo 4.6.2.: BĶLSEMlerôde Aktif ¥ĵrenci Katēlēmēnē Arttērma ¢alēĸmalarēna 

Ait Kod ve Frekanslar 

Alt Tema Kod f 

¥ĵrenci Katēlēmēnē 

Arttērma ¢alēĸmalarē 

Velilerin Aktif Katēlēmē Arttērma 

¢alēĸmalarē 

  

Ders Ķ­eriĵini Zenginleĸtirme       4 

¥ĵrencileri Ķĸin Ķ­ine Katma      3 

Ders Programlarēnda Yapēlan D¿zenlemeler      3 

 

Elde edilen bulgular doĵrultusunda, aktif ĸekilde ºĵrenci katēlēmēnēn saĵlanmasēnda 

yönetici, ºĵretmen, veli ve ºĵrencilerin koordinasyonun ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

BĶLSEM eĵitim etkinliklerinin okul sonrasēnda olmasē katēlēm a­ēsēndan ­eĸitli 

g¿­l¿kler oluĸturmaktadēr. Araĸtērmaya katēlan bazē veliler, ºĵrencilerin BĶLSEMôde 

d¿zenlenen eĵitim etkinliklerine katēlabilmesi adēna ­ocuĵunu okul 

­ēkēĸēnda  BĶLSEMôe gidecek ĸekilde hazērlayarak gºnderdiĵini, BĶLSEMlerôin belirli 

bºlgelerde olmasēnēn ulaĸēm ve trafik sēkēntēsēnē ortaya ­ēkarttēĵēnē ve kuruma ulaĸana 

kadar ge­en s¿renin yorgunluĵu oluĸturmasē, ­ocuĵun ders programēna gºre bir 

planlamanēn yapēlmadēĵēnē, okul ­ēkēĸ saatlerinin farklē olmasē nedeniyle etkinliklere 

katēlmak adēna okul yºnetiminden izin almalarēnēn gerektiĵini ya da devamsēzlēk 

haklarēnē kullandēklarēnē belirtirken bazē veliler de sene baĸēnda zamansal uygun 

planlamanēn yapēldēĵēnē belirttiler. 

ÌOkul sonrasē olduĵu i­in yetiĸmek ­ok zor oluyor. Bu y¿zden ­ocuĵumun yanēna 

fazladan beslenme, ders araç-gere­leri koymak zorunda kalēyorum. Okul ­ēkēĸēnda da 

direkt BĶLSEM'e ge­iyoruz. ¨(V1) 

Ì¢ocuĵum tam g¿n bir okula gidiyor. Bu nedenle hep hafta sonu gidiyorduk ama bu 

sene BĶLSEMôin belirlediĵi g¿nde gitmek zorunda kaldēk. Bu nedenle de hafta i­i 

gidiyoruz. Normal okulundan izin alarak erken ­ēkmak durumunda kalēyoruz. Ì(V2) 

ÌDerslere baĸlamadan ºnce bizim talebimiz soruldu. Bizim talebimiz de hafta sonu 

olmasē yºn¿nde olduĵu i­in bize anlayēĸ gºsterdiler. Ayrēca okuldaki ders programē, 

destek eĵitim programēna da uymadēĵē i­in hafta sonunu tercih ettik. Ì(V4) 

ÌBĶLSEMôde herhangi bir etkinlik d¿zenleneceĵi zaman izin belgesi alēp okula 

gºt¿rerek etkinliklere katēlēyoruz. Bazen de sērf etkinlikten geri kalmasēn diye okuldaki 

derslere katēlamēyoruz, devamsēzlēk hakkēmēzē kullanēyoruz. Ì(V6) 
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Katēlēmcē velilerden elde edilen bulgular gºstermektedir ki, veliler 

BĶLSEMôdeki eĵitim etkinliklerine aktif katēlēmē ºnemsedikleri i­in ºĵrencilerin 

okullarēyla gºr¿ĸerek ve BĶLSEM yºnetimleriyle iĸ birliĵi yaparak ­eĸitli ­ºz¿mler 

üretmektedirler. 

¥ĵretmenler d¿zenlenen eĵitim etkinliklerinin okullardan farklē, dikkat 

­ekici ve ºĵrencilerin sahip olduklarē ºzellikleri ortaya ­ēkarabilecek boyutta 

zenginleĸtirildiĵini belirtmiĸlerdir. Eĵer ºĵrencilere farklē etkinlikler sunulmazsa 

sēkēlabileceklerini ve etkinliklere katēlmak istemediklerini de vurgulamēĸlardēr. Ayrēca 

ºzel yetenekli ºĵrencilerin farklē ºzelliklere sahip olduklarēnē, tasarēm, yaratēcēlēk gibi 

farklē boyutlarda etkinlik planlanmasēnēn ºnemli olduĵunu belirten ºĵretmenler, 

ºĵrenci gruplarēnēn ­ok iyi tanēnmasēnēn, ºĵrencilerin sahip olduklarē ºzellikleri ortaya 

­ēkarmada ve aktif katēlēmēnda b¿y¿k bir pay sahibi olduĵunu da vurgulamēĸlardēr. 

BĶLSEMôe farklē okullardan farklē ºĵrencilerin geldiĵini, her ºĵrenciye hitap 

edebilecek tarzda eĵitim etkinliklerin zenginleĸtirilmesini belirten ºĵretmenler, bunun 

ºĵrenci katēlēmēnda ºnemli olduĵunu vurguladēlar. Her ºĵrencinin oyun ya da tasarēm 

odaklē etkinliklere severek katēldēĵēnē belirten ºĵretmenler, derslerin i­eriĵini bu 

yºnde zenginleĸtirerek ºĵrencilerin aktif katēlēmēnē saĵladēklarēnē belirtmiĸlerdir. 

Gºr¿ĸmeye katēlan 1 ºĵretmen ºĵrenci gruplarēnēn birbirinden farklēlēk 

gösterebileceĵini, etkinlikler esnasēnda ºĵrencilerin istek ve taleplerinin alēnmasēnēn 

ºnemli olduĵunu vurgulayarak fikirleri alēnan ºĵrencilerin daha istekli bir ĸekilde 

etkinliklere katēldēĵēnē belirtmiĸtir. D¿zenlenen etkinliklerde motivasyonu saĵlama 

ama­lē ºĵrencilerin ilgi duyduĵu etkinlikleri kullanma ya da ºĵrencilerin ders 

i­eriĵinde sºz sahibi olmalarēnēn aktif katēlēmē arttērdēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. BĶLSEMôe gelen 

ºĵrencilerin okullarēndan sonra ya da hafta sonlarē kuruma gelmeleri zamansal 

anlamda iyi bir planlama yapmayē gerekli kēlmēĸtēr. ¥ĵretmenler; ºĵrencilerin devam 

edeceĵi g¿n belirlenirken ºĵrenciye en uygun g¿nün seçilmesinin eĵitim etkinliklerine 

aktif katēlēmē arttērdēĵēnē belirtmiĸlerdir. Elde edilen bulgular Tablo 4.6.2.ôte 

sunulmuĸtur. 

¨ Burada oluĸturulan etkinliklerin okuldaki etkinliklerden daha farklē olacak 

ĸekilde d¿zenlenmesi ve zenginleĸtirilmesi gerekmekte. Bu nedenle ders 

ºncesinde ders planlarēmēzē zenginleĸtirme ­alēĸmalarē yapēyoruz. ¥ĵrenciler 

de etkinliklere severek katēlēyorlar. ÌD3 
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ÌHerkese hitap edecek ĸekilde etkinlikleri ayarlayarak her ºĵrencinin 

etkinliklere katēlmasēnē saĵlēyoruz. Bazen de etkinlikleri uygulama esnasēnda 

oyunlarē da devreye sokabiliyoruz ya da tasarlatma yºn¿ndeki etkinliklere 

severek katēlabiliyor ­ocuklar. Bazen de konuyu sºyleyip nasēl yapmak 

istediklerine kendileri karar verebiliyorlar. Ortaya farklē ¿r¿nler, fikirler 

­ēkabiliyor.  ¨D6 

Ì¥zel yetenekli ­ocuklarēn en g¿zel ºzelliklerinden birisi ne kadar okuldan 

yorgun da gelseler ­ok g¿zel bir ĸekilde etkinliklere katēlabiliyorlar. Yeter ki 

onun ilgi ve ihtiya­larēnē karĸēlasēn. Eĵer onun ihtiya­larēnē karĸēlarsa 

saatlerce onunla uĵraĸabilirler. ÌD5 

ÌBurada oluĸturulan etkinliklerin okuldaki etkinliklerden daha farklē olacak 

ĸekilde d¿zenlenmesi ve zenginleĸtirilmesi gerekmekte. Bu nedenle ders 

ºncesinde ders planlarēmēzē zenginleĸtirme ­alēĸmalarē yapēyoruz. ¥ĵrenciler 

de etkinliklere severek katēlēyorlar. ÌD3 

Ì¥zel yetenekli ­ocuklara uzay, dinozorlar, keĸfedilmemiĸ konularē ortaya koyarsanēz 

hemen ilgi duyuyorlar ama okuldaki bir etkinliĵi yaparsanēz ilgi duymuyorlar. ÌD5 

ÌFarklē okullardan farklē ilgilere sahip olan ºĵrenciler bir arada eĵitim 

alēyor. Bu nedenle herkese hitap edecek ĸekilde etkinlikleri ayarlayarak her 

ºĵrencinin etkinliklere katēlmasēnē saĵlēyoruz. Bazen de etkinlikleri uygulama 

esnasēnda oyunlarē da devreye sokabiliyoruz. ÌD6 

¨D¿zenlenen etkinlikler ºĵrencilerin ihtiya­larēnē karĸēlarsa saatlerce onunla 

uĵraĸabilirler. Ben ºyle etkinlikler biliyorum ki ilgi ve istekleri doĵrultusunda olursa 

4 saat severek onunla ­alēĸēyor ­ocuklar. ÌD5 

¨Ben genellikle ēsrar etmeden ºĵrencinin ilgisini ­ekebilecek noktalarē 

yakalamaya ­alēĸēyorum. Eĵer katēlmak istemiyorsa zorlamadan belki 

arkadaĸēna yardēm etmek istersin diyerek etkinliĵe dahil etmeye ­alēĸēyorum. 

Bazen etkinlikler ders esnasēnda bile geliĸebiliyor. ¥rneĵin s¿sleme vb. 

olaylar yokken ºĵrencilerin talebi ¿zerine etkinliĵe onlar da dahil 

edilebiliyor. Süreç biraz da potansiyele göre deĵiĸebiliyor.  ̈D2 

  ÌBu ­ocuklarēn hayatlarē sadece okul ve BĶLSEM olmuyor. Baĸka kurslara da 

katēlēyorlar. Piyano, ºzel dersler vb yerlere de gidiyorlar. ÌD5 
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ÌZaman sēkēntēsē yaĸayan ºĵrenciler iki ĸekilde karĸēmēza ­ēkēyor; birincisi farklē 

kurslara devam ettikleri için BĶLSEM' i ºteleyenler; ikincisi hafta i­i okul dersleri ge­ 

bittiĵi i­in yetiĸemeyenler. Bu grup i­in iki farklē g¿ne dersler toplanabiliyor. ÌD4 

 ÌHafta i­i ve hafta sonu ayrē gruplar oluĸturularak ºĵrencilerin okul zamanlarēna 

göre uygun olan günde gelmeleri saĵlanmaktadēr. ÌD1 

 Elde edilen bulgular doĵrultusunda d¿zenlenen eĵitim etkinliklerinde 

ºĵrencilerin kendilerini ifade etme fērsatē bulmalarēnēn katēlēmda ºnemli olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Sēkēlgan yapēda olan ºzel yetenekli bireylere okullardakinden farklē 

alanlarda etkinlik sunulmasē, danēĸman ºĵretmenlerin dersine gireceĵi ºĵrenci 

potansiyelini iyi keĸfetmiĸ olmasē ve her duruma hazērlēklē ĸekilde derse gelmesinin 

ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.7. Eĵitim Etkinliklerinin Deĵerlendirme S¿reci 

Yapēlan gºr¿ĸmelerden kurumlarda uygulanan eĵitim etkinliklerinin 

verimliliĵini belirleme noktasēnda yapēlan ­alēĸmalar hakkēnda bulgular elde edilmiĸ 

ve bu bºl¿mde ele alēnmēĸtēr. Gºr¿ĸmeye katēlan yºneticilere ÌVerilen eĵitim 

etkinliklerinin etkililiĵi ve verimliliĵini tespit etme konusunda ne t¿r ­alēĸmalar 

yapēyorsunuz?Ì sorusu yºneltildiĵinde BĶLSEMôe kabul edilen ºĵrencilerin bir 

sēnavdan ge­erek, y¿ksek d¿zeyde ilgi ve beceri gerektiren eĵitimlere hazēr olarak 

geldiklerini belirterek süreç içerisinde ve etkinlik sonrasēnda olacak ĸekilde 

deĵerlendirmelerin yapēldēĵēnē; ºĵrencilerin deĵerlendirilmesinde not sisteminin 

uygulanmadēĵē, onun yerine etkinliklere katēlēm ve farklē projelerde baĸarēlē olma 

durumlarēnēn raporlanarak yapēldēĵēnē vurgulamēĸlardēr. Ayrēca ­oĵu ºĵrencinin 

kuruma severek ve isteyerek geldiĵi i­in etkinlikleri de baĸarēyla tamamladēklarēnē 

belirtmiĸlerdir.  
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Tablo 4.7. Eĵitim Etkinliklerinin Deĵerlendirme S¿recine Ait Alt Tema, Kod ve 

Frekanslar 

Tema Alt Tema Kodlar  f 

Eĵitim Etkinliklerinin 

Deĵerlendirme S¿reci 

Eĵitim Etkinlikleri Sērasēnda 

Yapēlan ¢alēĸmalar 

ARGE toplantēlarē 2 

Etkinlik Sonunda Yapēlan 

¢alēĸmalar 

Proje Baĸarēlarē 1 

E-Bilsem Modülü 1 

Ödüllendirme 1 

Klasik Denetleme Süreci Bakanlēk Formlarēnēn 

Doldurulmasē 

3 

Yenilikçi Denetleme Süreci Kurum Kültürü 

Oluĸturma 

3 

Baĸarēlē ¥ĵretmenin 

Desteklenmesi 

1  

 

Etkinliklerin deĵerlendirme s¿reci yºnetici ve ºĵretmenler boyutunda ele alēnērken, 

denetleme süreci yöneticiler boyutunda ele alēnmēĸtēr. 

4.7.1. Eĵitim Etkinlikleri Sērasēnda Yapēlan ¢alēĸmalar 

2 yönetici eĵitim etkinliklerinin d¿zenlenmesinden ºnce uygunluk yºn¿nde 

bir deĵerlendirme toplantēsē yaptēklarēnē belirtmiĸtir. 1 yºnetici ise ºĵretmenlerin 

ºĵrenciler hakkēnda raporlama sistemiyle bilgi giriĸi yaptēĵēnē belirtmiĸtir. Ķdare olarak 

gºrevlerinin ise danēĸman ºĵretmenler tarafēndan sisteme girilen bilgileri onaylamak 

olduĵunu belirtmiĸlerdir.  

Yºneticilerden 1 tanesi haftalēk olarak ºĵretmenlerin toplandēĵēnē ve bir 

sonraki hafta i­in uygun etkinlik deĵerlendirmesini yaparken, bir ºnceki haftada 

uygulanan etkinliĵin deĵerlendirilmesinin de yapēldēĵēnē belirtmiĸtir. Yapēlan 

toplantēnēn rapor haline getirilerek yºneticilere teslim edildiĵini, idarenin de kontrol 

ettiĵini belirtmiĸtir. 

ÌHer hafta yapēlan etkinliklerin, danēĸman ºĵretmenler tarafēndan 

doldurulmasē gereken raporlarē bulunmaktadēr. Haftalēk olarak 

ºĵretmenlerimizin etkinlikler hakkēnda konuĸup, d¿zenlemeler yaptēĵē 

toplantēlar bulunmakta. Bu toplantēlar sonucunda etkinliklerin artē eksi 

deĵerlendirilmesi yapēlēp tutanaklara alēnmaktadēr. ÌY1 

¥ĵretmenlerin haftalēk olarak etkinlikleri ve ºĵrencileri deĵerlendirmeleri 

hem eĵitimdeki eksiklikleri belirlemek adēna hem de ºĵrenci velilerine geri dºn¿tte 

bulunmalarē adēna ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 
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4.7.2. Eĵitim Etkinliklerinin Sonunda Yapēlan ¢alēĸmalar 

Yºneticilerin hepsi eĵitim etkinliklerinin sonunda ºĵretmenlerin doldurmasē 

gereken deĵerlendirme formlarēnēn bulunduĵunu, raporlarēn yanē sēra ­eĸitli proje ve 

turnuvalara katēlan ºĵrencilerin ºd¿llendirilmesi ve baĸarēsēna gºre de eĵitim 

gruplarēnē tamamlayarak bir ¿st seviyeye ge­tiklerini belirtmiĸlerdir.  

BĶLSEMôde yapēlan deĵerlendirmenin sēnav ya da not ĸeklinde olmadēĵēnē 

belirten yºneticiler, genel anlamda ºĵrencilerden beklenilenin etkinliklere katēlma, 

eĵitim basamaklarēnē tamamlama ve bir proje geliĸtirebilmek olduĵunu vurguladēlar. 

ÌDeĵerlendirme boyutunda sēnav, not verme gibi durumlar sºz konusu deĵildir. 

Sadece etkinliĵe katēlēm, projeyi ger­ekleĸtirebilme ĸeklinde deĵerlendirme 

yapēlmaktadēr. ÌY1 

Ì Burada baĸarēlē ya da baĸarēsēz olma gibi bir durum yok. ÌY3. 

Gºr¿ĸmeye katēlan yºneticilerden 1 tanesi, danēĸman ºĵretmenlerin 

derslerine girdikleri ºĵrencileri bireysel olarak deĵerlendirerek, gºzlem ve ºnerilerini 

bir rapor halinde e-bilsem mod¿l¿nde kayēt altēna aldēklarēnē; kendilerinin ise bu 

formlarē onaylamakla sorumlu olduklarēnē belirtmiĸtir.  

¨Normal okullardaki e-okul gibi bizde de e-bilsem vardēr. Orada ºĵrencinin bireysel 

olarak deĵerlendirmesini yapēyoruz. ¥ĵretmenler e-bilsemde bireysel 

deĵerlendirmeleri yaparlar. Ķdareciler olarak biz de onaylama s¿recini yaparēz. ÌY2 

 Yöneticilerden 1 tanesi BĶLSEMôe devam eden ºĵrencilerden 

ger­ekleĸtirmeleri beklenen projeye, turnuva, yarēĸma vb. etkinliklere katēlma 

durumlarēnda ºĵrencilerin ­eĸitli ĸekillerle ºd¿llendirilerek deĵerlendirme yaptēklarēnē 

belirtmiĸtir. 

¨Herhangi bir turnuvada ya da projede baĸarēlē olanlar sosyal medya hesaplarēnda 

ilan edilir ve bunlara ­eĸitli ºd¿ller verilir. Ayrēca ºĵrenci ile ilgili daire baĸkanēna 

­eĸitli bilgilendirmeler yapēlēyor. ÌY3 

Deĵerlendirmelerinin not ya da sēnav ĸeklinde olmamasē ºĵrencilerin 

kendilerini daha rahat hissetmelerini ve daha iyi ifade etmelerini saĵladēĵē; yapēlan 

deĵerlendirmenin e- bilsem mod¿l¿ne kayēt edilmesi geri dºn¿t saĵlama a­ēsēndan 
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ºnemli olduĵu gibi ºĵrencilerin eĵitim gruplarēnēn da deĵiĸmesini saĵladēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.7.3. Klasik Denetleme Süreci 

Yºneticilere eĵitim etkinliklerinde ­alēĸanlarēnē nasēl yºnettikleri; denetleme, 

kontrol etme mekanizmasēnē nasēl kullandēklarē sorulduĵunda genel anlamda normal 

okuldaki denetleme ve deĵerlendirme s¿re­lerinden hi­bir farkē olmadēĵēnē belirtirken 

2 yºnetici klasik denetleme yºntemi kullandēĵēnē, 1 yºnetici ise kurumda klasik 

denetleme s¿recinin yansēra ­alēĸanlarēnēn mutlu bir ortamda ­alēĸarak baĸarēya 

ulaĸmalarē adēna ­aĵdaĸ denetim s¿re­lerini de kullandēĵēnē belirtmiĸtir. Denetleme ve 

deĵerlendirmenin s¿re­ i­erisinde alēnan yolu gºrmek ve ­evreye geri dºn¿tlerde 

bulunabilmek adēna ºnemli olduĵunu bildiren yºneticiler, deĵerlendirme formlarēnēn 

yansēra katēlēm saĵlanan projeler ve alēnan ºd¿llerin de ºnemli olduĵunu vurguladēlar. 

Kurumlarēnda klasik denetleme s¿recini uygulayan yºneticiler, bakanlēk 

tarafēndan belirlenen 657 sayēlē devlet memurlarēnēn uymasē gereken kurallar 

­er­evesinde ºĵretmen denetimlerini yaptēklarēnē ve ilgili formlarē doldurarak, ders 

gºzlemleri yaptēklarēnē belirtmiĸlerdir.  1 Yºnetici denetimden sadece m¿d¿r¿n deĵil 

yardēmcēlarēnēn da gºrevleri olduĵunu belirterek aralarēnda gºrev daĵēlēmēnēn sºz 

konusu olduĵunu vurgulamēĸtēr. 

Tablo 4.7.3.: Eĵitim Etkinliklerinde Klasik  Denetleme Alt Temasēna Ait Kod ve 

Frekans 

Alt Tema Kod f 

Klasik Denetleme  Bakanlēk Formlarēnēn 

Doldurulmasē 

3 

 

ÌBiz devlet memuruyuz. Devletimizin bizden uymamēzē istediĵi yasalar, kurallar 

b¿nyesinde dºnemsel yazēlara gºre iĸ ve iĸleyiĸi yºnetiyoruz. Hepimiz 657ôye tabiyiz. 

Bununla ilgili ºd¿l ve disiplin yºnetmeliĵine tabiyiz. ÌY1 

ÌM¿d¿r ve m¿d¿r yardēmcēlarē denetleme yapar. M¿d¿r ders denetimi yapma hakkēna 

sahiptir. Yēlda bir kez ders denetimleri yapmak zorundayēm. M¿d¿r yardēmcēlarē da 

derse giriĸ ­ēkēĸ, nºbet gibi noktalarda ºĵretmenlerimizi kontrol eder. ÌY3 
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ÌYēlda bir kez ders denetimi yapmak zorundayēm ve bunun belli bir ­izelgesi var. O 

tabloyu doldurmak zorundayēz. Burada da MEBBĶS gibi bir sistem var. Oraya bilgiler 

girilir ve denetleme deĵerlendirme olayē bu ĸekilde yapēlēr. ÌY3 

ÌĶdari amir olarak yēlda iki sefer derslere girip istenilen evrak ve belgeleri kontrol 

etme yetkisine sahibim. ¨Y2 

Gºr¿ĸmeye katēlan yºneticilerin hepsi de ºĵretmen denetleme ve 

deĵerlendirme s¿re­lerinde bakanlēk tarafēndan belirlenen deĵerlendirme formlarēnēn 

MEBBĶS ¿zerinden doldurularak belirli bir ­er­eve form ¿zerinden deĵerlendirme 

yaptēklarēnē belirtmiĸlerdir. Denetleme s¿recinde gºrev daĵēlēmē yapmanēn ve 

deĵerlendirme kriterlerinin belirli olmasēnēn hem iĸlerin aksamamasēnda hem de 

ºĵretmenlerin hazēr olmalarēnda ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  

4.7.4. Yenilikçi Denetleme Süreci 

¢alēĸanlarēn kendini mutlu hissettiĵi ortamlarda baĸarēnēn saĵlandēĵēnē 

savunan 1 yºnetici, bakanlēĵēn istediĵi belirli belgelerin yanē sēra kurumunda yenilik­i 

yºntem ve yaklaĸēmlarē uygulama taraftarē olduĵunu belirtmiĸtir. 1 yönetici 

ºĵretmenlerde kurum k¿lt¿r¿ oluĸturmanēn, baĸarēyē ve verimi arttērdēĵēnē; denetleme 

ve deĵerlendirme s¿recinde ºnemli olduĵunu vurgulamēĸtēr. Görüĸmeye katēlan 1 

yºnetici ºĵretmen denetimlerinin sadece belirli formlar ¿zerinden yapēlmamasē, 

baĸarēlē olan ºĵretmenin takdir edilerek ºd¿llendirilmesi ve yºnetim s¿re­lerine 

katēlēmēnēn saĵlanmasēnēn gerekli olduĵunu vurgulamēĸtēr. 

Tablo 4.7.4.: Eĵitim Etkinliklerinde Yenilikçi Denetleme Sürecine Ait Kod ve 

Frekanslar 

Alt Tema Kod f 

Yenilikçi Denetleme  Kurum K¿lt¿r¿ Oluĸturma                                          3 

Baĸarēlē ¥ĵretmenin Desteklenmesi                            1 

ÌHepimiz 657 ile ilgili ºd¿l ve disiplin yºnetmeliĵine tabiyiz. Bunun dēĸēnda 

kendi adēma evrensel ve g¿ncel yºnetim s¿re­lerinin taraftarēyēm. 

Yºnetmekten ziyade yºnetiĸim ºnemli. ¥ĵretmenlerin ve ºĵrencilerin mutlu 

olduĵu s¿re­te baĸarēnēn ka­ēnēlmaz olduĵunu bildiĵim i­in yasalarēn 

elverdiĵi kadarēyla mutlu bir eĵitim ºĵretim ortamē oluĸturmaya ­alēĸēyorum. 

¨Y1 
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Ì¥ĵretmenlerin ve ºĵrencilerin mutlu olduĵu s¿re­te baĸarēnēn ka­ēnēlmaz olduĵunu 

bildiĵim i­in yasalarēn elverdiĵi kadarēyla mutlu bir eĵitim ºĵretim ortamē 

oluĸturmaya ­alēĸēyorum. ÌY1 

ÌHer ĸeye ºĵretmenleri katmak ve her ĸeyden haberdar etmek zor bir durum. Elimizden 

geldiĵince sēk sēk toplantēlar yaparak, ºĵretmenlerimin gºr¿ĸ¿n¿ almaya ­alēĸarak 

bunu yapmaya ­alēĸēyorum. Ì Y1 

Yºneticilerin kurumlarēnda belirli bir k¿lt¿r oluĸturmasē, ­alēĸanlarēna rahat 

ve g¿venli bir eĵitim ortamē saĵlamasē, kurum yºnetiminde gerekli konularda 

­alēĸanlarēna gºrevler vermesi denetleme s¿recinin daha rahat ve verimli bir ĸekilde 

s¿rd¿r¿lmesini saĵladēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Eĵitim kurumlarēnda ºĵretmenlerle birlikte 

hareket ederek kurum k¿lt¿r¿ oluĸturmanēn, yºnetim s¿re­lerinde ºĵretmenlerin de 

aktif ĸekilde yer almasē ve baĸarēnēn ºd¿llendirilmesinin denetleme ve deĵerlendirme 

s¿recinde ºnemli olduĵu; bulgulara gºre denetim ve deĵerlendirmenin bir s¿re­ 

olduĵu, sadece formlardaki belirli maddeler ¿zerinden yapēlmamasē gerektiĵi, 

ºĵretmenin motivasyonunun saĵlanmasēnda yºneticilerin geri bildirimlerde 

bulunmasēnēn ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.8. ¥ĵrencilerin ve Velilerin Ķstek ve Talepleri 

Bu bºl¿mde ºĵrencilere ve velilere genel anlamda BĶLSEMôden beklentileri 

ve istekleri sorulduĵunda elde edilen bulgulara betimsel olarak yer verilmiĸtir.  

4.8.1. ¥ĵrencilerin Genel Ķstek ve Talepleri 

 Bu bºl¿mde ºĵrencilere kurumlardan beklentileri, istek ve taleplerinin 

neler olduĵu sorularak elde edilen bulgular incelenmiĸtir. Elde edilen bulgular 

sonucunda ºĵrencilerin yºnetimsel s¿re­lere, m¿fredat ve eĵitim sistemine, geri 

bildirimde bulunmaya, iletiĸim kurulmasēna yºnelik farklē istek ve taleplerinin olduĵu 

ortaya ­ēkmēĸtēr. 

 ¨Okulda BĶLSEMôde aldēĵēmēz herhangi bir ĸeyi uygulayamēyoruz. Buna bir 

­ºz¿m olarak da devletin bize BĶLSEMôde aldēĵēmēz eĵitim gibi bir eĵitim 

alabileceĵimiz ortam hazērlayēp, bizim eĵitim hayatēmēzēn orada devam 

etmesi gerektiĵini d¿ĸ¿n¿yorum. Bºylece hem ºzel yeteneklerimizi 

sergileyebileceĵimiz hem de iyi bir eĵitim alabileceĵimiz ortam oluĸturulmuĸ 

olur. ¨ (Ö2) 
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Ì BĶLSEMlerôde bulunduĵumuz programlara uygun dersleri yetkili ºĵretmenlerden 

almak istiyorum. Bir de daha yakēn bir BĶLSEMôe devam etmek istiyorum. Ì(¥3) 

Ì ¢oĵu BĶLSEM sēnēfēnēn ºzellikle cuma ve cumartesi g¿nleri ­ok kalabalēk 

olduĵunu, olmasē gerektiĵinden daha fazla kiĸi bulunduĵunu fark ettim. Bu 

kalabalēk sēnēflar i­in evlerine yakēn veya baĸka yerlere BĶLSEMler a­ēlēp bu 

karmaĸanēn ºnlenmesini ºneriyorum. ¨(Ö4) 

Ì Her dºnem dersler tamamlandēĵēnda ºĵrencilere veya velilere geri bildirim 

yapēlsa daha iyi olur. Kendi durumumuzla ilgili herhangi bir ĸey 

ºĵrenemiyoruz. Annelerimiz de merak ediyor ne durumda olduĵumuzu. Bu 

nedenle deĵerlendirme yapēlēyorsa bunu bizlere de söylemelerini isterdim. 

¨(Ö6) 

Ì Ben olsam orayē daha eĵlenceli hale getirirdim. Deĵiĸik deĵiĸik oyunlar alērdēm. 

¨(Ö5) 

 Bu bºl¿mde elde edilen bulgulara gºre ºĵrenci gºr¿ĸlerinin alēnmasē, sēnēf 

mevcutlarēnēn azaltēlmasē, eĵitim s¿reci hakkēnda geri bildirimlerde bulunulmasē, 

alanēnda uzman ºĵretmenler tarafēndan eĵitimlerin verilmesi ve mek©nsal yeterliliĵin 

saĵlanmasēnēn eĵitim etkinliklerinin d¿zenlenmesinde etkin rol oynadēĵē gºr¿lm¿ĸ; 

s¿re­ i­erisinde de geliĸtirilmesi ve ºzel yetenekli ºĵrencilere yeterli hale getirilmesi 

yºn¿nde istek ve taleplerinin olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.8.2. Velilerin Ķstek ve Talepleri  

 Velilere yºneltilen sorular dēĸēnda eklemek istedikleri bir ĸey var mē sorusu 

yºneltilerek elde edilen bulgular fiziki ĸartlarēn d¿zenlenmesi, etkili iletiĸimin 

kurulmasē ve eĵitim sistemi kaynaklē talepler kategorilerinde incelenmiĸtir. Velilerin 

kurumlarda bekleme salonlarēnēn oluĸturulmasē, kantin olmasē gibi fiziksel ĸartlara 

yºnelik taleplerinin yanē sēra etkinliklerden haberdar olma, iletiĸim dilinin iyi 

kullanēlmasē, BĶLSEM s¿re­leri hakkēnda detaylē bilgi edinme, yetkili kiĸilere kolay 

ulaĸma, eĵitimin ¿niversite s¿recinde de devam etmesi, ºĵretmen denetim s¿re­lerinin 

daha iyi olmasē gibi iletiĸim ve eĵitim sistemi kaynaklē talepleri de olmuĸtur.  

¨ BĶLSEMlerôde velilere yºnelik bekleme salonlarē ayarlanabilir ya da kantin. 

Gittiĵimiz zaman soĵuk havalarda bekleyebileceĵimiz alanlar olsun. Ì (V1) 
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¨ Ķletiĸim probleminin ­ºz¿lmesi ve kuruma gittiĵimizde kiminle konuĸup kimi muhatap 

alacaĵēmēzēn belli olmasēnē istiyorum. Ķĸlerin kolay ve hēzlē bir ĸekilde ilerlemesi 

a­ēsēndan iletiĸimin ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. Ì(V4) 

¨ BĶLSEMlerôin s¿rekliliĵi hakkēnda veliler olarak kuĸkularēmēz var. Destek 

eĵitim alan ­ocuklar bile ortaokula geldikleri zaman ­oĵu ortaokul destek 

eĵitim vermiyor. BĶLSEMlerôin s¿rekliliĵi nereye kadar devam edecek? Bu 

­ocuklar ¿niversiteye kadar deĵil ¿niversiteden sonra da eĵitime devam 

etmeli bence. ¨(V5) 

¨ Velilerle daha ­ok iletiĸim kurulmasēnē istiyorum. Bir de ºĵretmenlerin ge­ 

gelmesi ya da gelmemesi durumunda dersler boĸ ge­iyormuĸ ya da baĸka 

sēnēflara yºnlendiriliyorlarmēĸ. Bizler zorluklarla ­ocuĵumuzu oraya 

gºnderiyoruz biraz daha ºzverili olmalarēnē istiyorum. Ì(V6) 

 Elde edilen bulgular doĵrultusunda BĶLSEMlerôde d¿zenlenen eĵitim 

etkinliklerinde fiziki donanēmēn, iletiĸimin, devamlēlēĵēn ve kurumda ­alēĸan 

ºĵretmenlerin ºnemli olduĵu; bu alanlarda istek ve taleplerin arttēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.9. ¥ĵretmenlerin Dilek ve Temennileri 

¥ĵretmenlere eklemek istedikleri bir ĸey var mē sorusu yºneltildiĵinde ºĵrencilerin 

ilgilerinin gºz ºn¿nde bulundurulmasē, ºĵretmenlere mesleki anlamda kendilerini 

geliĸtirme fērsatē oluĸturma, yeni a­ēlan kurumlarēn hem i­erik hem de donanēm olarak 

beklentiyi karĸēlamasē, sēnēf mevcutlarēnēn daha az hale gelmesi gibi beklentilerinin 

olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥ĵretmenlerden elde edilen bulgular kurum yeterliliklerine, 

ºĵrenci geliĸimine ve mesleki geliĸime yºnelik talepler olarak 3 alt temada ele alēnarak 

Tablo 4.9ôda sunulmuĸtur. 

Tablo 4.9.: ¥ĵretmenlerin Dilek ve Temennileri Temasēna Ait Alt Tema, Kodlar  

ve Frekanslar 

Tema Kodlar    f 

Kurum Yeterliliklerine 

Yönelik Talepler 

BĶLSEM Öĵretmenlerinin Eĵitimden 

Geçmeleri 

2 

Yeni A­ēlan Kurumlarēn Kaliteyi Saĵlamasē 1 

¥ĵrenci Geliĸimine Yºnelik 

Talepler 

¥ĵrenci Merkezli Ķlerleme 3 

¥ĵrenci Sayēlarēnēn Daha Az Olmasē 2 

Sēnēf Dēĸē Etkinliklerde Zaman Problemi 1 

Mesleki Geliĸim Yºn¿ndeki 

Talepler 

 

Mesleki Geliĸim ¢alēĸmalarēnēn Arttērēlmasē 

1 
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4.9.1. Kurum  Yeterliliklerine Yönelik Talepler  

G¿n ge­tik­e sayēlarē arttērēlan BĶLSEMlerôin ­alēĸanlarēnēn, özel yetenekli 

ºĵrencilere eĵitim verecek yeterlilikte olmasē gerekir. ¥ĵretmenlerin belirli bir 

s¿re­ten ge­erek geldiklerini fakat bu s¿re­ i­erisinde ºĵretmen ve yºneticilerin 

BĶLSEMôin i­eriĵine dair ­ok bilgi sahibi olmadan atandēklarēnē belirten ºĵretmenler, 

kurum ­alēĸanlarēnēn yeterliliklerinin daha iyi belirlenerek atanmalarē gerektiĵi 

yºn¿nde taleplerde bulunmuĸlardēr. Ayrēca yeni a­ēlan kurumlarēn da daha nitelikli 

olmasē gerektiĵinin de ºnemli olduĵunu vurgulamēĸlardēr.  

ÌBir­ok yerde BĶLSEM'in a­ēlmasē ulaĸēm a­ēsēndan ºnemli olarak deĵerlendirilse de 

ºĵrenci niteliĵinin ve ºĵretmen niteliĵinin d¿ĸt¿ĵ¿n¿ d¿ĸ¿n¿yorum. ÌD4 

¥ĵrencilere yetebilmek adēna zamanla sayēlarē arttērēlan BĶLSEMlerôde 

ºĵretmenler bir sēnav sonucunda atanmaktadērlar. Kurumlara yeni atanan 

ºĵretmenlerin s¿re­ten ­ok haberdar olmadēĵē i­in bazē sēkēntēlar yaĸanmaktadēr. Ķĸ ve 

iĸleyiĸin kolaylaĸmasē adēna kuruma yeni atanan ºĵretmenlerin ÌstajyerÌ gibi 

BĶLSEMôde deneyimli ºĵretmenlerden belirli bir s¿re zarfēnda eĵitim almalarē 

gerektiĵi yºn¿nde 1 ºĵretmen talepte bulunmuĸtur. 

ÌBĶLSEMôde ­alēĸacak olan ºĵretmen ve yºneticilerin bence atanmadan ºnce 

eski olan kurumlarda staj gibi bir eĵitim almalarē gerekir. Ya da deneyimli 

olan ºĵretmenlerin yol gºstermeleri adēna yeni a­ēlan kurumlarda görev 

almalarēnēn d¿zenin saĵlanmasē adēna kolaylēk saĵlayacaĵēnē 

d¿ĸ¿nmekteyim. ÌD3 

¥ĵrencilerin ulaĸēm sorunlarēna ­ºz¿m bulmak adēna bir­ok il­ede yeni 

kurumlar a­ēlmaktadēr. Yeni a­ēlan kurumlar ulaĸēm anlamēnda faydalē olsa da 

donanēm, atºlye ve eĵitim i­eriĵi anlamēnda yeterli olmadēklarē gºr¿lmektedir.  

ÌBir­ok yerde BĶLSEM'in a­ēlmasē ulaĸēm a­ēsēndan ºnemli olarak deĵerlendirilse de 

ºĵrenci niteliĵinin ve ºĵretmen niteliĵinin d¿ĸt¿ĵ¿n¿ d¿ĸ¿n¿yorum. ÌD4 

¥ĵretmenin belirttiĵi talep doĵrultusunda kurumlara atanan ºĵretmenlerin 

kēsa s¿re i­erisinde kapsamlē bir eĵitim ºĵretim ortamē yaratmak adēna deneyimli 

ºĵretmenlerden eĵitim almalarēnēn faydalē olacaĵē ºngºr¿lmektedir. Kurumlarēn 

yeterli olmalarēnēn nitelikli eĵitim vermeleri a­ēsēndan ºnem arz ettiĵi ºn 

görülmektedir. 



 

 

131 

4.9.2. ¥ĵrenci Geliĸimine Yºnelik Talepler 

BĶLSEMlerôde eĵitim i­eriĵi d¿zenlenirken ºĵrenci geliĸiminin ºn planda 

tutulmasē gerekmektedir. ¥ĵrencilerin gruplarē oluĸturulurken mevcut sayēlarēnē 

olmasē gereken sayēlarda tutarak, ilgi ve istekleri doĵrultusunda dikkat ­ekici 

etkinliklerin düzenlenmesi yönünde hareket edilmesi gerekmektedir. Etkinliklerin 

normal okullarēndaki etkinliklerden farklē ĸekilde zenginleĸtirilmesi de ºnemlidir. 

Katēlēmcē ºĵretmenlerden bazēlarēnēn gºr¿ĸleri ĸu ĸekildedir: 

¨Bu çocuklara farklēlaĸma ve zenginleĸtirme etkinlikleri sunmamēz gerekiyor. 

Ama genellikle ºĵretmenler kendi uzmanlēk alanlarē ile ilgili etkinlikleri 

ºĵrencilere uyguluyorlar. ¢ocuĵun ilgi ve ihtiya­larēnē gºz ºn¿nde 

bulundurarak hareket etmemiz gerekir. Bir de ¿ste ­ēkartmamēz gerekir bu 

ºĵrencileri. Bunun i­in de zenginleĸtirme yapmamēz lazēm. ÌD5 

ÌGruplarēmēz ­ok kalabalēk. Bazen kalabalēk gruplarla etkinlik d¿zenlemek 

çok zor olabiliyor. Birebir ilgilenmek, her birine yetebilmek ciddi manada 

sēkēntē. Grup mevcutlarēnēn daha az olmasē ve her ºĵrenciye yetmek ve 

geliĸtirecek ĸekilde merkezlere daĵēlēm yapēlmasēnē istiyorum. ÌD1 

Gºr¿ĸmeye katēlan 1 ºĵretmen, ºĵrencilerin ilgi ve ihtiya­larēnē gºz ardē 

ederek kendi uzmanlēk alanlarēnda ­alēĸmalara daha ­ok yer verdiklerini belirtmiĸtir. 

Oysaki ºĵretmenlerin kendilerini ve d¿ĸ¿ncelerini yenileyerek ºĵrencilerin ilgileri 

doĵrultusunda hareket etmesi gerektiĵi yºn¿nde talepte bulunmuĸtur. 

¥ĵretmenler olarak bu ­ocuklara ĸunu yapamēyoruz. Bu ­ocuklarēn 

farklēlaĸma ve zenginleĸtirme etkinlikleri sunmamēz gerekiyor. Ama 

genellikle ºĵretmenler kendi uzmanlēk alanlarē ile ilgili etkinlikleri 

ºĵrencilere uyguluyorlar. ¢ocuĵun ilgi ve ihtiya­larēnē gºz ºn¿nde 

bulundurarak hareket etmemiz gerekir. Bir de ¿ste ­ēkartmamēz gerekir bu 

ºĵrencileri. Bunun i­in de zenginleĸtirme yapmamēz lazēm ama bizler 

yapamēyoruz. ¥ĵretim programlarēnēn dēĸēnda olan konularē da programa 

dahil etmemiz lazēm. D5 

BĶLSEMler okul sonrasē ve hafta sonlarē eĵitim veren kurumlardēr. Kurum 

dēĸēna gezi d¿zenlenmek istendiĵinde bunun sēkēntēlara neden olduĵunu belirten 1 
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ºĵretmen, kurum dēĸēna daha rahat bir ĸekilde gezi d¿zenlemek adēna ders planlamasē 

boyutunda d¿zenleme talebinde bulunmuĸtur. 

Ì¢ocuklar normal okullarēndan sonra buraya geldikleri i­in zaman 

konusunda sēkēntē yaĸēyoruz. Kurum dēĸē gezi ya da herhangi bir etkinlik 

d¿zenlemek istediĵimizde izin konusu hem ºĵrenciler a­ēsēndan hem de kendi 

kurum yºnetimimiz tarafēndan sēkēntē oluyor. Bu nedenle, ­ok fazla kurum dēĸē 

etkinlik d¿zenlenemiyor. Bu ºĵrencilerin daha fazla dēĸarda olmasē ve 

derinlemesine inceleme yapmasē gerektiĵini d¿ĸ¿n¿yorum. Planlama 

boyutunda d¿zenleme yapēlmalē bence. ¨D2 

¥zel eĵitim kurumlarēndan faydalanan ºĵrencilerin sēnēf mevcutlarē belirli bir 

sayēda olmasē gerekir. Kalabalēk ortamlarda bu ­ocuklarla bireysel ilgilenmek, 

özelliklerini keĸfetmek ve ¿st d¿zeylere taĸēmak sēkēntē yaratmaktadēr. Gºr¿ĸmeye 

katēlan 2 ºĵretmen sēnēf mevcutlarēnda bir d¿zenleme talebinde bulunmuĸtur. 

Normalde ºzel eĵitim ºĵrencisi olan ºzel yetenekli ºĵrencilerin sēnēf 

mevcutlarēnēn az olmasē gerekir. Fakat bizim gruplarēmēz ­ok kalabalēk. 

Bazen kalabalēk gruplarla etkinlik d¿zenlemek ­ok zor olabiliyor. Birebir 

ilgilenmek, her birine yetebilmek ciddi manada sēkēntē. Grup mevcutlarēnēn 

daha az olmasē ve her ºĵrenciye yetmek ve geliĸtirecek ĸekilde merkezlere 

daĵēlēm yapēlmasēnē istiyorum. D1 

Elde edilen bulgular sonucunda ºĵrencilerin derinlemesine bilgi sahibi 

olmasē adēna kurum dēĸēnda da etkinliklerin d¿zenlenmesinin zaman anlamēnda ºzel 

bir planlama gerektirdiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. 

4.9.3. Mesleki Geliĸim Yºn¿ndeki Talepler 

BĶLSEM ºĵretmenlerinin geliĸen teknolojiye ayak uydurmak adēna ve ortaya 

­ēkan yeni eĵitim yaklaĸēmlarēna gºre kendilerini s¿rekli geliĸtirmeleri gerekmektedir. 

¥zel yetenekli ºĵrencilere hitap eden ºĵretmenlerin de farklē ilgi alanlarēnēn olmasē, 

bu alanlarē da ­ocuklara aktarabilecek d¿zeyde olmasē gerekir. ¥ĵretmenlerin hem 

bireysel eĵitimleri anlamēnda hem de bakanlēkca d¿zenlenen eĵitimler anlamēnda 

katēlēm gºstermelerinin önem arz ettiĵi gºr¿lmektedir. 
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¥ĵretmenlerin kendilerini yetiĸtirip geliĸtirmeleri adēna bakanlēk tarafēndan 

hizmet i­i eĵitimler d¿zenlendiĵini belirten 1 ºĵretmen, bu eĵitimlerin daha kapsamlē 

ve daha nitelikli olmasē yºn¿nde talepte bulunmuĸtur. 

ÌKendimizi geliĸtirme adēna daha ­ok eĵitime katēlmamēzē saĵlayēcē kapsamlē 

­alēĸmalarēn d¿zenlenmesini isterim. ÌD6 

¥ĵretmenlerin kendilerini geliĸtirmeleri anlamēnda mesleki ­alēĸmalara 

katēlmalarēnēn ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  
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BEķĶNCĶ B¥L¦M 

 

TARTIķMA, SONUÇ VE ¥NERĶLER 

 

Bu bölümde, Bilim ve Sanat Merkezleriônde Sunulan Eĵitim Etkinliklerinin 

Yºnetimine Ķliĸkin Paydaĸ Gºr¿ĸlerinin incelenmesiyle elde edilen bulgularēn 

sonu­larēna, katēlēmcēlarēn gºr¿ĸlerinin tartēĸēlmasēna ve önerilere yer verilmiĸtir.  

5.1. Yargē 

¥zel yetenekli bireylerin eĵitiminde önemli bir yere sahip olan 

BĶLSEMlerôde sunulan eĵitim etkinlikleri ºĵrencilerin, velilerin, ºĵretmenlerin ve 

yºneticilerin gºr¿ĸleri incelenerek kurumlarda ­eĸitli sorunlarēn var olduĵu 

görülm¿ĸt¿r. Katēlēmcēlar BĶLSEMôin özel yetenekli bireylere yºnelik eĵitim 

kurumlarēnēn arasēnda ºnemli bir yere sahip olduĵunu vurgularken var olan sorunlarēn 

­ºz¿mlenmesi sonucunda daha kaliteli hizmet vereceĵini d¿ĸ¿nmektedirler. 

BĶLSEMôe devam eden ºĵrencilerin okuldaki bilgilerden farklē ve yeni ĸeyler 

ºĵrendikleri i­in severek gittikleri; s¿re­ i­erisinde de karĸēlaĸtēklarē sorunlara farklē 

çözümler ürettikleri görülmektedir. ¥zel yetenekli ºĵrenciler ­ok yoĵun bir programa 

sahip olsalar da ileride kendilerine bir­ok fayda saĵlayacaĵē d¿ĸ¿ncesiyle kuruma 

gitmekten vazge­medikleri d¿ĸ¿n¿lmekte ve ailelerinin de ºĵrencileri desteklediĵi 

gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¥ĵrenci velilerinin y¿ksek beklenti i­erisinde olmalarē ve ­ocuklarēnēn her 

anēnē bir aktivite ile doldurmalarē eĵitim etkinliklerinin planlanmasē s¿recinde 

olumsuzluklara neden olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca ­oĵu velinin BĶLSEMôde 

uygulanan eĵitim programlarē ve i­eriĵi hakkēnda ya bilgi sahibi olmadēĵē ya da 

­ocuklarēndan duyduklarē kadarēyla bilgi sahibi olduklarē gºr¿ĸmeler sonucunda 

ulaĸēlmēĸtēr. 

Kurumda çalēĸan ºĵretmenler belirli kriterlere sahip olarak kabul edilseler de 

s¿re­ i­erisinde kendilerini yenilemeleri, geliĸmelerden haberdar olmalarē ve 
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ºĵrencileri yºnlendirmeleri gerektiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Yºneticilerin kurum ­alēĸanlarēna 

kendilerini geliĸtirmeleri adēna destekte bulunduĵu gerek özel gerekse devlet 

b¿nyesinde ­eĸitli kurs ve seminerlerin d¿zenlenmesinde rol aldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. 

¥ĵretmenlerin kendilerini geliĸtirme noktasēnda yºneticilerin destek verme ve 

baĵlantē kurmada ­alēĸmalarē olsa da yetersiz kaldēĵē görülmektedir.  

BĶLSEMlerôde eĵitim etkinliklerinin baĸarēlē bir ĸekilde y¿r¿t¿lebilmesi i­in 

ºĵrenci, veli, ºĵretmen ve yºneticilerin uyumlu hareket etmesi ºnemlidir. Normal 

okullarēndan sonra ºzel yetenekli ºĵrencileri desteklemek ve bu bireylerin özel ilgi 

alanlarēnē geliĸtirmek amacēnda olan BĶLSEMlerôin eĵitim kalitesinin arttērēlmasēnda 

paydaĸlarēnēn gºr¿ĸ ve destekleri ºnemlidir. Esnek yapēda olan planlarēn i­eriĵinin ¿st 

d¿zey becerilerin kullanēmēna yºnelik ve i­inde bulunulan ­aĵēn gereksinimlerini 

karĸēlayacak ĸekilde zenginleĸtirilmesi; ºrg¿n eĵitimden farklēlaĸtērēlarak sunulmasē 

gerekmektedir.  

Kurumda d¿zenlenecek eĵitim etkinlikleri ve kuruma gerekli olan donanēmē 

saĵlama noktasēnda belediyeler, ¿niversiteler, ºzel sektºr ve hayērsever kiĸilerle irtibat 

halinde olunduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Fakat ºĵretmenler, veli ve ºĵrencilerden elde edilen 

bulgular doĵrultusunda kurumlarēn donanēm bakēmēndan yetersiz olduklarē 

görülmektedir. Bilim ve sanat alanēnda ­eĸitli eĵitim etkinliklerini ger­ekleĸtirerek 

ºzel yetenekli bireylere hitap eden kurumlarēn daha donanēmlē olmasē gerekmektedir. 

¥ĵretmenlerden elde edilen bulgulara gºre, eĵitim ortamlarēnēn uygun 

ĸekilde planlanmasēnēn yapēlmasē gerekmektedir. ¥ĵrenci sayēlarēnēn fazla olmasē ve 

mevcut yapēlarēn yeterli gelmemesi nedeniyle, belirli g¿nlere yēĵēlmalarēnēn olduĵu; 

yeni a­ēlan BĶLSEMlerôin de eĵitim faaliyetleri d¿zenleme adēna yeterli olmadēĵē 

anlaĸēlmaktadēr. Kurumlar yapē olarak d¿zenlenmeli ve i­erik olarak STEAM, 

teknoloji tasarēm, yapay zeka, felsefe, animasyon atºlyeleri gibi atölyeler 

oluĸturulmalēdēr. 

Kurumlarda iĸ ve iĸleyiĸin planlē bir ĸekilde ilerlemesinde yºneticinin ºrg¿tte 

oluĸturduĵu iklimin ºnemli olduĵu varsayēlmaktadēr. Yöneticilerin klasik denetleme 

ve deĵerlendirme s¿re­lerindense performansa yºnelik bir uygulama yapmalarē 

gerekir. Sene baĸēnda belirli komisyonlarēn oluĸturulmasē, s¿re­ i­erisinde yapēlacak 

etkinliklerin belirlenmesi, haftalēk toplantēlarēn yapēlmasē ve gºrev daĵēlēmēnēn 

yapēlmasē da eĵitim etkinliklerinin d¿zenli bir ĸekilde yapēlmasēnē saĵlamaktadēr. 
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5.2. Tartēĸma ve Sonuç 

Araĸtērma sonucunda kurumlarda d¿zenlenecek olan eĵitim etkinliklerine 

genel anlamda bakanlēk tarafēndan gºnderilen ­er­eve plan doĵrultusunda karar 

verildiĵi saptanmēĸtēr. Esnek olan bu planlarēn, uygulama boyutunda kurumdan 

kuruma farklēlēk gºsterebildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Deĵiĸikliklere karar verirken okul 

yºneticilerinin iĸbirlik­i yaklaĸtēklarē, ­alēĸanlarēnēn ve bazē noktalarda velilerin fikrini 

alarak karar verdikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Gºr¿ĸme yapēlan kurumlardan ikisi sene baĸēnda 

yapēlan kurul toplantēsēnda, z¿mre ºĵretmenler tarafēndan ­er­eve planēn incelenip, 

zenginleĸtirildiĵi; yine eĵitim ºĵretim s¿recinde ºĵretmenler ve 1 idareci tarafēndan 

oluĸturulan ARGEônin haftalēk toplantēlar yaparak üst düzey basamaklardaki 

etkinlikleri seçip idarecinin onayēyla uygulamaya koyulmasēna karar verildiĵi 

belirtirken, diĵer kurum sadece mevcut planlarē uyguladēklarēnē, ders içerisinde 

uygulama kēsmēnēn ise ºĵretmenlere kaldēĵēnē belirtmiĸtir. Bu da bize bakanlēk 

tarafēndan gºnderilen ­er­eve planēn yetersiz olduĵunu, düzenlenecek olan 

etkinliklerin ºĵrenci d¿zeylerine gºre zenginleĸtirilmesi, ºrg¿n eĵitimlerinden farklē 

hale getirilmesi gerektiĵini gºstermektedir. ¥ĵrencilerin analiz, sentez ve 

deĵerlendirme gibi ¿st d¿zey basamaklardaki becerilere ulaĸmasē adēna, d¿zenlenecek 

olan etkinliklerin daha kapsamlē, g¿n¿m¿z eĵitim yaklaĸēmlarēna uygun olmasē 

ºĵrencilerin etkin ºĵrenmelerinde ºnem taĸēmaktadēr. Bu aĸamada da ºĵretmenlere, 

etkinliklerin se­iminde ºĵrencilerin seviyesine, i­inde bulunduĵu ­aĵēn 

gereksinimlerine uygun hedef ve davranēĸlarē i­eren etkinlikleri belirlemesi boyutunda 

önemli görevler d¿ĸmektedir. BĶLSEM ºĵretmenlerinin alanēnda uzman, eĵitim 

alanēndaki geliĸmeleri ve yenilikleri takip eden, sahip olduĵu ºĵrenci potansiyeline 

hitap edebilecek bilgi ve donanēma sahip olmasē gerekmektedir. Bu doĵrultuda da 

ºĵretmenlerin kendilerini geliĸtirmeleri adēna kurum yºneticileri tarafēndan 

desteklenmesi, gerekli baĵlantēlarē saĵlamasē gerekmektedir. Yēlmaz ve Çaylak (2009) 

ile Barēĸ (2019) yaptēklarē ­alēĸmalarda benzer sonu­lar elde ederek ºĵrencilere farklē 

üst düzey basamaklardaki etkinliklerin uygulandēĵē eĵitim programlarēnēn 

uygulanmasē ve etkinliklere karar verirken BĶLSEM ºĵretmenlerinin se­ici 

davranmasē gerektiĵini vurgulamēĸlardēr. BĶLSEM ºĵretmenlerinin belirli bir 

donanēma sahip olarak ve bir sēnav sonucunda deĵerlendirilerek kurumda ­alēĸmaya 

baĸladēklarēnē fakat s¿re­ i­erisinde bunun yeterli olmadēĵēnē; s¿rekli kendilerini 
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geliĸtirme, yenileme ve alanēnda uzman olma ­abasēnda olmalarēnēn ºĵrencilere 

olumlu bir ĸekilde yansēyacaĵēnē vurgulamēĸlardēr. 

Eski ve kºkl¿ olan kurumlarēn yēl içerisinde uygulayacaklarē etkinlikleri sene 

baĸēnda oluĸturulan komisyonlar tarafēndan planlamasēnē ger­ekleĸtirip buna göre yol 

aldēklarē görülmektedir. Kurumlarda yºneticilerin eĸg¿d¿mleme s¿recini iyi ĸekilde 

yürütmelerinin hem iĸ y¿k¿n¿ azalttēĵē hem de kurum k¿lt¿r¿ oluĸturma adēna ºnemli 

olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Okul aile birliklerinin etkin ĸekilde ­alēĸmalar yapmasē, eski 

kurumlarda oturmuĸ bir d¿zenin olduĵunu, veli ve ºĵrencilerle iletiĸimin kuvvetli 

olduĵunu gºsterirken; kurumlarēn karĸē karĸēya kaldēklarē sorunlarē ­ºzmede de 

yardēmcē olduĵunu göstermektedir. Yeni kurulan BĶLSEMlerôin ise düzeni saĵlama, 

ºĵrenci gruplarēnē ayarlamada zorluk ­ekmeleri, farklē eĵitim etkinliklerini 

planlamada sēkēntē yaĸamalarē; veli ve ºĵrencilerle iletiĸimlerinin tam anlamēyla 

kurulamadēĵēnē gºstermektedir. Ayrēca ºĵrencilerin kuruma normal okullarēndan 

sonra gelmeleri, ºĵrencilerin BĶLSEM dēĸēnda ­ok yoĵun bir programēnēn olmasē ve 

­oĵu velinin ­alēĸmasē da iletiĸim s¿recini olumsuz ĸekilde etkilediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu 

s¿re­te kurum yºnetici ve ºĵretmenlerinin hem kurumlarēnē hem de BĶLSEMôde 

yapēlan etkinlikleri, ºĵrencilerin ­alēĸmalarēnē, kurumlarēn sahip olduĵu ve olmasē 

gereken donanēmlarē tanētēcē ­alēĸmalar yaparak velilerle iletiĸimi arttērmalarē 

gerekmektedir. Yapēlan gºr¿ĸmeler sonucunda, genel anlamda velilerle iletiĸimin 

uzaktan, duyuru ama­lē saĵlandēĵē, birebir d¿zenlenen ­alēĸmalara katēlēm ­ok 

saĵlanamadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu nedenle daha verimli iletiĸim kurma yollarē denenmesi 

gerekmektedir. Zamansal planlamanēn iyi ĸekilde yapēlēp velilerin uygun olduklarē 

zaman diliminde y¿z y¿ze iletiĸim saĵlanmasē yºn¿nde; aile katēlēmlē geziler, kamplar, 

festivaller, turnuvalar, yarēĸmalar gibi daha ­ok ­alēĸma yapēlmasē gerekmektedir. 

Yapēlan bu tarz ­alēĸmalarēn okul-aile baĵēnē arttēracaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

BĶLSEMler ºrg¿n eĵitimden arta kalan zamanlarda eĵitim verdikleri i­in 

kurum dēĸēnda etkinlik d¿zenlemek zamansal anlamda sēkēntē oluĸturduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca ºrg¿n eĵitim yºneticilerinin, BĶLSEM yºneticileri ve 

ºĵretmenleriyle iletiĸiminin yeterli olmadēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Kurumlar arasēnda 

oluĸturulacak baĵēn zaman probleminde ­ºz¿m oluĸturacaĵē ayrēca ºĵrenci geliĸimini 

destekleyeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 
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BĶLSEMlerôin genel anlamda ºĵrencilerin okuldan sonra kuruma gelmesi, 

velilerin ­oĵunun ­alēĸtēĵē i­in belirli s¿relerde kurumda olmasē, etkinlik 

malzemelerinin temin edilmemesi, fiziki donanēmēn yetersiz olmasē, ulaĸēm, ºĵrenci 

gruplarēnēn çok kalabalēk olmasē gibi sēkēntēlar yaĸadēĵē gºr¿lmektedir. Bu sēkēntēlarēn 

planlama sürecinde olumsuzluklara neden olmamasē adēna yºnetici ve ºĵretmenlerin 

­ºz¿m odaklē yaklaĸarak, ºĵrencilerin eĵitim etkinliklerine devamēnē saĵlamalarē 

gerekmektedir. Son yēllarda BĶLSEMlerôin sayēlarēnēn arttērēlmasē ºĵrencilerin aktif 

katēlēmēnda ºnemli bir yere sahiptir. BĶLSEM sayēlarēnēn artmasēnēn, verilen eĵitim 

kalitesinde d¿ĸ¿ĸe neden olmamasē adēna kurumlarēn yeterli donanēma sahip olmalarē 

gerekmektedir. Eĵitim etkinliklerini ger­ekleĸtirebilmek adēna bakanlēk tarafēndan 

ayrēlan b¿t­enin kurumlara donanēm saĵlamada yeterli olmadēĵē, b¿t­enin arttērēlarak 

yeterli donanēmēn saĵlanmasē; bunun yansēra veli desteĵinin saĵlamasēnēn da önemli 

olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r.  Kaya (2013), Yēlmaz ve Çaylak (2009) da ­alēĸmalarēnda benzer 

sonu­lara ulaĸmēĸlardēr. ¥zellikle Kaya (2013), BĶLSEMlerôin son yēllarda 

yaygēnlaĸtērēldēĵē fakat fiziki donanēm ve iletiĸim bakēmēndan yetersiz halde 

olduklarēnē belirtmiĸtir. Bu problemlerin eĵitim etkinliklerini olumsuz etkileyeceĵini 

vurgulayarak yurtdēĸēndaki uygulanan mevcut programlarēn incelenerek k¿lt¿r¿müze 

uygun bir eĵitim programēnēn planlanmasēna yºnelik ºnerilerde bulunmuĸtur. 

Kurumlarda d¿zenlenecek olan eĵitim etkinliklerinin baĸarēlē bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lebilmesi i­in kurum ­alēĸanlarēnēn iyi bir ĸekilde ºrg¿tlenmesi önemli bir 

noktadēr. Kurumun daha baĸarēlē olmasē adēna yöneticilerin örgütleme sürecinde, 

ºĵretmenlerin sahip olduĵu potansiyeli ortaya ­ēkaracak ĸekilde davranmasē, özel ilgi 

alanlarēnē belirlemesi ve bu doĵrultuda ºĵretmenlere gºrev, sorumluklar vermesinin 

ºnemli olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Yapēlan gºr¿ĸmeler sonucunda eski ve kºkl¿ olan 

BĶLSEMlerôin daha ­abuk koordine olduĵu ve sene baĸēnda, yēl i­erisinde yapēlacak 

etkinliklerin, ĸenliklerin, yarēĸmalarēn, önemli günlerin, kutlamalarēn ve katēlēm 

saĵlanacak projelerin belirlendiĵi bulgularē elde edilmiĸtir. Ķĸlerin daha kolay ve 

sistemli ĸekilde ilerlemesi i­in ºĵretmenler arasēnda, ºzel ilgi ve branĸlarēna gºre 

komisyonlar oluĸturularak, hemen hemen b¿t¿n ºĵretmenlere gºrev ve sorumluluk 

verilmesi gerekmektedir. Yapēlan gºr¿ĸmelerde kurumlarda d¿zenlenecek olan eĵitim 

etkinliklerine yºnelik bakanlēk tarafēndan gºnderilen ­er­eve planēn kapsamlē 

olmadēĵē, sahip olunan ºĵrenci potansiyeli gºz ºn¿nde bulundurularak, kurum 

ºĵretmenleri tarafēndan zenginleĸtirildiĵi bilgisi elde edilmiĸtir. ¥ĵrencilerin anlamlē 
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ºĵrenmeler ger­ekleĸtirebilmesi i­in bu planlarēn ºrg¿n eĵitimlerinden 

farklēlaĸtērēlarak, ¿st d¿zey beceri ve etkinlikleri kapsayacak ĸekilde yeniden 

tasarlanmasē gerekmektedir. Süreç içerisinde ºĵretmenlerin toplantēlar d¿zenleyip, 

etkinlikleri zenginleĸtirme ­alēĸmalarēnda bulunmalarē ºnem arz etmektedir.   Barēĸôēn 

(2019) da belirttiĵi gibi ºzel yetenekli ºĵrencilerin i­inde bulunulan ­aĵēn 

gereksinimlerine uygun bir ĸekilde bilgi ve becerileri ile donatēlmasē gerekmektedir. 

Bunun i­in de ºĵretmenlerin eĵitimdeki yeni yaklaĸēmlarē takip ederek, uygulanan 

etkinlikleri zenginleĸtirmesi gerekmektedir. Zenginleĸtirme ­alēĸmalarēnda hem 

ºĵretmenlerin hem de yöneticilerin, ºĵrencilerin geliĸmesine yºnelik ¿niversiteler, 

dernekler, vakēflar, belediyeler gibi ­eĸitli kurum ve kuruluĸlarla baĵlantē kurduklarē 

fakat yapēlan ­alēĸmalarēn yetersiz kaldēĵē görülmektedir.  Sezginsoyôun (2007) da 

­alēĸmasēnda belirttiĵi gibi BĶLSEMlerôde uygulanacak eĵitim programlarē 

d¿zenlenirken ºĵrencilerin ilgi, istek ve ihtiya­larēnēn gºz ºn¿nde bulundurulmasēnēn 

yansēra ¿niversiteler baĸta olmak ¿zere diĵer kuruluĸlardan da destek alēnmalēdēr.  

¥ĵrencilerin ºĵretmen yºnlendirme, grup tanēlama ve bireysel yetenek gibi 

belirli aĸamalardan ge­erek BĶLSEMôe gitmeye hak kazandēklarē ve son yēllarda da 

­oĵu ºĵrencinin hayatēnda BĶLSEM sēnavē hazērlēklarēnēn önemli bir yer aldēĵē 

gºr¿lm¿ĸt¿r. ¥ĵrencilerden elde edilen bulgular doĵrultusunda ilk yēllardaki uyum 

programēnda daha çok BĶLSEMôi tanētmaya yºnelik etkinlikler uygulanērken, destek 

gruplarēnda farklē alanlarda bilgiler sunularak ºĵrencilerin ilgi alanlarē belirlenmeye 

­alēĸēlmaktadēr. BYF dºneminde ise kendi ilgi alanlarēnē keĸfetmeye yºnelik 

­alēĸmalarla devam etmektedirler. Öĵrenciler ¥YGôde uzmanlaĸacaĵē alanē 

belirlemekte ve proje basamaĵēnda ise disiplinler arasē d¿ĸ¿nme becerilerini ve 

teknolojiyi etkin bir ĸekilde kullanarak ortaya ¿r¿n ­ēkartmaktadērlar. Birbirinin 

devamē niteliĵinde olan bu s¿re­leri tamamlayan ºĵrenciler, etkinlik bazlē, proje 

tabanlē ­alēĸmaya, eleĸtirel d¿ĸ¿nme ve problem ­ºzme becerilerine sahip bireyler 

olarak yetiĸtiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca ºĵrenciler farklē alanlarda etkinliklerde keyif 

almakta ve severek BĶLSEMôe geldikleri de gºr¿lm¿ĸt¿r. Yücel (2012) de 

­alēĸmasēnda benzer sonu­lar elde etmiĸtir. ¥ĵrencilerin proje tabanlē ºĵrenme 

yaklaĸēmēna gºre eĵitim almasē sonucunda ne gibi sonu­larē olabileceĵini inceleyen 

Y¿cel; ­alēĸmasēnēn sonucunda ºĵrencilerin sorumluluk alma, sunum yapma, problem 

­ºzme becerileri kazandēĵēnē, eleĸtirel d¿ĸ¿nebildiĵini ve eĵlenerek verimli bir ĸekilde 

ºĵrenmenin ger­ekleĸtiĵini gºrm¿ĸt¿r. 
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Düzenlenen etkinliklerin ne kadar verimli olduĵunu, etkin ºĵrenmenin 

ger­ekleĸip ger­ekleĸmediĵini belirlemek amacēyla deĵerlendirmelerin ºĵrenci, 

ºĵretmen ve yºnetici boyutlarēnda yapēldēĵē; yapēlan deĵerlendirmelerin normal 

okullardaki gibi sēnav ya da not ĸeklinde deĵil de performansa yºnelik olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r. Normal okullarēnda not ve sēnav ĸeklinde deĵerlendirilmeye alēĸkēn olan 

ºĵrencilerin bu deĵerlendirme yºntemine alēĸmalarē s¿re­ i­erisinde ger­ekleĸtiĵi 

saptanmēĸtēr. ¥ĵrencilerin dahil olduĵu programa ve katēldēĵē projelere yºnelik 

rupilikler, gºzlem formlarēnēn doldurulduĵu; sene sonunda da e-bilsem modülüne bilgi 

giriĸlerinin yapēldēĵē yine elde edilen sonuçlar arasēndadēr. Etkinliklerde sonuçtan 

ziyade s¿re­ deĵerlendirmesi ºn planda olup, deĵerlendirme sonu­larē da velilere 

ºĵretmenler tarafēndan bilgilendirilmesi yapēlmaktadēr. Deĵerlendirmede not 

sistemine alēĸkēn olan ºĵrenci ve velilerin, ilk yēllarda BĶLSEMôden de not ĸeklinde 

bir deĵerlendirme beklemeleri dikkat ­ekmektedir. Ayrēca ºĵretmenlerden elde edilen 

bulgular doĵrultusunda, bazē ºĵrencilerin kurumda not ĸeklinde bir deĵerlendirme 

yapēlmadēĵē i­in ĸēmarma, etkinliklere katēlmak istememe, ºnemsememe gibi 

davranēĸsal problemler oluĸabileceĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu nedenle kurumda yapēlan 

etkinliklerin ºnemli olduĵunu hissettirecek, anlamlē kēlacak ĸekilde bir 

deĵerlendirmenin yapēlmasē gerekmektedir. 

Yöneticilerin genel anlamda bakanlēk tarafēndan istenilen denetim raporuna 

gºre ders denetimlerini yapēp, ­alēĸmalarēn verimliliĵini tespit etmek adēna denetim 

yaptēklarē ve ºĵretmenleri deĵerlendirdikleri gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca kurum müdürlerinin 

denetim sērasēnda yardēmcēlarē ile gºrev daĵēlēmē yaparak iĸleri paylaĸtēklarē da göze 

­arpmaktadēr. ¥rneĵin ders giriĸ ­ēkēĸ, nºbet, ders programēnēn ayarlanmasē gibi 

konularla ­oĵunlukla m¿d¿r yardēmcēlarē ilgilenirken m¿d¿rlerin ise yardēmcēlarēnē 

denetlemede ve ºĵretmenlerin ders denetimleri boyutunda etkin rol ¿stlendiĵi 

görülmektedir. Ayrēca kurum adēna kazanēlan baĸarēlarēn sosyal medya ve kurum 

hesaplarēndan da ilan edilerek ºĵrenci deĵerlendirme ve ödüllendirme ­alēĸmalarēnēn 

yapēldēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Kazanēlan baĸarēlarda ºĵrenci ve ºĵretmenlerin 

ºd¿llendirilmesi, sosyal medyada paylaĸēlmasēnēn bireyleri motive ederek, farklē 

projelere katēlēmda istekli olma noktasēnda etkili olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. BĶLSEMôde 

gºrev alan ºĵrenci ve ºĵretmenler ­alēĸmayē seven ve iĸten ka­mayan bireyler 

olduklarē i­in denetleme ve deĵerlendirme kēsmēnda kurumlarēn ­ok sēkēntē yaĸamadēĵē 

görülmektedir. Bursalēoĵlu (2002) da yönetim süreçlerinden denetleme ve 
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deĵerlendirmeyi, ºrg¿tsel faaliyetlerin amacēna ne denli ulaĸtēĵē hakkēnda bilgi veren; 

yºnetim s¿recinin saĵlēklē bir ĸekilde ilerleyip ilerlemediĵini ºl­¿tler doĵrultusunda 

inceleyen bir s¿re­ olarak tanēmlamakta ve gerekli olduĵunu belirtmektedir. 

Deĵerlendirme s¿recinin baĸarēlē olmasē i­in kurumlarda deĵerlendirme yapēlmadan 

ºnce inceleme ve araĸtērma yapēlēp, elde edilen bulgulara gºre tekrar d¿zenleme 

yapēlmasē gerekir. Deĵerlendirme s¿recinin amacē, ºrg¿t ve ºrg¿t ¿yelerinden y¿ksek 

performans elde edebilmektir. D¿zenlenen eĵitim etkinliklerinin baĸarēlē bir ĸekilde 

uygulanmasē, varsa eksikliklerin belirlenmesi ve d¿zeltilmesi noktasēnda denetleme ve 

deĵerlendirme s¿reci ºnemli bir noktayē oluĸturmaktadēr.  

5.3. Öneriler 

Yapēlan ­alēĸma sonucunda BĶLSEMlerôde sunulan eĵitim etkinliklerinin 

yºnetimine iliĸkin paydaĸlara ­eĸitli ºnerilerde bulunulmuĸtur. 

1.  ¥zel yetenekli ºĵrencilere uygulanacak olan etkinliklerin, ºĵrenci d¿zeylerine 

uygun olmasē gerekmektedir. Bakanlēk tarafēndan gºnderilen ­er­eve etkinlik 

programēnēn yeterli olmadēĵē ve ºĵretmenlerin zenginleĸtirme etkinliklerini 

uyguladēklarē gºr¿lm¿ĸt¿r. Çer­eve planēn, alanēnda uzman kiĸilerce, normal 

okullarda uygulanan etkinliklerden daha farklē ĸekilde, eĵitimdeki yeni yaklaĸēmlar da 

göz önünde bulundurularak daha kapsamlē halde revize edilmesi gerekmektedir. Bu 

noktada da gerekirse d¿nyada uygulanan program modelleri incelenerek uyarlanmalē, 

üniversiteler, zeka vakēflarē gibi kurumlardan destek alēnmalēdēr. 

2.  Aileler, ­ocuklarēnēn ve kendilerinin sahip olduklarē haklarē iyi bir ĸekilde 

ºĵrenmeleri gerekir. Bu nedenle de ºzel yetenekli ºĵrencilerin haklarē, mevzuatta a­ēk 

ve net bir ĸekilde yer almalēdēr. Uygulamalarda a­ēklēk bērakmamalēdēr. 

3.  Kurum bünyesindeki ºĵretmenler arasēnda birlik  ve beraberliĵi saĵlamak, 

rekabeti ortadan kaldērmak adēna, turnuvalar, yarēĸmalar, ĸenlik, festival, pi g¿n¿ gibi 

ortak eĵitim etkinlikleri d¿zenlenmelidir. Esnek yapēda olan planlarē düzenlerken 

kurumda ger­ekleĸtirilecek ortak etkinliklere de yer verilmelidir.  

4.  Yöneticiler, yºnetim s¿re­lerine ­alēĸanlarēnē dahil ederek dayanēĸma ve iĸ birliĵi 

içerisinde hareket etmeyi saĵlamalē; kurum k¿lt¿r¿ oluĸturmalēdērlar. 

5.  Kurum ºĵretmenlerinin, normal ders saatlerinden 1 saat ºnce kurumda 

bulunmalarē hem veli iletiĸimini saĵlamada hem de derse hazērlēk yapma noktasēnda 

kolaylēk saĵlayabilir. Kurumlarda ders saatinden daha ºnce gelme uygulanmalēdēr. 
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6.  ¥ĵrenciler normal okullarēndan sonra BĶLSEMôe devam ettikleri için hafta sonu 

gruplarēnēn hafta i­i gruplarēndan daha yoĵun olduĵu, sēnēf mevcutlarēnēn ­ok 

kalabalēk olduĵu görülmektedir. Bu yēĵēlmanēn ºn¿ne ge­mek adēna BĶLSEMlerôde 

ikili eĵitimin verilmesi yºn¿nde planlamalar yapēlmalēdēr. Böylelikle zaman diliminde 

se­enek arttērēlarak ºĵrencilerin aktif katēlēmlarē kolaylaĸtērēlabilir.  

7.  BĶLSEMlerôde ºzel yetenekli ºĵrencilerin geliĸimlerine katkēda bulunacak 

d¿zeyde fiziki ve materyal donanēmēnēn arttērēlmasē yºn¿nde ­alēĸmalarēn yapēlmasē 

gerekmektedir. Kurumlarēn, tanētēmlarēnē iyi bir ĸekilde yapmasē, sahip olduklarē 

mevcut durumu ve olmasē gerekeni ­evreye anlatmasē, okul-aile baĵēnēn kurulmasēnda 

ºnemli olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ayrēca kurumlarda a­ēlacak tasarēm atºlyelerinde, 

kurumun ihtiyacē olan malzemelerin ¿retilmesi de saĵlanabilir. 

8.  BĶLSEMlerôin bina olarak ya çok küçük olmasē ya da baĸka bir ºĵretim 

kurumuyla ortak bina kullanmasē fiziki yetersizlikler yaĸamasēna neden olmaktadēr. 

Bu yetersizlikler ºĵrencilerin yapmēĸ olduklarē ­alēĸmalarē sergileyememelerine ve 

yapēlan ­alēĸmalarē deĵersiz gºrmelerine neden olmaktadēr. Bu ĸartlar gºz ºn¿nde 

bulundurularak ºĵrenci ­alēĸmalarēnēn sergilenebileceĵi alanlar oluĸturulmalēdēr. 

9.  ¥ĵrencilerin eĵitim etkinliklerine aktif katēlēmēnē saĵlamak ve diĵer 

kurumlardaki ºĵrenci yoĵunluĵunu azaltmak adēna son yēllarda sayēlarē arttērēlan 

BĶLSEMlerôin, daha kaliteli eĵitim verebilme ve koordine olma s¿recini hēzlandērmak 

için eski ve köklü olan kurumlarla ile iĸ birliĵi i­inde olmasē gerekir.  

10.  BĶLSEMlerôde yeni ­alēĸmaya baĸlayan ºĵretmenlerin de iĸ ve iĸleyiĸi 

ºĵrenmesi; s¿reci iyi yºnetebilmesi adēna kurumda ­alēĸan deneyimli ºĵretmenlerden 

eĵitim almasē ya da milli eĵitim m¿d¿rl¿kleri tarafēndan d¿zenlenecek olan bir eĵitime 

katēlmasē gerekir.   

11.  Kurumlarda rehber ºĵretmenler tarafēndan d¿zenlenen veli akademileri 

uygulamasēna benzer ĸekilde, uyum s¿recinde olan ºĵrenci velilerine ºzel, daha yoĵun 

bir uyum programē hazērlanmalēdēr. Bu programda BĶLSEM i­erik ve uygulamalarē 

hakkēnda bilgiler verilerek velilerin de alēĸma süreci kolaylaĸtērēlmalēdēr. 

12. BĶLSEMôde kurum k¿lt¿r¿ oluĸturmak, adaptasyon s¿recini kēsaltmak ve 

eĵitimin devamlēlēĵēnē saĵlamak adēna gºrevlendirme ya da ¿cretli ºĵretmenlerin 

­alēĸtērēlmamasē; bunun yerine ºĵretmen atamalarēnda daha çok kadroya yer verilmesi 

gerekmektedir.  
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13. ¥ĵretmenlerin alanēnda uzmanlaĸabilmesi ve ºĵrencilere daha faydalē 

olabilmesi için kendisini yenilemesi gerekmektedir. Hem kurum yöneticilerinin hem 

de bakanlēĵēn ºĵretmenlerini teĸvik edici ve destekleyici bir tutum i­erinde olmalarē 

gerekmekte; hizmet i­i eĵitimlerin sayēsēnē arttērarak i­eriklerini de daha kapsamlē hale 

getirmeleri gerekmektedir. 

14. Yºneticilerin aktif, iĸini iyi bilen, ºĵrenmeye a­ēk ve s¿reci yºnlendirip, ĸekil 

verebilen, iletiĸim becerileri y¿ksek kiĸiler olmasē gerekmektedir. ¥zellikle BĶLSEM 

hakkēnda bilgisi olmasē, diĵer kurumlarla iletiĸim halinde olmasē s¿recin yºnetilmesini 

kolaylaĸtēracaktēr. 

15. Yºneticilerin ­alēĸanlarēnē iyi tanēyarak uzmanlaĸtēĵē ºzel ilgi alanlarēndan iyi 

bir ĸekilde faydalanmalēdēr. Kurumda ­alēĸan diĵer ºĵretmenlerin mesleki geliĸimine 

katkēda bulunacak ĸekilde ­alēĸmalarda bulunmasē gerekir.  

16. ¦niversitelerin, derneklerin, vakēflarēn ve belediyelerin BĶLSEMler ile daha 

fazla iĸ birliĵi i­erisinde olmasē germektedir. ¥zel yetenekli öĵrenciler rahatlēkla 

bilimsel araĸtērma, inceleme, konferans, ĸenlikler, olimpiyatlara katēlēmda eriĸim 

saĵlayabilmeleri gerekir. ¦niversitelerle baĵlantē kurularak haftanēn belirli g¿nlerinde 

ºĵrencilerin ¿niversitede eĵitim almasē ya da akademisyenlerin BĶLSEMôe gelerek 

eĵitim vermeleri saĵlanabilir. 

17. B¿t¿n ºĵretmenlerin ºzel yetenekli ºĵrenciler ve ºzellikleri; ders i­eriĵini 

zenginleĸtirme ve farklēlaĸtērma gibi eĵitimler almasē gerekir.  
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